ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE NR. 224 /2026

privind aprobarea PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societiitii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L. 1a care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate

Tutelarii, precum gi acordarea unui mandat special reprezentantului Consiliului
Judetean Harghita in Adunarea Generalii a Asociatilor a Societiii iNTRETINERE

DRUMURI HARGHITA S.R.L. pentru a vota PLANUL DE SELECTIE -
COMPONENTA INTEGRALA

Consiliul Judetean Harghita,

Avénd in vedere Referatul de aprobare nr. -%.’Jw /2026 al Pregedintelui
Consiliului Judetean Harghita, domnul Bir6 Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei
Juridice §i Achizitii Publice, privind aprobarea PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INTEGRALA pentru selectia a 3 (trei} administratori ai Societitii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are
calitatea de Autoritate Tufelar3, precum si acordarea unui mandat special reprezeniantului
Consiliului Judefean Harghita in Adunarea General# a Asociafilor a Societitii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. pentru a vota PLANUL DE SELECTIE
- COMPONENTA INTEGRALA;

Luind act de Raportul deé specialitate nr. «£9D%29 /2026 al Serviciului
Administratie Public# §i Avizare Acte Administrative;

Luéind in considerare avizul favorabil al Comisiei Juridice i Administratie Publici;

in conformitate Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri §i completéri prin
Legea nr, 111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de urgentii a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernantii corporativi a intreprinderilor publice, precum §i prin Legea nr.
187/2023, pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanti corporativli a intreprinderilor publice, ale Hotiirdrii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
prevederile art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionals in administratia
public#, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, ale Hotiirarii Consiliului
Judetean Harghita nr. 169/2020 privind aprobarea infiintiirii societifii INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L., ale Hotiirdrii nr. 29/12.06.2025 a Adunirii Generale a
Asociafilor privind aprobarea declangdrii procedurii de selecfie si nominalizare a
administratorilor societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.;

In temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 196
alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenti a Guvemului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile i completirile ulterioare




HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societi#fii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate
Tutelard, conform Anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta Hotéirére.

Art. 2. Se mandateazi domnul M4thé Arpad, cu convocarea de urgent a sedintei
AGA a societstii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SR.L., §i cu votarea in
calitatea sa de reprezentant al Judefului Harghita in Adunarea Generali a Asociatilor a
societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.RL., a PLANULUI DE
SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA, conform Anexei nr. 1, care face parte
integrantd din prezenta Hot#rére.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hot#irdri se incredinteazi
Directia Juridic# si Achizifii Publice.

Art. 4. Prezenta hotiirfire se comunici de cétre Serviciul Administratic Publicd gi
Avizare Acte Administrative, Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita,
Presedintelui Consiliului Judefean Harghita domnului Bir6 Barna-Botond, Directiei
Juridice §i Achizitii Publice, domnului M4ithé Arpéd, societifii comerciale
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, precum §i Institufiei Prefectului Judefului
Harghita.

Miercurea Ciue, 29-09 . 2026

CONTRASEMNEAZA:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Bir6 Barna-Botond Balogh Krisztina
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Anexa nr. 1

la Hotlirdrea Consiliului Judefean Harghita nr.«22% /2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru schtia a 3 (trei) administratori ai §6éietﬁtii

INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.
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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificati §i completati de Legea nr.
187/2023, precum i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentéi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 gi Actul Constitutiv al Societitii INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Prin Hotlirfrea A.G.A nr. 29/12.06.2025 privind aprobarea declangfrii Procedurii de
selectie a administratorilor Societatii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. si
H.C.J. HARGHITA nr. 92/28.04.2026 privind infiinfarea gi constituirea Comisiei de Selectie
§i Nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanfa corporativi, s-a aprobat ca
selectia sii se efectueze de ciitre o Comisie de Selectie §i Nominalizare constituitd conform
prevederilor art. 49, alin, (3), ale céirei atributii principale sunt previizute la art. 49, alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modific¥irile §i completéirile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernan{i corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantli corporativi
ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Planul de selecfie este astfel intocmit incdt Procedura de recrutare si selectic sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate §i egalitate de ganse,
nediscriminare, transparent}i, tratament egal i asumarea rispunderii.

. Piirfi responsabile in Procedura de selecfie — Roluri §i responsabilitiiti

Prezenta sectiune definegte principalele activititi pe care pértile implicate in procesul de
recrutare §i selectie trebuie s# le indeplineascé in scopul unei bune gestioniri a procesului de
recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociafilor — indeplinegte urmétoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fiiré a se limita la acestea gi in conditiile legii:
- decide asupra declangirii Procedurii de selectie;

- desemneazi administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie §i
nominalizare, care inainteazi Autoritiitii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de

R-53022), Miprqurea Cluc, str Kossuth Lejos nr. B, Judatu! Harghtta | E-maik: Info(@judetulharghita.mo
wivw i igetulharghitarg 1 Tel: +40 265 207700
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administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dup4 caz;

- exercitdl orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificéirile
§i completiirile ulterioare §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea Publick Tutelard — indeplinegte urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare 5i selectic a administratorilor, dar fir¥ a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii Procedurii de selectie §i numire
a administratorilor si Directorilor, precum i a revocirii acestora;

- organizeazii Procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Agteptiiri, prin compartimentul de guvernanti corporativi si
o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusé la cunogtinti candidatilor la
postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatii cu privire la Planul de selectie — Componenta initiali;

- formuleaz# propuneri pentru desemnarea administratorilor Societitii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o ListA scurtii pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selecfie, comunicate public, prin Anun, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performant ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie ciitre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de clitre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociailor, dupi caz, §i transmit aceste contracte ciitre AMEPIP;

- public Anuntul de selectic pe pagina proprie de internet i, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societtii intr-un loc vizibil la incércarea
paginii, precum si pe pagina de internet 2 AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
gi/sau financiare de largi rispéndire, precum §i pe cel pufin o platformi sau un site de recrutare

RO-530221, Migrcurea Ciuc, str. Kassuth Lajos nr. B, jugetul Harghita | E-mail: infof@judatiiharghita.m
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de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Inainte de data
limits pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. or. 109/2011 cu modificérile
si completitrile ulterioare, precum i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

L3 Comisia de Selectie i Nominalizare, infiinjati si constituiti conform prevederilor
H.C.J. HARGHITA nr. 92/28.04.2026 membrii desemnati de citre conducitorul Autoritiifii
Publice Tutelare §i un expert independent, selectat prin procedura de achizifie publics, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizifiile publice, cu modificérile si
completirile ulterioare - indeplinegte urmiitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fiird a se limita la acestea §i in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de

Nominalizare §i Remunerare / structura de guvernantii corporativi;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfigurari a Procedurii de selectie, fiirhi a se
limita doar la acestea. conform legii. in colaborare gi consultare cu Comitetul de Nominalizare
i Remunerare / compartimentul guvernanté corporativi;

- stabilegte continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alc#tuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasté decizie;

- dac#i informatiile din dosare nu sunt concludentc in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selecfie de cétre candidati, Comisia de Selectie si
Nominalizare procedeazi la solicitarea de clarificiri suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturéi rimase pe Lista lungd §i aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueazii analiza comparativd prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicit§ candidatilor din Lista lung? informatii suplimentare fatéi de cele din dosarul de
candidaturi atunci cAnd considerd necesar, pentru acuratefea punctajului, §i organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011

RO-53022), Miercurea Ciuc, str Kossuth Lajns ar. B, judetut Harghita | £-mail: Infot@judetuiharghita.rg
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intenfie §i integreazid rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupé finalizarea interviurilor, intocmegte raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia i il transmite conduc#torului Autorit#fii Publice
Tutelare;

- exercité orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completirile ulterioare §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmiitoarele atribufii principale
in procesul de selectie a administratorilor;

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din

..— cadml_Autorititii Publice Tutelare gi cu organele. de administrare §i conducere ale
intreprinderilor publice §i o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunogtintd candidatilor la postul de administrator, precum gi pe paginile de internet ale
intreprinderii publice §i AMEPIP;

- elaboreazii Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel pufin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciiror
activitate a fost evaluati favorabil gi a Declaratiei de intentie prin care aderii la Scrisoarea de
Agteptiri §i la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selecfie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului Autoritiitii Publice Tutelare. Dacé raportul
este aprobat, acesta se comunici AMEPIP;

- acorddl sprijin Comisiei de selectie i nominalizare numit# in cadrul Autoritéifii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- claboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele §i indicatorii-cheie de performantii din
categoriile de indicatori prevéizute in Anexele nr. 2a i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

RO-53022), Miercurea Cuic, st Kassuth Lajos nr B, judetul Harghtta | F-mail: infof@judatyibsarghita.rn
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Comisia de Selectie §i Nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este format din:

1. SzBcs Istvan Director Executiv — Directia Management Pregedinte
2, Birta Antal Director Executiv — Directia Patrimoniu Membru
titular
3. Radu Magdalena- desemnat de Fox Management Consultants Expert
Cristina S.R.L. in baza Contractului de achizifie independent
publicé nr. 225800/09.04.2026
4. Fuldp Otilia Arhitect $ef — Directia Arhitect Sef Membru
supleant
5. Varga Ott6 Sef Serviciu — Directia Patrimoniu Membru
supleant
6. Stefan Elena desemnat de Fox Management Consultants Expert
Gabriela SRL. in baza Contractului de achizifie independent
publicé nr. 225800/09.04.2026 supleant
. Groza Noémi Director Executiv - Directia Juridici gi  Secretar
Achizitii Publice

Secretariatul Comisiei de Selecfie §i Nominalizare se asigurs de ciitre Groza Noémi din cadrul
Autorit#tii Publice Tutelare, fiiré drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile §i completiirile
ulterioare, din Comisia de Selectie i Nominalizare face parte i este asistatsi in toate activititile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre CONSILIUL
JUDETEAN HARGHITA, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelari a Societiiii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfiiguriirii procedurii de achizitie
publicd, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati de citre:
doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vi putefi adresa Comisiei de Selectie §i Nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv telefon:
+40266.207.700, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN HARHITA:
info@judetulharghitaro sau in scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI

RO-53022%, Mierrurea Ciuc, str Kossuth Lajos nr B, judefid Harghlta | E-malk info@pudetuibarghitarn
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JUDETEAN HARGHITA din Strada Kossuth Lajos, Nr. 8, Municipiul Miercurea Ciuc,
Judepul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate

atdt de ciitre prestator - expertul independent, cét i de ciitre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelar. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd i la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:

o Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
»—-Informatii referitoare la-viata privath; profesionali sau publiei-a-aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fdcute publice:

Matricea Profilului Administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de Interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de agteptiri;

Plan de selectie — Componenta integrali.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i expertului independent:

s Toate punctajele obtinute in cursul evaludirilor / clarifichrilor intermediare §i integrate
in matrice;

o Rezultatele interviurilor si elementele, amiinuntele, exemplele §i toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

o Lista lung} a candidatilor calificati §i Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selecfie.

RO-530221, Miercurea Clur, ste Kessuth | ajos ne B, judetut Harghita | E-mall: Infe@judatultarghitarn
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4. Etapele procesului de recrutare gi selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi

care si indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluats fie de la
punctul publickrii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune definegte etapele procesului de recrutare si selectie, termene limits,
documente necesare i pirtile implicate:

R0-53022), Miercurea Clur, str Kassuth Lajos nr. B, jurietut Harghita | Fzmail: info@yudstulbarghita o
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‘1:: Etapa procedurii de selecfie Aet:::;:; ‘ll_l: de Termen limit
Hotiiréire AGA _ _
Declangarea procedurii de selectie, prin Societhtii Cu axamum .6 Juni
emiterea Hotarérii AGA INTRETINERE inainte de expirarea
1 ) . ) DRUMURI mandatelor
art. 3, alin. (1} lit. b) din Anexa 1 HG. HARGHITA S.R.L. administratorilor in
639/2023 functic
nr. 29/12.06.2025
Autoritatea Publici Tutelarf JUDETUL )
HARGHITA comunic} céitre AMEPIP Adresa nr. 198937/ in termen de 2 zile
2 | necesitatea declansarii procedurii de selectie 12.06.2025 lucritoare de la data
' adopthrii hotirérii AGA
art. 3, alin (2} din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societiifii comunicé declansarea . . .
procedurii citre Autoritatea Publica Tutelars | Comunicarea Hotérdrii | In termen de 2 zile
3 . . AGA mr. lucriitoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b} din Anexa 1 H.G. 29/12.06.2025 adoptirii hotardrii AGA
639/2023 i
Autoritatea Publici
Tutelard/Consiliul
notific§ AMEPIP, in
Autoritatea Publicii Tutelard JUDETUL termen de 2 zile
HARGHITA comunic# declangarea Procedurii . lucriitoare de la data
4 | citre AMEPIP Adresi de comunicare adoptrii actelor
or. 198937/12.06.2025 S 5
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. administrative/hotérdrilor
639/2023 Aduniirii Generale
previizute la alin. (1), cu
privire la declangarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea §i constituirea Comisiei de Selectie
si Nominalizare Hotirarea Consiliului
5 Judetean Harghita nr.

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pet, 27 §i cu
art. 4*9, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

92/28.04.2026
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Hotéiréirea Consiliului
Judetean Harghita nr,
Selectia expertului independent de citre 92/28.04.2026
Autoritatea Publici Tutelari JUDETUL _
HARGHITA prin Compartimentul Achizitii, | Contractdeprestdri | Respectare Legea or.
cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 ESIVICH It 98/2016
225800/09.04.2026
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Nota de comandi
Expert independent
-Compartimentul Guvernanti Corporativi, in
consultare cu organele de administrare §i
conducere ale Societifii INTRETINERE . .
DRUMURI HARGHITA S.R.L. elaborcazi (S::f:::)"a deAgteptini | i dels
Scrisoarea de Agteptiiri, parte din Componenta declangarea Procedurii
initiald a Planului de selectie
| art. 4, alin. (1) din Anexanr. 16 HG. nr.
639/2023
| Autoritatea Public Tutelard JUDETUL
HARGHITA intocmeste si publicd proiectul | projectul Componentei i
Componentei inifiale a Planului de selectie initiale a Planului de In15ziledela
. declangarea Procedurii
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexanr. 1 HG. nr, | Sclectie
639/2023
Autoritatea Publica Tutelars JUDETUL
HARGHITA consulti asociatii detinénd,
individual sau impreuns, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea ]
Componentei inifiale si a Scrisorii de Agteptari | Formulare propuneri | Maximum 5 zile de la
bli
art. 5, alin. (3) $i (4) din Anexanr. 1 HG. nr. publicare
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexanr. 16 HG. nr.
639/2023
10 | Autoritatea Publics Tutelars JUDETUL Publicarea propunerilor | Maximum 2-3 zile de la
HARGHITA public propunerile primite cu | §i motivarea acceptérii | Publicare

RD-53002#), Miercurea (e, str Kossuth Lajos nr 8, judetu! Harghtta | F-mall: infof@judetuiharghita m

winwicetdharghizann | el +40 266 /07700
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

privire la proiectul Componentei initiale ce
cuprinde §i Scrisoarea de Agteptiiri §i motiveazi
acceptarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (5} din Anexanr. 1 HG. nr.
639/2023

sau respingerii
includerii acestora

Informare §i publicare
prin P.V,

JUDETUL HARGHITA aprobﬁ prin act Hotiirdrea Consiliuloi
administrativ Componenta initiala a Planului de | Judefean Harghita -
selectie §i Scrisoarea de Agteptiiri, parte din (aprobare Components | ComP ox:nenta mm?lﬁ #
Componenta inifiald, precum gi finalizarea Inifiald) planitide scochiciae
. . .. aprob# prin act
Com.pon.entel Comisiei de se.lectle §i ) Scrisoarea de Agtep¥ni | pdrministrativ al
11 n"lm“f“hzm’ i adﬁnah:m Procedurii e | este aprobath prin act | Autoritifii Publice
selectie a expertului independent administrativ al Tutelare, dupé
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. conducétorului parcurgerea etapelor
639/2023 Autorithfii Publiced_ previzute la alin, (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Com::;e;:ap;t;al;na (4} in termen de 10 zile.
639/2023 Planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
CONSILIULUI
Autoritatea Publicé Tutelardi JUDETUL JUDETEAN
HARGHITA publica Scrisoarea de Agteptiiri, | HARGHITA, al
odatéi cu Componenta inifiala a Planului de Societiitii
12 selectie, pe paginile de internet ale INTRETINERE Dupi aprobarea
CONSILIULUI JUDETEAN HARGHITA, | DRUMURI Componentei initiale
Societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.
HARGHITA S.R.L. i AMEPIP si al AMEPIP.
art. 5, alin. (1) din Anexanr. 1b HG. nr. Transmitere clitre
639/2023 AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.
I Autoritatea Publit':ﬁ Tutelars JUDETUL - 5 zile de Ia data aprobirii
13 | HARGHITA prin Compartimentul de JeShS ORI Componentei inifiale a
guvernanti corporativi, elaboreazi proiectul Administratorilor Planului de selectie

Profilului Administratorilor, publici proiectul

RD-53022), Miercurea Ciye, str Kossuth Lajns nr B Judetui Harghita | E-mail: infofaludetuiharghita.ro

wiwwjugetulharghits.es | Tel: +40 266 207700
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| CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Profilului Administratorilor pe paginile de
internet ale CONSILIULUI JUDETEAN
HARGHITA si ale Societ#tii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
S.R.L. gi il transmite ciitre AMEPIP, stabilind
termenul-limiti pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Consultarea asociatilor detinind, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor

art. 12, alin. (2) din Anexanr. 1 HG. nr.
639/2023

15 | Procedurii de selectie §i data prezentirii

a Planului de selectie

nr. 639/2023

16 putin 5% din capitalul social pot formula

Propunerile formulate | {1 termenul stabilit de
de asociafii interesati APT JUDETUL
HARGHITA
Expertul independent
intocmegte Raportul
initial ce este comunicat | fn termen de 7 zile de la
Comisia de Selectic i Nominalizare elaboreazi | pentru analiz3 odat¥ cu | transmiterea notei de
Componenta integrals a Planului de selectie, prezentarea Planului de | comands
incluzéind Profilul Administratorilor, Profilul selectie Componenta
Candidatului, Planul de interviu, termenele integrala
aferente etapelor cuprinse intre data declangérii Protectul Componentel
raportului final, precum si Componenta initiald mte.gral‘:; I:: t:lrl::tt fe
Iéagl;;mmm Publicarea proiectului in
. , termen de 10 zile de la
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12, | JUDETEAN aprobarea componentei
alin. (3) si art, 14 i urm. din Anexanr. 1 HG. | HARGHITA §i a l:l‘t‘l’ s Planu*l’:l’i i
Societitii seloctie
INTRETINERE '
DRUMURI
HARGHITA S.R.L.
| Asociatii definfind, individual sau impreund, cel %n termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componentei Formulate propuneri lé‘::;gi&?::::::e

integrale

RN--53022), Miercurea i, str Kossuth Lajps ar B, jutelil Harghita | E-mall: Infof@udesuiharghita m

wwwjudetulharghitam 1 el +40 264 207/00
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5" °) CONSILIUL JUDETEAN HARGH ITA

art. 10, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr.
639/2023

Hotéirérea Consiliului
Judefean Harghita nr.
/ Componenta integrali a
planului de selectie se
Autoritatea Publics Tutelars JUDETUL aprobd prin act
HARGHITA aprob# Componenta integrali, Hotirdrea AGA administrativ al
impreuns cw/incluzénd Profilul Societafii Autoritifii Publice
17 | Administratorilor §i Profilul Candidatului INTRETINERE Tutelare, respectiv prin

art. 10, alin. (4) din Anexanr. 1 HG. nr. DRUMURI hotirdre a Adunirii
639/2023 HARGHITA S.R.L. Generale a

nr. / Actionarilor/Asociatilor,

— —— = — -dupé-eag;—

Anuntul de selectie

publicat:

- pin ge

Avtorititii Publice
Comisia de Selectie §i Nominalizare elaboreaza | 1UiCi2re, Pe pagina de| oy ool putin 30 de zile

d internet a acesteia . e
Anunful de selectie 3 prin P inainte de data-limiti
18 | 19, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. pregedintelui C.A.: pcc;nn ;udjﬁgr;:rea

639/2023 " pe prima paginil do

internet a Societifii intr-

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

un loc vizibil la
fncéircarea paginii,

 pe pagina de internet a
AMEPIP,

} in cel putin 2 publicatii

economice gi/sau

R0-530221, Miercurea Ciur, str Kassuth Lajos nr B, judetul Harghita |

wiswtjucrtulharghitsso | Tel: +40 266 207700

E-mail: Infe@ijudrtulharghitarn
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CONSILIUL JUDETEAN HARGH

ITA

financiare de largi ]
rispdndire,
+ pe cel putin o platformai
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Péni la data-limité
Depunerea candidaturilor specificatd in Anunful de
19 | art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 HG. nr. Dosarele candidafilor | Sclectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anunfului
' Intocmirea-Eistei-lungi-a-candidatitor-(dosarele— :
complete depuse in termen)
, . Lista lung# — caracter La finalizarea perioadei
art. 20, alin. (4) din Anexanr. 1 HG. nr. . penoade
20 | 639/2023 confidential de depunere a dosarelor
s 0o | (2 zile lucriitoare de la
Trimiterea dosarelor de candidaturd cétre Corm.sm d o Selectie ¢i imirea d lor
Nominalizare primirea dosarelor)
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de Selectie §i Nominalizare i . ]
informeazi, in scris, pe candidatii neinscrigi pe in maximum 5 zile
21 | Listalunga Informarea scrisé, lucriitoare de la data
comunicati adoptiirii deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. respingere
639/2023
Comisia de Selectie i Nominalizare evalueazi ] .
/ verifics dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea evaluirii
lungd, stabileste punctajul §i intocmegte Lista dosarelor
22 | Lista scurtd

scurtéi

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

RE-53022), Migrrurpa Liur, sie Kessubh L ajos nr B, judetud Harghita 1 -mail: infofajudstuthargblitam

ww picelhargiutaan | tel +40 286 20000
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] CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Raport de activitate §i comunicarea acestuia

2 Comisiei de selectie B
Comisia de Selectie gi Nominalizare
informeazi candidatii respingi din Lista Lungs, La finalizarea evaludrii
24 | prin mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexanr. 1 HG. nr.
639/2023
;J:J:ld:dat.u din Lista scurt depun Declaratiile ) - - %n termen de 15 zile de la
25 intenfie Declaratiile de intenfie | gata informérii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | depuse
639/2023
Com1s1afle Sel.ectle gzl N‘o.mmallzare analizeazi Forrnulaf' c:le a.tfalxzi .a La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie i integrarea rezultatelor | Declarafiei de intentie e
96 | M Matricea Profilului dé Candidat “plus Matticea Profilitlai| . — =
de Candidat si Nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexanr. 1 HG. nr.
639/2023
Comisia de Selectie 3i Nominalizare
organizeazi Interviurile candidatilor din Lista La termenele stabilite de
27 | scurtd Planul de interviu citre Comisia de Selectie
art. 22, alin. (5) §i (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. gi Nominalizare
639/2023
Comisia de Selectie i Nominalizare intocmegte
clasamentul candidatilor din Lista scurtd gi
raportul final al Procedurii, reprezentind La termenele stabilite
28 | finalizarea Procedurii de selectie Raportul final
art. 22, alin. (7) §i (8) din Anexanr. 1 HG. nr.
639/2023
Comunicarea raportului .
Comisia de Selectie i Nominalizare comunict | fina), pentru analiza si (6) Dl{pi.i‘nchelerea:l .
29 | raportul final conducitorului Autorititii Publice | anrobare, pentru DtEEvUR N CiRialce
Tutelare T TR e Selectie $i Nominalizare
I Intocmegte clasamentul
in Consiliu si

RO-530228, Miercurea Ciue, sir Knssuth Lajos nr B, judeful Harghita | E-mail: Infrgiudeniiharghitaso

wwajucetulharghiarn | Tel +40 266 207700
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexanr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA a candidatilor §i Raportul
639/2023 Societstii final.
art. 22, alin. (12) din Anexanmr. 1 HG. nr. mm (7) Raportul final
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 HARGHITA S.RL. . prevﬁzl.lt la alin. (6) se
s numeasci fransmite: &) citr? s
administratorii AMEPIP, in conditiile
previzute la art. 4°4 alin,
(5) lit. ¢) pct. {vii) din
Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011,
§i ulterior:
b) conducitorului
Autoritéfii Publice
Tutelare, in vederea ludrii
deciziei de numire, pentru
-regiile-autonome;- -
¢) conducitorului
Autorititii Publice
Tutelare, in vederea
mandatirii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generalii a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societitilor.
Autoritatea Publicéi Tutelarsi comunica raportul
final ciitre AMEPIP Comunicares In 3 zile lucritoare de la
30 . finalizarea procedurii de
art, 474, alin. (5) Iit. ¢) pet. (i) din O.U.G. nr. | Raportului selectie
109/2011
1 »
Publicarea Raportului final ~OStrea raporfuiu
final, cu aplicarea
L 22, alin. (9) din Anexanr. 1 HG. nr. regulilor de GDPR, pe
639/2023 site-ul Autoritafii
Publice Tutelare, al

A0--2302¢1, Miercurea S, str Kossulh . ajns nr B, judetut Harghita | E-mail: Infotuctztutharghitam

wiaw ucetulharghitar | Tel- +40 268 37100
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

| Societai
INTRETINERE
DRUMURI
HARGHITA S.R.L. si
AMEPIP
Convocare AGA a
Convocarea AGA (de citre pregedintele CA) Societatii fn termen de maximum
32 | g1, 22, alin. (12) din Anexanr. 1 HG.nr. | INTRETINERE 10 zile de la comunicarca
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 DRUMURI raportului final
HARGHITA S.R.L.
Hotirére AGA a Societitii INTRETINERE In termen de maximum
33 | DRUMURI HARGHITA S.R.L. de numire a Hotﬁ.rarea e 10 zile de la comunicarea
e . numire R
administratorilor raportului final
N in termen de cel mult 150
Incligiéfea Cotifractelor de mandat ¢ '1 déziledéTadata -
3 | odministratortl numig Contracte domandat || 1 1 oriplril Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s&
apard datoriti cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei i de mediul in care acestea opereazii, de starea economicé, financiaré, contextul
legislativ, pozitia strategicii in care se afl3l intreprinderea la momentul declangérii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Pmbabflftate Observatii
aparitie
Sclfimb.m'e TOaTe T Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
legislativd 639/2023); aplicarea acestor norme implic# un risc

RO-%3022], Miercurea e, sir Kassuth Lajos nr B, pidetul Harghlta | F-mail: Infogyudetiharghitasm

www,juJeettHharghiizag

al: +40 266 207200
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

| potential fiind fntre primele unititi care implementeazi

noua legislatie.

Norme in curs de

Acte legislative in curs de elaborare §i care vor apirea
pe parcursul derulérii procedurii (ex: regulamentul de

elaborare/legiferare mare mare functionare al comisiei de selectie §i nominalizare, aflat
in fazi de proiect)
Pot apiirea decalaje din cauza intrzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat mére legiuitor pentru o parte din etape, precum i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangiirii acestuia

[ Numar mic de N

candidati ¢ moderat medie

aplica— Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia i

procesului din experienta solicitat prin noile reglementéri.

g s mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu mic mic

cazului de fortd

majord

RO-5 30221 Miercurea Liur, sir Kossuth L ajos nr B, judstul Harghita {1 E-mail: infolsjudstulbarghita m
www Licetuiharghitasn | Tel: +40 266 207 750
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Profilul Administratorilor Societafii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.
este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12,
respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si

experienta prevdizute la art. 5 alin. (171} §i (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la ait. 28 alin. (1) sau

(1~1), dupd caz, i alin. (3) din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societdfi, precum gi conditiile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art.
12 alin, (3), art. 30 alin. (9) §i /a art. 36 alin. (7) din Ordonanta de ur a Guvernului nr,
109/2011.

. {I71)Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd

sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (51) din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta integrald a planilui de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicii Tutelard
va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii
Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de

propuneri.

(3) Profilul consiliului 5i al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de céitre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de adunarea generaldi a actionarilor/asociatilor, dupé caz.

RO-53022). Miercurea Crur, str. Knssuth Lajos nr B, judetul Harghita | E-mail: infor@judrtulbarghitac
wiww jucetuiharghitara 1 Tel- +40 dob 207700
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Profilul  Administratoritor, Profilul fiecirui administrator, analiza cerinfelor
contextuale ale Societstii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., in general, si
ale administratorilor in particular, matricca Profilului Administratorilor, planul de
administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de
cétre comisia de selectie din care face parte i expertul independent, cu consultarea asociatilor
reprezentind, individual sau fmpreuns, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a
formula propuneri de modificare i completare a Componentei integrale a Planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicirii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeazé pe urmitoarele componente:

» Analiza cerinfelor contextuale ale fintreprinderii publice, in general, gi ale
Administratorilor, in particular;

« Matricea Profilului Administratorilor.

RL-53042), Miercurea £ wic, str Knssuth S ajos nr B, judatul Harghita | ¢ -mail: infofaluidrtulharghita m
www Juicenitharghitam | el +40 264 207700
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general

gi ale Administratorilor, in particular

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare stabilegte orientirile strategice pentru organele de administrare (CA)
ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL (art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011).
Selectia administratorilor se realizeazii conform Anexei 1 la H.G. nr, 639/2023.

Eficienta unui operator economic depinde in mod determinant de performanta managementului
acestuia precum §i de corecta implementare a mecanismelor de bunii guvernare in funcfionarea
societiifii. Necesitatea implementiirii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
bazi ratiuni economice, intrucét intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important
de redresare economichi si echilibrare & bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societ#iti avéind o largé influent# asupra ansamblului economiei prin efectul
de multiplicare.

Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nafionale, activitatea si
rezultatele lor financiare avénd o influent# asupra stabilititii gi dezvoltiirii economice a tirii.
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA, in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptiri care
stabilegte agteptirile privind performantele INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL si
ale organclor de administrare §i conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Agteptarile privind performantele INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL ar trebui s4
fie viizute In contextul in care Autoritatea Publicé Tutelar doregte o imbunitéfire continui a
performantelor §i a guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul séu.

Scrisoarea de agteptiri este parte din componenta initiald a planului de selectie i stabilegte
agteptirile asociatilor privind performantele societiifii i ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 (patru) ani, respectiv 2026-2030.

Scrisoarca de agteptiri va fi adusé la cunostin{i prin publicarea pe pagina de internet a
autorit3fii publice tutelare, intreprinderii publice $i AMEPIP, odati cu componenta initiali a
planului de selectie. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modific#rile gi
completirile ulterioare si ale prevederilor Anexei 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea

RD-53022), Miercurea i, str. Knssuth afos nr B, judetu! Harghita | F-mail: Infer@iudstuiharghita ro
www jgetulhargnisane | Tel +40 266 207700
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Potrivit dispozitiilor art. 2 pet. 12 din O.U.G. nr. 109/2011, termenul “scrisoare de agteptéri”
are urmitoarea semnificatie: document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu asociafii reprezentfind, individual sau impreuns, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabilegte performantele agteptate de la organele de administrare gi
conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritiifii publice tutelare Consiliul
Judefean Harghita, privind intreprinderile publice.” Potrivit dispozitiilor art. 2 pct. 14 din
0.U.G. nr. 109/2011, "pe baza elementelor din scrisoarea de asteptiiri §i a informatiilor publice
legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de administrator ... la
respectiva intreprindere publics, selectati §i inscrigi in lista scurtsi, I§i prezint# viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.” Potrivit dispozitiilor art. 2 pet. 15 din
0.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de agteptiiri sti la baza intocmirii planulvi de administrare, ca
instrument de lucru al administratorilor gi al directorilor, concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina directia In care va evolua i modalitatea in care va fi administrat i condusi
--—-g-intreprindere--publicdi-- in-perioada-mandatului—aeestera;,—structurat pe—doui-eomponente:
componenta de administrare, intocmité de consiliul de administratori. Potrivit dispozitiilor art.
29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de agteptiri confine cerinfe care stau la baza
stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie §i
nominalizare trebuie si {in# cont de specificul §i complexitatea activitiitii societétii.

Potrivit dispozitiilor art. 51 alin. (1) lit. i) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de agteptiri se
publics, prin grija presedintelui consiliului de administraie pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art. 1 din Anexa nr. 1b la H.G. nr, 639/2023:

(1) ,Scrisoarea de agteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectiec a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice gi este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de agteptiiri stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autoritiifii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de agteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidafilor aflati pe lista scurt4.”

Potrivit prevederilor Art. 2 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:
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(1) ,Scrisoarea de agteptiiri este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazi intreprinderea public#, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarca de agteptiiri confine o sintezd a obiectivelor financiare gi non financiare ale
societlitii, stabilite de ciitre autoritatea publica tutelarsi, in consultare cu actionarii, dup3 caz,
reprezentind individual sau impreun# minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.

(3) Scrisoarea de agteptiiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, §i recomandii o serie de indicatori de performantéi pentru intreprinderea publici.”
Potrivit prevederilor Art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptéri acoperdl o perioadi de cel putin 4 ani.”

fn acest context, Autoritate Publics Tutelatt Consiliul Judefean Harghita, a elaborat prezenta
scrisoare de agteptiri.

Astfel; prezentul document = ——

» face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
administratorilor INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL si este parte din
componenta initiald a planului de selectie,

> stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere al
societéitii comerciale TINERE DRUMURI HARGHITA SRL

> cuprinde obiectivele societitii comerciale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
SRL care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe
lista scurté

> este fundamentat pe baza strategiei locale in sectorul in care actioneazd INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA SRL, si a politicilor fiscal — bugetare

» contine o sintezi a obiectivelor financiare i non financiare ale societitii, stabilite de
ciitre Autoritatea Publici Tutelar

» acoperi perioada 2026-2030.

Potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, se vor respecta urmitoarele cerinfe minime legale

obligatorii privind alcétuirea §i componenta integralé a Consiliului de administratie, astfel:

> Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011: *in cazul societifilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3
membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administragie trebuie s3 aibi
experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricirei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile
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§i completiirile ulterioare, precum gi a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificlrii ocupatiilor din
Roménia.”

> Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011: “Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie si aib# studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd. De asemenea, acesta
trebuie sé dovedeasci experients in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

> Art. 28 alinn (49) din OU.G. nrl1092011: "In cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din rindul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul
altor autorit#iti sau institutii publice.”

> Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011: ,Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este format din administratori neexecutivi gi independenti, in intelesul art.13842
din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare. Funcfionarii
publici, inalfii functionari publici, precum gi alte categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice nu pot fi considerafi
independenti”.

> Art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011: "in cazul intreprinderilor publice organizate ca
societiti cu riispundere limitats, numérul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul
poate fi funcfionar public sau o persoand din rndul altor categorii de personal din cadrul
autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institufii publice. Administratorilor
acestor societfifi li se aplics, in mod corespunziitor, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonanti de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca
referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generalZ a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generali a asociatilor.”

> Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; “Selectia membrilor consiliului de administratie
se realizeazi cu respectarea principiilor previizute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile gi
completérile ulterioare. In mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul administratorilor apartin genului

subreprezentat.”
> Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011: ,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul

constitutiv, neputénd depési 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singuri dati ca urmare a unui proces de evaluare,
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in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetirii, sub orice formé, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rimasé din
mandatul administratorului care a fost inlocuit”.

> Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 —,,0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau 8 de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al ciiror sediu se afli pe teritoriul Roméniei. Aceastd
prevedere se aplicé in aceeagi méisurdi persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum gi persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu
administratorul unei intreprinderi publice si poati face parte dintr-un singur consiliu de
administratie §i/sau consiliu de supraveghere”.

> Art. V din Legea nr. 158/2025:

(1) Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autorit#ti sau institutii publice care fac parte din mai mukt de un consiliu de administratie
“sau consiliu de supraveghere au obligatia si opteze pentru unul dintre consilii, in termen de 30
de zile de la intrarea in vigoare a prezentei legi.

(2) Persoana care incalcli prevederile alin, (1) este obligatii séi demisioneze din functiile de
membru al consiliului de administrajie sau al consiliului de supraveghere care depiigesc
numirul maxim de mandate previizute la alin. (1), in termen de 30 de zile de la data intrérii in
vigoare a prezentei legi. La expirarea acestei perioade, aceasta va pierde mandatul obfinut prin
depigirea numérului legal de mandate, in ordinea cronologicé a numirilor, si va fi obligat la
restituirea remuneratiei §i a altor beneficii primite céitre societatea in care a exercitat acest
mandat. Deliberirile §i deciziile la care acesta a luat parte in exercitarea mandatului respectiv
riimén valabile.

(3) Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
efectueazii verificiri §i aduce la cunogtinta autorititilor publice tutelare cazurile de incélcare a
normelor prezentului articol.”

> Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.in cadrul consiliului de administraie sau, dupa
caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remuncrare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
ingtiintarea autoritiitii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea
constituirii §i a altor comitete consultative™.
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> Art, 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile
previzute la art. 65 din Legea nr, 162/2017, cu modificirile ulterioare”.

> Art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,in cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul previizut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti i din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta din
Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul 9 de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societifi/entitifi de interes public, dovediti cu documente®,

Selectia membrilor Consiliului de Administratie al INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
SRL se face potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modific#rile §i completirile ulterioare i a normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

fn cadrul consiliului de administratie se constituie urmaitoarele comitete:

v' Comitetul de nominalizare §i remunerare

v" Comitetul de gestionare a riscurilor

v" Comitetul de aundit. .
Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent (art. 34 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011). Comitetul de nominalizare si

remunerare are urmiitoarele atribufii principale:

v’ organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului
v formuleazi propuneti privind desemnarea directorilor societifii
v formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP
v’ sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum §i a performantei
conducerii executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

RO-4¥)2L Mimrcurea {lur, ste Kessuth Lajos nr B, |udstul Harghita | F -mail: infegudstuibarghltam
warw fuoetlitharghliamn | 1l w40 266 207700

26



¥_1 CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

v asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitatile §i
procesele care fac obiectul controlului;

v identifics, analizeazli, evalueazi, monitorizeazii §i raporteazi riscurile identificate,
planul de miisuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea
executivi,

v este responsabll cu misurarea solvabllltitu intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, gi informeazi sau, dupl caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplinegte atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind

auditul statutar al situaiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate §i
de modificare a unor acte normative cu modificérile ulterioare. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti §i din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de ciitre autoritatea
competent’ din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit
Jegii. Prin exceptie de la aceast} prevedere, este competentd s faci parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experient# de cel pufin 3 ani in audit
statutar, dobnditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societifi/entititi de interes public, doveditd cu documente. INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL se stabileste prin actul constitutiv sau prin regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de administratic modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative. Administratorii au puteri depline cu privire la
conducerea §i administrarea Societitii, cu respectarca limitelor stabilite prin obiectul de
activitate §i atributiilor expres previizute de lege ca fiind de competenfa Consiliului de
Administratie. Responsabilititile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completiirile ulterioare si
a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile gi completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023- pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice. Consiliul
de Administratie deleagh conducerea societiifii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe
unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administraie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selecfie previzute la art. 35 alin. (4)~(7) din Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile
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ulterioare. Numirea directorilor se realizeazi de ciitre Consiliul de Administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurts intocmiti de comitetul de nominalizare gi remunerare.

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societéfii, pe intreaga durati a mandatului acestora. in
activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati
determinati.

Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatsi, cu modificérile §i completiirile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) i (13),
durata contractelor individuale de munc¥ pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egali cu intreaga durati a mandatului directorului
general. Responsabilitéfile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat cu societatea reprezentati prin pregedintele Consiliului de Administratie potrivit
prevedetilor Ordonantei de Urgent 2 Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completarile ulterioare §i a normelor metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile gi completiirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 - pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor §i a
directorilor asupra perspectivelor de evolutic ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
SRL, fundamentate pe continuarea implementtii §i consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare §i retehnologizare. Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:

» Adunarea Generali a Asociatilor

» Consiliul de Administratie

» Directorii societifii.
Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor i al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua §i
modalitatea in care va fi administrats gi condus¥ societatea in perioada mandatului acestora,
structurat pe doudi componente:

» Componenta de administrare (Plan de administrare) - intocmiti de Consiliul de
Administratie

» Componenta de management (Plan de management) — intocmits de directorul general.

Acesta va fi corelat cu scrisoarea de agteptiiri §i stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,

resursele §i indicatorii de performantii financiari §i nefinanciari pentru derularea activititii

pentru perioada mandatului. Planul de administrare, prin cele doua componente, va reflecta
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politica general’ a Consiliului de Administratie si a directorilor, respectiv aceea de a consolida
pozitia INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL fn raport cu celelalte companii de profil
similar din Roménia gi de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru
familiile acestora, §i totodatét pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare. Directiile de
dezvoltare ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, definite prin Planul de
administrare §i operationalizare prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate §i
prezentate de administratorii §i directorii societiitii, vor avea la bazi principiile guvernantei
corporative care statueazii o atitudine responsabils, profesionist §i etich a companiei in raport
cu principalii sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritéiti locale, autoritifi de
reglementare, organisme de control, angajati §i alte categorii de colaboratori interni §i externi.
Administratorii gi directorii vor depune toate diligentele ca pe durata mandatului ce le revine,
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL si fie tratatd de citre toti partenerii acesteia
din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivé gi aliniati din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerintele §i standardele de calitate ale Uniunii Europene.

——— S —
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1l INFORMATII PRIVIND SOCETATEA

Societatea INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL a fost infiinfat}i in baza Hotérdrii
Consiliutui Judefean nr. 126/2020, respectiv Hotlirdrii Consiliului Local al Comunei Sansimion
nr. 37/2020, in urma asocierii celor doud unitifi administrativ-teritoriale. INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA SRL este persoan# juridicd roméné se organizeazi i functioneazi
potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990
privind societiitile comerciale, republicatii cu modificirile si completirile ulterioare in vederea
realiziirii obiectului siu principal de activitate §i a indeplinirii obiectivelor societitii aga cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv. Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar
de administrare. Societatea este administratii de un Consiliu de Administratie format din 3
membri, conform art. 28 alin. I din Ordonanta de urgent a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare.

Incadrarea intreprinderii in categoria intreprinderilor publice cu caracter comercial

Autoritatea publicy tutelarsi apreciazi ci societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice cu caracter comercial, avind ca obiect principal desfigurarea unor activitii economice
pe piatii, in domeniul constructiei, moderniz¥rii, reabilitarii gi Intrefinerii infrastructurii rutiere.

Societatea 1si desfiigoard activitatea in conditii de concurents cu operatori economici privati (in
procent maxim de 20%), fiind necesard aplicarea unor principii de eficienti economica,
competitivitate, orientare citre performanti si utilizare judicioasd a resurselor. Autoritatea
Contractanti Judeful Harghita atribuie contrate de lucriiri §i servicii, citre Societatea
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, in baza art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile §i completirile ulterioare. Astfel, 80% din contracte sunt
atribuite direct de Judeful Harghita.

fn acest context, autoritatea publica tutelars se asteaptl ca societatea séi urméreascd permanent
consolidarea pozifici sale pe piafli, cregterea competitivititii, diversificarea portofoliului de
lucrdiri i servicii, dezvoltarea capacitiitii tehnice §i operationale, precum si obtinerea unor
rezultate financiare care si asigure sustenabilitatea activit3tii pe termen mediu si lung.

De asemenea, se agteaptd ca societatea si acfioneze in conformitate cu principiile bunei
guvernante corporative, s# iyi desfigoare activitatea cu respectarea disciplinei economico-
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financiare §i si urmareasc realizarea unui echilibru intre indeplinirea misiunii de interes public
§i atingerea obiectivelor comerciale, in conditii de eficient#i, transparent# si responsabilitate.

IIl. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELERAE,
MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Consiliul Judetean Harghita in calitate de Autoritate Tutelars igi asum# urmitoarele obiective
generale de politicd publicé:

a) cregterea calitifii vietii cetdfenilor judefului prin dezvoltarea durabild a comunititilor
locale §i imbunititirea serviciilor publice;

b) reducerea disparititilor economice, sociale si teritoriale in cadrul judetului;

-— <) consolidarea capacititii administrative si institutionale a autoritiifii publice judetene;

d) cresterea eficientei serviciilor publice;

¢) cregterea calitdfii serviciilor publice prestate ciitre populatie §i promptitudine in
executie;

f) realizarea de proiecte §i lucriiri de calitate pe segmentul principal de activitate,
modernizare §i intrefinere drumuri i autostréizi, mentinerea unui tarif optim raportat la costuri
§i serviciile oferite §i optimizarea cheltuielilor;

g) realizarea de investitii, atit pentru modernizarea si intretinerea drumurilor judetene, cét
§i pentru continuarea programului de retehnologizare a fluxurilor tehnologice;

h) realizarea de programe pentru dezvoltarea socio-culturali;

i) mentinerea certificirilor avute si obtinerea de noi acreditiiri, cu scopul de aliniere la
cerintele §i rigorile pietei;

j) promovarea unei politici eficiente a resurselor umane la nivelul intreprinderilor prin
dezvoltarea de noi competente profesionale ale angajatilor;

k) dezvoltarea gi implementarea unei politici de siiniitate §i securitate in muncé (SSM) la
nivelul intreprinderilor publice;

1) consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul intreprinderilor
publice;

m) urmdrirea de cétre administratori §i directori a modului de implementare a
recomandérilor propuse in Rapoartele de audit intern;

n) dezvoltarea §i implementarea la nivelul intreprinderilor publice a unor aplicatii §i
programe informatice in vederea conectérii fluxului de informatii pentru valorificarea in
procesul de productie §i de gestiune eficients a costurilor.

Obiectivul pe termen mediu §i lung ale intreprinderilor publice este crearea unor organizafii

care séi dea dovadi de flexibilitate §i sl anticipeze domeniile in care s sprijine Judeful Harghita,
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prin diversificarea serviciilor §i produselor oferite, relationate cu obiectivul de activitate, pentru
cregterea calitiiii i sigurantei vietii locuitorilor Judefului Harghita.

Obiectivele enunfate anterior sunt menite a conferi intreprinderilor publice stabilitate
financiardi, in conditii de prudents fiscal-bugetari. Viziunea, misiunea si obiectivele trasate de
Autoritatea Publicéi Tutelardi pentru intreprinderile publice sunt in sensul dezvoltirii continue
a acestora, care s aducé plus valoare in piati §i s indeplineasc# obiectivele de eficients,
calitate i promptitudine in prestarea serviciilor cétre locuitorii Judefului Harghita.

fn domeniul dezvoltirii economice, obiectivele specifice vizeazi:

a) sprijinirea locuitorilor judefului §i atragerea investitiilor;

b) cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nerambursabile;

¢) promovarea resurselor economice i turistice ale judefului.

d) optimizarea permanenti a costurilor de productie gi de logistic# astfel Incét atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de consumatori s# se realizeze cu costuri
minime;

€) monitorizarea permanenti a costurilor de operare §i reducerea acestora folosind

—inovatia-aplicatsi; - S

f) obtinerea unei marje optimale de profit, care s permit3 atft dezvoltarea in continuare
a societifilor, cit si rambursarea eventualelor credite §i stimulares personalului;

g) implementarea unor programe de investiii care si aib3 drept scop dezvoltarea i
modernizarea societitilor;

h) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor echitabild, astfel incét si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare gi dezvoltare, conform principiului
eficientei costului §i a calititii maxime in funcfionare;

i) atragerea de fonduri europene, pentru realizarea unor investiii pe care societatea si le
facdl in cregterea eficientei energetice si producerea de energie din surse regenerabile, avind
drept scop, reducerea costurilor cu energia §i diminuarea emisiilor de carbon.
in domeniul profesionaliziirii, obiectivele specifice vizeazi:

a) cregterea eficienfei generale a societitilor prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societiiii;
. b) crearea unui mediu favorabil invitirii in cadrul societ#filor i sprijinirea angajatilor in

a-§i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne;

c) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd §i evaluarea atenti a
angajatilor;

d) asigurarea resurselor umane necesare care si asigure exploatarea in conditii optime a
noilor sisteme rezultate in urma retehnologiziirii §i automatizirii activititilor de productie si
mentenanti.
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IV. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

1. Agteptdiri in ceea ce priveste politica de dividende/vdirsdminte din profitul net aplicabild
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Potrivit art. 1 lit. a) — g} din O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nafionale, companiile nationale §i societiifile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum §i regiile autonome, cu modificlirile §i completirile ulterioare, destinatiile
repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentéind facilitiiti fiscale previizute de lege;

c)-constituirea . surselor-proprii-de -finantare - pentru-proiectele cofinantate din tmprumuturi

externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursiirii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziiri previizute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societéifile nationale, companiile nationale gi societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au
angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinti;

f) dividende, in cazul societ}iilor nationale, companiilor nationale §i societ3tilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat; g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) -
f) se repartizeazi la alte rezerve §i constituie sursé proprie de finantare.

Rata de plats a dividendelor fiind stabilita la (%): 50,00%. in acest sens, INTRETINERE

DRUMURI HARGHITA SRL va distribui minimum 50% din profitul net anual sub forma de
dividende ciitre asociati, restul fiind alocat conform prevederilor legale.

2. Agteptdri privind politica de investitii aplicabild Societdyii
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Autoritatea publici tutelari se agteaptsi ca societatea s promoveze o politicd de investitii
prudents, fundamentath pe criterii de eficientdi economicé, oportunitate §i sustenabilitate, care
si contribuie la dezvoltarea capacitiitii operationale si la cregterea competitivitifii societiifii.

Investitiile vor fi orientate cu prioritate cétre:

s modernizarea §i extinderea bazei tehnico-materiale, prin achizitia de utilaje,
echipamente §i tehnologii performante destinate activititilor de constructie,
modernizare, reabilitare si intretinere a infrastructurii rutiere;

¢ cresterea gradului de mecanizare §i digitalizare a proceselor de lucru, inclusiv prin
implementarea unor sisteme informatice de management al activititii, al resurselor gi
al proiectelor;

¢ dezvoltarea capacitiifii de executie a lucririlor in conditii de eficien{s, calitate si
siguranti;

¢ investifii care contribuie la reducerea costurilor operationale, optimizarea consumului
de resurse §i cregterea productivitiifii;

» implementarea unor solutii §i tehnologii care respectéi principiile dezvoltiirii durabile,
protectiei mediului §i eficientei energetice;

----—s__asigurarea conditiilor necesare pentru protec{ia sinatatii gi securititiiin munci, precum
§i pentru respectarea standardelor de calitate aplicabile domeniului de activitate,
Societatea va fundamenta toate investifiile pe analize economico-financiare i studii de

oportunitate, urmiirind utilizarea eficientl a resurselor financiare gi maximizarea valorii create
pentru actionar.

in realizarea programului de investifii, socictatea va urmairi accesarea surselor de finantare
nerambursabile §i a altor instrumente financiare disponibile, in misura in care acestea sunt
compatibile cu obiectivele de dezvoltare §i cu strategia societéii.

Programul anual de investitii va fi corelat cu strategia de dezvoltare a societiii, cu obiectivele
stabilite prin planul de administrare gi cu necesitéifile de dezvoltare a infrastructurii rutiere
deservite, fiind elaborat astfel incét sé asigure echilibrul intre dezvoltare, performanti
economicd $i mentinerea unui nivel adecvat al indicatorilor financiari.

3. Agteptirile autoritdtii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL si autoritatea public# tutelari §i asociati se va face conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 si ale Anexei 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 aprobate prin HG nr.639/2023 precum §i ale prevederilor Actului constitutiv al
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Societiifii. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelarsi, asociafi §i intreprinderea
public se va face periodic — fiind definitd clar in Planul de Administrare, Planul de
management $i in contractele de mandat, vizind in principal, dar fird a se limita la:

% gradul de indeplinire a obiectivelor operationale §i strategice precum si a indicatorilor

de performanti;
# evolufia cheltuielilor de capital.
in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanti

de ciitre administratori §i directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelari i asociatii, cu privire
la cauzele care au determinat nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor gi indicatorilor de
performanté.

in aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativ, Planul de administrare va fi publicat
pe pagina de internet a societéifii. De asemenea, administratorii societéifii trebuie s asigure
transparenta activitifii prin publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele previizute,
a tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul legal aplicabil.

fn vederea asiguririi in timp optim a unei comunicéri eficiente cu autoritatea publici futelard
cu privire la directiile strategice ale societiitii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se agteapth
ca membrii consiliului de administrafie si colaboreze indeaproape si si transmit documentele
de raportare in termenele previizute de lege §i de actele administrative emise de ciitre autoritate,
precum §i oricare alte informatii sau analize pe care autoritatea publicd tutelard le solicita.
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL va transmite periodic Autoritifii publice
tutelare, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanti corporativi, stabilite
de 0.U.G. nr. 109/2011. De asemenea, conform art. 51 din O.U.G. 109/2011, “Intreprinderea
publicé, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice pe pagina proprie
de internet, pentru accesul actionarilor §i al publicului, urmétoarele documente §i informatii:

a) hotéirérile adundrilor generale ale actionarilor, In termen de 2 zile lucriitoare de la data
adundirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobiirii;

¢) raportiirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele §i prenumele fiec#irui membru al
consiliului de administratie, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie, data
incetirii mandatului fiec#rui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a fiecérui
membru al consiliutui de administrafie, statutul fiecirui membru al consiliului de administratie,
respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie,
inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;
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e) declaratiile de avere i de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie de pe
intreaga duratii a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, In cursul anului financiar;

g) Codul de etichi, in 2 zile lucritoare de la data adoptiirii, respectiv la data de 31 mai a fiec#rui
an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a fiicut selectia membrilor consilivlui de administraie, precum gi
revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani i motivele revocérilor;

i) scrisoarea de agteptiri;
j) contractul de mandat;
k) bugetul pentru investitii in flecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, training-
uri-sau-fermare-profesionalii;-decentiiri-gi-alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice ciitre bugetul de stat, citre institutii de creditare §i ciitre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cit la sutd este reprezentat de
restanfe de plati;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul local;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
1) raportul anual agregat pe pagini web a intreprinderii;

8) mentionarea obiectivului de politici publicé a intreprinderii;

$) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de bun¥ practici al
OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) §i mecanismul de raportare de citre
avertizorii in interes public a inc#lcérilor legii;

t) raportul de audit extern. -

Conditiile de publicare §i mentinere pe pagina informatiilor de mai sus, trebuie si respecte
prevederile O.U.G. nr. 109/201. Consiliul de Administratie elaboreaz# un raport anual privind
activitatea intreprinderii publice, nu mai térziu de data de 31 mai a anului urmiitor celui cu
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privire la care se raporteazi. Raportul se public# pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Consiliul de administrafie, directorul general, in cazul in care conducerea executivi este
exercitatd de directori, are obligatia sé transmiti AMEPIP gi, dupd caz, autoritifii publice
tutelare sau asociafilor care defin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de céite
ori se solicitd, fundamentiiri, analize, situatii, raportéri §i orice alte informatii referitoare la
activitatea Intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritéitilor, inclusiv cele previzute de Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de citre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autorititile publice centrale ori locale. Intreprinderea public# prezint¥ autorititii publice
tutelare i AMEPIP, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmiitor celui cu privire la care
se raporteazii, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de 29
guvernan{ii corporativi §i transparenti, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari gi
nefinanciari asumati. Structurile de guvernanti corporativéi de la nivelul intreprinderii publice
raporteazli indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pani la data de 20
a lunii urmitoare trimestrului precedent. Comitetul de nominalizare i remunerare din cadrul
consiliului de administratie elaboreazi un raport anuval cu privire la remuneratiile i alte
avantaje acordate administratorilor §i directorilor, in cursul anului financiar, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

4. Agteptdrile autoritlyii publice tutelare cu privire la calitatea §i siguranta lucrdrilor
si/sau serviciilor efectuate de INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Pentru asigurarca calitifii serviciilor prestate de citre INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL administratorii vor respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in
domeniul de activitate. De asemenea, se va urmiri realizarea obiectivelor de performanti si
strategice in ceea ce priveste imbunitifirea continud a calitétii lucririlor §i servictilor prestate
prin anticiparea nevoilor gi agteptérilor clientilor, prin:

v’ setarea unor obiective concrete de calitate
v’ urmdrirea activil a atingerii acestor obiective
v’ revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii
v identificarea proceselor cheie de management, de adiiugare de valoare, de asigurare de
resurse, de suport §i de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunatitire,
Managementul societdifii trebuie si fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si

imbunitifirea sistemului de management al calititii §i imbunétéifirea continué a eficacitéifii
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acestuia, asigurfindu-se cii au fost stabilite politica in domeniul calitétii, obiectivele calithtii si
mentinerea resurselor necesare perfectiondrii sistemului de management al calitfitii.

5. Agteptdrile in domeniul eticii, integritdtii si guvernamfei corporativi

Atributiile administratorilor gi directorilor in domeniul eticii, al integritafii §i al guvernantei
corporative sunt cele previizute de Legea nr. 31/1990, Actul Constitutiv al societii,
Contractele de Mandat §i legislatia specifici domeniului de activitate al societitii. Asteptirile
autoritlitii publice tutelare in domeniul eticii, integritiitii §i guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic i
profesional al managerilor societitii, respectiv;

v' Etica managerial: administratorii societdfii i directorii vor respecta Codul de Etics.
Mai mult, vor lua §i aplica decizii care afecteaz# angajatii, tinind cont de recompensarea
identicd pentru contributie identic# — un principiu universal de eticd manageriald. In plus,

-administratorii-gi-directorii vor actiona-intetdeauna-in favoarea-intereselor societitii.

v" Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi gi
neexecutivi §i directorilor societiitii trebuie indeplinite cu maximum de eficienti yi eficacitate,
la nivelul de competentéi necesar si in cunogtintii de cauzi in ceea ce priveste reglementirile
legale; administratorii §i directorii vor face toate diligentele necesare pentru cregterea continui
a nivelului lor de competentd §i pentru cresterea nivelului de competent al angajatilor
societitii;

v' Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform ciiruia administratorii executivi i
neexecutivi §i directorii sunt obligati s# aibé o atitudine obiectivi, neutrs faf#i de orice interes
politic, economic, religios sau de alti naturdi, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor gi
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau s# abuzeze de functia pe care o au;

v' Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau
directorul poate sii-§i exprime §i sé-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

v" Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: principiu conform ciiruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxim# seriozitate, legislatia in
vigoare;

v" Deschiderea §i transparenta: principiu conform c#ruia activititile administratorilor gi a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;

v' Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia sa. in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenté a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile ultericare §i Normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru aprobarea
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentsi a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sé
fie transparentd §i accesibili, garantind o buni comunicare. in privinta guvernantei
corporative, autoritatea publicl tutelard agteaptd ca administratorii s# initieze §i s3 finalizeze
demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat. In egald misurd, tot in sensul
asigurlirii guvernantei corporative a societiifii, autoritatea publica tutelara agteapt ca, pani la
finele mandatului, administratorii sé finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societ#tii, securizéind astfel in bun& mé#surll rezultatele societiitii. Controlul intern
este un proces la care participi tot personalul societiitii, inclusiv consiliul de administratie,
conceput si furnizeze o asigurare rezonabildi privind realizarea urmétoarelor obiective:

v’ desfigurarea activititii in conditii de eficients i rentabilitate;

v" controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societ#fii;

v furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societitilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

v protejarea patrimoniului;

v conformitatea activit3tii societiifii cu reglementirile legale in vigoare, politici §i cu
procedurile Soctetdtii—— = == —

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi §i revizuiegte periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sé corespundé necesitafilor §i evolutiei societifii. Societatea
va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implici analize independente §i regulate, evaluliri ale eficacitétii sistemului i,
acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienfelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie §i comitetelor specializate.
In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate §i a unui sistem de guvernant adecvat,
a promovdrii valorilor i principiilor care asigurfi o buné conduiti in relatie cu toate pérgile
interesate §i pistrarea unei bune reputatii pe piat¥, directorii §i membrii consiliului de
administratie vor trebui s# asigure indeplinirea permanents a urmitoarelor cerinte:

o detinerea de competents §i experienfi profesionald, precum si o buni reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

e asigurarea cerinfelor guvernaniei corporative: structura organizatoricd transparents gi
adecvath, alocarea adecvat? §i separarea corespunzitoare a responsabilitéfilor;

e administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare §i de transmitere a informatiilor;

¢ menfinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional gi responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparifiei
conflictelor de interese (Cod de Eticé, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
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o indeplinirea cerinfelor de competentd §i onorabilitate previizute de reglementirile
aplicabile;

e mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuals a nivelului de competenta
individuald a membrilor consiliului de administratie;

e cunoasterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiti,
strategia §i politicile societ#ifii, Codul de etic#, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaz3 activitatea;

Consiliul de Administratic al INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL este responsabil

§i pentru stabilirea §i revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii gi a valorilor
corporative ale institufiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui Cod de Etici si
Conduit, iar de la directori se asteapti s fack diligentele necesare integriirii acestor principii
de eticd in cultura organizationalk a institutiei publice. Codul de Eticéi defineste idealurile,
valorile §i principiile pe care angajatii le respectd i le aplici tn activitatea desfiigurats in cadrul
companiei. Codul de etici urmiireste promovarea valorilor §i principiilor etice in cadrul
companiei in vederea cresterii calitétii serviciilor oferite §i a protejirii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare gi de impunere a valorilor promovate. Consiliul de Administratie al

societdifii este responsabil §i de comunicarea organizationald. Comunicarea dintre organele de
administrare, conducerea societiifii, autoritatea publica tutelar} si asociati se va face conform
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificirile §i completirile ulterioare §i Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile §i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. In caz de neindeplinire a
indicatorilor de performanti stabilifi in contractele de mandat ale administratorilor, acestia din
urmi au obligatia de a notifica In scris autoritatea public tutelar} §i actionariatul cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum §i impactul asupra indicatorilor de performanti.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparifia cauzci care a
stat la baza neindeplinirii, sau atunci cénd administratorii constati ¢i o astfel de deviere este
foarte probabili.

6. Asteptdrile autoritdfii publice tutelare si ale asociafilor cu privire la cheltuielile de capital
§i reducerile de cheltuieli

3.1 Asteptdri in legdturd cu cheltuielile de capital
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Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare asociatilor, anual, si
transmite spre stiintd autoritafii publice tutelare programul de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare §i investiii trebuie si fie in corelare directsi cu obiectivele strategice ale societiitii.
In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare gi ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt: analizarea $i fundamentarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societitii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investifiilor publice, respectarca legislatiei privind achizifiile publice §i a
dispozitiilor legale privind protecfia mediului. Administratorii pot aproba, in limita bugetului
de venituri §i cheltuieli aprobat de AGA, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

5.2 Agsteptdri in legdturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administrafie, prin administratorii sii §i directori trebuie s# urmireasci ca

— ——————sovietater s diminueze piitile Testante inregistrate; pentru a prevenicheltuieli suplimentarecy———
penalitifi §i majordiri de intérziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie s#-gi
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale §i la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii s#i §i prin directori, trebuie si urméreascé
incasarea la termen a creantelor societ#tii si s& dispun# toate masurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare
a neluiirii masurilor legale §i necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societiii.

Angajarea oricéror cheltuieli de cétre societate trebuie s# respecte principiile: eficientei,
eficacit#tii §i economicititii.

fn acest sens, asteptérile autoritéii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

- luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea inregistririi de pliti
restante c#tre furnizori §i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi
de intdrziere, dob4nzi, etc.

o imbunitéitirea procedurilor de colectare a creanfelor care si se adreseze
clientilor cu vointa redusa de plati;

o implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitiifii muncii §i cregterea performantelor societitii;

o misuri de administrare optimé a infrastructurii.
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Se va intdri disciplina financiari prin implementarea recomandirilor auditorilor externi, in
cadrul rapoartelor anuale de audit. Organele de administrare §i conducere vor urmiiri efectuarea
de actiuni in instant in vederea recuperiirii sumelor, incasarea creantelor restante, aménarea la
platdi a dobénzilor, penalitéitilor §i a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor.

V. DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de agteptiri a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice §i a
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelul minim al
indicatorilor de performanti la intreprinderile publice, 46 publicat in Monitorul Oficial nr, 187

.~—din 4 martie  2025_gi reprezinti dezideratele—autoritifii publice tutelare_pentru. evolugia ._..

INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, pentru urmitorii 4 ani.

Scrisoarea de agteptiiri se publics, odati cu componenta initial3 a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgen{# a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice:

° pe pagina de internet a autorit#itii publice tutelare;

o pe pagina de internet a intreprinderii publice INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL.; - pe pagina de internet a AMEPIP. Pe baza scrisorii de agteptiiri, candidatii
aflati pe lista scurtd §i administratorii care solicit3 reinnoirea mandatului redacteaz declaratia
de intentie.
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile yi completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generald a Acfionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generalé a
Asociatilor,

Administratorii Societatii sunt selectati §i numiti astfel incét si poati actiona independent
$i critic In relatie cu managementul executiv, iar in impreun3 s poaté forma o echipi omogens.

Este recomandabil ca administratorii s# actioneze ca o echip# echilibrati in privinfa
experientei profesionale, asigurénd o diversitate a experientei profesionale §i aducénd plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi administratorii si aibi

experientii directd in domreniul incare activeazi Societatea; intruct-muititudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare addugats, dar este indicat ca cel pufin un
administrator s3 aib# experienfli directdi in industria/ramura/sectorul de activitate al Societiii
comerciale.

Este necesar ca tofi administratorii si aibd o educatiec academics, secondati de
experient, care s& le permiti infelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice
§i economice proprii administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori si aibi experient3 si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele douli medii — public si privat.

fn conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completfirile ulterioare:

(1) in cazul societsilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie s aib# experientd de minimum 3 ani fn conducerea
societiitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienti
in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se infelege detinerea oriciirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitil la art. 143
din Legea nr. 31/1990. republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare, precum §i a
functiei de administrator societate/regic autonoms, director general/director general
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adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele condifii cumulative:

a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioars echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s# aib# studii superioare finalizate
cel putin cu diplom# de licenti. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasci experienfi in
domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(@) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

(5”1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previizugi
la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publicé tutelard prin act administrativ §i numiti de
ciitre adunarea generald a acfionarilor. Selecfia membrilor consiliului de administratie,
respectiv ai consiliului de supraveghere, previizuti la alin. (4), se realizeazi de catre comisia de
selectie §i nominalizare previizuti la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii previizute de
normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenti.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este format# din administratori

neexecutivi §i independenti in intelesul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti
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(6*1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societagi cu rispundere limitatsi, numérul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoani
din rindul altor categorii de personal din cadrul autorit#tii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice. Administratorilor acestor societéiti 1i se aplici, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1), (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonant de
urgentd la consiliu de administrafie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald
a asociatilor,

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previizute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile §i completirile ulterioare. in maisura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depiisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante
de urgenti. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetiirii, sub orice formi, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completérile ulterioare:

»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicl urmitoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;
d) prefectii §i subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
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f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societ#itii in cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizérii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spilirii banilor §i finantérii terorismului, precum gi pentru
modificarea gi completarea unor acte normative, cu modificéirile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificirile §i completiirile ulterioare;

i} persoanele care au fost sanctionate de Banca National® a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiarsi, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de ciitre Comisia de
Supraveghere a Asiguriirilor §i care se reglisesc in registrele acestor institutii.”

—1in-eonformitate cu-prevederile-art: 138/2-din-Legea-nr: 31/1990;-cu-modifictirile si
completiirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societii{ii sau al unei Societii{i controlate de ciitre aceasta §i s nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societétii sau al unei Societiiti controlate de cétre aceasta ori s fi
avut un astfel de raport de munc3 in ultimii 5 ani;

c) si nu primeascé sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentarii sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitifii sale de
administrator neexecutiv;

d) s# nu fie actionar semnificativ al Societétii;

e) si nu aibi sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, Director sau salariat
al unei Societéiti care are astfel de relatii cu Societatea, dac#, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturdi a-i afecta obiectivitatea;

f) sii nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societ#tii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o alté Societate in care un Director al Societétii este administrator
neexecutiv;
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h) s# nu fi fost administrator neexecutiv al Societitii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aibA relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile previizute la lit. a) §i
d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitiifi, tris#turi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze. in
conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum gi cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe baza Profilului Administratorilor, pentru a
rispunde agteptiirilor asociafilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptri.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinte:

* i aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientsi necesar#i pentru a-gi indeplini
cu succes mandatul de administrator;

& 3@ cunoasch tesponsabilitafile postului §i si 1§i poats forma viZitni pe Termen mediu §i—
lung;

o  si aibdl capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul Consiliu i s& dea
dovadi de integritate §i independents;

»  si aibd cunogtinfele necesare, aptitudinile gi experientif in critica constructivé, munci tn
echipd, comunicare, culturi financiar¥, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
aleétuit din doudi componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Agteptiiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitii,
trésituri §i aptitudini pe care administratorii trebuie si le detindi la nivel colectiv, avind in
vedere contextul organizafional, misiunea, cerinfele exprimate in Scrisoarea de Agteptiri gi
elementele de strategie organizational) existente sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul administratorilor contine §i matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitiiti pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual §i
colectiv de ciitre administratori.

fn matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Public Tutelar3 stabilegte definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazi intre criteriile
obligatorii §i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si tréisituri care trebuie sé fie indeplinite de ciitre
toti candidatii sau de ciitre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si triisituri care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de ciitre toti, pentru care nu exist3 un nivel minim de
competenti aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alc#tuit din dou3 componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatsi dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir% a se limita la acestea,
urmitoarele:

contextul organizational;
obiectivele §i rezultatele agteptate de la intreprinderea publics, astfel cum derivé din

Scrisoarea de Agteptiri;

o strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorilor.

CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA, in calitate de Autoritate Publicd Tutelar#
isi propune selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

o Administratorii trebuie s# aibd studii superioare finalizate cel pufin cu diplomi de
licentii. De asemenea, acegtia trebuie si dovedeascd experientil in domeniul gtiintelor

RO-53)42), Mirreurea § ue, str Kassubh L ajos nr B, judetul Harghita | E-mail: inforayud=tulbarghita ro
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ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti de minimum 3 ani in
conducerea societiitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienti in conducerea societiitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oriciirei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatsi, cu
modificirile §i completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
socictate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma#, director executiv, director economic/financiar,
dupi caz, conform Clasific#rii ocupatiilor din Roménia.

» Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002. cu modificiirile si completiirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢ Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de ciitre autoritatea competents din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul

7" 'Unit al Marii Britanii §i Irfandei de Nord, potrivit legii. Prin exceplic de Ja aceastd
prevedere, este competents sii facl parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice §i persoana care are experien{#i de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditi
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiii/entititi de interes public, dovediti cu documente;

o In cazul Consiliilor de Administratic al ciiror numir de membri se incadreazd in
prevederile art. 28, alin. (1)} al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritétii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

» Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modific#rile $i completirile ulterioare;

e fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

e O persoand fizicéi poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdti sau intreprinderi publice al ciiror sediu se afl pe teritoriul Roméniei;

o Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorité{ii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritd{i sau institufii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeaz pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile,
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trisiturile §i pragul minim colectiv, precum §i condifiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de administratori, individual §i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta §i
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienfa specificl, capacititi, tréis#turi gi
aptitudini pe care acesta trebuie s# le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmegte pe baza Profilului Administratorilor, pentru a riispunde agteptirilor asociafilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptiri;

Profilul candidatului trebuie s& se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in
care toti membrii in functie sunt gi candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

80-4% 1022, Mierrurea i, str Kosstth: ajns nr B, judstal Harghita 1} -mall: Infaiatndrtulbargblitarn
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATI INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau ol I I g -
Optional 2 :
el RE AP N PO
E | E|E|E|8 5 B
< |§|E E g 2
< | < B

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trésiiturilor piefei | Oblig 1
in care actioneazi societatea

40

2. Competenfe profesionale de
importanta stratepicé/tehnice

- Géndire strategic3 gi previziuni | Oblig 1
- Finante §i contabilitate .
- Managementul proiectelor Oblig 1
- Tehnologia informatiei .

- Legislatie Oblig !
Oblig 1

Oblig 1

3. Competenfe de guvernan{i
corporativi

60
40
60
40
40

- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1
publice
_=__Rolul consiliului

60
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- Monitorizarea performantei Oblig I 60
Oblig 1 60
4. Competenfe  sociale i
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale
- Capacitate de analiz3 gi sintezi Oblig 1 60
Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local gi
international
Participarea in organizatii Oblig 1 40
nafionale/locale constituite in
domeniul de activitate al societitii
si alte domeniirelevante——
Participarea in organizatii Opt 0,5 20
internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al

societétii §i alte domenii relevante
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2. Trasituri
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau -
Optional 2l g 2
(Opt) g 833
8 E 8

Pondere

Administrator 1

Administrator 2

Administrator 3

Total ponderat

Pragul minim

Rating 1 =Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Reputatie personall gi Oblig 1 60
profesional

2. Integritate _Oblig 1 60

3. Independenti Oblig 1 60

4. Expunere politicd Oblig 1 60

5. Abilititi de comunicare Oblig 1 60
interpersonald

6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari

7. Diversitate de gen Oblig 1 NA

RII-5A022L, Maercurea Ciur, ste Kossuth Lajos nr. B, judatul Harghita 1 E-mail: info@iudetulharghita.m
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3. Conditii prescriptive si prosprictive

Nominalizati

Criterii ;l‘-'bligatoriu
(Oblig) sau
Optional (Opt)

Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3
Total
Total ponderat

Pondere

colectiv

Pragul curent

:
;

colectiv

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Numir de mandate Oblig 1 ] 100
2. Inscrieri in  cazierul Oblig 1 100
" judiciar §i fiscal
3. Rezultate economico- Oblig 1 100
financiare ale |
intreprinderilor in care gi-a |
exercitat mandatul de
administrator sau de [
director — fintreprinderile
s nu fie in procedura de
faliment
4. Experienti in conducerea Oblig 1 60
unei societdfi sau regii
autonome ]
5. Studii  superioare  si Oblig 1 60

experien{# in domeniu
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.)

L DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisdturi, condiii necesare i
interdictii derivate din matricea Consiliului ((administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivl sau individuald a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - PrecizeazX dacl pentru scopul evalufirii
este necesar un anumit criteriu (selecteaz¥ obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indic importanfa relativd a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiatii de 1 indic3 o importan{#i crescuti a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importants scézuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/gi nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i)Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare riind.

RO-530022), Miercurea Ciuc, str Kossuth Lajos nr. B, judetu! Harghita | E-mall: infog@udstiharghitarn
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(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (previizuts la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului (toti administratorii) , pentru indeplinirea
capacitiitilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numiirul Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de 1a 1 1a §
din grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experients si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pini Ia 5.

L Triisiituri - O calitate distinctd sau caracteristics a individului. Grila de punctaj de 1
péni la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 péni la 5.

K.
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()Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i Candidati nominalizafi individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trisituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obginut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previizute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

IL CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar gi Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea triisiturilor pietei in care actioneazii Societatea

RO-5302L, Mercurea Ciic, str Kessuth Lajos ne B, judetul Harghita | F-mail: info@judstulbarghitaro
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‘Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaz#i Societatea, inclusiv tendingele gi
forfele care modeleazé industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri gi
poate articula pozitionarea competitivii a Societ#iii in raport cu alfi jucétori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/i cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazii Societatea;
cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi acegtia;
intelege peisajul competitiv si cum influenjeaz} acesta organizatia i sectorul ca intreg;
se piistreazi [a curent cu tendintele actuale i viitoare, evolutii §i forfe (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

o impirtiigegte cunogtintele §i perspectivele industriei cu alfi administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantsi corporativi la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importantii strategic / tehnice

2.1. Géindire strategic# si previziuni

-Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice gi riscurile, identific# priorititile
strategice §i poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare §i cregtere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile i scopul
care ghideazi strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei gi pozifia strategicé curenti
aléturi de alti administratori, monitorizeazi mediul extern pentru schimbéri ce pot
afecta organizatia;

® poate analiza informatii competitive i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare,

Indicatori:

R} 53022, Miercurea (i, str Kossuth < ajns nr 8, Judsut Harghita | E-mal infoizsodeniihargbita m
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* notific administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

¢ ajuti membrii administratorii si inteleagi potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;
explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate i ugor de ineles
familiarizat cu reglementirile §i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

¢ intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor gi contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivé din procescle de planificare, organizare gi
alocare a resurselor in vederea implementdirii activitstilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor §i obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
© —asistd la-coordonarea-eficientd a tuturor .activitifilor proiectului. in vederea atingerii... -
obiectivelor stabilite;

¢  scasigurd cli existd o comunicare permanent3 cu partenerii din cadrul proiectului gicd
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

® poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniers ugor
de injeles;

® urmiregte administrarea bugetului proiectului precum gi organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealts strategicl de afaceri.
Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
* oferd administratorilor o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal §i a mediilor legale i regulatoare in care opercazi.
Indicatori:

* are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

RD-53022), Migrcurea Cry, str Kassuth Lajos nr. 8, judetw Harghita | E-mail: infof@judetuharghita.rn
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familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;
asistd administratorii in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernantii corporativii

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice gi principii de guvernanti corporativi, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondirii resurselor publice intr-o manieré transparenti
si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bun# guvernanti corporativé;
infelege cadrul guvernanici corporative in care opereazii Societatea, inclusiv legislalia,
reglementirile, codurile i politicile relevante;

demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate gi
probitate;

inelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeazi —
Autoritatea Publicé Tutelar, administratorii §i executivul Societiitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)

Descriere: are o injelegere clardi cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:

infelege structura gi compozitia Consiliului;

intelege functiile gi responsabilititile Consiliului $i a membrilor Consiliului
(administratorilor);

recunoagte distinctia intre directia strategicd §i cea operational.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile Consiliului  (administratorilor) pentru

monitorizarea performantei managementului §i monitorizeazi adaptarea organizafici la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:
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contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

infelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeazi relafia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie;

ajut} ceilalti administratori in implicarea pirtilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale gi de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuns cu ceilalfi administratori prin

exercitarea de glndire §i judecatd independente, considerind binele pe termen lung al
organizatiei i nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabi céntfiregte problemele gi ia in calcul
optiunile si riscurile, firf aménare;

ia decizii bazate pe analiz3, infelepciune, experienti gi rationament;

se consult}i cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;

este ciutat/i de citre altii pentru sfaturi si soluii;

cautdl s ofere claritate discutiilor;

este capabil/d s3 organizeze gi s utilizeze informatia cu eficient;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limit#i importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazs cu succes cu alfii in diverse grupuri gi situatii, promovéind

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozifie, putere, influenti sau status;
este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

investegte timp gi energie pentru a Ii cunoagte pe cei care trebuie s# interactioneze;
este priceput/d la folosirea tactului gi diplomatiei;
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poate mpriigtia cu usurintil situatii de inalté tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/i in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manier#i ce demonstreazi respect §i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situafii de crizi atlt cu grupuri interne, cét gi cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fir#i a deteriora relatiile;

poate fi direct/si §i puternic/a dar gi diplomat/i;

cgtigh cu ugurinti increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4, Capacitatea de analizii §i sinfezd

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui
sistem In conditiile modificrii unui element component.

Indicatori:

descompune pértile problemei firs a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afl3 in situatii de stres;

poate sintetiza informatia gi sil identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusé, punctind pértile i forte §i punctele ei slabe.

Experienti pe plan local i international
Descriere: Participarea in organizatii internafionale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participd la conferinfe si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
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poate sustine prezentiiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) tn initierea de colaboriiri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asisti Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii i contextului de reglementare
existente la nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate gi cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

dé dovadid de ablhtitl de leadership (inteligenti emotionald, carisma, capacltate de
exemplu-personal);— -—

se comporti cu profesionalim;
respectll legile si reglementirile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportii cu integritate, onestitate gi transparent} in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:

o infelege i indeplineste findatoririle gi responsabilititile unui Consiliu
(administratorilor) §i mentine cunogtinte in aceasté privin{i prin formare profesionali;
plaseazi interesele organizafionale deasupra tuturor celorlalte;
s¢ comportdl intr-o manieri demn de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate g sinceritate;

¢ trateazii informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenits si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire i subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abfine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pistreazi angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui $i membrilor Consiliului;
se comportd in concordanti cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
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Descriere: posedd o gindire independentX i este capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si opjiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

o este dispus/d si nu fie de acord §i s# adopte o pozitie independentii in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
solicitd clarificéri i explicafii;
este dispus si adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5 l
Expunere Firs .
politici Foarte expus expunere J

5. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazl claritate §i  coerenti a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciprocé si fie facilitatd. Arati
concizie §i logicl, poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifest
piirerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

o  Arati interes fah de interlocutor, indiferent de statutul §i functia acestuia, comunicarea
este desfiguratii sub nota de respect;

e Adapteazi mesajul la interlocutor, folosegte diferite tehnici de comunicare gi
instrumente pentru a facilita infelegerea;

e  Se face cu ugurinis inteles i limbajul este optim echilibrat intre latura tehnic si latura
non-tehnic;
Are coerentii §i logica, atét in discurs, cft i in scris;
imbuniitateste comunicarea in interiorul organizafiei prin oferirea de feed-back gi are o
abordare constructivd atunci cénd primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Agteptiiri a Asociafilor
Descriere: felul in care Declarafia de intenfie rispunde Scrisorii de Agteptiri a

Asociatilor.
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Indicatori:

o Intenfia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre asociati in

cadrul Scrisorii de Agteptiri;

e Intenfia depusé dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i agteptérilor asociatilor
pe termen mediu §i lung;

o Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avind o bazi concreti §i solid;

o  Se bazeazii pe date concrete §i pe cifre;

e  Atinge puncte sensibile, ofer¥ alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere
a specificului §i complexititii activitifii Societitii;
Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategicé, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Agteptiiri a asociatilor

Scor b Descriere
competen(i
Nu se U . . .
1 aliniazi Calitéitile §i intentia personali nu corespund Scrisorii de Asteptiri
Alinierea se realizeaz} la nivel de intentie insé nu sunt dovedite calitatile
2 ﬁzt?rlllmazi care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) san
dac sunt dovedite acestea se afl# la un nivel scéizut de dezvoltare.
Se aliniazy | Alinierea se realizeazii la nivel de intentie §i sunt dovedite o parte a calititilor
3
moderat care sprijin3 realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazi Alinierea se realizeazi atéit la nivelul intentiilor, cét §i la nivelul calititilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt infrunite calititile obligatorii i o parte din
g cele optionale sau cele optionale, insi nu mereu la nivelul dorit.
5 Scaliniazl | | jiieren se realizeazil atdt Ia nivel de intentie, cit gi Ia nivel de calitasi
complet
Diversitatea de gen

D
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Scor Descriere

M Masculin

C. Cerinte prescriptive i proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat
mandatuol de administrator sau de Director

"Descriere: sé nu fie n procedura de faliment pentru intreprinderile unde gi-a exercitat

Secor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolvent pe perioada exercitirii mandatului.

' Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolvents pe perioada exercitirii
mandatului,

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiseal gi judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal st judiciar.

2 Minor Nu are fnscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
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Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoani fizicé/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéiti sau intreprinderi publice
al céiror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numiir de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
1. Ani de cfind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
intr-0 =3 4 5 6 >7
organiza{i€
5. Studii superioare §i experientii in domenin
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii .
superioaresi | CU S | Cu studii
experients in superioare §1 supetioare $i
domeniul xp erle.nti i experienta in
Custudii | gtiingelor dt‘?f"e‘:‘“' domeniul
superioare | ingineregti, $ m_lte orti ?tlll:l;elor .
s Cu si economice, ingnerest, Ingmeregti,
o p 33 erienti | sociale, juridice L economice,
superioare | Studil | BEHAE. | #E =) sociale, juridice | gociale,
superioare | " CORIEM | S sau in domeniul | 3,44
de activitate | domeniul de o Juridice sau in
al Societitii | activitate al do activitate al | domeniul de
Societsfiigi | CCCBHIF | activitate al
experientd experienta Societifii §i
profesionals de | P fesmns:li de | experienta
minimum 7 ani, | P uet profesionald
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de peste 10
ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR §I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea
abilithtii candidatilor de a I§i demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificénd
nivelurile de abilitiiti in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentii

Descriere

N/A

Nu se aplicé

Nu este necesar s aplicafi sau s& demonstrati aceasté
competenti.

Novice

Aveti o intelegere a cunogtintelor de bazi.

Intermediar

Aveti un nivel de experient# cistigat prin formare
fundamentald gi/sau prin céteva experiente similare. Aceasts
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.

o infelegeti i discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastii competents;
o faceti uz activ de legi, regulamente §i ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/é s# Indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizii, dar de reguld demonstrati aceasti
aptitudine independent.

» ati aplicat aceasts competenti cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o infelegefi §i puteti discuta aplicarea gi implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile gi procedurile din
acest sector.
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Avansat .

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasts aptitudine, fird
asistenti.

Sunteti recunoscut/4 in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/3 in aceasti competents, sunteti capabil/i si oferiti
ajutor §i aveti experienta avansaté in aceasti competenti.

afi oferit idei practice/relevante, resurse i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile
practice, la nivel de guvernant a Consiliului i nivel
executiv superior;

sunteti capabil/a s¥i interactionati §i s purtati discutii
constructive cu conducerea executivl, dar g§i s#
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor §i gisi solutii pentru dileme §i probleme complexe
referitoare la aceastdi zond de expertizi.

ati demonstrat excelenti in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administrafie
si/sau organizatii;

suntefi privit/d ca un/o expert/s, conducitor/oare §i
inovator/oare in aceastd competentii de citre Consiliu,
organizatia gi/sau organizatiile din afar.

Tabele de rating — Competente

Cunogtinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al

Societiii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L

Consiliul Judefean Harghita in calitate de Autoritate Tutelard ii asumi urmétoarele obiective
generale de politicd publica:

0) cregterea calitiitii vietii cetitenilor judefului prin dezvoltarea durabil’ a comunititilor
locale gi imbuniti#tirea serviciilor publice;

p) reducerea disparitiifilor economice, sociale gi teritoriale in cadrul judefului;

q) consolidarea capacitiifii administrative §i institutionale a autorititii publice judefene;

r) cresterea eficientei serviciilor publice;

s) cresterea calithtii ‘serviciilor publice prestate citre populafie si promptitudine in
executie;

t) realizarea de proiecte §i lucriri de calitate pe segmentul principal de activitate,
modernizare §i intrefinere drumuri gi autostrizi, menfinerea unui tarif optim raportat la costuri
§i serviciile oferite §i optimizarea cheltuielilor;

W) reatizares deinvestitii; atit pentro-modernizares gi-intretinerea drumuritor judetene; cét
§1 pentru continuarea programului de retehnologizare a fluxurilor tehnologice;

v) realizarea de programe pentru dezvoltarea socio-culturali;

w) mentinerea certificirilor avute si obtinerea de noi acreditiiri, cu scopul de aliniere la
cerinfele i rigorile pietei;

X) promovarea unei politici eficiente a resurselor umane la nivelul intreprinderilor prin
dezvoltarea de noi competente profesionale ale angajatilor;

y) dezvoltarea §i implementarea unei politici de sénitate si securitate in munc# (SSM) la
nivelul intreprinderilor publice;

z) consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul intreprinderilor
publice;

aa) urmiirirea de cétre administratori §i directori a modului de implementare a
recomandirilor propuse in Rapoartele de audit intern;

bb) dezvoltarea §i implementarea la nivelul intreprinderilor publice a unor aplicafii si
programe informatice in vederea conectiirii fluxului de informatii pentru valorificarea in
procesul de productie si de gestiune eficients a costurilor.

Obiectivul pe termen mediu §i lung ale intreprinderilor publice este crearea unor organizatii
care sé dea dovadi de flexibilitate si si anticipeze domeniile in care s& sprijine Judeful Harghita,
prin diversificarea serviciilor i produselor oferite, relationate cu obiectivul de activitate, pentru

cregterea calititii §i sigurantei vietii locuitorilor Judetului Harghita.

Obiectivele enuntate anterior sunt menite a conferi intreprinderilor publice stabilitate
financiard, in conditii de prudenti fiscal-bugetar¥. Viziunea, misiunea si obiectivele trasate de
Autoritatea Public# Tutelar#i pentru intreprinderile publice sunt in sensul dezvoltarii continue
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a acestora, care si aducli plus valoare in piati §i si indeplineascd obiectivele de eficients,
calitate $i promptitudine in prestarea serviciilor cétre locuitorii Judetului Harghita.

fn domeniul dezvoltirii economice, obiectivele specifice vizeazi:

j) sprijinirea locuitorilor judetului §i atragerea investitiilor;

k) cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nerambursabile;

I) promovarea resurselor economice i turistice ale judefului.

m) optimizarea permanenti a costurilor de productie §i de logistici astfel incét atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime;

n) monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicata;

0) obtinerea unei marje optimale de profit, care s permiti atit dezvoltarea in continuare
a societéifilor, cit §i rambursarea eventualelor credite §i stimularea personalului;

p) implementarea unor programe de investitii care si aib#i drept scop dezvoltarea si
modernizarea societifilor;

q) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor echitabild, astfel incat sd se asigure
autofinantareacosturilor.- de.. exploatare, modernizare —§idezvoltare, .conform—principiului
eficientei costului i a calitdfii maxime in functionare;

1) atragerea de fonduri europene, pentru realizarea unor investifii pe care societatea s le
facd in cregterea eficientei energetice si producerea de energie din surse regenerabile, avind
drept scop, reducerea costurilor cu energia §i diminuarea emisiilor de carbon.
fn domeniul profesionalizarii, obiectivele specifice vizeazi:

¢) cregterea eficienfei generale a societiifilor prin corecta dimensionare, informare gi
motivare a personalului societitii;

f) crearea unui mediu favorabil inviférii in cadrul societifilor gi sprijinirea angajatilor in
a-gi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne;

g) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atenti a
angajatilor;

h) asigurarea resurselor umane necesare care si asigure exploatarea in conditii optime a
noilor sisteme rezultate in urma retehnologizirii §i automatiziirii activitijilor de productie si
mentenanti.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificll, capacititi, trsituri §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum gi cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se intocmegte pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde
agteptirilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Agteptiri.
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA, in calitate de Autoritate Publici Tutelar#

fsi propune selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea iNTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

Administratorii trebuie si aib# studii superioare finalizate cel pufin cu diplom¥ de
licentlt. De asemenea, acestia trebuic s# dovedeascl experientdi in domeniul stiingelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti de minimum 3 ani in
conducerea societiitilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricérei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile §i completdirile ulterioare, precum g§i a functiei de administrator
societate/regie autonomi, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomsd, director executiv, director economic/financiar,
dupi caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia.

Selectia administratorilor_se realizeazii cu respec incipiilor previzuie de Legea
nr. 202/2002, cu modificiirile i completérile ulterioare. In m#sura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuic s fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de ciitre autoritatea competenté din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceast
prevedere, este competentéi sd facii parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice gi persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndit#
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societifi/entititi de interes public, dovediti cu documente;

in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin, (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritétii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autorit#i{i sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatdi din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

fn mod obligatoriu, tn selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau Intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

AL 40228, Misrcurea Ciug, str Kassulh £ Ajosar B, judetgl Harghita | F -mail infofasudenitharghitam
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o Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritifii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autorit3fi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplics pentru postul de administrator la Societatea INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L trebuie si se asigure ¢ poate indeplini cu succes rolul pentru
care candideazi. Administratorii sunt insiircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au
urmiitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale Societifii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i
aprobarea planificirii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

" d) “sipravegherea activitéfii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunidrii Generale a Actionarilor §i
implementarea hotlirdrilor acesteia; _

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societditii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolvents,
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdl a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societiifile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societiii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent,
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de ciitre administratori
din partea Adunirii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmétoarele:

< Studii superioare §i experienti in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

< Experienti de minimum 3 ani in conducerea societéifilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

REO-53022%, Miercurea Cuc, str Kossuth Lajos e B, judeful Harghita | E-mall: infe(@udetulharghitaro
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Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetiitenia roméni sau cetiifenia altor state
UE, cu conditia si aibd domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplini de exercitiu;

Stare de s#inatate corespunziitoare functiei pentru care candideaza atestatii pe bazi de
documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

S& nu se afle in conflict de interese care si il/o fack incompatibil/3 cu exercitarea
functiei de administrator al Societaii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
S.R.L

&
&
@
&
rX
&

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii
trebuie selectafi 3i numiti astfel incét si existe o experienji cumulats in domeniile care
oglindesc activitatea companiei §i anticipeazi provocirile companiei in anii urmétori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertizi/competent.

Pentru a se califica pentru funcfia de administrator, candidatii trebuic 5§ posede
urmitoarele cunogtinte, aptitudini gi abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii posedd cunostine
despre sectorul in care functioncazi Societatea, inclusiv tendingele i fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivi a Societéfii in
raport cu alfi jucitori din sector,

Competente profesionale de importantii strategic / tehnice - administratorii vor
avea experientd in imbunititirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau
condus, buni capacitate strategics si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea gi pértile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, gtiinfe ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operafiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic i abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritii strategice si de a contribui la directia strategic# a organizatiei;
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e cunogstinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar agteptérile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;

e cunogtinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunogtinte funcfionale in domeniul legislatiei aplicabile Societiitilor si aptitudini I.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;

e cunostinfe despre trisiiturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentul §i asteptérile
clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactfie al consumatorului.

Competente de guvernantii corporativii - o puternici intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanti corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile §i responsabilititile
administratorilor, luarea deciziilor, giindire strategic# §i previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale §i personale - de la Candidatul ideal se agteapti :

__aiss comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu ceilalfi gicu orgenizatia,
si exercite gindire i judecats independente considerénd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

e si construiascid bune relatii in cadrul gi in afara organizatiei, si construiascs raporturi gi si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influent sau statut;

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, si gliseascd un interes comun si s obtina cooperare atunci
cind are de-a face cu opinii adverse;

o s# construiasci raporturi gi si relaioneze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;
s# negocieze cu succes in situatii de crizii atét cu grupuri interne, cft §i cu grupuri externe;
si demonstreze aptitudini puternice de conducere §i sé aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experientii pe plan local i international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al Societ3ii §i alte domenii relevante.

Competente i restrictii specifice pentru functfionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritiifii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se agsteapti s# dovedeascé
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

¢ competente de planificare §i prioritizare;
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orientare ciitre gisirea de solutii §i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relafii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi.

Triséturi
Reputatie personali i profesional —de la Candidatul ideal se agteapts:

sd dea dovada de prudenti si s# aibii diligenta unui bun administrator;

si dea dovadi de profesionalism;

s#-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

s3 nu incalce niciodatli legile §i reglementdirile in vigoare;

s# aibdl decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea Societiiii;

si aib3 calitifi de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapt :

§d se comporte intr-o manierfi demnd de increderea gi respectul colegilor administratori;

s# se comporte cu integritate, onestitate i transparents in relafia cu altii si cu organizatia;

sd pund interesele Societiitii deasupra tuturor celorlalte;

sé vorbeascil cu onestitate §i sinceritate;

s# indeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute pregedintelui si administratorilor;

s exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la Candidatul ideal se agteapt :

s# posede o géndire independentl §i s fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor gi
optiunilor care faciliteazs un standard inalt de luarea deciziilor;

si fie dispus/ii sé nu fie de acord i sé adopte o pozitie independents in fata opiniilor divergente
§i detrimentul potential personal;

sl incurajeze discutia riguroas3 gi opinii diverse pentru a putea preveni gi risipi gindirea de
grup;

adopti o abordare curioasi §i pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazii
presupozitiile;

s solicite clarificiri gi explicatii;

sé fie dispus/4 si conteste status quo-ul gi modul traditional de a face lucrurile
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Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fars
politicé Foarte expus expunere

Abilitiiti de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se agteaptii :

si dea dovadi de ascultare activi;

s¥ aibi calitatea comunicirii non — verbale;

s aibi entuziasm pentru demers;

s# dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligent emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Agteptiiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Calitifile Alinierea se
Alinierea $i realizeazi
cu Scrisoarea | . . atét la nivel
de Asteptiiri a lnten.tla de intentie,
asociatilor S cét gi la nivel
nu se aliniaz3 de calititi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care §i-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in procedur de faliment pentru intreprinderile unde
§i-a exercitat activitatea;

Fird inscrieri in cazierul judiciar;

F#r¥ inscrieri In cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societ#fi sau regii autonome;

Studii superioare gi experient! in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L

Administratori
E £ = S o
) b b [
Criterii e 5 & E £ E
._'.E-.,g B | B g 2
= " =
282 s g e
:g° i = < <
8 E < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al Intreprinderii publice
1.1._1 Cunoagterea piefei In care actioneazi oblig | 1
Societatea
1.2 Cunogtinfe profesionale de importanti
£ strategicii/ tehnici
g. 1.2.1 Géndire strategicX si previziuni oblig | 1
§ 1.2.2 Finanfe i contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi l
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1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
' 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1

1.4 Competente sociale §i personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere ' oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz si sintezi oblig | 1
1.5 Experientii local gi internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii s1 | oblig-|- —1-.
alte domenii relevante
152 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societéfii i alte domenii relevante
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig | 1
2.2 Integritate oblig| 1
E 2.3 Independenti oblig| 1 o
:E 2.4 Expunere politicé oblig | 1
x 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Agteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
%- _‘E’. 3.1 Numiir de mandate - - oblig| 1
S 8 {3.2 Cazier judiciar 5i fiscal “oblig| 1
B i =
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S
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3.3 Rezultate economico-financiare ale

regii autonome

intreprinderilor in care §i-a exercitat mandatul de oblig
administrator sau de Director
3.4 Experienti in conducerea unei Societiiti sau oblig '

3.5 Studii superioare si experien in domeniu

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;

..-—_Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidafii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de

pPropuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

CONSILIUL JUDETEAN COVASNA, in calitate de Autoritate Public Tutelari,

asistats de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuniii inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) administratori ai Societéii INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Etapele de desfiigurare a procesului de recrutare si selecfie sunt:

Evaluarea prealabili a dosarelor de candidaturd care alcituiesc Lista lungé.
Evaluarea final a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

~Acirmivistratorii trebuieséaiby studii ‘superiomrefirmlizate cel putincudiptomi de

licents. De asemenea, acestia trebuie si dovedeascs experienti in domeniul stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.
.Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societifilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
.autonome. Prin experienti in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricérei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatii, cu
modificirile si completérile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomds, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar,
dupé caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea rincipiilor previizute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile §i completirile ulterioare.%n miisura in care nu este afectat
clasamentu] intocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;
Cel putin un administrator trebuie s# fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competent3 din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociagiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competent si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice i persoana care are experientli de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditi
in participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in

RUL-530.221 Miercurea e, st Kossuth Lajos nr B, judetul Harghita | E--mail info(Sudetiiharghitam
warwjicrtulnarghitasm 1 Jel- +40 2646 07700

82



i) CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiti/entit#iti de interes public, dovediti cu documente;

in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autorit#tii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autorité{i sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este format# din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modific#rile §i completirile ulterioare;

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitiiti.

O persoani fizic¥ poate exercita concomitent cel muilt 2 mandate de administrator in
Societéti sau intreprinderi publice al céror sediu se afli pe teritoriul Roméniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritifi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administrafie sau Consiliu de Supraveghere;

" "Condifiile generale dé¢ participare sunt: o B

Ay

AN N NN

\
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Studii superioare §i experientdi in domeniul gtiintelor ingineresgti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experienti de minimum 3 ani in conducerea societiétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) i cetéitenia romén3 sau cetéitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sé aibé domiciliul in Roménia;

capacitate deplin# de exercitiu;

stare de sénitate corespunziitoare functiei pentru care candideaz3, atestatii pe bazi de
documente medicale eliberate de céitre medicul de familie al Candidatului sau de ciitre
unitiitile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

si nu fie destituit/d dintr-o functie public#, s nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau si nu fi fi incetat contractul individual de munc3 pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

séi nu fie destituit/i dintr-o functie publicé, s& nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau si nu fi fi incetat contractul individual de munc3 pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sé il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societ#tii;
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indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si
art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a
intreprinderilor publice, actualizati.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunogtinfc despre obiectul de activitate al Societlitii, cunoagterea pietei in care
actioneazii Societates;

géndire strategici gi previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantii corporativi a intreprinderii publice;

competente sociale §i personale: luarea deciziilor, relafii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi §i sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale §i internationale relevante pentru
obiectul de activitate; . — —

triisfituri: reputatie personali s§i profesionald, integritate, independentl, expunere
politic#i, abilitéiti de comunicare interpersonali.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:

Dosarul de candidaturi.
Matricea Profilului de Candidat,
Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie s cuprindi in mod obligatorin urmitoarele

documente:

% Curriculum Vitae;

¥ Copie act identitate;

% Copia diplomelor de studii (diplomd de licentX);

¥ Copie documente care atestf experienta §i pregitirea profesional# (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

% O recomandare profesionali;

% Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 1,

% Cazier fiscal / completare Formular Declaraie pe proprie rispundere — conform
Formular 2;

% Adeverin{i medicald din care rezult starea de sinétate corespunzitoare, eliberati de

ciitre medicul de familie al Candidatului sau de ciitre unititile sanitare abilitate cu cel
mult 6 luni anterior depunerii candidaturii / completare Declarafic pe proprie
riispundere — conform Formular 3;

RO-530221, Miercurea Cur, str Kessuth Lajns nr B, judelu! Harghita | E-mait infolfaijudetulbarghita rn
wiygjuicetulharghitar | Tel +40 266 207700
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% Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” — conform Formular

< Declaratie pe proprie riispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturéi corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;

% Declaratie pe propric rispundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit —
conform Formular 6;

% Declaratic de consimtimént prin care Candidatul I§i exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare gi selectie — conform Formular 7;

% Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sau incompatibilititi — conform Formular 8;

% Declaratie pe proprie rispundere prin care Candidatul va confirma c nu se afli intr-
una din situatiile previzute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) gi art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sau
ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald —
conform Formular 9;

% Declaratic privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

%" Declardfiedeinterese potrivit-dispozitiilor Legii nr: 16172003, cu modifichrite5i
completiirile ulterioare - conform Formular 11.

* Candidatii inclugi pe Lista scurti urmeazi si-yi completeze dosarul de candidaturi
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal gi adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie gi formularele de declaratii se
regisesc pe pagina de intemet a CONSILIULUI JUDETEAN HARGHITA

(https://judetulharghita.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pén# la data de , ora la
registratura CONSILIULUY JUDETEAN HARGHITA din Strada Kossuth Lajos, nr. 8,
Municipiul Miercurea Ciuc, Judeful Harghita in dosar plic inchis §i sigilat, unde va primi un
numiir de Inregistrare, data certd §i ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de administrator al societdtii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
S.R.L.", precum numele i prenumele Candidatului.

ROD-53022%, Miercurea Liur, str Kassuth Lajos nr. B, jutetul Harghita | E-mail: Infr@judstulbarghita.rn
winw jucetuiharghitann | Tl +40 266 207700

85



4 CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisé pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement139 ail.com péni la data de . ora

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmis in format
electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora

mentionatli, nu vor fi luate in considerare, sanctiunea previizuti fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admigi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfiiguririi acestuia urménd a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

‘Relatii suplimentare se pot obfine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.

RO -4 4024, Mierourea Clur, str Kossuth L ajos nr B, jutsetui Harghita | Fomail: infieiziudstulbargbitam
waw jucetthargnitaen | Tel: +540) 266 207000
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FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a : aviind
CNP A domiciliat/d fn g Strada
., Nr . Bloc , Scara . Apartament
. posesor al’a C.I, seria ., Nr. , eliberat/i de
la data de Telefon fix: . Telefon mobil: ,  E-mail:

. ca §i aplicant/i peniru pozitia de administrator al Societafii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L., cuncscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la faisul in declaraiii, declar pe
proprie riispundere cii nu am Mnscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar cif informatifle furnizate sunt complete i corsote in fiecare detaliy gi inteleg ci Autoritatea
Publick Tutelark arc dreptul de a solicita, in scopul verificrii i confirmitrii declaratiflor, orice informatii gi documente
doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta decleratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de
administrator a! Societitii INTREJINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completirti,

(Nume, prenums)

Semmditura,

RI)-53022), Mieccurea {iuc, str Kessuth Lajos i B, jugetul Harghita | E-mall. infeigjudetuiarghita.ro
www jugetulhargbwiaso | Tel- +40 266 207700
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FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemneatul/a . avénd
CNP . domiciliat/i in . Stmda
Nr. . Bloe , Scara . Apartament
. posesor al/a C.1,, seria .Nr. _ eliberat/3 de
la data de ,Telefon fix: . Telefon mobil: . E-mail;

. ¢ §i aplicant/s pentru pozitia de administrator al Societitii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L., cunoscind dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu privire 1a falsul In declaratii, declar pe
proprie riispundere ¢l nu am fnscrieri In cazieru! fiscal,

Subsemnatul/a declar c# informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu i inteleg cii Autoritatea
Publicii Tutelardi are dreptul de a solicita, in scopul verificrii §i confirmirii declarafiilor, orice informatii gi documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale,

Dan prezenta declaratie fiindu-mi necesarii la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de
administrator al Societatii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndhoa,
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FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA
Subsemnsitul/a x avind
CNP . domiciliat/a fn i Strada
. Nr, . Bloc » Scara . Apartament
. posesor al/a CI., seria Nr. - eliberat/a de

la data de ,Telefon fix: ., Telefon mobil: . B-mail:

, ca §i aplicant/ pentru pozifia de administrator al Societatii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
-...—Broprie riispundere ¢i sunt apt/k pentru munci din punct de vedere mediesl, _ —

Subsemnatul/a declar ¢f informatiile fumizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu gi infeleg cii Autoritatea
Pablici Tutelard arc dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirméirii declaratiilor, orice mformatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarajie fiindu-mi necesara la dosarul de tnscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de
administrator a1 Societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SR.L.

Data completirii

(Nume, prenume) :

Semnditura,

RO-53022}. Miercurea Ciur, sir Kossuth Lajos nr. B, [udefil Harghita | E-mall: inforgijudetulbarghita.ro
www.judeuharghiizes | Tl +40 266 207700
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FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a_ . BT domiciliat/d in
. poseser al CJI. seria or. ~_ eliberati de
Ia data de avénd CNP

= _ in calitate de candidat/a pentru pozitia de administrator al Socletltu INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sancfiunca excluderii din procedura de selectic a
candidatilor pentru pozifin de administrator al Societ#tii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. §i a sencjjunilor
previizute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

- Y Deirstatutul de indeprndent fagrde— ——agECOmests acesta descris trartivolul 138% alin. 2) dir ———
Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

nNudeﬁnstatutuldeindependentfaﬁde N .mcumesteaeemdescrism:rﬁcolnllas’,nlin.(l)
din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete i corecte in ficcare detaliu §i inteleg cd Autoritatea
Publich Tutelark are dreptul de a solicits, in scopul verificérii gi confirmérii declaraiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dan prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru pozitia de
administrator al Societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completiirii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

HO-590221. Misrrurea {iue, str Kossuth 2ajos nr B, juretul Harghita 1 F-mail: Infofidetulharghita.ro
wiw Jacetulharghizars | Tel: +401 266 207700
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FORMULAR 5
DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a y avénd
CNP . domiciliat/d fn i Strada
. No . Bloc . Scara . Apartament
. posesor al/a CI, seria . Nr. . eliberat/d de

la data de .Telefon fix: , Telefon mobil: . Bemail:

. ¢a gi aplicant/ii pentru pozifia de administrator ai Societatii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaragii, declar pe

Proprie riispundere ci imm.-.tﬂu!m:g_m.dnumlde_njimul_u!.rmuijnfgmaj!ils_mrﬂuuh_ggr:j@ulnm
Vitae corespund experienfei mele profesionale,

Subsemnatul/a declar cé informatile furnfzate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu gi infeleg cf Autoritatea
Publicll Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificirii gi confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale,

Dau prezents declaratie fiindu-mi necesars la dosarul de inscriere In procesul de recrutare / selectie pentru pozitia
de administrator al Socictd}ii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL.

Data completiirii,

{Nume, prenyme) ;

Semndtura,

RO-53022), Miercurea Ciuc, str. Kassuth Lajos nr &, junieful Harghita | E-mall: Info@sudetulharghita.ro
www jucetulharghizan | Tel- +&l] 266 207700
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FORMULAR 6
DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE
Subsemnatul/a ) . aviind
CNP N i domiciliat/d in " Strada
. Nr _ . Bloc __. Scara . Apartament
- , posesor al/a CL,, seria ,Nr. _ . eliberat/d de
la data de Telefon fix: . Telefon mobil: . E-mail:

. ca gl aplicant/d pentru pozitia de administrator al Societatii INTRETINERE DRUMURI
HARGHTTA S:R-1=;-curoscind dispozifiite wrticolulul 326 din “Cotlol-Pemul o privire la Falsut-trdechmragii-declar pe
proprie rispundere cf fac parte din __ Consilii de Administratie si/sen membru fn Consiliul de Supraveghere In Societiti
comerciale san intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete gi corecte in ficcare detaliu gi inteleg c& Autoritatea
Public Tutelardt are dreptul de a solicita, in scopul verificarii gi confirmrii declaratiilor, orice informatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar la dosarul ds inscriere la procesul de recrutare / sclectie pentru pozitia de
administrator al Societdfii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completdirii,

(Nume, prenume)

Semndtura,

RO -530:22). Misrrurea Cr, str Kassuth Lajos nr B, judetyt Harghita | F-matt infefatudztulharghita.m
waw Jucettilharghitarn | Fel: +40 266 207700
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avind
CNP . declar pe propriz riispundere cf fmi dau acordul tu privire la utilizerea gi
prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii informatiilor furnizate tn cadrul procedurii de selectie gi recrutare
in vederes ocupdrii unei pozitii de administrator a] Societatii INI‘RETINERE DRUMURI HARGHITA S.RL.,, iar aceste
date corespund-realititii: — —-~ - = =

Am luet la cunogtings ¢ datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile
Regulamentului nr, 679/2016 privind protecfia persoanelor fizice th coez ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal
§i privind libera circulatie e acestor date.

Data completirii,

(Nume, premuome) :

Semnditura,

RO-53022}, Miprcurea Ciuc. st Kassuth Lajns nr. B, Judetu Harghita | E-mail: infofa§udetulbarghita.ro
wWwwjutetulharghita.m 1 Tel: +40 266 207700
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T, _',T'j'
&

FORMULAR 8
DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI
Subsemnatul /a ~ domiciliat/4 fn _ . posesor al CL.
seria or. , cliberatide ~ ladatade
avind CNP . in calitate de Candidat pentru pozifia de administrator al Societ#ii

iNTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., deelar pe propria riispundere, sub sanctivnea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator al Societatii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.RL. s
a sanctiunilor previizute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢i prin ocuparea pozifiei pentrn
care mi-anrdepoy Tamdidsture; no mi afhrfursinmnia devonflict deinterere T imcompatibilitigl, wyacom suRtaTesica
definite de legislatia In vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ¢i informatjile fumizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu i inteleg cii Autoritaten
Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii gi confirmérii declaratiilor, orice informatii i documente
doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie flindu-mi neccsard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de

edministrator al Societitii INTREJINERE DRUMURI HARGHITA SRI.

Data completéirii,

(Nume, prenume)

Semndtura,

RD)-5 3022, Miercurea Cuc, sie Kossuth Lajos nir . |urletul Harghita | t-mad: infoiajudetniharghita m
wiww jicrmiharghitarg | Fal: +b0 266 207 00
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FORMULAR 9

DECLARATIE

PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12, ALIN. (3), ART 30, ALIN. (9) $1 ART. 36, ALIN. (7)
DIN 0.U.G. NR. 105/2011 CU MODIFICARILE §I COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ; avénd
CNP domiciliat/4 in = y Strada
- . N Bloc . Scara __ . Apartament
— -— ————-posesoral/a C.1; seria—————Nr——- - -~ eliberat/t-de—————- —~
la data de ,Telefon fix: . Telefon mobil: . E-mail:

in calitate de aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societfii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarefii, declar pe
proprie rispundere ck :

[Clnu mi aflu intr-una din situagiile previizute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile gi completirile
ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in funcfia de administrator sau Director in intreprinderile
publice conform prezentei ordonante de urgenjd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b} depwiafii; cj membrii Guvernului;
d} prefectii 5i subprefectii; ) primarii yi viceprimarii; f) persoanele care aw guditat situafiile financiare ale Socieidfii in cauzd
in oricare din uiltimii 3 ani financiari anteriori nominaliziirii; g) persoanele care, potrivit legil, sunt incapabile sau care au
fost condamnate pentru infracthuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infracfiuni de corupfie, delapidare,
Infractiuni de fals in inscrisuri, evazhune fiscald, infraciurd previzute de Legea ny, 129/20]9 pentra prevenirea §i combateren
spdldril banilor 3l finanpdrii terorismului, precum gi pemtru modificarea yi completarea unor acte normative, cu
modificirile 3i completdrile ulterloare; k) persoancle care nu pot ocupa funcfia de administrator sau Director, conform Legil
nr, 31/1990, republicatd, cu msodificirile §i completdrile nlterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nafionalii a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Najionald a Valorilor Mobiliare sau de cdire
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regdsesc in regisirele acestor institufil) gi mici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infracfiune legati de conduita profesionali;

] nu mit afiu intr-una din situagiile previzute la art. 12, alin, (3) din 0.U.G. nr. 109/2011 cn modificirile yi completiirile
wlterloare (Membrii Consiliul de Administratie pot fi revocafi conform legii, in condifiile stabilite in contractul de mandat.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv Director la intreprinderile publice timp de 5
ani de la data rimdnerii definitive a hotdirérii de revocare. In cazul in care revocarea survine fard justd cauzd, administratorul
este indreptdifit la plata unor davme-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat);

CInu mit afiu intr-una din situatlile previizute la art. 30, alin. (9} din O.U.G. nr. 1092011 cu modificirile sl
completiirile ulterioare {In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd
stabilifi prin contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor §i revocd din functie §i hotdrdste, in termen de
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maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectle pentru desemmarea de noi administratorl, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rémdnerii definitive
@ hotdrdril de revocare pentru aite Consilii de Administragie prewizute de prezenta lege.);

CInu mé aflu atr-una din situatlile previzute la art. 36, lin. (") din O.U.G. nr. 109/2011 cu modifickrile gi
completiirile ulterioare (fz cazul i care, din motive imputabile, Directorti nu ndeplinesc indicatorii-cheie de performang
stabilifi prin contractele de mandat, Consiliul de Administratie % poate revoca din  fincfie gi hotlirdgte, dupdi caz, in termen de
maxximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentry desemnarea de not Directori, in conformitate
cu prevederile art. 35. Directorii revocaf! nu mal pot candida pentru fincti de administrator, respectiv de Director la
Sntreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rémdnerii definitive a hotdréril de revocare. ),

] Declar cii nu am fost condamnat(s) pentru siiviryirea unel Infractiuni contra umanititii, contra statuluf sau contra
autoritktli, infractiuni de corupfle gi de servicin, infractiuni care impiedica tnfiiptuires justitiei, infracfiuni de falsor] a
unei infractiunl sivirgite cu Intentie care m-ar face incompatibil(¥) cu exercitarea funciiel publice;

] Declar i nu am fost destitnit(l) dintr-o functie publich, nu mi-a incetat contractul individual de munci peatru
motive disciplinare in ultimii 5 anl yi nu am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societiifi publice sau
private sau al unei Regii Autonome in ultimii § ani;

] Declar cii nu am desfigurat activitate de polifie politick, astfel cum este definits prin lege.

‘Subsemmatnl/s detiar ol informatiile furmtzate-sunt complets 3i corevtein fievare detaliu i infelep v Ammturitates -
Public Tutelark are dreptul de a solicita, in scopul verificérii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar¥ la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de
administrator al Socictdfii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completdirii,

{Nume, prenume) :

Semndhoa,
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FORMULAR 10

DECLARATIE

PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a aviind
CNP : domieiliat/i fn .Strada
Nr. Bloe¢ , Scara __ .Apartament . posesor
al/a Cl., seria Nr. .eliberat/d de la data de :
Telefon fix: . Telefon mobil: E-mail: .ca gi

aplicant/a pentru pozifia de administrator al Societétii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rilspundere, sub sanctiunca
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator i a sanctiunilor previzute de Codul Penal
privingd falsul in declaraii, ca:

] impotriva mea nu a fost Inllati §i admisid o acfiune de atragere a rispunderii in coea ce privegte insolventa/falimentul
unei societafi comerciale/ regii mmommem care mi-am exercitat mandatul de administrator/ Director;

i | fmpotriva mea a fost initiath 5l admisk o actiune de atragere & rispunderii in ceea ce privegte insolventa/ alimentul unei
societdti comerciale/ regii autcneme In care mi-am exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ & declar cii informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu gi inteleg ci Autoritatea
Pablici Tutelars, are dreptul de & solicita, in scopul verificlirii gi confirmérii declaratiilor, orice informatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere 1a procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de
edministrator al Societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) ;

Semnditura,
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FORMULAR 11
DECLARATIE DE INTERESE
POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU MODIFICARILE §] COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a avind

CNP 5 domiciliat/3 fn - ; Strada
Nr. Bloc .Scara . Apartament . posesor

alfa C.I, seria Ne. . eliberat/d de la data de i
Telefon fix; . Telefon mobil: . E=mail: , In

calitate de aplicant/s pentru pozitia de administrator al Societdfii INTREFTINERE DRUMURI HARGHITA SR.L.,
cunoseénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar pe proprie rilspundere cii :

2] nu mi afiu ntr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003, cu modificirila i completirile
ulterioare;

[CJmi afin fotr-una din situstiile previzute Ia art. 111 alin. (2) din Legea or, 161/2003, cu modificirile yi completitrile

ulterionre §i defin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societiifi reglementate de Legea nr. 31/1990, republicats, cn modificiirile
§i completirile ulterioare, companil/societiti nationale, institutii de credit, grapurl de interes economic, precam yi
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale;

b} functin-de-membruin-organele de condueeresadministrare i control ale-societhfilor reglementate de 1.egen
or. 31/1990, republicatl, eu modificirile i completirile uiterioare, regiilor autonome, companillor/societitilor
nationale, institutiilor de credit, grupurilor de interes economic, asoclatlilor sam fundafiilor eri al altor organizatii
neguvernamentale;

¢) calitatea de membru In cadrul asoclstiilor profesionale gl/sau sindicale;

d) calitatea de membru fn organele de conducere, administrare gl control, retribuite sau neretribuite, definute
in cadrul partidelor politice, functia definuti gi denumirea partiduluf politic,

Subsemnstul/a declar c# informatiile famnizate sunt complete gi corecte In fiecare detaliu gi infeleg ci Autoritatea
Publick Tutelard, arc dreptul de a solicita, in scopul verifichrii gi confirmiirii declaratiilor, orice informatii §i decumente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere 1a procesul de recrutare / selectie pentru pozitia
de administrator al Societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Data completdrij,

{Niuane, prenume) :

Semndtura,

RO-5 30220, Migrcurea (s, str Knssuth . ajos nr B, judeful Hanghita | | -mail: infogajudetulbarghita rm
www Jucetilhargnezre | el +50) 244 07700
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la Societatea
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

1. Data desfiiguriirii interviului: data , ora

2. Locul desfigurdirii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN HARGHITA, Strada
Kossuth Lajos, nr. 8, Municipiul Miercurea Ciuc, Judeful Harghita

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostinfele E{gi_‘gil_omle si abilititile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, trasturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurt a Candidatilor. Astfel, se vor avea

in vedere, féird a se limita la acestea, urmitoarele:
O dosarul de candidatura

0O matricea Profilului de Candidat

O Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe figa individuald (atagaté) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previizute in matricea Profilului de Candidat gi tinind cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, aga cum acegtia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administrafie aprobate prin H.C.J. nr. .......coceeueee

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.

RO-53022%, Miercurea Cur, str Kassuth Lajns ar B, [udetul Harghita | E-mail: infof@udetulbarghita.ro
www jugetulharghitare 1 Tel: +40 266 207700
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al Societifii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA

S.R‘LI
Administratori
28 1z 1% |
Criterii e3¢ | § g E
t§3 | B 4 b
&% 8 g g -
35~ |2 & |
o @
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al fntreprinderii publice
1.1.1 Cunoagterea piefei in care actioneazi obli 1
Societatea &
1.2 Cunogstinte profesionale de importanti
o strategicii/ tehnici
= i
g 1.2.1 Gandire strategich §i previziuni oblig | 1 |
g 1.2.2 Finante §i contabilitate oblig | 1
et |
= 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativil
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice | oblig| 1

RO 540221, Mierguirea Cuyr, str Kossuth i ajos nr B, judetl Harghita | 1 -mail: infotajudetutharghita.ro

wisnat)ueetiharghimmm | el +40 264 207200
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"% administrator sau de Director

1.3.2 Rolul Consiliylui oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei Poblig 1
1.4 Competente sociale §i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1 -
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
'1.4.4 Capacitate de analiza gi sintezi oblig | 1
1.5 Experient#l localii gi internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societifii §i | oblig | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internaionale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societ#tii i alte domenii relevante
2.1 Reputatie personald gi profesionali oblig| 1
2.2 Integritate oblig| 1
" 2.3 Independenti oblig | 1
:g 2.4 Expunere politicd oblig | 1
x 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald ~ |oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Agteptiri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numir de mandate ) oblig | 1
E- .E. % 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
S E g 33 Rezultate economico-financiare ale -
© E = intreprinderilor in care §i-a exercitat mandatul de | oblig | 1
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3.4 Experientsi in conducerea unei Societiti sau

. obli 1
regii autonome g

3.5 Studii superioare si experientsi in domeniu

TOTAL GENERAL

Rating 1 =Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunziitor hdepiinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmafi tn Lista scurtli sau fn Lista de
propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:
1. Pregedinte: _
(supleant)

2. Membru:
(supleant)

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR.L.
reprezentati prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

HO-53022), Mircurea Ciur, str Rossuth Lajns nr B, judeful Harghita | F-mail: Infogiudetulbacghitam
waw:ioetulharghitaso | Tel: +40 Jbé 207400
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionali in domeniul
studiilor superioare care recomandi
candidatul pentru functia de administrator al
Societiitii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care vii recomandi pentru aceasti
pozitie (realiziiri profesionale, obiective
indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute
in legéituri cu: obiectul de activitate al
Societitii, cu obiectivele acestei Societiti gi
cu planurile sale de dezvoltare §i care este
viziunea dumneavoastrii in ceea ce priveste
dezvoltarca generald pe termen scurt, mediu
§i lung a Societiii?

Care sunt cunostintele dumneavoastri asupra
principiilor guvernantei corporative in general
gi aplicabilitatea acesteia la nivelul Societitii?
—exemplificat actiunile i mijloacele pentru
fndeplinirea functiilor de supraveghere,
control §i tragere la rispundere.

Descrieti viziunea §i pozitia dumneavoastri
fatii de agteptiirile actionarului i argumentati
legitura dintre profilul candidatului gi
indeplinirea obiectivelor cuprinse in
Scrisoarea de agteptri.

RD-530221, Miercurea Cuuc, siv Kossuth tajns nr. B, judetud Harghita | E-mail: infa{@judetulharghita.ro
wwwjucetulharghitaco 1 Tel: +40 265 207700
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Care sunt indicatorii de performants,
financiari §i nefinanciari, pe care fi
considerati oportuni att pentru m#surarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de
asteptiiri cit si pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei?

Care considerati ¢ sunt riscurile,
constringerile si limitirile in implementarea
| miisurilor propuse? Puteti cuantifica resursele

de care aveti nevoie: materiale, umane,
informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

1. - Presedinte comisie

2. = Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.RL.,
reprezentat# prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

REI-5:302£1, Miercurea Ciue, str Kossuth ajos nr 8, judetud Harghita | E-mail: Infotudstulbarghita.m
winw Jugtetulharghtiace | el +440 244 207700
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Anexa nr. la Hotiirfirea A.G.A., Nr. din 2026

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

al administratorului Societitii

nr. din data de

Art.1. Piirtile contractului

Adunarea Generalii a Actionarilor/Asociafilor la Socictatea cu sediul

secial-in-Judetul +Comuna/Oragul/Municipiul—— . St .. Nr,

. cu numir de finregistrare la Registrul Comerfului . CUI RO

. reprezentatd prin Domnul/a . identificat/d cu CI seria , nr.

. CNP . Imputernicit prin Hotiirirea Adundrii Generale a

Actionarilor/Asociatilor nr, din data de (denumiti in continuare
“Mandant”)

si

Domnul/Doamna , cetiifean romén, aviind CNP-ul

. niiscut in , la data de domiciliat/d in

str. ,ar. __, judeful . identificat/i cu C.L, seria____nr,

. eliberatéi de , la data de . humit/d Administrator al

societfifii prin Hotéirfrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.

din data de , denumit/d iIn continuare “Mandatar” sau
“Administrator”,

Ca urmare a acordului de voint# intervenit intre pirtile semnatare si tn conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile gi completiirile ulterioare, ale Anexei nr. 19 din Anexa
nr.] la Hotlirfirea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare

RO-53022), Miercurea Ciuc, str Knssuth Lajos nr. B, judetul Harghita | E-malt: info@judetullarghita.co
wiw.jutetulharghitarn | Tal: +40 266 207700
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a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, ale Hotarfirii Adunérii
Generale a Actionarilor/Asociatilornr. _ dindatade . ale Actului Constitutiv
actualizat al Societiifii _____precum gi ale Codului civil, republicat, cu modificirile gi
completirile ulterioare, s-a incheiat prezentul contract de mandat, denumit in continuare
“Contract de mandat” sau “Contract”.

Art.2, Durata Contractului de mandat

2.1. Prezentul Contract i produce efecte de la data semnérii prezentului contract péni la data
de sau, dupi caz, pinai la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare
a prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depéisi patru ani.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerinjele stabilite de lege si de
Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1. Obiectul contractului de mandat consti in participarea la administrarea Intreprinderii
publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de restriciiile aritate in actul constitutiv.
El isi exerciti mandatul cu loialitate, in interesul Intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele previizute in
legislatia aplicabilé intreprinderilor publice.

Art.4, Limitele mandatului

4.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actului constitutiv §i cele previizute in prezentul contract.

4.2. In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi restrictiv.

4.3. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozifiile legale incidente, actul constitutiv,
hotirérile mandatului §i cele din prezentul contract.

R -54022), Miercurea Cic, 5tr. Kossulh Lajos o B, judetul Harghita | F-mail: Infof@judetulharghita ro
wivw Jucetulharghitar | Tel: +40 266 207700
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Art.5. Remuneratia mandatarului

S.1.  Pachetul de remuneratie totald anuala a administratorului neexecutiv este compus din
Componenta financiari fixs, care consti intr-o indemnizatie fix} lunars;

52. In cazul membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, remunerafia este
formatéi dintr-o indemnizatie fix# lunar, care este in cuantum de __ lei. Indemnizatia
fix3 lunard nu poate depiigi de maximum douli ori media pe ultimele 12 Iuni a cégtigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitifilor din economia
nationals, comunicat de Institutul National de Statistics anterior numirii. Nivelul remuneratiei
este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administragie al intreprinderii publice,
avizat de Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si
aprobat de adunarea generald a asociatilor, luiind in considerare criteriile de referinti din
sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor desfigurate de intreprinderea publici.

§. Drepturile si obligatiile administratorilor neexecutivi
6:1--Drepturile-administratorilor-neexecutivi
6.1.1 83 primeasci lunar, plata unei remuneratii constéind intr-o indemnizatie fix3 lunard.
6.1.2 S beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (reprezentarea, transport, cazare,
cheltuieli suplimentare) in interesul Societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.
6.1.3 S& beneficieze de asigurarea de riispundere profesionals, in cuantum de .
6.1.4 S beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinate,
6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelari/Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor;
6.1.6 S& primeasci plata de daune-interese in cazul revocirii firs justdi cauzii, cu exceptia
situatiilor previizute la art. 30 alin. (3~3) din Ordonanta de urgenfli a Guvernului nr. 109/2011,
actualizatd §i art. VII, alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea i completarea
Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 S& elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 30, alin. (1) din
Ordonanta de Urgents a Guvernului nr, 109/2011;

107



CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

6.2.2 S& negocieze indicatorii-cheie de performanti cu Autoritatea Publica Tutelari/Adunarea
Generals a Actionarilor/Asociatilor, dup caz, in termenul prevézut de art. 30 , alin. (4) din
Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 109/2011, actualizati;

6.2.3 Si indeplineasch obiectivele §i indicatorii-cheie de performantii stabiliti gi previzuti in
Actul aditional, care face parte integranti din prezentul contract de mandat.

6.2.4 S contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dup3 caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

6.2.5. S4 se pregiteascé gi si participe la gedintele consiliului, in Comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe Comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

6.2.6. S& se pregiiteasch si si participe la Adunfirile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 S#-si indeplineascé obligatia de reprezentare a Societlifii, dac aceastd facultate i s-a
acordat in mod expres;

6.2.8 S& participe la elaborarea i transmiterea, clitre Autoritatea Publici Tutelars, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritifi, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice §i stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale Directorilor;

6.2.9 S formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

6.2.10 S participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor Directoratului,
evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 S aprobe recrutiiri §i revocarea, dupi caz, a conducétorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionalé continuii/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum §i in orice
alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

6.2.13 Si verifice funcfionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese §i incompatibilititile pentru membrii organelor de
administrare §i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 S declare, conform legislatiei in vigoare §i codului de etics, a oricliror conflicte de
interese existente gi incompatibilitéti; in situafii de conflict de interese, administratorul are

RI3-830221, Miercurea Cluc, str Kassubh Lajps nr. B, judeful Harghita | E-mail: Info(ayudetulharghlta m
wiww ucetulharghtase 1 el +40 264 207700
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obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 S respecte obligatia de neconcurents gi de informare conform art. 153715 §i 153~17
din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare;

6.2.17 S& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, tn
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale §i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publici;

6.2.19 S& respecte alte obligatii previizute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7, Drepturile si obligatiile intreprinderii ublice

7:1: Drepturile-intreprinderii publice ==
7.1.1 84 solicite informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.2 Si negocieze indicatorii-cheie de performanf in termenul previizut de lege;

7.1.3 S# evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantii aprobati, anexs la
contract;

7.1.4 S& promoveze acfiunea in riispundere si actiunea in despiigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin inciilcarea indatoririlor previzute de lege i actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previizute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Si realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sé realizeze plata asiguririi de riispundere profesionali;

7.2.3 S realizeze plata oriciror alte avantaje prevézute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelari/Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor;

7.2.4 53 asigure conditiile pentru ca administratorul s3 I5i desfigoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

AD-530221, Miarcurea Ciur, str. Kassyth Lajns nr. B, judeul Harghita | E-mail. infofjudetulharghita.rn
www jucetutharghissm 1 Tel +40 266 207700
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Art. 8 Riispunderea pirtilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridicd a périlor,
exercitarea acfiunii in riispundere §i a actiunii in despégubiri.

8.2 Pirtile rispund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunziitoare a obligatiilor
stabilite prin reglementérile gi dispozitiile legale, prevederile Statutului Societiitii
hotliririle Adunéirii Generate a Actionarilor/Asociatilor §i ale Consiliului de Administratie,
precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile rispund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in
exercitiul prezentului mandat.

8.4 Socictatea nu rispunde pentru faptele comise de Mandatar prin depigirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocirii fitrd just cauzi a Mandatarului, Mandantul va pléti Mandatarului daune-
interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forfi majordi, definite conform legii, exonercazd pirile de rispunderea
contractuala.

8.7 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului, Contractul
inceteazl de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

9.1 Consiliul/Administratorul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor. In acest sens, Consiliul de
Administratie/Administratorii au urmétoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare 4 intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate gi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum g§i aprobarea
planificiirii financiare
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¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente i eficiente de control, care si permiti
evaluarea §i gestionarea riscurilor;

d) si indeplineascé obligatiilor previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea i, dupi caz, revocarea directorilor;

€) supravegherea activiti{ii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) s& stabileasci §i s3 aprobe remuneratiei Directorilor;

g) pregiiteste raportul anual, organizeazi sedintele consiliului a actionarilor §i implementezi
hotiiriirile acesteia;

h) s se asigurare c# intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
i) elaborarea gi transmiterea rapoartelor previzute de lege;
i) sé aprobe componenta de management gi planul de administrare in integralitate;

k) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societitii, conform prevederilor legale

I) s& indeplineascd orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor,
regulamentul intern gi de legislatia in vigoare.

Art 10. Conditiile modificéirii, incetiirii si refunoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a. prin acordul pirtilor exprimat printr-un act adifional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond i form3 previizute de lege la incheierea acestuia;
b. ca urmare a modificérilor legislative de natur} a afecta prevederile contractuale in
vigoare;
10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dup# o notificare prealabils emisy
de Partea interesathi, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:
- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;
- deces;
- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performant# inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;
- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului ;
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- finchlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitiile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevéizute de Codul de eticd al intreprinderii publice,.
a obligatiilor de neconcurentd;

- inciilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard gi/sau
comercials calificati ca fiind confidentialil sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

- renunfarea Mandatarului la mandatul incredintat, prin demisie, cu respectarea
termenului de 60 de zile calendaristice, pentru notificarea prealabil’;

- acordul Pértilor incheiat in forma scrisé;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,
constatat potrivit legii;

- anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.
22/2025, caz In care revocare mandatarului va fi considerats, cu justd cauza, fiirk platé
daune interese;

- aparifia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea
executiirii

- alte cauze previizute de lege.

in cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

10.3 Reinnoirea mandatului se realizeazii in urma unui proces de evaluare previizut de
Ordonanta de urgentii a Guvernului nr. 109/2011 i de normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei

pentru_determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupii caz, precum $i
conditiile de revizuire a acestora

11.1. Obiectivele §i indicatorii-cheie de performanti vor fi aprobati in conditiile Ordonantei de
Urgent a Guvernului privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice nr. 109/2011,
cu modificarile §i completarile ulterioare §i vor fi previéizufi in anexa care completeazii prezentul
contract de mandat, prin act aditional.

Art.12. Criterii de integritate i etici
12.1 Si respecte Codul de etici al Societifii.
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12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislaiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale Societatii $i si se abfini in mod documentat de la luarea deciziilor
in cazul unui conflict de interese.

12.3 S# ingtiinteze Consiliul de Administratie ori de cite ori, in anumite operatiuni, gtie c& sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinij sij péni la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Si nu divulge informatiile confidentiale gi sensibile gi 53 le trateze cu discretia cuvenity si
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea §i mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

12.5 Si respecte dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv
a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

12.6 S# respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiar¥i si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatt potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterij in judecati pentru sivirgirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6, alin, (2) din Legea Societiilor nr. 31/1990, republicats, cu
modificérile §i completérile ulterioare.

Art.13. Clauze de confidentia litate, in timpu] 8i dupi exercitarea mandatuolui

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamni gi include:

13.1.1 Termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii _. precum si
conditiile in baza cirora Societatea ___. desfiigoard activititi economice cu fiecare dintre
aceste persoane;

13.1.2 Programe de calculator (inclusiv codul sursa $i codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societatea B

§ K

13.1.3 Algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea ___ sau
in alt fel cunoscute Societiitii (mnai pufin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de
domeniul public), indiferent dacj acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau ny parte dintr-
un program de computer, inclusiv, dar firs a se limita la tehnicj pentru;

—————
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13.1.4 Faptul ca folosegte, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baz} de date
anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnici sau ideile §i principiile esenfiale care
stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decét Societatea(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul
public) indiferent dacé asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program
de computer sau nu;

13.1.5 Strategiile de stabilire a prefurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite
(de la o tertdi persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre Societatea

_ sau orice informatii cu privire la/ sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unor asemenea strategii;

13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu Societatea de la terte
persoane care au, la rindul lor, o obligatic de confidentialitate despre a cirei existentd
instiinfeazi pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligh si plistreze confidentialitatea conform prezentului Contract de

< em———mandat,. acceptind,si.:especte-ﬁecare-:esh:icﬁe-ai-obliga je-din-prezentul Contract de mandat,——---
pe toatd durata mandatului precum i pentru o perioadi de 2 ani de 1a data incetéirii mandatului,
indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligh s nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu
exceptia situatiilor previizute de lege sau in cazul in care existd acordul prealabil scris al
Societitii . dat de céitre Consiliul de Administratie, sau exceptéind cazurile in care se
stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgénd din prezentul contract, dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreazi ci:

13.4.1. a fost fiicuthi public in alt fel decét ca rezultat al unei divulgiri din partea Mandatarului;
sau

13.4.2. era disponibils, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricirei dezviluiri
ficute de Socictatea  catre Mandatar dar numai dacé:

° sursa unei asemenea informatii nu era obligath legal sau contractual, s nu dezviluie
asemenea informatii,
. mandatarul informeaza prompt Societatea ci este in posesia unei astfel de informatii.
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13.5. Obligatia de pistrare a confidentialitifii Clauzelor de confidentialitate supravietuiegte
duratei prezentului Contract de mandat §i se intinde pe o perioads de 2 ani de la incetarea
prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

13.6. Dupi incheierea mandatului 1a Societatea pe o perioad de 2 ani, administratorul
nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o Intreprindere aflati in
concurent directsi cu intreprinderea publicé la care a exercitat mandatul.

13.7. In cazul incilcarii cu rea voini3 a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat
s# pliteasch Societitii . daune-interese pentru prejudiciile aduse Societatea
in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.8 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretats in sensul impiediciirii Consiliului
de Administratie si dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de mandat, informatii
citre public, Adunarea Generali a Actionarilot/Asociatilor sau autorititile relevante, in cazul
in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege, statutul Societiitii sau decizii ale
Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performants
financiari.

14.2 fn conformitate cu prevederile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgenfii a Guvernului
nr. 109/2011, evaluarea activithtii administratorilor se realizeazi anual de ciitre Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupi caz.
Evaluarea vizeaz3 atit executia contractului de mandat, cét §i a planului de administrare.

14.3 Autoritatea Publici Tutelard exercits dreptul de proprietate asupra actiunilor/p#rtilor
sociale, dupi caz, detinute in intreprinderea public, prin monitorizarea si evaluarea indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd inclusi in actele aditionale la contractele de mandat i
transmiterea acestor informaii ciitre AMEPIP.

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvemului nr.
109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare gi
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Remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §i Comitetul de Audit. fn cazul Consiliilor
formate din 3 membri, functiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor se pot delega
Comitetului de Audit, cu ingtiinfarca Autoritatii Publice Tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituirii ¢i a altor Comitete consultative.

16. Cla rivind independenia inistratorului

16.1 Mandatarul declar’ existenta statutului séu de independent anterior semndirii contractului
de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care
si respecte cerinfa ca majoritatea membrilor acestuia si fie compusi din administratori
neexecutivi independenti.

16.2 Se consider# independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicats, cu modificirile si completdirile ulterioare, respectd urmiitoarele:

i S# nu fie Director al Societ#fii sau al unei Societi{i controlate de citre aceasta si s hu
_fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

ji S& nu fi fost salariat al Societaii sau al unei Societiti controlate de clitre aceasta ori s
fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

i S& nu primeascl sau sé fi primit de la Societate ori de la o societate controlatéi de aceasta
o remuneratie suplimentars sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calititii sale de
administrator neexecutiv:

iv S# nu fie actionar semnificativ al Societéii;

v ¥ nu aibd sau s& fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o societate
controlats de aceasta, fie personal, fie ca actionar, actionar, administrator, director sau salariat
al unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, dac, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturdi a-i afecta obiectivitatea;

vi S nu fie sau sé fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori actionar salariat al actualului
auditor financiar al societstii sau al unei societati controlate de aceasta;

vii SX fie director intr-o altd societate in care un director al societifii este administrator
neexecutiv;

vili  S&nu fi fost administrator neexecutiv al societtii mai mult de 3 mandate;

ix S nu se afle in relafii de rudenie cu persoane care se incadreazi in situatiile previizute
la pet. i si iv.

Art.17. Conditiile contractiirii de asistenti la nivelul Consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alfituri ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, s
solicite Autoritafii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantii sau de
asistentd pentru a-5i fundamenta deciziile, de exemplu, dar fir# a se limita la: audituri,
investigatii antifrauds, analizi de piaé i altcle.
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Art.18. Forta majori

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricirei obligatii din Contractul de mandat
pentru orice perioadi in care este impiedicats si execute obligatia respectivi, ca rezultat direct
al unui eveniment de Forfs Majori.

18.2 For{a Majorj reprezint un eveniment nepreviizut §i de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului piirfilor si care impiedic¥ total
sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu
se limiteazi la rézboi, cutremur, incendiu, furtuns, inundatie, alte calamit3fi naturale similare.

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de réspundere, atit incoputul, cét si sfirgitul
evenimentului de Forta Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a conformat si
suporte toate daunele provocate celeilalte pirfi prin neanuntare la termen.

18:4-in-cazul-in-care -evenimentul-de-Forti Major#-seprelungeste-o-perioadsi-mai-mare-de-45
de zle, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat féiré niciun fe! de despagubiri
in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabils, in termen de cel
mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

19.2 Orice disputs care nu poate fi solutionati in conditiile de mai sus, se va solutiona de ciitre
instantele judecatoresti competente din Roménia.

Art.20. Clauza de neconcurenti

20.1 Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau indirect,
fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru
in orice organ de administrare say conducere, actionar, investitor sau in orice alti calitate
detinuti la o altd societate, este de acord §i se obligi:

a) sé nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurent# reald cu sau similary
Cu o activitate sau afacere principal a Societdfii (cele definite de obiectul principal de
activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfégoar sau fgi propune si o
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desfisoare §i si nu promoveze ori sé sprijine, financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere;
sau

b) si nu asiste in orice mod, orice persoant ale ciirei activitifi sunt in concurenta cu/ sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale Societiitii.

20.2 Pe perioada exercitfirii mandatului sau in Societate, precum gi dupfi incetarea acestuia pe
o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fard comision, fie in nume
propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice
organ de administrare sau conducere, actionar, actionar, investitor sau in orice altd calitate
detinuti 1a o alt societate cu acelagi obiect de activitate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salatiat, consultant, furnizor, cumpérdtor sau
antreprenor independent al Societitii s4 inceteze sau s modifice in orice mod (de exemplu prin
reducerea comenzilor plasate Societétii) relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricirui salariat, consultant, furnizor, cumplirator sau antreprenor independent al
Societiyii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpéritori sau clienti pentru sine sau
pentru orice alti persoani sau entitate, de Ia orice client sau cumpiiriitor al Societiitii care
reprezinti 20 % sau mai mult din veniturile Societitii in ultimele trei trimestre calendaristice
dinaintea incetfrii respective sau si acorde oriciirei alte persoane, firme sau corporatii dreptul
de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

d) interfera cu/ sau afecteaza ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale Societitii (in mod
expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumpdiritorii sau furnizorii acesteia.

20.3 Orice incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexi de citre Mandatar indreptiifeste
Societatea si solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate Societiii.

Art.21. Alte clanze

21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin acordul scris
prealabil al Pirfilor, incheindu-se un act aditional care devine parte integranti din prezentul
contract de mandat. Nicio Parte nu va avea dreptul sé transfere, si cedeze ori s delege
drepturile §i obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fird consim{iméntul scris
prealabil al celeilalte Pérfi, cu exceptia delegarii atribufiilor mandatarului prin imputerniciri
acordate unor salariafi ai Societdtii  in cazul incare mandatarul se afld in concediu de
odihnd, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevéizute de lege.
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21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considerd
ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, compietare sau abrogare.

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de citre o Parte a oricérui drept din prezentul
Contract de mandat nu va fi considerati o renunfare la dreptul respectiv, iar exercitarea
singulari sau partiali a oricirui astfe] de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor
a acelui drept sau a oricrui alt drept.

21.4 in cazul In care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a
acesteia este considerati nuli, ilegald sau inaplicabils, aceasta nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor Contractului de mandat.

21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
intetpretate §i puse in aplicare in conformitate cu legea roména,

Prezentul Contract s-a incheiat astizi, , in limba roméni, la sediul Mandantului, in
dous exemplare originale.

MANDANT, MANDATAR,

Miercurea Ciue,  29- O X, 2006

PRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV
Biré Bama-Botond Groza Noémi
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