PROIECT DE MANAGEMENT

PE 4 ANI (2026-2030)
LA

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE HARGHITA



A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. Institutii/ organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Colaborarea interinstitutionala eficienta dintre institutiile publice, asociatiile si fundatiile cu
profil cultural reprezinta un factor esential pentru dezvoltarea si dinamizarea vietii culturale la
nivel judetean.
Pe parcursul anilor Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale a
dezvoltat si consolidat colaborari cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si grupuri
informale care se adreseaza aceleiasi comunitati, in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite
prin actul de infiintare si prin strategia culturald judeteana.
In organizarea si desfisurarea programelor culturale, institutia a colaborat cu un numar
semnificativ de institutii $i organizatii culturale din judet si din localitatile limitrofe, fapt care a
facilitat implementarea eficientd a activitatilor si a contribuit la utilizarea optima a resurselor
disponibile. Aceste colaborari au permis realizarea programelor intr-un cadru de cooperare
institutionald, asigurand coerenta si impactul acestora asupra comunitatii.
Institutia a derulat activitati in parteneriat cu institutii de culturd aflate in subordinea Consiliului
Judetean Harghita si cu alte institutii subordonate Consiliului Judetean sau consiliilor locale.
De asemenea, au fost dezvoltate colaborari cu case de culturd, muzee si case memoriale,
biblioteci, unitati de invatamant, asezaminte culturale satesti, organizatii neguvernamentale,
institutii stiintifice, grupuri profesionale si de amatori, organizatii bisericesti, precum si cu
agenti economici, contribuind la diversificarea ofertei culturale si la cresterea gradului de
participare a publicului la activititile desfasurate.In realizarea proiectelor avem colaborarea
continud cu institutii cu atributii culturale subordonate autoritatii judetene si orasene: Centrul
Cultural Judetean Harghita, Centrul Cultural si de Arte Lazarea, Scoala Populara de Arta
Vamszer Géza, Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc, Trupa de Dans Udvarhely,
Filarmonica din Tinutul Secuiesc, Biblioteca Judeteana Kajoni Janos, Editura Harghita, Teatrul
Csiki Jatékszin din Miercurea Ciuc, Ansamblul National Secuiesc Harghita, Muzeul Haaz
Rezs6, Biblioteca Municipala Odorheiu Secuiesc, Muzeul Molnér Istvan, Scoliile Generale din
judetul Harghita.

In organizarea si desfisurarea programelor culturale au colaborat cu asociatiile si
fundatiile din regiunea Odorhei, din judetul Harghita, dar nu numai, avem parteneriate si la
nivel national si international cu case de culturd, muzee, biblioteci, scoli, asezaminte culturale

satesti, ONG-uri, institutii stiintifice, grupuri profesionale si de amatori, biserici, societati
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comerciale din judet cum ar fi: Kulturasz K6zhasznt Egyesiilet Debrecen, Nemzeti Miivelodési
Intézet, Consiliul Judetean Pesta, G6doll6i Kiralyi Kastély, Hagyomanyok Héza, Castelul
Festetics, Petéfi Kulturalis Ugynokség, Szentendrei Skanzen, Magyar Nemzeti MGzeum din
Ungaria, Muzeul de Arta Cluj Napoca, Casa Pedagogica Csutak Vilmos din judetul Covasna,
Tetru de papusi Halvirag, Ansamblul Muresul, Centrul de Culturd al Judetului Covasna, UIET,
Asociatia ,,Repllj Madar” Egyesiilet (Armaseni), Asociatia Culturald Ko6lik (Satu Mare),
Asociatia pentru Cozmeni (Cozmeni), Asociatia Traditionald Mult Idék Haza (Odorheiu
Secuiesc), Ilyes Eméke IF. (Mugeni), Casa de Culturd Tamasi Aron din Lupeni, Casa de Cultura
din Cristuru Secuiesc, Centrul de Culturd din Odorheiu Secuiesc, Salina Praid, Biserica
romano-catolica din Zetea, Teatrul Tomcsa Sandor, intreprindere Familiara Boros Hilda,
Asociatia Szentmikldsi Iskola (Nicolesti), Asociatia Culturald Mereklye (Pldiesii de Jos),
Asociatia Csikszentlélekért Egyestlet (Bisericani), Bartos Manufaktura, Fundatia Kriza Janos
(Capalnita), Filarmonia din Vlahita, Muzeul Hadz Rezsd, Asociatia Legato, Filarmonica din
Tinutul Secuiesc, Udvarhely Néptancmiihely, Asociatia Artistilor Populari Odorhei, Fundatia
Avrtera, Asociatia Culturald Visus, Biblioteca Oraseana din Odorheiu Secuiesc, Asociatia Arany
Griff Rend, Asociatia Culturala Kaszaj, Grupul de dans populare Rozetta, Casa Dr. P. Boros
Fortunat din Zetea, Casa Memoriald Marton Aron din Sandominic, si Casa din Satu Mare al
Fundatiei Dévai Szent Ferenc, Asociatia Lalas Dream Art, Asociatia Andras, Asociatia Villa
Galamb-Raék-tava (Porumbenii Mari), .

Dupa cum se vede si Tn Anexa 1. avem institutii cu care centrul colaboreza continuu si institutii

cu care realizeaza proiecte in parteneriat.

a.2. Analiza SWOT (mediul intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

Judetul Harghita, cu sediul institutiei in municipiul Odorheiu Secuiesc, este recunoscut la
nivel national pentru bogitia si diversitatea ofertei sale culturale si turistice. In acest
context, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
indeplineste un rol catalizator in viata culturala locala si judeteana. Programele derulate au
ca obiectiv principal documentarea, conservarea si promovarea valorilor culturale
traditionale locale si judetene, contribuind la consolidarea identitétii culturale si la cresterea

vizibilitatii acestora.



Tabel 1. Analiza swot(mediu intern, mediu extern)

PUNCTE TARI (STRENGTHYS)

Profilul unic al Centrului in peisajul cultural
al judetului Harghita;

Sustinerea financiara asigurata de Consiliul
Judetean Harghita, care permite buna
functionare a institutiei si implementarea
programelor cultural-educative si artistice;
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii
reprezentative la nivel national si
international pentru organizarea de programe
culturale;

Colaborari institutionale pentru realizarea de
studii si cercetdri in domeniul culturii
traditionale;

Capacitatea de redactare si editare a unei
game variate de materiale culturale (carti,
albume, carti postale, calendare, volume de
studii);

Existenta unor baze de date proprii privind
fundatiile, institutiile si asociatiile culturale;
Deschiderea institutiei catre publicul larg
prin publicarea si diseminarea studiilor din
domeniul educatiei permanente, culturii
populare si traditiilor locale si regionale;

Experienta acumulata in peste 15 ani de
activitate Tn domeniul culturii;

Profesionalismul personalului angajat si al
colaboratorilor institutiei;

Recunoasterea si succesul programelor
realizate (Festivalul Siculus, productii de
filme documentare etnografice, programe de
promovare a mestesugurilor populare si a

motivelor traditionale in uz modern).

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

Lipsa unor spatii adecvate pentru
valorificarea si prezentarea editiilor
realizate;

Absenta unor sili destinate expozitiilor
permanente si conferintelor;

Insuficienta spatiilor de depozitare pentru
publicatii si materiale expozitionale;

Lipsa aparaturii si a echipamentelor tehnice
proprii necesare organizarii de conferinte si
concerte;

Dotari tehnice si tehnologice insuficiente
pentru desfasurarea optima a activitatilor;

Numar insuficient de posturi raportat la
volumul de activitate, inclusiv lipsa unui
specialist n IT si marketing cultural;

Lipsa unui sprijin coerent la nivel national
pentru activitatile culturale zonale;

Vizibilitate redusa in mass-media nationala;
Nivelul scazut al veniturilor populatiei, care
influenteaza negativ participarea la
evenimente cu acces pe baza de bilete;

Sprijin insuficient din partea Ministerului

Culturii pentru institutiile culturale locale.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATYS)




e Existenta si diversitatea traditiilor culturale |e Numarul insuficient de posturi alocate,

si religioase locale, care favorizeaza raportat la volumul si diversitatea
organizarea unui numar mare de evenimente; activitatilor;
e Posibilitatea atragerii de fonduri externe si e Oferta culturala diversificatd si concurenta
sponsorizari; ridicata la nivelul municipiului Odorheiu
e Valorificarea mai eficienta a potentialului Secuiesc;
turistic al regiunii si al municipiului e  Migratia tinerilor cdtre centre universitare
Odorheiu Secuiesc; mari si scaderea populatiei active cultural;
e Consolidarea si extinderea recunoasterii e Declinul calitatii vietii si efectele crizei
internationale dobandite; economice accentuate de pandemie si de
e Armonizarea activitatilor institutiei cu razboi;
strategia culturald a judetului Harghita; e Lipsa unor solutii socio-economice pe
¢ Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a studiilor termen lung, cu impact direct asupra
in domeniul culturii si traditiilor; sectorului cultural,

e Extinderea colabordrilor cu institutii culturale |®  Concurenta neloiald a unor operatori

internationale; culturali;
e Dezvoltarea si valorificarea arhivei foto; e Cresterea competitiei pentru fondurile
e Modernizarea metodelor si tehnicilor de nerambursabile destinate proiectelor
promovare, atat in mediul fizic, cat si in culturale;
mediul online; ¢ Modificarea comportamentelor de consum
e Perfectionarea profesionala a personalului; cultural in urma pandemiei;
e Consolidarea dialogului socio-cultural cu e Scaderea nivelului educational al tinerilor;
membrii comunitatii; e Cresterea izoldrii sociale si a dependentei de
e Organizarea de evenimente culturale adresate mediul online in randul tinerilor.

tuturor categoriilor sociale si atragerea
publicului din alte regiuni ale tarii si din
strainatate;

e Implicarea n proiecte culturale derulate de

alte institutii sau ONG-uri.

In contextul actual, misiunea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale este aceea de a contribui activ la diversificarea si cresterea calitatii actului cultural,
prin cooperarea permanentd cu autoritatile administratiei publice, institutiile de culturd si
invatamant, organizatiile neguvernamentale si societatea civild, in vederea satisfacerii nevoilor

culturale ale comunitatii si consolidarii identitatii culturale locale.
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Propuneri de directii de actiune in urma rezultatului din analiza SWOT

1. Consolidarea capacititii institutionale si a resurselor interne.

e Demararea demersurilor pentru imbunatatirea infrastructurii institutionale, prin identificarea
si amenajarea unor spatii adecvate pentru expozitii permanente, conferinte si depozitarea
materialelor culturale;

e Modernizarea dotdrilor tehnice si tehnologice necesare desfasurarii activitatilor culturale
(echipamente audio-video, IT, aparatura de prezentare),

e Sustinerea extinderii organigramei institutiei, in conformitate cu volumul de activitate, prin
atragerea de personal calificat, in special In domeniile IT, comunicare si marketing cultural;

e Investitia continud in formarea profesionald a personalului, in vederea adaptarii la noile
cerinte si tendinte din domeniul cultural.

2. Diversificarea si cresterea calititii programelor culturale

. Dezvoltarea de programe culturale inovatoare care sa valorifice patrimoniul cultural

traditional in forme contemporane de exprimare;

e Extinderea ofertei culturale adresate tinerilor si copiilor, cu accent pe educatia culturala si

implicarea activa a acestora;

e Consolidarea programelor de succes si dezvoltarea acestora in format itinerant sau digital,

e Integrarea cercetarii stiintifice si a documentarii culturale in structura programelor culturale

desfasurate.

3. Cresterea vizibilitatii si a impactului public al institutiei
e FElaborarea si implementarea unei strategii de comunicare si promovare la nivel local,

judetean si national;

Intensificarea prezentei institutiei Tn mass-media nationala si in mediul online;

Dezvoltarea si valorificarea platformelor digitale (site web, arhiva foto-video, social media)
pentru diseminarea continutului cultural;
e Promovarea editiilor si a rezultatelor activitatilor prin metode moderne de comunicare,

adaptate publicului actual.

4. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

Consolidarea colabordrilor existente cu institutii culturale judetene, nationale si

internationale;



Extinderea retelei de parteneriate cu institutii de invatdmant, ONG-uri si organizatii din
domeniul cultural si turistic;
Implicarea activa in proiecte culturale comune si in retele profesionale de profil;

Stimularea dialogului si a cooperarii cu comunitatile locale si grupurile informale.

. Cresterea capacititii de finantare si sustenabilitate

Identificarea si accesarea programelor de finantare nerambursabila nationale si
internationale;

Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de sponsorizdri si parteneriate cu mediul
privat;

Corelarea planificarii financiare cu obiectivele strategice si prioritatile culturale ale
judetului;

Dezvoltarea unor proiecte culturale cu potential de autofinantare, acolo unde cadrul legal

permite.

6. Adaptarea la schimbdrile mediului socio-cultural

Monitorizarea constantd a comportamentelor de consum cultural si adaptarea ofertei
institutiei la noile realitati;

Dezvoltarea de formate culturale hibride (fizic—online) pentru a raspunde nevoilor
publicului;

Implicarea activd a tinerilor in procesul de creare si implementare a programelor culturale;

Sustinerea rolului culturii ca factor de coeziune sociald si dezvoltare comunitara.

a.3.Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acestuia

Analizand caietul de obiective, pagina de web, paginile media a institutei reiese, ca toate

asezamintele de profil din tara, Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii

Traditionale Hargita 1si asuma responsabilitati profesionale in :

- pastrarea si imbogatirea patrimoniul cultural al judetului Harghita, prin publicarea editiilor si

prin organizarea proiectelor,

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,

constituind banca de date si valori,

-conservarea si transmitera valorilor morale, artistice si culturale ale comunitatii locale si

nationale,



-revitalizera si promovarea meseriilor si indeletnicilor traditionale si sustinerea celor care le
practica,

- dezvoltarea shimburilor culturale pe plan judetean, national si inernational,

-oferirea serviciilor culturale (concerte, festivale, ect.) pentru a creste si a stimula interesul
publicului fata de obiceiurile, traditiile si cultura.

Prin aceste masuri, institutia si-a consolidat vizibilitatea si reputatia in comunitate, contribuind
la afirmarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale ca
actor relevant si credibil in peisajul cultural judetean si regional.

Analiza actiunilor intreprinse pe Facebook (2022-2025)

Pagina oficiald: Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Link: www.facebook.com/hagyomanyorzokozpont

Tn perioada 20222025, pagina oficiali de Facebook a reprezentat canalul principal de
comunicare online al institutiei, avand rol strategic in promovarea programelor, evenimentelor,
publicatiilor si proiectelor culturale. Activitatea pe platformd a contribuit la cresterea
vizibilitatii institutiei, fidelizarea publicului si consolidarea imaginii sale in mediul digital.
Tipuri de continut si actiuni principale sunt.

1. Promovarea programelor culturale si evenimentelor — festivaluri, expozitii, workshop-

uri, concursurti;

2. Diseminarea editiilor publicate — carti, albume, calendare si materiale de studii;

3. Documentarea patrimoniului cultural traditional — articole, fotografii, videoclipuri
tematice;

4, Comunicarea parteneriatelor institutionale — proiecte comune si colaborari,

5. Informarea publicului — programe in desfasurare, rezultate si anunturi,

6. Interactiunea cu publicul — raspuns la comentarii si mesaje, crearea unui dialog
permanent.

Informatiile amanuntite se pot vedea in tabelul despre activitatiile pe Facebook la Anexa nr.2.
Activitatea pe Facebook a avut un impact direct asupra imaginii institutiei in urama caruia
vizibilitate a crescut — numarul de utilizatori unici atinsi anual a crescut constant (+89% intre
2022 si 2025), interactiunile publicului au crescut cu peste 80% in perioada analizata, a fost
consolidarat identitatea institutionald prin mesaje coerente si promovarea valorilor culturale
traditionale, a fost atras un public divers — inclusiv tineri si utilizatori activi online si a a reuti
stimularea parteneriatelor — cresterea colaborarilor cu institutii culturale si media.

Concluzii si recomandari:



« Facebook s-a dovedit un instrument eficient de promovare si comunicare, contribuind
la cresterea vizibilitatii si la fidelizarea publicului;
o Este recomandata continuarea diversificarii continutului (video, live streaming,
infografice) si monitorizarea constanta a indicatorilor de performant;
o Intensificarea promovarii prin parteneriate media si colaborari internationale va
consolida si mai mult imaginea institutiei;
e Implementarea unor campanii tematice si concursuri online poate creste reach-ul si
engagement-ul in randul tinerilor.
Analiza actiunilor intreprinse pe Instagram (2022-2025)
Pagina oficiald: Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Link: www.instagram.com/hagyomanyorzesiforraskozpont

Tn perioada 2022—2025, Instagram a devenit un canal strategic pentru promovarea activitatilor
culturale ale institutiei, In special citre un public tanar, activ in mediul digital. Pagina a fost
utilizatd pentru diseminarea rapida a informatiilor, vizualizarea evenimentelor in timp real si
prezentarea vizuald a patrimoniului cultural traditional.
Activitatea pe Instagram a sprijinit cresterea vizibilitatii, interactiunii cu publicul si
consolidarea imaginii institutiei ca actor relevant in domeniul culturii traditionale.
Tipuri de continut si actiuni principale
1. Promovarea evenimentelor si programelor culturale — festivaluri, expozitii, concerte,
ateliere si workshopuri;
2. Materiale vizuale — fotografii si videoclipuri de nalta calitate ale evenimentelor si
traditiilor locale;
3. Stories si Reels — continut interactiv pentru a creste implicarea publicului si a genera
feedback rapid;
4. Promovarea publicatiilor — carti, albume, volume de studii si materiale promotionale;
5. Comunicarea parteneriatelor si colaborarilor — postari dedicate proiectelor comune si
colaborarilor institutionale;
6. Interactiunea cu publicul — raspuns la comentarii si mesaje, mentinerea unui dialog
constant.
Informatiile amanuntite se pot vedea in tabelul indicatoriilor de performanta a canalului Instagram
la Anexa nr.2.
In uram impactului comunicirii online se vede o Crestere constanti a numérului de followers
(+144% intre 2022 si 2025), indicand un interes tot mai mare al publicului tanar, engagement-

ul mediu per post a crescut semnificativ, demonstrand implicarea activa a urmaritorilor,
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stories si Reels au reprezentat un instrument eficient de promovare a evenimentelor si
interactiune imediata cu publicul, continutul vizual diversificat a contribuit la consolidarea
imaginii institutiei si la recunoasterea valorilor culturale traditionale, promovarea valorilor
culturii traditionale intr-un format modern si interactiv.

Concluzii si recomandari:

o Instagram s-a dovedit un canal strategic pentru publicul tanar si activ digital,

o Este recomandata continuarea diversificarii continutului prin Reels si Stories tematice;

o Intensificarea colaborarilor cu influenceri locali sau culturali poate creste reach-ul si

engagement-ul;

e Monitorizarea constanta a indicatorilor si adaptarea continutului la tendintele sociale

este esentiala pentru mentinerea relevantei paginii.
Analiza actiunilor intreprinse pe YouTube (2022-2025)
Canal oficial: Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Link: YouTube
Canalul de YouTube a reprezentat un canal strategic pentru promovarea vizuala a culturii
traditionale, festivalurilor, expozitiilor si activititilor educationale. In perioada 2022-2025,
YouTube a permis diseminarea materialelor video cu caracter educativ si cultural cdtre un
public mai larg, inclusiv international, oferind posibilitatea de a urmari evenimentele si
proiectele institutiei in format digital.
Tipuri de continut si actiuni principale:
1. Videoclipuri de evenimente culturale — festivaluri, expozitii, concerte si ateliere;
2. Documentare si materiale educative — despre traditii, mestesuguri si patrimoniul
Jjudetean;

3. Promovarea proiectelor si publicatiilor institutiei — lansari de carti, volume de studii si

materiale promotionale;

4. Tutoriale si prezentari vizuale — activitati pentru tineri si copii;

5. Interactiune cu publicul — comentarii, like-uri, share-uri, abonari la canal.
Informatiile amanuntite se pot vedea in tabelul indicatoriilor de performantd a canalului
YouTube la Anexa nr.2.

Evolutia comunicarii online a contribuir la numar crescut de abonati (+200% intre 2022 si
2025), indicand un interes sustinut pentru continutul video, la vizualizari totale in crestere pe
masurd ce frecventa si diversitatea videoclipurilor au crescut, la engagement-ul mediu per
videoclip a crescut semnificativ, aratand implicarea activa a publicului. Canalul a permis

acces international la activitatile culturale, contribuind la promovarea patrimoniului judetean.
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Concluzii si recomandari:
e YouTube s-a dovedit un canal strategic pentru promovarea vizuala si educativa,
o Este recomandata cresterea frecventei publicarii si diversificarea formatelor
(documentare, interviuri, tutoriale);
« Implementarea campaniilor video tematice si colaborarea cu influenceri culturali poate
creste reach-ul,
e Monitorizarea constanta a indicatorilor si adaptarea continutului la comportamentele
de consum video sunt esentiale pentru mentinerea relevantei.
Analiza paginii web a institutiei
Pagina oficiala: www.hagyomanyorzesiforraskozpont.ro
Pagina web a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
reprezintd principalul canal de comunicare oficial si documentare online, fiind accesibila
publicului larg, partenerilor institutionali si mediului academic. Site-ul are rol strategic in
promovarea activitatilor, evenimentelor si publicatiilor institutiei, precum si in documentarea
patrimoniului cultural traditional din judetul Harghita.
Pagina web are ca obiective principale:
* Informarea publicului despre programele culturale si proiectele in desfasurare;
* Promovarea patrimoniului cultural judetean si a valorilor traditionale;
* Facilitatea accesului la editiile publicate si resursele institutiei;
Consolidarea imaginii institutiei ca actor cultural si educativ de referinta.
Tipuri de continut si functionalitati
1. Sectiuni informative: Despre institutie, misiune, obiective, echipa;
2. Evenimente si programe: Calendar cultural, descrierea proiectelor, festivalurilor,
expozitiilor si atelierelor;
3 Publicatii si resurse: Carti, albume, calendare, volume de studii;
4 Galerie media: Fotografii si materiale video din evenimente si proiecte;
S. Parteneriate si colaborari: Liste de institutii partenere, proiecte comune;
6 Contact si interactiune: Formular de contact, date de contact, newsletter;
7 Legaturi catre retelele sociale: Facebook, Instagram, YouTube, pentru integrare cross-
platform.
Analiza performantei si a utilizabilitatii
Puncte tari:
* Design coerent si structurat, cu accent pe identitatea vizuald a institutiei;

* Acces rapid la informatiile esentiale despre programe si publicatii;
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* Integrarea cu retelele sociale, facilitind promovarea multiplatforma;

* Sectiuni dedicate patrimoniului cultural si educatiei culturale;

* Vizibilitate constanta pentru publicul tinta si parteneri.

Puncte slabe / aspecte de imbunatatit:

* Unele sectiuni pot fi actualizate mai frecvent pentru a reflecta programul cultural curent;

* Navigarea pe mobil si optimizarea responsive poate fi Imbunatatita;

* Functionalitati interactive limitate (ex: sondaje, formulare dinamice, comentarii publice);

» Lipsa unor statistici publice despre vizitele site-ului si comportamentul utilizatorilor (analytics
mai detaliat).

Recomandari pentru imbunatdtire:

1. Actualizare periodica a continutului si a calendarului de evenimente;

2. Dezvoltarea sectiunilor interactive: comentarii, sondaje, newsletter, formulare pentru

Tnscriere la evenimente;

3. Optimizare pentru mobil si tabletd pentru o experientd mai buna a utilizatorilor;
4. Integrarea de continut video si multimedia direct pe site pentru a creste engagement-ul;
5. Monitorizarea indicatorilor de performantd (vizite lunare, durata medie de vizitare,

pagini vizitate).

a4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale deruleazd 20 de
programe cultural-educative si artistice care acopera domenii variate: muzicd, arte plastice,
istorie, etnografie si mestesuguri traditionale. Beneficiarii vizati apartin tuturor categoriilor de
varsta: copii, tineri, adulti si varstnici.

Experienta ultimilor ani a evidentiat schimbari importante in modul de consum cultural, in
special in perioada pandemiei, cand o parte semnificativa a activitdtilor a fost mutata in mediul
online (concerte, expozitii, prezentdri de carte, concursuri pentru copii). Publicul s-a obisnuit
sa consume cultura si prin intermediul mediului virtual, ceea ce impune o adaptare permanenta
a programelor culturale si o atentie sporita asupra nevoilor si asteptarilor beneficiarilor.

Pentru a asigura relevanta si atractivitatea produsului cultural, este necesard dezvoltarea unui
sistem structurat de cunoastere si monitorizare a beneficiarilor, care sd completeze metodele

traditionale deja utilizate de institutie.
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Scopul principal este dezvoltarea unui sistem coerent de identificare, analiza si monitorizare a
categoriilor de beneficiari, care sd permitd adaptarea continua a programelor culturale la nevoile
publicului. Obiective specifice sunt: identificarea profilului beneficiarilor actuali si potentiali,
ntelegerea modului de consum cultural (online si offline), colectarea constanta de feedback
privind programele si evenimentele si cresterea participarii fizice la evenimentele culturale.
Pe langd metode traditionale pentru cunoasterea beneficiarilor, ca discutii directe cu
participantii la evenimente, chestionare aplicate in cadrul activitatilor culturale, sondaje de
opinie si interviuri cu grupuri tinta, trebuie folosite si metode digitale si online ca monitorizarea
activitatii pe retelele sociale (Facebook, Instagram, YouTube), analiza statisticilor de
vizualizare si interactiune, trebuie organizate de sondaje online si formulare de feedback si o
comunicarea constanti prin mass-media si radio. In afard de cele susmentionate prin cercetiri
si analiza continud a participantiilor la evenimente fizice si online trebuie identificate tendintele
de consum cultural, Th urma rezultatelor putem sa adaptam programele.

Cunoasterea permanentd a beneficiarilor reprezintd un element esential pentru succesul
si relevanta programelor culturale. Prin combinarea metodelor traditionale cu instrumente
digitale moderne, institutia poate mentine o legatura activa si durabild cu publicul si poate

asigura adaptarea continua a ofertei culturale la cerintele societatii actuale.

a.5.Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt si mediu

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita (CJCPCT
Harghita) isi propune dezvoltarea continud a publicului si consolidarea relatiei cu beneficiarii
prin programe culturale relevante, accesibile si adaptate evolutiei societdtii contemporane.
Formarea si fidelizarea publicului reprezinta o misiune fundamentald a institutiei.
Beneficiari permanenti ale centrului include parteneri institutionali si profesionisti din
domeniul cultural, cu care institutia colaboreaza constant:

» institutii publice de culturd;
asezaminte culturale din judet (case de cultura, camine culturale);
unitati de Tnvatdmant si universitati;
consilii locale;

oameni de cultura, artisti, interpreti si creatori;

YV V V V V

mesteri populari si cercetdtori in domeniul culturii traditionale.
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Dupa cum se vede in Anexa nr.3. si 4 grupurile de tintd a centrului se pot identifica in patru
segmente:

Institutii de culturd- Categorie formata din institutii locale, nationale si internationale
partenere:

. Institutii de culturd subordonate Consiliului Judetean Harghita: Centrul Cultural
Judetean Harghita, Centrul Cultural si de Arta Lazarea, Scoala Populara de Artd Vamszer Géza,
Biblioteca Judeteana Kéjoni Janos, Editura Harghita

. Institutii de cultura nationale: Visit Harghita/Mures/Covasna, Centrul Cultural Covasna,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Mures

. Institutii de culturd internationale: Nemzeti Mivel6dési Intézet, Emberi Erdforrasok
Minisztériuma, Budapesta.

Sistemul de invatimdnt — categorie formata in principal din formare, educatie si
cercetare/inovare

. Sistemul de Invatamant este format din urmatoarele: furnizori formare, scoli, centre de
cercetare si universitati

. Centrul de cercetare partener este Asociatia Kulturdsz din Debrecen,;

. Universitatea partenere sunt Universitatea Sapientia, Universitatea Babes-Bolyali,
Universitatea din Debrecen

Societatea civila — categorie formata din operatori culturali, uniuni profesionale, sindicate,
ONG-uri si cluburi civice

. operatori culturali sunt urmatoarele: Atelierul Bartos Kézmiives Miihely, grupuri de
teatru amatori

Comunitatea locald — categorie formata din locuitori din municipiul Odorheiu Secuiesc,
locuitori din zona Odorhei, locuitori ai judetului Harghita, public din afara judetului si din
diaspora.

b. grupuri tintd care se deosebesc de beneficiarul obisnuiti prin: zona de domiciliu (din
Odorheiu Secuiesc, din zona Odorheiu Secuiesc, din judet si din afara judetului), varsta, statut
socio-economic, nivel de educatie.

Beneficiarii pe termen scurt sunt participantii ocazionali la un eveniment sau altul. Cei pe
termen lung se confunda cu aceia permanenti, interesati de evolutia si performantele unuia sau
altuia dintre domeniile culturale. De aceea, una dintre misiunile fundamentale ale unei institutii
de cultura este aceea de formare permaneneta a propriului public.

Strategia pe termen scurt:

14



- diversificarea activitatiilor cu organizarea programelor de calitate care atrag si alte categorii
de beneficiar

-promovarea mai accentuata a imaginii institutiei atat la nivel local cat si la nivel national si
international

- dezvoltarea parteneriatelor educationale cu atragerea mai muti partneri din institutiile de
invatamant la toate nivelele, prin realizarea unor proiecte educationale in timpul anului scolar
si implicarea studentilor 1n activitati de cercetare;

- colaborarea mult mai stransa cu casele muzeale si cu asociatiile culturale din judet

- promovarea evenimentelor organizate pe plan national si international

-fidelizarea publicului existent;

Strategii pe termen lung:

- consolidarea imaginii institutiei la nivel national si international,

- dezvoltarea unei strategii de marketing cultural care sd promoveze editiile si programele
culturale ale institutiei;

- extinderea retelei de parteneriate;

- organizarea de evenimente culturale de anvergura;

Pe termen mediu si lung avand in vedere si evolitia rapida a societatii, Centrul trebuie s atraga
si sa responsabilizeze creatorii de valori culturale (traditionale si moderne) care pot promova la
nivel de performanta specificitatea artisticd a judetului in peisajul national si inetrnational
contemporan.

Atragerea altor categorii de beneficiari

Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari trebuie organizate actiuni de promovare in
medii sociale noi.

Ne propunem in continuare obiectivele unui marketing interactiv, prin fidelizarea publicului
activ si castigarea de noi beneficiari la programele culturale, imbunatatirea permanentd a
imaginii, adaptarea §i anticiparea printr-o bund cunoastere a consumatorului de cultura si a
nevoilor acestuia.

Noi categorii de beneficiari:

- persoane cu dizabilitati

-categorii sociale defavorizate

-romi

Prin dezvoltarea unui sistem coerent de cunoastere si extindere a publicului, CJCPCT Harghita

isi consolideaza rolul de institutie culturald relevantd, activd si adaptata realitatilor
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contemporane, contribuind la promovarea patrimoniului cultural traditional la nivel local,

national si international.

a.6.Profilul beneficiarului actual

In perioada analizata, pe baza caietului de sarcini, situatia beneficiarilor activitatilor organizate
de Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale prezinta o tendinta
crescatoare. Structura publicului se mentine, la evenimentele culturale participand persoane de
toate varstele.

Analizarea datelor beneficiarilor participanti pe program si evenimente se afla in Anexa nr. 5.

Din analiza acestor tabele rezultd profilul beneficiarului actual: copii, tinerii si adulti din
categoria publicului amator, spectacole,concerte, concursuri, ateliere mestesugaresti pentru
acest grup tintd numeros. lar din publicul profesionist putem enumea grupurile de dans popular
profesioniste, artisti din incinta muzicii clasice, artisti populari, operatori culturali, din sistemul
de invatamant profesori si cercetatori universitari.

Pe termen scurt este necesar mentinerea tuturor categoriilor de participanti in sfera actului
educational, diversificarea structurii activitatii astfel incat si categoriile slab reprezentate in
structura spectatorilor actuali sa fie atrasi la diverse activitati cultural-educative si artistice.

Pe termen lung, beneficiarii tinta ai programelor cultural-educative si artistice trebuie sa
corespundd structurii socio-profesionale a populatiei din localitate, avand in vedere
transformadrile care au avut loc in ultimii ani in evolutia economico-sociala a localitatii si faptul
ca o mare parte din populatia activa este plecata in afara granitelor.

Elevii din scoli si licee pot fi mentinuti ca participanti la activitati cultural- educative pe tema
traditiilor prin care elevii au posibilitatea de a cunoaste mestesuguri populare, muzica si dans
popular autentica din zona, prin programe de parteneriat cu institutiile de invatamant, care sa
cuprindd actiuni concrete de satisfacere a cerintelor de educatie a acestora.

Tinerii cu varsta cuprinsa intre 19-25 ani, reprezintda o {intd a activitdfii, in prezent aceasta
categorie inregistrand o crestere in structura beneficiarilor activitd{i noastre. De aceea in anul
2023, dupa cum se vede si In tabelul am dedicat mai multe programe speciale pentru acesta
generatie.

Adultii-persoane cuprinse intre 25-60 de ani sunt o categorie de beneficiari care participa
constant la activitatile institutiei. Pentru perioada urmatoare ne propunem ca adultii activi sa

constituie un suport stabil pentru activitatile cultural-educative si artistice organizate.
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a.7. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare,

de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

CJCPCT Harghita 1si desfasoara activitatea principala in imobilul situat in municipiul Odorheiu
Secuiesc, str. 1 Decembrie nr. 9, etaj 3, judetul Harghita, aflata in administrare, care reprezinta
baza materiala pentru implementarea programelor culturale, administrative si de cercetare.
Spatiul este compus din 10 incaperi, dintre care:

a. Spatii administrative: 4 birouri functionale dotate cu echipamente de birotica: 3 calculatoare,
9 laptopuri, 3 imprimante, 2 aparate multifunctionale, 1 aparat foto, 1 televizor. Aceste spatii
sunt utilizate pentru coordonarea programelor culturale, activititi administrative, cercetare si
comunicare.

b. Spatii pentru activitati profesionale si depozitare: 1 sala de conferinte utilizata pentru:
intalniri de lucru, prezentari, workshopuri si conferinte; 1 spatiu de depozitare pentru carti; 1
spatiu de arhiva; 1 grup sanitar cu spatiu separat pentru depozitarea materialelor si ustensilelor
de curatenie; 1 incdpere destinata punctului termic (centrala proprie). Institutia este conectata
la reteaua de telefonie si internet de mare viteza si dispune de site propriu, facilitind
comunicarea §i promovarea activitatilor.

Institutia administreaza imobilul situat in localitatea Porumbenii Mari nr. 155, jud. Harghita.
Proprietatea cuprinde: teren intravilan: 3.765 mp, casa de locuit: 82,84 mp, surd: 57 mp. In
prezent, cladirile se afld intr-o sStare avansatd de degradare si necesitd reabilitare sau
reconstructie totald. Acest spatiu are un potential important pentru dezvoltarea activitatilor
culturale si educationale in mediul rural.

In patrimoniul institutiei se afli un autoturism Dacia Lodgy utilizat pentru deplasiri
profesionale. Patrimoniul institutiei reprezintd suportul material necesar realizarii misiunii

CJCPCT Harghita.

a.8. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,

dupa caz.

Pentru cresterea eficientei activitatilor si dezvoltarea programelor culturale, se propun
urmatoarele directii strategice:
1. Modernizarea dotarilor IT si multimedia, prin achizitionarea unui scaner profesional;

achizitionarea unui proiector cu accesorii; dezvoltarea infrastructurii digitale pentru productie
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media. Aceste dotdri sunt esentiale pentru digitalizare, cercetare si organizarea de evenimente
hibride.

2. Reabilitarea imobilului Porumbenii Mari prin reabilitarea sau reconstructia integrald a
cladirilor; transformarea spatiului intr-un centru cultural rural / centru de mestesuguri
traditionale; dezvoltarea de tabere, ateliere si programe educationale.

3. Imbunititirea spatiilor administrative prin modernizarea mobilierului si a spatiilor de lucru;
optimizarea spatiilor de depozitare; modernizarea spatiului sanitar, modernizarea mobilierului
salii de conferinte, Imbunatatirea conditiilor de siguranta si protectie.

4. Dezvoltarea infrastructurii pentru activitati publice adaptarea salii de conferinte pentru
evenimente culturale; crearea unui spatiu adecvat pentru prezentari si expozitii; dezvoltarea
infrastructurii pentru evenimente online si hibride.

Prin implementarea acestor masuri, CJCPCT Harghita va imbunatati conditiile de desfasurare

a activitatilor culturale si va crea premisele dezvoltarii institutionale pe termen mediu si lung.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri de imbunititire a acestuia
b.1.Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale initiazd si
desfagoara proiecte si programe culturale iIn domeniul educatiei permanente, artei spectacolului
st al culturii traditionale.

Considerand necesitatea sustinerii colaborarii sistematice intre reteaua institutiilor culturale
publice si cea a organizatiilor private, institutii academice si stiintifice, precum si initiative
public-private care sa sprijine initiativele cultural-creative, ariile de competenta ale institutiei
se adreseaza deopotriva sistemului public, cat si privat, independent.
Centrul isi armonizeaza activitatea cu politica culturala a judetului Harghita, precum si cu
strategia culturald judeteana (Strategia culturala a judetului Hargita 2021-2030 ) si nationala.

Cele 20 de programe ale Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale vizeaza activitati artistice si instructiv-educative intr-o gama larga de domenii
(muzicd, arte plastice, artele spectacolului, istorie, etnografie etc.), precum si activitati de
transmitere si insusire a mestesugurilor traditionale. Unele programe includ mai multe
evenimente desfasurate pe parcursul intregului an.

In ultimii ani, programele cu tematici similard au fost reorganizate si integrate in
programe mai ample. Astfel, in anul 2025, proiectele ,,Zilele Tinutului Secuiesc” si ,,Zilele
Judetului” (derulate in 2024) au fost incluse in programele ,,Participare la aniversari si
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comemorari” si ,,Schimbari de valori culturale”. De asemenea, programele ,,Participare la
targuri” si ,,Prezentari si lansari de carte/editii” au fost reunite in programul ,Editarea
materialelor de specialitate, prezentarea si lansarea acestora”.

Dintre programele de mare succes, recunoscute la nivel national si international, se
remarca Festivalul Siculus. Este un eveniment de referinta dedicat muzicii usoare, cu o traditie
solida in descoperirea, sustinerea si promovarea tinerelor talente. Festivalul ofera artistilor aflati
la inceput de drum oportunitatea de a interpreta creatii originale pe o scena profesionista si de
a beneficia de vizibilitate, mentorat si schimb de experienta in cadrul unor activitati conexe de
formare. De-a lungul timpului, Siculus a devenit un reper cultural important, recunoscut atét la
nivel national, cat si international, contribuind la dezvoltarea scenei muzicale contemporane si
la consolidarea vietii culturale regionale.In cadrul acestui program a fost organizati, in
colaborare cu Petéfi Kulturalis Ugynokség, tabara ,,Hangfogd™”. Pe durata a 3—4 zile, tinerii
talentati beneficiazd de cursuri intensive de muzicd usoard, avand oportunitatea de a-si
perfectiona cunostintele muzicale, abilitatile de prezentare si competentele de management
artistic.

A fost reluat si programul ,,Motive populare in uz modern”, la care au participat 19-25 de
mestesugari cu experientd din judetul Harghita. In urma muncii creative comune au fost
realizate piese de mobilier pictate si dantele crogetate. La fel ca in ultimii patru ani, si in 2025
0 comunitate s-a Tmbogatit cu aceste creatii. Un nou program in randul proiectelor este ”
Program de finantare neramburasabila a proiectelor culturale pentru anul 2025, zona Odorhei”,
care este o initiativa destinata sprijinirii activitatilor si proiectelor culturale locale, cu scopul de
a stimula viata culturala si creativa a comunitatii din zona Odorhei.

Prin acest program sunt sustinute financiar, pe baza de selectie, proiecte propuse de organizatii
neguvernamentale, institutii culturale, grupuri de initiativd sau alti actori culturali locali.
Domeniile vizate pot include artele vizuale, mestesugurile traditionale, patrimoniul cultural,
literatura, muzica, teatrul, educatia culturala si alte forme de expresie artistica si comunitara.
Programul urmareste incurajarea creatiei artistice si a initiativelor culturale locale, valorificarea
patrimoniului cultural material si imaterial al zonei, implicarea comunitétii in activitati culturale
accesibile si relevante, dezvoltarea cooperdrii intre artisti, mestesugari, organizatii si institutii,
cresterea vizibilitatii zonei Odorhei prin evenimente si proiecte culturale de calitate.
Finantarea nerambursabild acordatd prin program contribuie la realizarea unor proiecte care
aduc beneficii culturale si sociale comunitatii si sprijind dezvoltarea durabila a sectorului

cultural local Tn anul 2025.
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b.2.Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,

factorii de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor

Conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Harghita,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale initiaza si deruleaza
proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale.
Incepand cu anul 2025, in urma actualizirii cadrului de functionare, aria de activitate a
institutiei s-a extins prin includerea programului ,,Program de finantare nerambursabila a
proiectelor culturale pentru anul 2025, zona Odorhei”, destinat sprijinirii initiativelor si
proiectelor culturale locale.

Activitatea Centrului are ca scop furnizarea de produse si servicii culturale publice
diverse, menite sa raspunda nevoilor culturale ale comunitatii si sd contribuie la cresterea
gradului de acces si participare a cetatenilor la viata culturala.

Misiunea asumata de institutie este de a contribui, prin programele sale, la dezvoltarea
si consolidarea vietii culturale a judetului Harghita, prin colaborarea activa intre factorii
decizionali din administratia publica, operatorii culturali si actorii domeniilor conexe. Aceasta
abordare urmareste crearea unei experiente culturale coerente si de calitate, care sa raspunda
nevoilor comunitatii, s conserve diversitatea culturala si s3 consolideze coeziunea sociala. In
acest context, mesajul institutional este in curs de reformulare, pentru a reflecta mai clar
asteptarile beneficiarilor si rolul profesional al institutiei.

Principalel obiective in realizarea acestui demers este:

» Valorificarea identitatii culturale si crearea de branduri culturale, prin consolidarea si
promovarea patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Harghita (cultura
populara, mestesuguri, traditii locale, cultura scrisd) astfel incat aceste elemente sa
devina repere recunoscute la nivel national si international, contribuind la imaginea si
atractivitatea regiunii.

> Diversificarea si adaptarea ofertei culturale, prin extinderea si adaptarea programelor
si proiectelor culturale pentru a raspunde nevoilor reale ale comunitatilor locale si
regionale, prin initiative inovatoare care sa creascd participarea cetatenilor si
vitalitatea culturald a judetului.

» Dezvoltarea dimensiunii internationale, prin consolidarea proiectelor deja consacrate
si crearea de noi initiative cu vizibilitate internationald, pentru a integra comunitatea

locala intr-un circuit cultural mai larg si pentru a facilita schimburi interculturale.
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» Sprijinirea tinerelor talente si educatia culturald, prin crearea de programe care sa
stimuleze implicarea tinerilor 1n arte si mestesuguri traditionale, oferind cursuri,
tabere, ateliere si mentorat care sa contribuie la formarea profesionala si la pastrarea
traditiilor.

> Imbunititirea comunicarii si vizibilititii institutionale, prin consolidarea prezentei
online si offline prin strategii coerente de promovare (website actualizat, pagini active
de social media, colaborari media), asigurand informarea eficienta a publicului si
cresterea participarii la evenimente.

» Cresterea impactului social si comunitar, prin dezvoltarea de programe care sa
stimuleze coeziunea sociala, implicarea comunitdtii si valorizarea participarii

cetatenilor, astfel incat cultura sa devina un factor de integrare si identitate locala.

b.3.Concluzii
-Reformularea mesajului
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, conform
cadrului legal in vigoare, se defineste ca o institutie cu multiple functiuni si impact semnificativ
asupra vietii culturale judetene. Misiunea sa este afirmarea, conservarea, transmiterea si
promovarea valorilor de patrimoniu, precum si sustinerea si dezvoltarea valorilor culturale,
traditionale si artistice la nivel local si national. Cultura este vazuta ca expresia identitatii —
individuale, de grup, regionale si nationale — contribuind la coeziunea societatii si la dezvoltarea
personalitatii umane.
- Principalele directii pentru indeplinirea misiunii
Activitatea Centrului este armonizata cu politica culturald a judetului Harghita si cu strategiile
culturale judetene si nationale. Proiectele si programele institutiei urmadresc realizarea
obiectivelor generale si specifice prevazute de legislatia in vigoare, organizate pe patru directii
strategice:
1. Dezvoltare - Extinderea si diversificarea ofertei culturale prin proiecte si programe
inovatoare, care sa raspunda nevoilor comunitatilor si sa stimuleze participarea activa a
cetdtenilor la viata culturala.
2. Profesionalism - Asigurarea unui nivel ridicat al performantei institutionale prin
perfectionarea continua a personalului si managementului institutiei, promovand bune practici

in organizarea si derularea activitatilor culturale.
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3. Reconstructie si infrastructura - Implementarea lucrarilor de intretinere si reamenajare a
spatiilor institutionale, modernizarea infrastructurii existente si dotarea adecvatd a sediului
pentru desfasurarea activitatilor culturale.
4. Imagine si promovare - Cresterea vizibilitatii institutiei si integrarea activa in viata culturala
judeteana, nationala si internationala prin promovarea proiectelor si evenimentelor prin canale
online si mass-media; dezvoltarea cercetdrii in domeniul culturii, inclusiv colaborari cu
Asociatia Kulturasz din Debrecen si Skanzen din Szentendre; sustinerea cercetarii etnografice
si istorice; promovarea si organizarea de evenimente culturale moderne (festivaluri, expozitii
tematice si fotografice, activitati in spatii externe).

Prin implementarea coerenta a acestor directii, Centrul si-a adaptat activitatea
profesionala la politicile culturale nationale si locale, consolidandu-si rolul de institutie centrala

in dezvoltarea si promovarea culturii traditionale si contemporane a judetului Harghita.

C.Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz
c.1. Analiza reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente

Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita se
organizeaza si functioneazd in conformitate cu prevederile prezentului Regulament de
organizare si functionare, aprobat prin hotararea nr. 32/2025 al Consiliului Judetean Harghita,
denumit Tn continuare Regulament. Regulamentul a fost elaborat pe baza urmatoarele acte
normative:

- Ordonanta nr. 21/ 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr. 353/ 2007;

- Ordinul Ministerului Culturii si Cu

Itelor si Patrimoniului National nr. 2323/2009 privind aprobarea regulamentului de organizare
si functionare a registrului artelor, spectacolului pentru aprobarea regulamentelor-cadru de
organizare si functionare a agezamintelor culturale;

-O.U.G. nr. 118/ 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezadmintelor
culturale;

- Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2883/2003 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind desfasurarea activitatilor specifice asezamintelor culturale;
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- Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2193/2004, privind aprobarea regulamentelor-
cadru de organizare si functionare a asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea si organizarea
institutiei sunt Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine
Interioara (ROI) , Organigrama si Statul de functii.

Aceste reglementari acopera urmatoarele domenii:

. Scopul si obiectul de activitate;

. Principiile, atributiile si activitatiile specifice ale centrului
. Structura organizatoric;

. Patrimoniul;

. Personalul si conducerea institutiei;

. Bugetul de venituri si cheltuieli;

. Drepturile si obligatiile angajatilor;

. Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

. Securitatea si sanatatea in munca, protectia muncii;
. Salarizare;,

. Réspunderea disciplinara

Structura organizatoricd, numarul de personal si bugetul se aproba prin hotararea Consiliului
Judetean Harghita, la cerera intitutei in raport cu obligatiile sau cu programele stabilite, astfel
incat sa se asigure Indeplinirea in mod corespunzator a scopului si a atributiilor specifice.
Organigrama si statul de functii al Centrului in prezent este structurat astfel:

- total posturi 11

- personal de conducere: 1 post, 1 manager

- personal de executie: 1 post revizor contabil, 2 post de consultant artistic cu studii
superioare, 5 posturi de inspector de specialitate cu studii superioare, 1 posturi de referent cu
studii medii, $1 1 post de ingrijitor

Activitatile specifice ale Centrului se realizeaza prin urmatoarele compartimente si posturi:
Compartiment de promovarea culturii - programe culturale: 1 post de inspector de specialitate
cu studii superioare, 1 posturi de referent cu studii medii.

Compartiment de stiinta si cercetare: 2 posturi de consilier cu studii superioare,

Compartiment de programe si proiecte culturale: 2 posturi de inspector de specialitate cu studii

superioare
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Compartimentul economic, administrativ si technic: 1 post revizor contabil, 2 posturi de
inspector de specialitate si 1 post de ingrijitor.

Compartimentul de conducere: 1post de manger.

Tn perioada 20262030, propunem consolidarea structurii institutionale prin crearea a doua noi
posturi:

Specialist IT si promovare digitala, in cadrul compartimentului administrativ, pentru a rdspunde
cerintelor lumii moderne, tot mai axatd pe tehnologie. Acest post va asigura gestionarea si
promovarea programelor si evenimentelor institutiei pe canale digitale si platforme online,
sporind vizibilitatea si accesibilitatea acestora.

Specialist in arta spectacolului, in cadrul compartimentului organizatoric, pentru a sprijini
productia si desfasurarea de spectacole si evenimente culturale. Avand in vedere rolul central
al institutiei in organizarea de spectacole, prezenta unui specialist dedicat va creste calitatea
artistica si eficienta proiectelor.

Aceste masuri vor contribui la modernizarea institutiei, la cresterea impactului cultural si la

adaptarea activitatilor sale la cerintele si asteptarile publicului contemporan.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative

incidente

Documentele fundamentale care reglementeaza functionarea oricarei organizatii sunt
organigrama, care defineste structurile interne, si Regulamentul de Organizare si Functionare
(ROF), care stabileste modul de interactiune intre aceste structuri pentru realizarea obiectului
de activitate al institutiei. Acestea trebuie sd fie concepute si actualizate astfel Incat sa sprijine
dezvoltarea unei culturii organizationale eficiente si sa faciliteze atingerea obiectivelor
institutionale.

In acest context, se recomanda ca Consiliul administrativ al Centrului sa efectueze periodic
revizuirea si actualizarea fiselor posturilor pentru fiecare angajat, in conformitate cu atributiile
curente si noile responsabilitati, evaluarea si actualizarea SCIM-ului (Sistemul de Control
Intern Managerial) si a procedurilor operationale, cu elaborarea de noi proceduri atunci cand
este necesar, asigurarea unui cadru de organizare interna bine reglementat, functional si flexibil,
capabil sa raspunda eficient nevoilor institutiei.

Propuneri concrete pentru perioada manageriala 2026—-2030:
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> In cadrul Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Centrului existd doua
compartimente care desfasoara activitati similare: 1. Compartiment de promovarea culturii —
programe culturale si III. Compartiment de programe si proiecte culturale.
Avand in vedere suprapunerea atributiilor, precum si necesitatea cresterii eficientei
organizationale, se propune fuzionarea acestor doua compartimente in cadrul Planului de
management 2026—-2030. Unificarea va permite o planificare mai coerentd a activitatilor, o
distribuire mai eficienta a sarcinilor si o coordonare mai buna a resurselor umane si financiare.
Totodata, experienta anului 2025 a demonstrat ca implementarea programului ,,Program de
finantare nerambursabild a proiectelor culturale pentru anul 2025, zona Odorhei” a generat
responsabilitati suplimentare, care pot fi gestionate mai eficient intr-o structurd organizatorica
integrata. Structura actuala si denumirea posturilor nu se modifica, atributiile raman aceleasi,
fiind Tnsa organizate in cadrul unui singur compartiment.
Denumire propusa pentru compartimentul fuzionat: Compartiment programe, proiecte si
promovare culturala.

» Modificarea si clarificarea sarcinilor, cu adaptarea responsabilitatilor angajatilor pentru
realizarea programelor la standarde inalte de calitate si profesionalism. Se constatd ca
majoritatea specialistilor, cu exceptia referentului foto-video, detin studii superioare si
experientd relevanta in domeniu.

»  Responsabilizarea programelor, cu stabilirea a cate doi responsabili pentru fiecare
program, cu grad ridicat de profesionalism, pentru a asigura implementarea eficientd si
succesul proiectelor.
> Actualizarea fiselor posturilor cu revizuirea continua a fiselor de post pentru a reflecta
modificarile, completarile si noile atributii aparute in cadrul institutiei.
> Evaluarea performantelor profesionale cu realizarea anuala a rapoartelor de evaluare,
pentru monitorizarea rezultatelor si identificarea domeniilor de imbunatatire.
> Perfectionare profesionald si promovare internd cu oferirea tuturor angajatilor a
oportunitatii de a participa la cursuri de formare si perfectionare, urmand ca promovarea in
trepte superioare in statul de functii sa fie corelata cu performantele individuale.
> Imbunititirea comunicirii interne si externe cu reorganizarea procedurilor de
comunicare interna si externa,
> Desemnarea persoanelor responsabile pentru comunicare si relatia cu publicul cu
aigurarea unei coordondri eficiente intre compartimente pentru transmiterea clard si rapida a

informatiilor.
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> Dezvoltarea procedurilor operationale cu actualizarea continud si extinderea
procedurilor pentru toate activitdtile specifice ale institutiei, pentru a asigura consistenta,
eficientd si respectarea standardelor de calitate.

> Implementarea unui program anual de feedback si coaching pentru angajati, care sa

incurajeze inovatia, creativitatea si asumarea responsabilitatii;

c.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprie si/sau

externe

Institutia si-a inceput activitatea cu un numar de 18 posturi, functionarea fiind asigurata de
personal de conducere, personal de specialitate si personal auxiliar, organizat pe
compartimente. intre 2007 si 31 decembrie 2009, institutia functiona cu doar 14 posturi ocupate,
desi structura organizatorica era bine definita la infiintare.

Tn 2010 organigrama a fost modificata, fiind desfiintate 6 posturi (dintre care 4 neocupate),
reducandu-se personalul de conducere si elimindndu-se postul de director adjunct. In aceeasi
perioada, a fost desfiintat postul de sofer. Ulterior, in 2015 a fost desfiintat postul de
administrator, care a fost reinfiintat in 2019.

Tn 2024, un post de secretar artistic a fost desfiintat, iar atributiile acestuia au fost redistribuite
intre ceilalti angajati, generand o crestere a volumului de munca si a responsabilitatilor acestora.
Propuneri pentru perioada 2026—-2030:

Dezvoltarea compartimentului economic-administrativ si tehnic prin crearea unui post de
specialist IT si mediatizare, avand studii superioare si competente in promovarea digitala. Este
necesara reinfiintarea postului de secretar artistic, pentru a asigura coordonarea eficienta a
activitatilor artistice si administrative ale institutiei si pentru a sprijini implementarea
programelor culturale la standarde ridicate. In prezent, institutia nu detine personal calificat in
acest domeniu, iar un astfel de specialist va sprijini promovarea programelor si proiectelor pe
canale digitale si online.

Motivarea si dezvoltarea personalului prin modificarea sarcinilor angajatilor pentru realizarea
de programe culturale de calitate superioard, cu exigenta profesionald, prin asigurarea
oportunitatilor de formare si perfectionare profesionald pentru toti angajatii, corelatd cu
promovarea in trepte superioare in statul de functii in functie de performantele individuale éi
prin valorificarea la maximum a experientei si competentelor existente, majoritatea angajatilor
de specialitate avand studii superioare si experienta de cativa ani in domeniu (cu exceptia

referentului foto-video).
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Imbundtitirea utilizirii resurselor umane, prin redistribuirea responsabilititilor in mod
echilibrat pentru a preveni supraincarcarea angajatilor, prin introducerea unor mecanisme de
recunoastere si recompensare a contributiei individuale si a implicarii in proiecte strategice.
Aceste masuri vizeazd optimizarea structurii organizationale, cresterea eficientei si
profesionalismului institutiei si consolidarea capacitatii de implementare a proiectelor culturale

de impact, adaptate la cerintele si standardele contemporane.

c.4. Analiza capacitatii din punct de vedere al spatiilor si patrimoniul institutiei,

propuneri de imbunitatire

Patrimoniul institutional reprezintd suportul material esential al Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, asigurdnd cadrul necesar
desfasurarii misiunii sale. Institutia detine in administrare imobilul situat Tn municipiul
Odorheiu Secuiesc, Str. 1 Decembrie nr. 9, etaj 3, judetul Harghita. Spatiul cuprinde:10
incaperi, dintre care 4 birouri dotate corespunzator cu aparaturd de biroticd si conexiune de
internet de mare viteza; o sald de conferinte, utilizabild pentru expozitii, lansari de carte,
conferinte, proiectii de filme documentare si ateliere de mestesuguri populare; spatii auxiliare
pentru arhiva, igienizare si centrala termica.

Institutia detine un autoturism Dacia Lodgy de 7 persoane, utilizat atat pentru transportul
personalului, cat si pentru transportul materialelor necesare desfasurarii programelor culturale.
Autoturismul este configurabil pentru maximizarea spatiului de incarcare.

Dotarile tehnice existente includ: Aparat de scanare, imprimanta si xerox; Obiectiv foto pentru
documentarea activitatilor; Site propriu (www.hagyomany.ro) si pagini de social media
(Facebook, Instagram), care promoveaza imaginea institutiei si a programelor organizate.

De asemenea, Centrul administreazd imobilul din Porumbenii Mari, nr. 155, judetul Harghita,
care, dupd renovare, poate gazdui multiple activitdti culturale.

Puncte forte ale patrimoniului si spatiilor institutiei:

-Birouri functionale si dotari de birotica moderne, cu conexiune la internet de mare viteza;
-Aparatura de baza pentru documentare (scanner, imprimanta, obiectiv foto);

-Prezenta online activa, care sustine promovarea programelor si vizibilitatea institutiei;

-Sala de conferinte, adecvata pentru grupuri restranse si activitati culturale diverse;

-Imobilul din Porumbenii Mari, cu potential de extindere a activitatilor culturale;

-Autoturism Dacia Lodgy flexibil, util atit pentru transport persoane, cat si pentru logistica

expozitionala.
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Puncte slabe si nevoi de imbunatitire:
-Lipsa unui spatiu adecvat pentru organizarea de expozitii, lansari de carte si conferinte mai
mari;
-Spatiu insuficient pentru depozitarea cartilor si a materialelor culturale;
-Echipamente IT si multimedia insuficient moderne (calculatoare/laptopuri, imprimante,
aparate foto/video profesionale);
-Sistemul de iluminat al salii de conferinte este uzat si depasit tehnologic;
-Necesitatea reinnoirii spatiilor de igienizare si a centralei termice si a sistemelor de climatizare.
Propuneri de imbunadtitire si investitii:
» Reabilitarea silii de conferinte:
» Modernizarea mobilierului si retelei de iluminat pentru expozitii si activitati culturale;
> Inlocuirea sistemului uzat pentru a preveni riscuri de scurtcircuit sau incendiu si pentru a
asigura vizualizarea optima a exponatelor.
» Modernizarea echipamentelor IT si multimedia:
> Inlocuirea calculatoarelor, imprimantelor si scannerelor invechite;Achizitia de aparate
foto si video profesionale pentru documentarea activitatilor culturale si realizarea de
materiale multimedia.
» Reinnoirea spatiului de igienizare si a mobilierului aferent;
» Modernizarea centralei termice si a sistemelor de climatizare pentru asigurarea unui mediu
optim de lucru.
» Extinderea si adaptarea spatiilor:
» Identificarea si amenajarea unor spatii suplimentare pentru expozitii si evenimente
culturale cu participare mai mare;

» Organizarea spatiilor de depozitare pentru colectii si materiale de lucru.

Implementarea acestor masuri va creste semnificativ capacitatea institutionald, va asigura
desfasurarea in conditii optime a activitdtilor culturale si va contribui la diversificarea

programelor, la cresterea vizibilitatii si la Imbunatétirea serviciilor oferite comunitatii.

c.5S. Viziunea proprie asupra utilizirii delegarii, ca modalitate legala de asigurare a

continuititii procesului managerial

Regulamentul de Organizare si Functionare a Centrului in articolul 13 stabileste atributiile

managerului. Este mentionat in Alin. (7) ” In absenta managerului, Centrului este condus de
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catre o persoana din cadrul institutiei, desemnata de acesta prin decizie scrisa..”, deci Se
stabileste ca in absenta managerului este condus de o persoana din cadrul institutiei,
desemnata de manager prin decizie scrisa.
Prin articolul 14. din ROF este precizat ca activitatea managerului este Sprijinita de Consiliul
Administrativ — cu rol deliberative si de Consiliul Artistic si Stiintific— cu rol consultativ.
Conform articolului 16 din ROF 1in ” Activitatea managerului Centrului Tn domeniul
economico-financiar este sprijinitd de un specialist in domeniu (contabil sef, director adjunct,
economist, inspector de specialitate, etc.) angajat potrivit legii, fiind subordonat managerului”
n absenta revizorului contabil, insarcinat in domeniul financiar-contabil toate atributiile sale
se exercita de persoana desemnata de acesta, cu avizul managerului.
Totodata in cazul operatiunilor financiare prin Trezorerie, este numita prin decizie 0
persoana care poate semna ordinele de platd in lipsa managerului ca ordonator tertiar de credit.
Planul managerial pentru perioada 20262030 va include o analiza detaliata a procedurilor de
delegare a responsabilitatilor, acestea urmand sa fie revizuite si actualizate Tn vederea cresterii
eficientei organizationale si a transparentei decizionale.
Pentru noua perioadd de management se vor avea in vedere urmatoarele directii principale:
» Dupa numirea noului manager, se va constitui un nou Consiliu de Administratie, al céarui
presedinte, conform Regulamentului de Organizare si Functionare, va fi managerul
institutiei.
> Se va stabili un calendar clar si predictibil al sedintelor Consiliului de Administratie si a
Consiliul Artistic si Stiintific (sedinte lunare si evaluari trimestriale), pentru a asigura
» Consiliul de Administratie, coordonat de manager, va avea responsabilitatea de a implica
intregul personal al institutiei — nu doar membrii Consiliului — n procesul de dezvoltare
institutionald, in special in: identificarea oportunitatilor de finantare; atragerea de fonduri si
dezvoltarea parteneriatelor; realizarea unui lobby institutional eficient pentru investitii si
modernizarea dotdrilor tehnice; consolidarea capacitatii institutiei de a implementa proiecte
si programe culturale de impact.
Prin aceste masuri se urmareste cresterea capacitatii institutiei de a dezvolta proiecte culturale
sustenabile si relevante, contribuind la dezvoltarea culturala a regiunii Odorhei si a judetului

Harghita.
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D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
d.1. Analiza datelor de buget
d.1.1.bugetul de venituri

Analizand datele de bugetulde venituri din Anexa nr 6. se observd o crestere importanta a
bugetului de venituri realizat in anul 2024 fata de anul 2023 cu valoarea de 149.298 lei in
valoare absoluta , exprimat in procente de 8,46%, Tot asa o crestere a venitului realizat se
observa si pentru anul urmator, astfel: ih anul 2025 fata de anul 2024 cu valoarea de 282.680
lei in valoare absoluta , exprimat in procente de 14,78. Se evidentiaza faptul ca, in anul 2025,
in bugetul destinat programelor este inclus si Programul de finantare nerambursabild a
proiectelor culturale pentru anul 2025 — zona Odorhei, in valoare de 380.000 lei. Institutia
prezinta stabilitate bugetara ridicata, cu o planificare realista si o crestere constanta a veniturilor
totale, sustinuta in principal de subventii.
Cu toate acestea, analiza evidentiaza scaderea continua a veniturilor proprii, n special a celor
din activitatea de baza, ceea ce indicd necesitatea intensificarii activitatilor de promovare,
lansare pe piata si comercializare a produselor si serviciilor institutiei.
d.1.2.bugetul de cheltuieli
Din caietul de obiective avem tabelul in Anexa nr.6. care cuprinde elementele de cheltuieli ale
institutiei pe ultimii trei ani.
In ceea ce priveste bugetul de cheltuieli se observi o crestere importanta de 75,48 % in
anul 2024 fata de anul 2023, respectiv in anul 2025 o crestere de 15,05% fata de anul 2024.
Cheltuielile pentru proiectele culturale au avut o dinamica importanta. In timp ce in anul
2023 cheltuielile pe proiecte realizate erau in suma de 737.221 lei, aceastd valoare a crescut cu
3,33% in anul 2024 la 761.745 lei. Cheltuielile cresc constant (= +28% in 3 ani). Gradul de
executie este stabil (~96%). Institutia mentine disciplind financiard bund si control asupra
executiei bugetare.
Cheltuieli cu bunuri si servicii este executie constanta (~92%). Domeniu cu flexibilitate si
capacitate de ajustare bugetard. Scadere in 2025 se datoreaza optimizarii si prudentei financiare.
Cheltuielile pe proiecte ne arata o executie ridicata (<93—95%), 0 scadere in 2025 explicabila

prin restructurarea bugetului, includerea programului nerambursabil de 380.000 lei.

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor
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Tn anul 2023 fata de cheltuielile estimate in suma de 1.783.740 lei s-a realizat 1.713.833
lei reprezentand o realizare a cheltuielilor de 96,08 % fata de cel estimat, cheltuielile au fost
mai rudese cu 3,92% fata de cel estimat.

Tn anul 2024 fati de cheltuielile estimate in suma de 1.974.510 lei s-a realizat 1.902.100
lei reprezentand o realizare a cheltuielilor de 96,33% fata de cel estimat, deci s-au inregistrat
cheltuielile mai mici cu 3,67% fata de cel estimat. In anul 2025 fata de cheltuielile estimate de
2.271.730 lei s-a realizat 2.192.360 lei reprezentand o diferenta de 3,49% relativ la cel estimat.
Din datele prezente se poate trage concluzia cd estimarea cheltuiclilor au fost realiste la

formarea bugetului anual.

2023 2024 2025
Categorii Previzut Realizat % Prevazut Realizat o Prevazut Realizat
o
(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) %
TOTAL
1.783.740 | 1.713.833 | 96,08 1.974.510 1.902.100 | 96,33 2.271.730 | 2.192.360 | 96,51
CHELTUIELI

Executia bugetara a cheltuielilor demonstreaza disciplind financiara, predictibilitate si
capacitate buna de planificare, cu o rata constanta de realizare de aproximativ 96%. Structura
cheltuielilor este echilibrata, cheltuielile de personal fiind mentinute la un nivel sustenabil, in
timp ce resursele alocate programelor culturale raman semnificative. Corelat cu includerea
Programului de finantare nerambursabild de 380.000 lei in 2025, institutia isi consolideaza
capacitatea de implementare a programelor culturale, mentinand in acelasi timp un nivel ridicat

de responsabilitate financiara.

d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei

- Veniturile proprii realizate in anii 2023,2024,2025 au evaluat descrescator, gradul de acoperire
din total venituri proprii a cheltuielilor institutiei a inregistrat 10,93% Tn anul 2023, o
descrestere pand la 4,28 % in anul 2024 si scaderea in 2025 din cauza situatiei finaciare
nationale critica la 3,15%.

-Veniturile proprii din activitdti de baza sunt cele mentionate in ROF adicd veniturile de
vanzarea editiilor, respectiv taxele de participare platite la diferite programe cum ar fi
programele artisice si pregitire profesionald a adultiilor. In tabelul de mai jos se evidentieaza

evolutia gradului de acoperire aferenta activitatii de baza in anii 2023, 20124 si 2025 care sunt
5,35 % Tn anul 2023, o descrestere pana la 3,38 % in anul 2024 si scaderea in 2025 la 1,86%.
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Anul 2023 2024 2025

Grad de acoperire din total venituri proprii a | 10,93 4,28 3,15
cheltuielilor institutiei ( %)

-din activitati de baza 5,35 3,38 1,86
-din venituri din surse atrase 5,58 0,90 1,29

Tn strategia pe anii 2026-2030 se propune cresterea numarului de evenimente culturale care pot
produce venituri mai mari.

d.4.Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Anul 2023 2024 2025

-din venituri din surse atrase 2,82 0,62 1,10

Veniturile din surse atrase a prezentat o scadere accentuate, in moment ce in anul 2023 s-a

realizat un procent de 2,82% , in anul 2024 acest procent era de 0,62 % , dupa care in anul

2025 Tinregistrand o pondere de 1,10%. Sursele atrase joaca un rol din ce in ce mai mare.

Activitatea de baza nu isi atinge tintele. Este principalul motiv al scaderii veniturilor proprii.
Pentru cresterea veniturilor prorii strategia manageriald pe 2026-2030 va pune un accent

deosebit pentru obtinerea de venituri suplimentare precum:

- Necesita masuri de promovare, lansare si comercializare

-incheierea unor parteneriate cu alte institutii, in vederea organizarii unor programe comune

-cresterea nivelului sumelor Tncasate ca sponsorizari, donatii

-identificarea de noi linii de finantare externe sau interne si cresterea nivelului celor uzuale

interne(AFCN,ICR,DRI,Communitas,etc) sau externe (NKA, PKU) si altele.

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul 2023 2024 2025
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul | 55,68 54,51 50,05

cheltuielilor (% )

In perioada 2023-2025 observim o descrestere in valoare absolutd a salariilor care
raportat la cresterea bugetara este in variatie sinuoasa, in timp ce in anul 2023 cheltuielile
salariale reprezentau 55,68% din bugetul institutiei, in anul 2024 aceasta valoare s-a diminuat

54,51%, respectiv in anul 2025 se inregistreaza o usoara scadere la 50,05%, stabilizindu-se n
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jurul a 49% la cele 11 persoane care figureaza in statul de personal. Cheltuielile de personal
cresc constant (= +15%). Executia si planificare estte foarte exacta. Ponderea in total scade
usor in urma cresterii bugetul pentru programe. Este structura financiara sanatoasa pentru o

institutie culturala.

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Anul 2023 2024 2025

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total(%) 0 0 0

Cheltuielile de capital din total cheltuieli este la valoarea de O lei pe anii 2023, 2024 si
nanul 2025.

d.7.Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie

Anul 2023 2024 2025
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (% ) 100 100 100

Fondul de salarii ai angajatilor este asiguratd 100% din subventiile primate de la Consiliul

Judetean Harghita. Veniturile proprii sunt utilizate pentru acoperirea altor tipuri de cheltuieli.

d.8. Cheltuieli pe beneficiar
Din datele tabelului 4.2 Criterii de performanta- din caietul de obiective se obtine urmatorul
tabel.

Anul 2023 2024 2025
Total cheltuieli pe beneficiar (lei/beneficiar) 20.63 21.24 27.73

Conform datelor cuprinse n tabelul cu criteriile de performanta in anii 2023, 2024 si
2025 se aratd ca indicatorii de performantd evidentiazd un impact cultural si social ridicat,
reflectat prin numarul mare de beneficiari neplatitori si prin continuitatea programelor culturale.
Totodata, analiza relevd o scadere semnificativi a publicului platitor, a numarului de
evenimente si a vizibilitatii media n anul 2025, aspecte care au influentat negativ veniturile
proprii si eficienta economica. Se remarca faptul ca, in ultimele patru luni ale anului 2025, nu
a fost posibila organizarea evenimentelor, ceea ce explica Tn mare masura scdderea numarului
de activitati, a frecventei medii zilnice si a veniturilor proprii din activitatea de baza.

Cresterea costului per beneficiar si reducerea frecventei publicului indicd necesitatea
implementdrii unei strategii integrate de marketing cultural, diversificare a ofertei si crestere a
atractivitatii programelor, in vederea extinderii publicului platitor si consolidarii sustenabilitatii

financiare a institutiei.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute
e.1.Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru perioada 20262030 are ca obiectiv principal consolidarea
rolului Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita ca
institutie de referintd in domeniul cercetarii, conservarii si valorificarii patrimoniului cultural
traditional, atat la nivel judetean, cat si regional si national.

Un element esential al acestei strategii il reprezinta capitalul profesional si academic al
institutiei, care beneficiaza de expertiza la nivel doctoral in domeniul etnografiei si al cercetarii
culturale. Prezenta in cadrul institutiei a unui specialist cu titlu de doctor in etnografie, precum
si experienta doctorald a managerului si autorului proiectului managerial, constituie o baza
solida pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare, documentare si inovare culturala la
standarde stiintifice ridicate.

Strategia propusd urmareste adaptarea activitatii institutiei la contextul cultural
contemporan, la nevoile comunitatii si la evolutia tehnologica, printr-o abordare moderna,
participativa si orientata spre sustenabilitate.

Directii strategice principale:

1. Consolidarea dimensiunii de cercetare stiintifici si documentare etnografica- Expertiza
doctorala existenta in cadrul institutiei va permite dezvoltarea programelor de cercetare
etnografica si antropologica aplicata, realizarea de studii, publicatii si lucrari stiintifice; crearea
si dezvoltarea arhivelor digitale si a bazelor de date tematice; initierea de parteneriate cu
universitati si institute de cercetare; cresterea vizibilitatii institutiei in mediul academic.
Institutia isi propune sa devind un pol regional de competentd in domeniul cercetarii
patrimoniului cultural traditional.

2. Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural traditional- Activitatea de conservare
va fi sustinuta de o abordare interdisciplinara, bazata pe cercetare si documentare riguroasa prin
sprijinirca mestesugurilor traditionale si a purtatorilor de traditie, transmiterea
intergenerationald a patrimoniului cultural, realizarea de expozitii, publicatii si produse
culturale de calitate.

3. Cresterea accesului publicului la cultura si educatie culturali - Strategia vizeaza crearea
unei relatii active cu publicul si cresterea vizibilitatii institugiei prin campanii de promovare si
comunicare culturala, dezvoltarea brandului institutional; cresterea prezentei in mediul online
si mass-media si prin sustinerea identitatii culturale locale si regionale. Institutia va dezvolta
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programe educationale si participative cu proiecte dedicate tinerilor si mediului educational;
descentralizarea activitatilor culturale in mediul rural si cu colaborarea cu scoli, ONG-uri si
institutii culturale.

4. Digitalizare si inovare culturald- Institutia va integra tehnologiile digitale in activitagile sale
pentru cresterea vizibilitatii si eficientei. Se va pune accent pe digitalizarea patrimoniului si
arhivelor; productia de continut multimedia; promovarea online a programelor culturale.

5. Dezvoltarea parteneriatelor si atragerea de finantari

Tn perioada 20262030 se va urmari consolidarea retelei de parteneriate institutionale:

. colaborari cu institutii culturale din tara si din strainatate;

. dezvoltarea proiectelor finantate din fonduri nerambursabile;

. implicarea mediului privat in sustinerea programelor culturale;
. participarea la retele si programe culturale europene.

Prin valorificarea resurselor umane si prin implementarea directiilor strategice propuse,
institutia isi propune consolidarea statutului de institutie de expertiza in domeniul culturii
tradifionale; cresterea calitatii cercetarii si a productiei culturale; dezvoltarea sustenabild a
activitatii institutiei, cresterea numarului de beneficiari ai programelor culturale si cresterea
vizibilitatii la nivel national si international.

Aceasta strategie oferd un cadru coerent si profesionist pentru dezvoltarea culturald durabila a

judetului Harghita in perioada 2026—2030.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea, si dupa

caz, descrierea fiecarui program, a scopului si a tintei acestuia, exemplificari

Avand in vedere ca cele cinci programe initiate in perioada 2022-2025 si-au demonstrat
oportunitatea si eficienta, iar in acest interval unele dintre ele au ajuns la un nivel de maturitate,
se impune continuarea dezvoltarii si cresterea performantei acestora. Strategia pentru perioada
20262030 trebuie reformulata astfel incat sa valorifice toate elementele pozitive ale etapei
anterioare si, in acelasi timp, sd completeze segmentele deficitare sau insuficient dezvoltate.
Din aceste considerente, propunem ca activitatea institutiei sa se desfasoare in continuare pe
baza a cinci programe multianuale, aliniate cerintelor Strategiei de dezvoltare a judetului
Harghita pentru perioada 2021-2030. Totodata, se propune introducerea, ca al saselea program,
a programului initiat in anul 2025: ,,Program de finantare nerambursabila a proiectelor culturale
anuale, zona Odorhei”.

Tabelul programelor prouse vezi in Anexa nr. 7.
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Pe baza experientei anilor precedenti, programele au fost fuzionate in vederea utilizarii eficiente

a bugetului si a asigurarii unei implementari eficiente.

e.3.Proiecte propuse in cadrul programului

In noua perioadd de management, se impune mentinerea programelor deja consolidate si
functionale, concomitent cu diversificarea ofertei culturale prin initierea unor programe noi,
fundamentate pe nevoile si asteptirile publicului. In anii urmatori se urmareste consolidarea
programelor de amploare, in corelare cu Strategia culturald a judetului Harghita si cu obiectivele
institutionale ale CJCPCTHR, in vederea cresterii relevantei, vizibilitatii si impactului
activitatilor desfasurate.

Cele cinci programe principale includ mai multe proiecte, care, pe langa activititile deja
consacrate si validate, pot fi extinse cu noi componente, adaptate anual in functie de
evenimentele culturale la nivel judetean si regional. Se observa ca, in cadrul Programului V, s-
a considerat necesard fuzionarea unor programe, avand in vedere similitudinea tematica a
acestora si necesitatea unei gestionari mai eficiente din punct de vedere financiar a bugetului.
In anii precedenti, aceste activitati erau reflectate distinct prin urmatoarele programe: ,,Editarea
materialelor de specialitate”, ,,Participare la tirguri” si ,,Prezentiri si lansari de carte/editii”. In
noua structurd, acestea au fost integrate in proiectul ,,Editarea materialelor de specialitate,
promovarea, lansarea si valorificarea acestora.”, asigurand o abordare coerentd si o optimizare

a resurselor.

e.4.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru prioada de

management

Pe langa programele mentionate mai sus Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea
Culturii Traditionale Hargita ca institutie subordonata Consiliului Judetean Harghita este si va
fi coorganizatoare cu alte institutii subordonate la urmatoarele programme care sunt percizate
la Anexa nr. 7. Pentru institutie este esentiala dezvoltarea colaborarilor cu alte institutii
culturale, In vederea implementarii unor programe comune care sd promoveze valorile, traditiile

si patrimoniul cultural ale judetului Harghita si ale zonei Odorheiului.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentinerea resurselor

financiare necesar a fi alocate de catre autoritate

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmaétoarele 4 ani
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/ alocatia acordata

institutiei de catre Consiliul Judetean Harghita

f.1.1.- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase cu mentionarea surselor

vizate
Anul 2026 2027 2028 2029
TOTAL VENITURI, din care 2.274.600 2.278.000 2.294.000 2.305.000
1.a. venituri proprii, din care 126.000 128.000 134.000 135.000
1.a.1.venituri din activitatea de baza 80.000 80.000 82.000 82.000
1.a.2.surse atrase 40.000 42.000 45.000 45.000
1.a.3.alte venituri proprii 6.000 6.000 7.000 8.000
1.b.subventii 2.148.600 2.150.000 2.160.000 2.170.000

Pe urmatoarea perioadd de management se are in vedere cresterea veniturilor proprii prin
cresterea valorificdrii editurilor, cresterea surselor atrase (proiecte Communitas, NKA, Mol
Europa) si cresterea numarului de bilete vandute si crestere preturilor acelor bilete care au un
nivel redus. Prin spectacolele proprii se va merge pe ideea vanzarii spectacolului pe baza de
contract pentru a avea un venit mai sigur si o incasare mai mare. Avand in vedere situatia incerta
din cauza crizei financiare si de razboi se preconizeaza o crestere mai mica a veniturilor proprii,

urmand ca din anul urmétor sa se accelereze acest ritm.

f.1.2.-previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei pe noua perioada de

management 2026-2030

Pornim de la tabelul de evolutie a cheltuielile totale previzionate pe urmatoarea perioada de

management:
Anul 2026 2027 2028 2029
TOTAL CHELTUIELLI, din care 2.252.440 2.403.800 2.545.500 2.698.400
2.a.cheltuieli de personal, din care 1.116.860 1.172.700 1.231.300 1.292.800
2.a.1.cheltuieli cu salariile 1.083.900 1.143.400 1.200.500 1.260.400
2.a.2.alte cheltuilei de personal 24.160 29.300 30.800 32.300
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2.b.cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 755.580 831.100 914.200 1.005.600
2.h.1.cheltuieli pentru proiecte 633.780 809.600 890.500 979.500
2.b.2.cheltuilei pentru reparatii curente 10.000 15.000 16.000 20.000
2.b.3.cheltuieli de intretinere 52.500 60.000 60.000 62.000
2.b.4.alte cheltuieli cu bunuri si servicii 28.000 30.000 31.000 33.000
2.c.cheltuieli cu proiecte nerambursabile 380.000 400.000 400.000 400.000

Cresterea bugetara totala a cheltuielilor 2026-2030 este de +445.960 lei (= +19,8%). Ritmul
anual mediu de crestere este de aproximativ 6—7%, ceea ce indica o planificare financiara
moderata, sustenabild si corelata cu extinderea activitatilor institutiei.

Cheltuielile de personal cresc constant anual circa 5%. Ritmul este mai moderat decat cresterea

bugetului total, ceea ce indica mentinerea unui echilibru intre resursa umana si dezvoltarea
activitatilor si o strategie prudenta de crestere salariala. Comparata cu ponderea bugetului total
se observa o scadere usoara a ponderii personalului, ceea ce sugereaza cresterea investitiilor
operationale si in proiecte respectiv diversificarea activitdtilor institutiei. Aceasta este o evolutie
sanatoasd din punct de vedere managerial.
Previzionarea aratd o strategie financiara echilibratd si sustenabild cu aspecte pozitive prin
crestere stabila si predictibila a cheltuielilor de personal, ritm moderat, sustenabil bugetar,
corelare cu extinderea activitatilor institutiei, scaderea ponderii personalului, eficienta crescuta
si prin cresterea investitiilor Tn proiecte si activitati.

Institutia urmareste: consolidarea resursei umane fara supraincdrcarea bugetului;
orientarea progresiva catre dezvoltare si proiecte; mentinerea sustenabilitatii financiare pe
termen mediu.

Prognoza indica o politicd de resurse umane prudentd si realistd, compatibild cu dezvoltarea
institutiei in perioada 2026—2030. Cheltuielile de personal cresc controlat, ramanand sub pragul
critic de 50% din buget, ceea ce reprezinta un indicator favorabil pentru stabilitatea si eficienta
managementului financiar. Analizand din caietul de obiective perioada de management
anterioara se propune cresterea cheltuielilor salariale in ipoteza angajarii a unei persoane inalt
calificate IT/mediatizare descrise mai sus, dar se propune si cresterea veniturilor atat din
subventii cat mai ales cresterea veniturilor proprii prin surse atrase, si din activitatea de baza.
In acelas timp incercam mentinerea ponderii cheltuielilor salariale din totalul de cheltuieli de a

mentine sub 50%.
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f.2. Previzionarea costurilor aferente proiectelor

Pe baza datelor continute in caietul de obiective si pentru a atinge scopul de dezvoltare a
programelor existente si introducerea unor programe noi care diversifica oferta culturald a

institutiei se preconizeaza urmatoarele costuri, vezi in Anexa nr. 8.

f.3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate

Veniturile proprii ale institutiei se compune din: venituri realizate in urma valorificarii editiilor,
vanzari de bilete si alte venituri atrase din proiecte nerambursabile.

Proiectia veniturilor pentru perioada 2026—-2029 mentine aceeasi tendinta de stabilitate
bugetara specifica institutiei CJICPCTHR.(vezi in Anexa nr. 8.) Conform datelor estimate,
veniturile totale raman la un nivel relativ constant, intre 2.274.600 lei si 2.305.000 lei anual,
ceea ce indica o planificare financiara prudentd si realista, adaptata specificului institutiilor
publice de cultura.

Veniturile proprii estimate pentru aceeasi perioada variaza intre 126.000 lei si 135.000 lei anual,
mentinand o pondere redusa in totalul veniturilor. Aceasta evolutie reflectd limitele structurale
ale capacitatii de autofinantare ale unei institutii culturale, ale carei activitati sunt orientate
prioritar catre interesul public si accesibilitatea serviciilor culturale.

Structura veniturilor proprii evidentiazd faptul ca principala sursa provine din valorificarea
editiilor cu tematicd de etnografie. Acest segment genereaza venituri estimate la aproximativ
80.000-82.000 lei anual. Totusi, trebuie subliniat ca publicatiile cu profil etnografic se
adreseaza unui public mai strans si nu reprezinta o categorie de produse ,,best-seller”, ceea ce
limiteaza in mod natural potentialul de crestere semnificativa a veniturilor din aceasta activitate.
Veniturile atrase din surse externe (proiecte si finantdri nerambursabile) sunt estimate intre
40.000 s1 45.000 lei anual, reflectand eforturile institutiei de a diversifica sursele de finantare
si de a compensa partial limitdrile veniturilor comerciale. Aceste resurse depind insd de
oportunitati de finantare competitive si nu pot constitui o sursa stabila si predictibila de crestere
financiara.

Categoria ,,alte venituri proprii”, estimatd intre 6.000 si 8.000 lei anual, are o contributie
activitatilor culturale sunt limitate.

Mentinerea unui nivel moderat al veniturilor proprii este justificata de faptul ca politica de
tarifare trebuie sd rdmana accesibild publicului larg, iar activitatile culturale implica costuri
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ridicate care nu pot fi transferate integral citre beneficiari. In consecinti, institutia depinde in
mod constant de finantarea publicd, veniturile proprii avand rolul de a completa resursele
financiare si de a sprijini dezvoltarea proiectelor culturale.

In concluzie, proiectia pentru 2026-2029 confirma caracterul sustenabil, dar non-profit, al
modelului financiar al CJCPCTHR, demonstrand ca obtinerea unui profit ridicat raimane dificila

in contextul misiunii culturale si educationale asumate.

f.4. numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada de management la sediu si in afara
sediului

Beneficiarii activitatilor institutiei provin din toate categoriile sociale si din toate grupele de
varsta, fiind necesard continuarea atragerii acestora prin manifestari de inalt nivel artistic. In
ultimul an, beneficiarii programelor institutiei au fost atingi atat direct, prin participarea la
programe desfasurate in format live, cat si indirect, prin intermediul spatiului virtual. In tabelul

urmator acesta se prezintd numeric astfel:

Anul 2023 2024 2025
INumar de beneficiari neplatitori 83275 91350 79050
[INumar de beneficiari platitori 230 550 120

Publicul neplatitor ramane majoritar si reprezintd baza de impact social. Scaderea din 2025
poate fi explicatd si prin faptul ca in ultimele patru luni ale anului nu s-au putut organiza
evenimente, ceea ce a redus accesul publicului. Fluctuatia indica dificultati in mentinerea unui
public platitor constant. Contributia publicului platitor la veniturile proprii este direct afectata.
Este necesitara de o strategie de fidelizare si promovare a programelor cu taxa.

In perioada urmitoare intentionim s mentinem ambele feluri de interactiuni cu publicul tinta,
organizand evenimente culturale live si in spatiu virtual, pe paginile institutier de Faceebok,
Instagramm si YouTube. Este necesard consolidarea publicului existent si atragerea de noi
beneficiari prin programe inovative, cresterea vizibilitatii media si marketing cultural pentru a
sprijini veniturile proprii.

Trebuie implementat o planificarea flexibila a evenimentelor pentru a compensa perioadele
cand activitatile nu pot fi organizate fizic. Ne-am propus si ne propunem in continuare
obiectivele unui marketing interactiv, prin fidelizarea publicului activ si céastigarea de noi
beneficiari la programele culturale, imbunatatirea permanentd a imaginii, adaptarea si

anticiparea printr-o buna cunoastere a consumatorului de cultura si a nevoilor acestuia.
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f.5 Programul minimal estimate pentru perioada de management si bugetul necesar a fi
alocat

Analiza programului minimal estimat pentru perioada de management 2026-2029 evidentiaza
o planificare strategica orientata spre consolidarea rolului CJICPCTHR 1in dezvoltarea culturala
la nivel judetean, national si international, precum si cresterea treptatd a investitiilor in
programe culturale. Bugetul total al programelor creste constant, de la 998.780 lei in 2026 la
1.253.000 let n 2029, ceea ce reflectd o extindere graduald a activitatilor si o diversificare a
interventiilor culturale.

Programul 11 — privind stimularea creativitatii in toate genurile artei interpretative — reprezinta
componenta majora a bugetului anual (384.500—460.000 lei), confirmand orientarea institutiei
catre sustinerea productiei culturale si artistice de marea anvergura. De asemenea, categoria VI
— alte programe n afara programului minimal — are o pondere semnificativa (425.000-458.000
lei), demonstrand necesitatea flexibilitatii institutionale pentru implementarea de proiecte
complementare si oportunitati culturale prin Programul de finantare nerambursabild a
proiectelor culturale, zona Odorhei .

Programul I, dedicat valorificarii traditiilor si infrastructurii culturale zonale, Inregistreaza o
crestere constantd (77.300-90.000 lei), ceea ce indica importanta mentinerii identitatii culturale
si a sprijinirii creativitatii artistice locale.

Programul III, orientat spre protejarea patrimoniului cultural, prezinta o crestere moderata
(46.280-55.000 lei), reflectand continuitatea activitatilor de conservare si tezaurizare a valorilor
traditionale.

Programul 1V, privind dezvoltarea schimburilor culturale in mediul rural si pe plan national si
international, are una dintre cele mai vizibile cresteri (39.300—70.000 lei), indicand accentul
pus pe extinderea cooperarii culturale si pe accesul comunitatilor rurale si a diasporei la cultura.
Programul V, dedicat cercetarii, editarii si promovarii editiilor, inregistreaza cea mai accelerata
crestere (26.400-120.000 lei), ceea ce subliniaza rolul strategic al activitdtii editoriale si
educationale in misiunea institutiei.

In ansamblu, structura bugetari confirma orientarea CJCPCTHR citre dezvoltarea
sustenabild a programelor culturale, cresterea accesului publicului la culturd si consolidarea
patrimoniului cultural. Totodata, nivelul investitiilor evidentiaza faptul ca resursele financiare
sunt directionate preponderent catre impact cultural si social, nu catre generarea de profit,

aspect specific institutiilor publice de cultura.
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