PROIECT DE MANAGEMENT
SCOALA POPULARA DE ARTA S| MESERII
“VAMSZER GEZA” A JUDETULUI HARGHITA
2025- 2029

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional

existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiasi comunitati;

Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza colaboreaza cu institutii, organizatii,
grupuri informale din judetul Harghita, care se adreseaza aceleiasi comunititi. In organizarea,
respectiv desfasurarea programelor educationale si culturale colaboram cu case de cultura,
scoli si asezamante culturale locale, ONG-uri, PFA si microintreprinderi profesioniste, grupuri

profesionale, biserici si asociatii Civile.

In decursul ultimilor ani s-a conturat si activitatea de organizare de programe culturale
pentru publicul larg in colaborare cu autoritati locale si institutii de cultura din diferite localitati
din judetul Harghita. Scoala, paralel cu programul eductional permanent, a organizat: concerte
de fanfara si alte interpretari cu instrumente muzicale, ateliere-workshopuri, tabere, expozitii,
excursii tematice, spectacole de dans si muzici. In perioada evaluati scoala si-a continuat

activitatea ca furnizor de formare profesionala specializata.



Nr | Institutii cu care | Proiectul desfasurate | Locurile participantilor cursurilor
colaboram 1n  cadrul | in  colaborare  cu | profesionale  si  programelor
programului educational | instituti judetene conectate
si la evenimentele
interactive, informare,
promovare a scolii.

1 | Fundatia Artera, Cursuri de specialitate | Miercurea Ciuc,

. | teoretice si practice ) ) .
Case de Cultura si P Odorheiu  Secuiesc,  Vlahita,
asezamante culturale din Sansimion, Santimbru, Sancraieni,
judetul Harghita Ciucsangiurgiu, Armaseni,
Madaras, Sandominic, Danesti,
Joseni, Lunca de Jos, Toplita,
Borsec, Joseni,

2 | Asociatia Csiki | Preocupari interactive | Barzava, Delnita, Armasent,
Nemezmtihel . .

Y Miercurea Ciuc,
Fundatia Artera . .
’ Odorheiu Secuiesc

3 | Primaria Miercurea Ciuc | Programe  organizate | Miercurea Ciuc - Parcul Central,

in cadrul  Zilelor | Fatada Consilului Judetean
Centrul Cultural Judetean
. judetului Harghita Harghita,
Harghita Jucet g g

4 | Asociatia Csiki | Scoala naturii Homorod Bai

Nemezmiihel . :
y Miercurea Ciuc
Etti Tex Srl

5 | Grupa muzicieni Truba | Programe culturale cu | Targu Mures

Moll ocazia Zilele tinutului
Secuiesc
6 | Deplasare grupului din | Workshop pentru | Mirecurea Ciuc




strainatate

dirijor, care au
frecventat cursurile

scolii

7 | Centrul de
Barn — Delnita

Agrement | Compunere de melodii
— program de
promovare a talentelor
in Scoala Populara de

Arte Vamszer Géza

Delnita, Miercurea Ciuc

8 | Parochii din

Harghita

judetul | Cantate  domini-curs
de perfectionare de

muzica bicericeasca

Baile Tusnad, Madéras, Sumuleu
Ciuc, Lunca de Jos, Gheorgheni,

Borsec.

2. Analiza SWOT

(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Puncte tari :

e Sustinere financiara din partea
Consiliului Judetean Harghita care
asigurd  buna  functionare a
institutiel s materializarea

programelor culturale-educative
e Profilul unic privind educatia

mestesugurilor si artelor, predare de
instrumente muzicale din judetul

Harghita
e Numadr mare de cursuri oferite in

domeniul mestesugurilor populare
o Calitatea cursurilor

e Vizibilitate buna

Puncte slabe:

Imobil, spatiu insuficient, lipsa de
sali de curs

Lipsa unor spatii pentru programe
conecte — workshopuri, tabere de
creatie
Costuri de chirie mari pentru
imobile in care se pot tine cursuri
Numar insuficient de posturi
pentru organizarea programelor, or
institutiet,

Lipsa cursurilor de perfectionare
pentru profesori, cadre didactice

Lipsa posturilor si personalului de




Experienta de 47 de ani de
activitate
Programe  culturale-educationale,
care asigura o ofertd culturala

permanenta.

specialitate;
e Avem putine publicatii si personal
pentru promovarea programelor si

evenimentelor.

Oportunitati

Largirea colabordrii cu alte institutii
Mutarea intr-un loc mai mare cu
spatii de lucru,

Formarea unor parteneriate public-
private in jurul unor initiative sau
proiecte,

Potential ridicat pentru atragere de
noi elevi culturali din  mediul
educational,

Cercetare si perfectionare
Perfectionare cadre didactice
Reinnoirea metodelor de promovare
si modernizarea  tehnicilor de

comunicare

Amenintari

e Numdr insuficient de cadre
didactice,

e Mutarea in alt imobil, cu spatii mai
mici din cauza renovarii sediulului
actual si Vila 6. din Homorod Bai,

e Vitalitatea slaba a regiunii, multi
tineri plecati din zona, pe alte regiuni,

e Concurenta atrage mai bine tinerii
profesionisti, oferind salarii si conditii
de munca mai avantajoase,

e Probleme cauzate de insuficienta

fondurilor

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea

acesteia:

Scoala de Arte si Meserii Vamszer Géza in decursul anilor pentru promovarea imaginii si
a activitatii sale a creat un site web www.nepiskola.ro si a utilizat mijloace clasice de

promovare cum ar fi afise, brosuri, pliante, anunturi tv, radio, diferite materiale tipografice.



Odata cu raspandirea platformelor electronice si digitale, aparitia spatiului web si retelele
de socializare a aparut oportunitatea folosirii si a retelelor canale de comunicare pentru

informarea publicului asupra evenimentelor organizate si care vor avea loc.

Programul de baza este initierea si desfasurarea programelor de invatdmant in domeniile
culturii traditionale si al creatiei populare, In domeniul invatdmantului artistic, dupa cum
urmeaza (muzica, artd plasticd, artd interpretativa, artd decorativd, artd populard) si

programele, tabere si manifestari, evenimentele culturale conecte.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetari, alte surse de informare):

Dat find faptul, ca Scoala Popularda de Arte si Meserii Vamszer Géza este o insitutie
profesionalda de specialitate in domeniul educational, deci ofera servicii culturale prin

programele organizate atat elevilor de toate categoriile, cat si consumatorilor cultural public.
5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Beneficiarii actuali sunt in primul rand persoanele de diferite varste din judetul Harghita,

interesate de mestesuguri, arte populare, de muzica clasica si contemporana.

Structura cursantilor se mentine, la evenimentele didactice participand persoane de toate

varstele.

Pe termen scurt este necesara mentinerea tuturor categoriilor de participanti in sfera actului
educational, diversificarea structurii activitatii astfel incat si categoriile slab reprezentate
(varstnici) in structura spectatorilor actuali sa fie atrasi la diverse activitati cultural-educative si

artistice.

Asigurarea beneficiarilor tinta pe termen scurt si la un numar relativ redus se poate asigura prin
simpla utilizare a mijloacelor de comunicare si de promovare insa pe termen lung trebuie pus
un accent deosebit pe largirea segmentului de beneficiar tinta. Pentru divesificarea
beneficiarelor tintd se impune diversificarea atat a canalelor de comunicare cét si a ofertelor

culturale si educationale.



Grupurile noi de tinta pentru viitor:

Furnizori-profesori, cadre didactice pentru formare profesionala in domenii: de cantece

populare, mestesuguri, instrumente moderne;

-Vrem sa organizam langa cursurile actuali si cursuri noi, pentru grupuri noi ca de exemplu:
- instruirea cantecelor populare din zona C

- sculptura

-confectionarea bijuteriilor

- cursuri de tambal.

Conform strategiei in urmatoarele ramuri:

e cursuri de arte al spectacolului

e picturd pe mobilier, restaurare mobilier, sculpturd in lemn
e ceramicd, cusaturi populare

e cursuri de arte populare

e tobe, flaut, chitara, vioard, dirijor cor, clarinet,

e saxofon, canto, pian, sintetizator,

e instrumente populare,

e dirijor

e specializdri muzica

e graficd aplicata, animatie, fotografie,

e arte decorative, design vestimentar

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

Scoala, paralel cu programul eductional permanent, a organizat in anii precedenti concerte de
fanfara si de alte spectacole muzicale, ateliere de creatie, tabere, expozitii, excursii tematice,

spectacole pe teme diferite si in diferite localititi din judet. Intalniri de coruri bisericesti,



prezentari de spectacole de anul nou cu fanfare, la deschidere de targuri judetene in mai multe

localitati.

In perioada evaluata scoala si-a continuat activitatea ca furnizor de formare profesionala
specializata (tobe, flaut, chitara, vioara, dirijor, clarinet, saxofon, pian, sintetzator), de ani de
zile este o marire in numarul participantilor si a cursantilor la activitati mestesugaresti, cursuri

de arta populard, de muzica populara, etc.

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Analizand activitatea institutiei din ultimii ani se observa o reducere a intensitatii si nivelului
acestuia fatd de perioadele anterioare si fatd de de programul minimal propus. Locatia:Vila 6 a
fost inchisa in anul 2024 din lipsa de avize. Am indeplinit misiunea de educare doar partial. Se
impune deci punerea unui accent mai pronuntat la organizarea unor programe culturale diverse
care vizeaza si celelalte genuri de artd, precum si arta populara si traditiile care sunt destinate

uni public mai larg si pe care o sa organizam in incinta cladirii actuale.

Punctul de pornire al tuturor actiunilor menite sa sprijine indeplinirea misiunii institutiei, il
constituie punerea unui accent deosebit pa calitate si profesionalismul muncii depuse, care
poate sd asigure pe termen lung pastrarea renumelui institutiei si a nivelului ridicat al tuturor
programelor organizate. In indeplinirea misiunii propuse un factor important il va juca largirea

parteneriatelor si colabordrilor cu insitutiile de specialitate, de culturd, de invatamant si altele.

2. Concluzii:

Pe baza numarului de cursuri si a numarului de elevi inscrisi la Scoala Populara, consideram ca
ar trebui gasit o locatie decentd pentru Scoala Populara, unde sa poata fi gazduite toate sdlile de
clasa si unde se pot desfasura confortabil si cursurile de grup, deci de la anul nou scolar trebuie
0 organizare mai eficienta. Cel mai bine ar fi ca toate materiile sa fie intr-o singura cladire, nu

in ultimul rand si din punct de vedere al imaginii scolii.



C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

Analiza reglementarilor interne si a actelor normative incidente la o Scoald Populard de Arte si
Meserii Vamszer Géza presupune o evaluare a cadrului juridic si organizatoric care guverneaza

activitatea acestei institutii de Tnvatdmant vocational. [atd cum putem structura aceasta analiza:
Cadrul legislativ general incident: Legislatia nationala

1. Regulament Cadru nr. 2193/2004
o Scoliile populare de arte si meserii sunt institutii publice de cultura cu profil de
invatamant artistic si de insusire a mestesugurilor traditionale, aflate sub
coordonarea autoritatilor judetene.
o Activitatea este centratd pe formarea si perfectionarea abilitatilor artistice si
mestesugaresti, adresandu-se tuturor categoriilor de varsta.

2. Legea administratiei publice locale nr. 215/2001 (republicata)

o Scolile functioneaza, de reguld, sub autoritatea Consiliilor Judetene sau Locale,
fiind institutii publice de interes local/judetean.

3. Codul muncii — Legea nr. 53/2003

o Reglementeaza raporturile de munca ale personalului angajat (profesori, personal
administrativ etc.).

4. Legea privind protectia patrimoniului cultural national

o Relevanta pentru specializarile care implica pastrarea si promovarea traditiilor si
mestesugurilor.

5. Reglementarile interne ale institutiei. Acestea sunt documente adoptate la nivelul
institutiei si trebuie sa fie In concordantd cu legislatia nationald. Printre cele mai
importante se numara:a.

6. Regulamentul de organizare si functionare (ROF). Stabileste misiunea, obiectivele,
structura organizatorica, atributiile compartimentelor si ale personalului.Include

prevederi despre admitere, evaluarea cursantilor, certificarea competentelor.



7. Regulamentul intern. Prevede norme privind conduita angajatilor si a cursantilor.
Include politici de prevenire a discriminarii, normele de securitate si sdnatate In munca,

programul de lucru etc.

Fisa postului. Document specific pentru fiecare angajat, care detaliaza responsabilitétile si

atributiile acestuia.

Regulamente privind evaluarea cursantilor si certificarea competentelor. Proceduri privind

testdrile, diplomele de absolvire, recunoasterea competentelor dobandite.

2. Propuneri privind modificarea reglementdirilor interne;

va fi nevoie de modificari la nivelul Regulamentului.
3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate:

Scoala Populara de Arte si Meserii Vamszer Géza in momentul actual dispune de un numar de

22 posturi, din care:
1 manager

Compartimentul financiar si administrativ: 9 persoane (3 inspectori de specialitate, referitor de

specialitate, 2 ingrijitor, 2 muncitor calificat-fochist)
Comapartimentul de specialitate si instructor: 2 instructor si 10 experti de gradul I-11.

- Ar trebui obtinute mai multe resurse pentru organizarea programelor scolare. Ar fi nevoie
de un nou angajat care sa scrie cereri de proiecte pentru finantare si sa gestioneze financiar

programele céstigitoare.

- Pentru realizarea diverselor concursi, prezentari avem nevoie de spatii noi, pentru fiecare
specialitate in parte. Pentru promovarea si diversificarea activitatii am avea nevoie de spatii de
expozitii, si puncte de lucru in localitatile in care in prezent nu putea desfasura cursuri si

programe de promovare.



4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului:

In prezent, scoala desfasoara o pregitire practica si teoretica in cinci discipline artistice, bazate
pe curriculum aprobat de Ministerul Culturii: studentii pot studia muzica, dans, arte plastice,

artd populara in orasului Miercurea Ciuc si in celelalte localitati ale judetului.

Sediul principal a scolii se afla in Miercurea Ciuc, Str. Gal Sandor nr.9 , unde exista 18 spatii
separate, dotate corespunzator pentru realizarea activitatii principale a scolii. In prezent sediul
pricipal este in curs de reabilitare energetica, de accea sediul este mutat pentru o perioda de 1

an si 6 luni la Miercurea Ciuc, Strada Venczel Jozsef nr.2.

Pentru realizarea diverselor activitati a scolii, si anume tinerea cursurilor de dans, tamplarie,
arta fierului, arta lemnului, arta mestesugurilor populare sunt inchiriate 12 spatii in tot judetul

Harghita.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

Solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Am facut o analiza privind modificarea cheltuielilor si veniturilor realizate si estimate

pentru anul 2025.

2022 % 2023 % 2024 % | 2025

Venit proprii din
902497 3.17 931143 17.35 1092731 5.24

taxe 1150000

Venit din cazare 45730 | -4.42 43710 | -88.56 5000 | -100.00

0

Subventie de la
1823707 8.99 1987700 16.01 2306000 24.39

CJH 2868400




1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital):

2022 | % 2023 | % 2024 | % 2025
Cheltuieli titlul 10 1123443 9.59 1231141 16.18 1430315 | 12.56 | 1609900
Cheltuieli 20 —
o o 1650453 4,92 1731661 10.11 1906709 | 26.32
bunuri si servicii 2408500

In cheltuielile estimate pentru anul 2025 din titlul 20 este inclusa suma de 164.000 lei,

suma necesara pentru inchirierea sediului nou, deoarece sediul vechi se afla sub reabilitare

energetica.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupad caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Am analizat cheltuielile anilor 2022-2024 si am estimat cheltuielile si procente de

majorare a cheltuielilor cu valori mai mici.

2025 2026 2027 2028 2029
Cheltuieli de 1,609,90 | 8.7 | 1,750,00 1,900,00 2,060,00 2,230,00
8.57 8.42 8.25
personal 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de
bunuri si servicii
) 2,254,00 | 5.0 2,366,70 2,485,00 2,610,00 2,750,00
pentru realizarea 5.00 5.03 5.36
_ 0 0 0 0 0 0
functionare
scolii
Cheltuieli
privind 0.0 16.5 -
154,500 154,500 180,000 | 0.00 | 180,000 155,000
programe 0 0 13.89
culturale




Cheltuieli
privind
realizarea
programelor din
venituri

nerambursabile

15,000

15,000

25,000

25,000

Total cheltuieli

4,018,40
0 6

4,286,20
0

6.85

4,580,00
0

6.44

4,875,00
0

5,160,00
0

5.85

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

Pentru acoperirea cheltuielilor estimate propun majorarea anuala a veniturilor din taxele

de frecventa cu aproximativ 5%, si anume o taxa anuala 950 lei in prezent si va fi majorat

altfel:
2025 2026 2027 2028 2029
Taxa de frecventa 950 1.000 1050 1100 1150
lei/cursant lei/cursant lei/cursant lei/cursant lei/cursant
Aceste majorari fara schimbarea numarul cursantilor va produce un venit astfel
2025 | % 2026 | % 2027 | % 2028 | % 2029
Venit din taxe | 1,150,000 5 1,207,500 5 1,267,875 | 5 | 1,331,269 5 1,397,832




Vrem sé colabordm cu institutii in proiecte pentru finantare, cu Fundatia Hagyomanyok Héza
si alte asociatii nonprofite din regiune, din care atragem surse pentru realizarea programelor si

activitatilor culturale.

2025 | % 2026 | % 2027 | % 2028 | %

2029

Alte venituri 0 0| 30,000 |0.00| 30,000 0| 50,000 0

50,000

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

Pana in 2029, scoala ar trebui sa fie unul dintre cele mai cunoscute ateliere culturale
vibrante din judetul Harghita, care contribuie la dezvoltarea comunitatii. Un asezamant cultural
unde copii, tinerii si adultii pot invéta si crea impreund obiecte de arte pretioase, populare.
Scoala populara ca un centru intelectual si creativ pentru comunitatea locala - unde arta este o

experientd, o fortd comunitara si o sursa de inspiratie.

Spatiile din Vila 6. din anul 2024 din lipsa unor avize nu au putut fi folosite pentru
organizarea programelor scoala naturii, acum in cursul anului este in curs de rehabilitare
energetica, restituit pentru propietar. Programele vor fi mutate din 2025 in incita cladirii

actuale, la adresa actuala str.Venzcel Jozsef si la diverse asezamante culturale din judet.

Pentru realizarea diverselor activitati ale scolii, si anume tinerea cursurilor de dans,
tamplarie, arta fierului, arta lemnului, arta mestesugurilor populare sunt inchiriate 12 spatii in
diverse spatii in localitatiile judetul Harghita. Vrem sd colaboram si in viitor pentru

diversificarea programelor scolii.




2. Misiunea

Misiunea Scolii Popular de Arte si Meserii Vamszer Géza este de a promova artele -
muzicd, arte vizuale, dansartistice, pictura, muzica, dans si alte arte, de a promova cultura
comunitatii, de a promova talentele si dezvoltarea multilaterala a personalitatii. Scopul
institutiei este de a promova programele si activitatiile artistice, produsele de arte. De a face
educatia artistica accesibila tuturor varstelor, cu o atentie deosebita celor pentru care accesarea

artei nu ar fi disponibila altfel.

O altd misiune importantd este mentinerea traditiilor, pastrarea traditiilor vii, de a
consolida identitatea comunitatii si de a promova diversitatea culturald, creativitatea,
autoexprimarea, sensibilitatea estetica. Abilitatile de cooperare ale elevilor scolii contribuind
in acelasi timp la imbogatirea vietii culturale locale. Scopul scolii populare este de a face
disponibild o educatie artistica de calitate prin programe de educatie artistica si culturale pentru
toate varstele, respectand in acelasi timp traditiile si tendintele contemporane deschise la

tendintele moderne.

3.Obiective (generale si specifice):

1. Cresterea vizibilitatii si a vizibilitatii institutionale :

- Cresterea vizibilitatii scolii populare in judet si in regiune - cel putin 3-5 parteneriate de
presa sau media pe an,
- Consolidarea prezentei online: cresterea numarului de persoane urmarite pe retelele de

socializare.

2. Cresterea si mentinerea numdrului de elevi :
e Cresterea numarului de cursanti cu cel putin 5% pe an in predare colectiva,
e Mentinerea unei rate scazute a abandonului scolar ( <10%),

e Introducerea de cursuri noi, la cerere, cu cel putin un curs nou pe an.



3. Consolidarea impactului comunitar si cultural :
e Cel putin 4 evenimente publice (concerte, expozitii, spectacole) pe an;
e Extinderea relatiilor profesionale cu alte institutii culturale;

e Implicarea regulata a cursantilor in evenimente locale sau regionale.

4. Dezvoltarea educatiei de calitate si a angajamentului profesorilor :
e Asigurarea anuald a formarii continue pentru cadrele didactice;
e Dezvoltarea unui sistem intern de evaluare si feedback pentru lectii si programe;

e Organizarea de ateliere metodologice sau workshop-uri pentru profesori.

5. Infrastructura si dezvoltarea digitala:
e Dezvoltarea instrumentelor digitale: materiale didactice online, documentele
administratiei, cursurilor.
e Modernizarea site-ului web si adaptarea la mobil;

e Modernizarea spatiilor de invatamant.

6. Mobilizarea resurselor de subventionare si finantare:
- Depunerea a cel putin 2 cereri de finantare pe an in scopuri culturale si/sau educationale

conform strategiei culturale pentru intreaga perioadd de management:

4. Principii si valori

- Pastrarea traditiei si reinnoirea contemporana: Pastrarea traditiilor populare si a artei

populare, ramanand in acelasi timp deschisa noilor orientari, artelor artistice contemporane.

- Diversitatea culturald: Incurajarea dialogului intre diferite discipline artistice si generatii,

promovarea diversitatii culturale.

- Consolidarea comunitatii: Cultura ca experienta comunitara, un mijloc de consolidare a

identitatii.



[N

. Obiective strategice:

e Extinderea programelor culturale: Pe langa formele de arta traditionale (dans popular,
muzica populard, mestesuguri), formele de arta contemporand sunt un mijloc de creare
a unei identitati cultural, introducerea de cursuri de artd contemporana (de exemplu,
fotografie, desen digital, improvizatie).

e Incurajarea colaboririlor intre arte (de exemplu, muzici+dans, arte vizuale, arte

vizuale+literaturd).

N

. Organizarea de evenimente culturale comunitare si publice

e 3 panadla 5 evenimente publice pe an: concerte, expozitii, ateliere de dans, zile creative
pentru familii si comunitati scolare.

e Evenimente traditionale: Zilele,Vamszer Géza ”, sezoane tematice (de exemplu:
»Sezonul filatului”,,,Anul povestilor").

e Participare regulata la festivalurile locale, judetene sau regionale cu prezentari

instrumentale.

3. Managementul talentelor si educarea culturala a tinerilor :

Ateliere artistice pentru tineret (formatie, ansamblu de dans, club de artizanat),

e Concursuri si expozitii de artd pentru elevi de toate varstele,

Program de mentorat pentru elevi talentati.

4. Extinderea parteneriatelor cu alte asezamdnte culturale:

Parteneriate culturale: muzee, teatre, comunitati creative, ONG-uri

e Programe comune cu institutii maghiare din afara granitelor

Dezvoltarea legaturilor de infratire cu alte institutii judetene, regionale si locale.

(621

. Transferul si documentarea cunostintelor culturale:

e Pastrarea traditiilor populare in forma digitala (de exemplu, videoclipuri, arhiva online).
e Organizarea de ateliere creative, conferinte, expozitii interactive.

o Inregistrarea cunostintelor profesorilor si studentilor: filme portret, publicatii.



5. Strategia si planul de marketing:

Strategia de marketing si planul de marketing 2025 - 2029

- 2025. Branding si vizibilitate locald. Reinnoire vizuala prin diferite produse si materiale

promotionale (imagine, brosuri, afise)

Extinderea continutului site-ului web (despre cursuri, inscrieri, evenimente)
Prezenta activa in social media: Facebook, Instagram, TikTok (pentru tineri),
saptamanal.

Organizarea de ,,Zile ale portilor deschise” si expozitii de arta.

Contacte cu presa: ziare locale, radio, televiziune.

- 2026. Consolidarea comunitatii:

Prezentari in scoli, excursii educationale in localitatile din judetul Harghita,
Productia de continut video: videoclipuri de lucru, portrete ale profesorilor, prezentarea
proiectelor elevilor.

Campanie digitala de inscriere (anunturi video, anunturi tintite pe Facebook/Instagram

anunturi pe Facebook/Instagram)

Introducerea buletinului informativ: recomandari si rapoarte lunare privind programele

scolii.

- 2027 - Parteneriate si evenimente.

Evenimente comune cu parteneri culturali (festivaluri ale orasului, ziua artei, etc.)
Lansarea unui program de gestionare a talentelor (concursuri pentru studenti, expozitii,
oportunitati de prezentari prin concerte)

Cautarea de sponsori si sustinatori de proiecte culturale.

- 2028 - Vizibilitate regionala si profesionala:

Publicitatea activitatilor scolii pe platforme profesionale.

Participarea la festivaluri regionale, conferinte, concursuri.



e Comunicarea pe diverse forme promotionale despre realizarile elevilor, a premiilor
acordate profesorilor.
e ,Ziua Scolii Populare de Arte si Meserii Vamszer Géza” - sarbatoare anuala si alte

eveniment.

- 2029 - Construirea la nivel international si pe termen lung :
o Infratiri (cu institutii maghiare din afara granitelor).
e Participarea la programul Erasmus+ sau alte proiecte nationale si internationale.
e Organizarea unei tabere artistice - internationala sau/si regionala.

¢ Film documentar sau carte despre istoria si impactul scolii populare.

6-7. Programe propuse pentru intreaga perioada de management si alte
evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

2025 - Consolidarea bazelor si cresterea vizibilitatii
o Zilele,,Vamszer Géza” - o serie de spectacole tematice (muzica, dans, arte vizuale).
e Zilele portilor deschise in cadrul scolii - prezentari pentru copii si parinti.
e Concerte de primavara si spectacole de sfarsit de an — ex. gala de balet.
e Consolidarea prezentei online - programe pentru retelele sociale, videoclipuri din culise
e Weekend-uri de artizanat - activitati tematice de familie in fiecare luna (pielarie, tesut,

olarit, ect.)

2026 - Activitate comunitara si noi forme de arta :
e Zilele artei contemporane - prezentarea tinerilor artisti (muzica, arte vizuale, arta
digitald)

e Mini ateliere pentru adulti - sesiuni lunare la nivel de hobby.



e Portrete de profesori si demonstratii artizanale - ateliere live sau online cu echipa de
profesori prezentate de o echipa de tutori.
e _Artisborn” - expozitie de lucrari de arta ale elevilor, galerie online.

e Lansarea evenimentului anual ,,Celebration of Art”- eveniment major, la nivel judetean.

2027 - Consolidarea legaturilor si a prezentei regionale :

e Excursii artistice - excursii de studiu la muzee, targuri de arta populara.

e Intalniri ale scolilor partenere - zi/concert cu alte scoli populare.

e .SiTu poti preda!” - elevii conduc ateliere pentru copii pentru grupele de varsta mai
mici.

e Ziua metodologica a profesorilor - o intdlnire profesionalad pentru profesorii din
regiune.

e Participare la festivaluri - participarea la cel putin 1 eveniment judetean/national.

e Eveniment aniversar ,,50 de ani — Vamszer Géza Oroksége” - gala aniversald, expozitie,

proiectie de film documentar

2028 - Spatii internationale si digitale
e Invitarea profesorilor de peste hotare - curs de 1-2 anual cu maestri straini.
e Ateliere digitale - materiale didactice zoom sau video (ex. broderie, cantec popular,
povestiri)
e Spectacol de talente online - concursuri studentesti pe YouTube, cu votul publicului.
o Contacte transfrontaliere - program comun cu maghiari din Transilvania si cu
comunitati din Bazinul Carpatic.

e Art Camp - tabara de artd de vara pentru copii si tineri

2029 - Rezumat si sarbatoare
e Anuarul artistilor - o selectie a lucrarilor elevilor
e Portrete ale profesorilor in carte sau video - retrospectiva si documentare
e ,Ziuaartei” - zi de actiune artistica comunitara — eveniment
e Conferintd/masa rotunda de inchidere - cu implicarea partenerilor educationali si

culturali.



8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada

de management.

Dorim sa reformam instruirea fanfarelor din judet. Comunitatile locale au nevoie de
concerte de fanfara in grup la evenimente locale si vrem sa transformam instruirea
individuala in instruire in grup. Cursurile de orchestra 3-10 persoane au nevoie de o
educare mai calitativa, la alt nivel profesional.

O alta reformare vrem sa afectudm in structura personalului didactic. Vrem ca in fiecare
specialitate sa avem 1-2 persoane in functii, cu contract de munca individuala. Cel putin
2 profesionisti pe profesie — exemplu mestesugari, profesori de cantece populare cu
care sd cooperam la evenimente culturale. Acestia ar trebui sa fie angajati de scoald pe
baza de contracte individulale, ca experti, instructori, astfel Tncat sa poata fi implicati in
programele culturale organizate ocazional, in plus fata de orele saptamanale de predare.
Pentru realizarea diverselor concursuri, prezentari instrumentale avem nevoie de spatii
noi, pentru fiecare specialitate In parte. Pentru promovarea si diversificarea activitatii
am avea nevoie de spatii de expozitii. Vrem sa diversificam si sa promovam activitatile

si 1n alte puncte de lucru, in alte localitati in care nu avem cursuri in prezent.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de

cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Toate cheltuielile si veniturile estimate pentru perioada 2025-2029

- Venituri Surse TOTAL
Subventii -

proprii atrase VENITURI
2025 | 2,868,400 1,150,000 0 4,018,400
2026 | 3,048,700 1,207,500 30,000 4,286,200
2027 | 3,282,125 1,267,875 30,000 4,580,000
2028 | 3,493,731 1,331,269 50,000 4,875,000
2029 | 3,712,168 1,397,832 50,000 5,160,000

din care rezulta, ca subventiile primite de la Consiliul Judetean Harghita vor fi majorate cu

procente mai mici, decat in anii precedenti.

2025

%

2026

%

2027 | %

2028

%

2029

Subventii

primite

2,868,400

6.29

3,048,700

7.66

3282125

6.45

3493731

6.25

3712168




