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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia, si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional

existent.

a.l. institutii/organizatii, care se adreseaza aceleiasi comunitafi;

Centrul Cultural Judetean Harghita este institutie publica de culturd, cu personalitate juridica,
finantatd din venituri proprii si din alocatii de la bugetul judetean, de interes judetean, care
functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita. Institutia este succesor al Centrului
Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiilor Culturii Populare care s-a infiintat in anul
1968, iar denumirea de Centrului Cultural Judetean Harghita o are din ianuarie 2000. Ea
functioneaza ca centru stiintific si metodologic al tuturor activitatilor concepute in cultura, avand
scopul de a incuba, promova, realiza actiuni - in spiritul autenticitatii - in vederea dezvoltarii
culturii, a tolerantei si a gandirii europene. Centrul Cultural Judetean Harghita isi desfasoara
activitatea preponderent in aria judetului Harghita, alaturi de insitutii §i organizatii culturale, care
se adreseazd comunitatii harghitene. CCJHr este unul dintre insitutiile culturale subordonate ale
Consiliului Judetean Harghita. Prin programele si activitatile sale CCJHr colaboreaza cu institutii
de cultura, organizatii civile, institutii de educatie, cercetare, consilii locale din judet si din tara.
Putem considera, ca in spatiul cultural harghitean institutia are un rol important in coordonarea si
sprijinirea evenimentelor culturale.

Centrul Cultural Judetean Harghita colaboreazd cu institutiile culturale subordonate ale
Consiliului Judetean Harghita, are relatii bune cu aceste institutii, formand parteneriate,
deruleaza proiecte comune adeseori.

Institutia colaboreaza cu institutii culturale si publice din judetul Harghita, din tara si strainatate.
Totodatd formeaza un mediu cultural si metodolgic important pentru ONG/urile existente, cu
care organizeaza numeroase activitdti, pentru diferite comunitati.

Institutia are realasii cu artisti profesionisti si amatori, cu grupri folclorice, personalitéti ai vietii

culturale, din judetul Harghita, dar si din tard si strainatate.



a.2. analiza SWOT (mediul intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati

ameningari);

Calititi

Defecte

Centrul lucreaza cu un numar considerabil
de institutii

Are un rol clar de coordonare Iintre
institutiile culturale si ONG-uri locale,
facilitand colaborari si sinergii

In judet nivelul de legitimitate si acceptare

sociala a diferitelor institutii, eveniment si

programe culturale locale, este foarte
ridicat
In judet nivelul de participare la

evenimentele culturale este ridicat

Valori culturale bogate

Aprecierea exclusiv pozitiva a mass-mediei
ale evenimentelor culturale

Calitate, profesionalism, moral ridicat de

Puterea relatiilor individuale

Munca administrative exagerat de vasta
Legislatie schimbatoare

Eterogenitate culturala

Efectul culturii In masa

Nu existd a relatie formald Intre caminele
culturale din sate si institutie, ele apartin
primariilor

Numarul mic ai angajatilor fata de cerinte
Salarii mici

Ore suplimentare care se acumuleaza

munca
Posibilitati Amenintari
- Strategia culturald judeteana 2021-2030 | - Intreruperea activititilor culturale in

prevede programe, care pot sustine

turismul ~ cultural  prin  festivaluri,
evenimente si valori locale
caracterului

Disparitia punctiform  al

sistemului cultural si organizarea in
structura a sistemului institutional cultural
Organizarea eficientd a utilizarii resurselor
Cresterea constienta a capacitatii  de
atragere de fonduri
Integrarea mediei in mod eficient in
intdrirea institutiilor culturale

Folosirea spatiului online pentru a ajunge

la public

spatiile principale (Galeria si spatiile
expozitionale) din cauza lucrarilor de
reabilitare poate afecta continuitatea si
accesibilitatea publicului

Intensificarea fenomenului de culturd in
masa

Marginalizarea treptata a culturii

Educatia culturala este in descrestere

In urma restictiilor cultura sufera cel mai

mult




a.3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri de imbunétatire a acestuia;

Analizand activitatea institutiei putem constata, ca are o imagine buna, este competitiva, creativa,
este deschisa, flexibila, reflecteaza la problemele societatii. Cantitativ organizeaza multe
evenimente si acele evenimene sunt de calitate, cu continut bine construit. Are pagina web si
facebook, instagram actualizata, apare sistematic in presd. CCJH are relatii bune cu alte institutii,
este considerat partener serios, munca echipei este de calitate, spiritul de team este be nivel
ridicat.

Prin strategia sa de relatii publice, CCJH doreste ca publicul sa aiba acces la toate informatiile si
evenimentele organizate de institutie, si la cat mai multe informatii culturale organizate in
regiune. Instituia promoveaza programele si activitatile prin mijloace diverse. Are pagina web si

pagina facebook actualizatd (www.ccenter.ro, respectiv https://www.facebook.com/kkozpont) ,

https://www.instagram.com/kulturahargita/. Se administreaza separat pagind web, facebook,

youtube si instagram pentru Festivalul de Muzica Veche:

www.regizene.ro

https://www.facebook.com/Csikszeredai.Regizene.Fesztival

https://www.facebook.com/RegizeneiNyariEgyetem.UnivdeVaradeMuzicaVeche

https://www.youtube.com/@miercureaciucearlymusicfes5808

www.instagram.com/mciucearlymusic

Se considera important pastrarea legaturii cu presa scrisa, electronica, locala, regionala si la nivel
national, si international. Dorim ca aceste materiale sa reflecte imaginea insitutiei: ca institutie de
cultura de incredere, cu evenimente cu consinut si nivel analt, si ca coordinator si centru metodic
din judet. Consideram esential cresterea calitatii materialelor de promotie, prin postari pe
canalele de socializare, fotografii de calitate, prin filme promotionale, machete in presa tiparita si
online, caiete program 1n mai multe limbi. Evenimentele organizate de institutie apar in presa
scrisd si online. Pe pagina de facebook al insitutiei apar imagini, texte, publicatii legate de
evenimente. Intocmim la fiecare eveniment un raport, unde mentionim aparitii de presa.

Crearea unei imagini bune a institutiei este foarte importantd Tn management, fiindca are efect si
asupra celor, care lucreaza in institutie. Imaginea pe care trebuie sa promovam despre institutie
este: profesionalismul, comunicativitatea, flexibilitatea, si acestia trebuie sa fie valori de baza in

colectivul de munca. Se pune accentul pe campanii online, care este eficient, ieftin si repede.


http://www.ccenter.ro/
https://www.facebook.com/kkozpont?fref=ts
https://www.instagram.com/kulturahargita/
http://www.regizene.ro/
https://www.facebook.com/Csikszeredai.Regizene.Fesztival
https://www.facebook.com/RegizeneiNyariEgyetem.UnivdeVaradeMuzicaVeche
https://www.youtube.com/@miercureaciucearlymusicfes5808
http://www.instagram.com/mciucearlymusic

a.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Mai mult ca jumatatea populatiei judetului Hargita locuieste in zona rurala, fapt, care determina
si consumul cultural specific zonelor rurale. Cu acest public CCJHr are legatura prin directorii
caminelor culturali, §i prin proiectele culturale inaintate catre Consiliul Judetean Harghita, dar si
cu ocazia lucrului pe teren. In acest mediu CCJHr indeplineste functia sa de centru metodologic,
de informatii, si contribuie la formarea si informarea publicului. Putem identifica mai multe
tipuri de beneficiari: publicul ordsean sau rural, turisti etc., parteneri, institutii si artisti, creatori,
ONG-uri prin proiectele culturale derulate de Centru.

Pentru a le cunoaste, avem nevoie de intilniri, de munca pe teren, comunicare prin scrisori, de

relatii concrete, sondaje, prin care putem sa cunoastem nevoile, problemele acestora.

a.5. grupuri tintd ale institutiei pe termen scurt si mediu;

Pornind de la principiul nediscriminarii, care asigura accesul si participarea egald a tuturor
cetatenilor comunitatii la cultura si educatie permanentd, indiferent de rasa, nationalitate, varsta,
sex, etnie sau religie, precum si dezvoltarea vietii spirituale a comunitatilor pe care le reprezinta,
in toatd diversitatea lor, consideram grup {intd toti care sunt deschisi activitatilor cultural-
educative. Pe principiul sinergiei, dorim sd extindem relatiile spre sfera educatiei, turismului,
religiei. Pe baza scopurilor si activitatilor, putem categoriza publicul in felul urmator:

e Publicul larg participant direct la activitatile institutiei

e Profesionisti (artisti, ONG-uri si alte entitdfi de drept public sau privat)

e Publicul larg care beneficiaza de rezultatele programelor si proiectelor derulate

e Cursanti ai programului de cursuri, adulti

e Sfera academica, stiintifica, studenti, institutii culturale

e Comunitati locale, rurale, asociatii, grupuri artistice

e Voluntari

e Studentl, tineri, scolari

e Grupuri si comunitati cu varsta inaintata

e Familii cu copii

o Turisti



a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

Din strategia culturald reiese cd evenimentele bazate pe traditiile populare sunt importante si ca
viata culturald din mediul rural constituie prioritate in judet. Rezultatele arata, ca consumatorii de
cultura din mediul urban sunt mai deschisi, curiosi de evenimente noi.

Beneficiarii Centrului sunt categoriile enumerate mai sus, care formeaza si grupul tinta.

Putem considera beneficiari indirecti actori ai turismului locali (pensiuni, restaurante), institutii
de invatdmint, primdrii, case de culturd, prestatorii care se implicd in programe (artisti,
organizatori, techniciani etc.).

Este o problema atragerea beneficiarilor tineri la diferite programe, de aceea proiectele trebuiesc
concepute Tn mod atractiv acestei varste. Ca si 1n sistemul educational, trebuie pus accentul pe

digitalizare, interactiune, vizualitate si trairi.

a.7. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de

productie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

Incepand cu data de 11 noiembrie 2024 institutia s-a mutat in chirie in cladirea Centrului
Cultural Marton Aron, situat in Miercurea Ciuc, str. Mihai Eminescu nr. 3A, jud. Harghita.
Suprafata folositd de institutie este 417,81 mp, cuprinzand:

- parter: hol, un birou, receptie, hol, depozit si scara la etajul 1., cu o suprafata de 86,10 mp;

- etajul L.: sala pt expozitii, sala de conferinta, doud birouri, depozit, trei toalete si chicineta, hol
cu o suprafatd de 331,71 mp. Administrarea Intregii cladiri este al Parohiei Romano Catolice in
calitate de proprietar.

-magazionarea este rezolvata prin paravane, etajere construite

Imobilul are o sala de conferintd in care incap 80 de oameni. Acest spatiu este folosit de
pensionari pentru gimnasticad, de diferite ONG-uri pentru ateliere, expozitii, dezbateri,
simpozioane, prezentare de carte, evenimente culturale, proiectii de filme documentare, repetitii
pentru teatru si concerte etc.

Institutia are o biblioteca, pe care le folosesc studenti, stagiari, cercetatori. Pe coridorul institutiei

se organizeaza expozitii foto sau de arte plastic.



a.8. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

Sediul din str. Timisoarei este in curs de reabilitare. In sediul unde se afla Centrul in chirie in

prezent ne se pot efectua modificari.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind

imbunatitirea acesteia.

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Centrul are o retea profesionald bogata cu diversi parteneri, actori culturali din mediul local, dar
si din intreg spatiul regional, asta se reflecta si din programele sale. Una dintre cele mai
importante directive in strategia culturald pe perioada 2013-2020 a fost sinergia dintre diferite
domenii, prin acest principiu s-a reusit sa conectarea culturii cu turismul, educatie, dezvoltarea
rurald prin programele Centrului. Prin programul institutiei denumit Managementul cunoasterii
s-a acordat importantd majord transmiterii cunostintelor de manager cultural pentru animatorii
culturali din judet, s-au organizat formari, dezbateri, intilniri. Activitatea institutiei este
structurata n programe, prin care se straduieste acoperirea nevoilor culturale specifice ale zonei
Ciuc si a judetului Harghita. Fiecare program are grupul tintd si beneficiarii binedefiniti.
Transmiterea de valori, colaborarea cu comunitati locale, preponderent cu mediul rural este
primordial. Programele institutiei au inclus multe proiecte in ultimii trei ani. Iata un centralizator,
care reflectd in numere activitatea institutiei. In viitor trebuie diminuat numirul proiectelor,
fiindca este peste posobilitatile resuresi umane. Trebuie pus accentul pe generarea fenomenelor

culturale strategice, si proiectele mici delegate sferei civile, in parteneriat.

2022 16 programe

346 proiecte s1 activitati

2023 15 programe

417 proiecte si activitati

2024 15 programe

374 proiecte si activitati




b.2. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

Obiectivele fundamentale ale CCJH sunt: prezervarea, valorificarea si cercetarea valorilor
culturale, in vederea valorificarii in conditii de calitate ridicatd a acestora; perfectionarea
accesului la informatie al publicului, prin organizarea de programe adecvate; adoptarea unor
programe adecvate de formare si informare a publicului consumator al actului cultural;
colaborarea constanta si eficientd a diverselor structuri interne ale organizatiei in vederea
satisfacerii nevoilor de informare ale publicului; realizarea periodicd de sondaje de opinie a
publicului si a nevoilor de informare a acestora; dezvoltarea profesionald continud a personalului
prin participarea la toate formele de pregatire profesionald, dar si in alte forme de invatdmant;
realizarea informatizarii activitatilor, In conformitate cu standardele europene de profil; atragerea
de finantari, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsorizari, in vederea completarii
efortului financiar bugetar de stat; imbundtatirea planificdrii manageriale a organizarii,
coordondrii, controlului si raportarii in vederea realizdrii obiectivelor strategiei generale de

dezvoltare.

b.3. concluzii:
- reformularea mesajului, dupd caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

In perioada 2025-2029 o importantd majora vom acorda colaboririlor cu institutii de invatimant
si organizatii neguvernamentale, asociatii culturale, care doresc sa realizeze proiecte in
parteneriat. Consider, cd prin mijloacele culturii putem sd contribuim la rezolvarea problemelor
sociale, Intdririi comunitatilor locale si la dezvoltarea locala. Conform strategiei, este mare
nevoie de cunostinte relevante de manager cultural in zonad: comunicare, relatii cu media, transfer
de cunostinte, utilizarea resurselor endogene Se va pune accent pe sprijinirea creativitatii si
inovatiei, creativitatii.

Mesajul: Sa ne informdm, sd ne cultivam. Sa le tradim si sd aratdm valorile noastre culturale,

comunitare.



Principalele directii intreprinse a institutiei:

a). Educatia culturald si transmiterea patrimoniului cultural tinerei generatii prin diverse
activitati.

b.) Formare, informare, comunicare, indrumare. Prin echipa de oameni de specialitate a
Centrului, oferim Indrumari, sfaturi, parteneriat ONG-urilor, comunitatilor locale.

c.) Contribuire la nivelul de trai mai ridicat al populatiei: organizarea evenimenteler de nivel
inalt, care sa fie exemplu pentru alti, dar si sd atraga turisti, oameni de cultura.

d.) Sprijinirea tinerilor artisti din judet.

e.) Participare la tematica gastronomie culturala prin programele Centrului, aceasta tema fiind
primordiald pentru judetul Harghita, devenind Regiune Gastronomica Europeana pe anul 2027.

f.) Initiereea proiectelor interregionale, internationale in Programul de Muzica Veche

C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de

restructurare si reorganizare

c.1. Reglementari interne ale institutiei si acte normative incidente;

Institutia functioneaza pe baza ROF-ului, are regulament interior ROI, Cod de etica, are
proceduri elaborate care contribuie la functionare echilibrata a centrului cultural.

Totodatd se respecta toatd legislatia care se refera la modul de functionare ale centrelor culturale,

ca institutii de spectacole, cum ar fi:

ORDONANTA DE URGENTA Nr. 189 din 25 noiembrie 2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura.

ORDIN Nr. 2883 din 15 decembrie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
desfasurarea activitatilor specifice agezadmintelor culturale

Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin

LEGE nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare

LEGE nr. 477 din 08/11/2004 privind codul de conduitd a personalului contractual din
autoritatile si institugiile publice

LEGE Nr. 26 din 29 februarie 2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial.

ORDONANTA Nr. 51 din 11 august 1998 privind imbunatitirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor cultural cu modificarile si completarile ulterioare.


http://old.ccenter.ro/userfiles/files/OUG189din2008Actualizat.doc
http://old.ccenter.ro/userfiles/files/OMCC2883din2003.doc
http://old.ccenter.ro/userfiles/files/Cod%20de%20conduita%20contractual.pdf
http://old.ccenter.ro/userfiles/files/Cod%20de%20conduita%20contractual.pdf
http://old.ccenter.ro/userfiles/files/Legea26din2008.doc
http://old.ccenter.ro/userfiles/files/OG51din1998ModificatAprobat.doc

ORDIN Nr. 2193 din 17 martie 2004 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si
functionare a asezamintelor culturale

OUG nr.57/2019 din 3iulie 2019 privind Codul administrativ
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Procedurile se actualizeaza la nevoie. De exemplu, incepind din 2025 Centrul deruleaza
proiectele culturale din zona Ciuc, s-s modificat ROF-ul institutiei cu introducerea acestei

atributii.

c.3. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si/sau externe

1. Masuri de organizare interna;
Structura organizationald a Centrului Cultural Judetean Harghita, este urmatoarea:
- Compartimentul cultura, organizare spectacole — Management programe si proiecte
- Compartimentul stiintific, strategii, dezvoltare culturala

- Compartimentul economic, administrativ si tehnic

Numarul de personal aprobat conform statului de functii in prezent, august 2025
Total posturi 11, din care:

Functii de conducere: 1 post — Manager
Functii de executie: 10 post, din care:

- 5 posturi la Compartimentul culturd, organizare spectacole — Management programe si
proiecte;
- 3 posturi la Compartimentul stiintific, strategii, dezvoltare culturala;

- 2 posturi la Compartimentul economic, administrativ si tehnic

Numarul personalului existent este sub numarul necesar efectudrii muncii in institutie. Ar fi
necesar cu min. 2 persoane mai mult: 1 pentru educarea adultilor, 1 pentru relatii cu publicul si

responsabil media, comunicari.

Din punctul de vedere ale studiilor numarul specialistilor cu studii superioare, numarul lor este 9
din 10, fapt care se oglindeste si In calitatea si eficienta activitatilor. Atributiile personalului

incadrat sunt stabilite 1n fisa postului.
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http://old.ccenter.ro/userfiles/files/OMCC2193din2004.doc
http://ccenter.ro/ro/wp-content/uploads/2019/11/OUG_57_2019.pdf

Compartimentul cultura, organizare spectacole — Management programe si proiecte se
ocupd cu organizarea programelor culturale si programe de formare profesionald in domeniul

culturii, 5 posturi cu studii superioare.

Compartimentul stiintific, strategii, dezvoltare culturala se ocupd de cercetarea fenomenului
cultural, culegere de baze de date, organizarea conferintelor, intilnirilor pentru cei din domeniu,

munca pe teren, 3 posturi din care 2 posturi cu studii superioare, 1 post cu studii medii.

Compartimentul economic, administrativ si tehnic se ocupd de organizarea, conducerea

activitatii financiar-economice a institutiei, 2 posturi cu studii superioare:

Activitatea managerului este sprijinita de Consiliul administrativ ca organ colectiv de conducere

cu caracter deliberativ, si Consiliul artistic si stiintific cu rol consultativ.

2. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);
In 2024 ianuarie au avut loc 2 concursuri pentru ocuparea posturilor, toate cele doud au fost

ocupate. Au avut loc 3 promovari in grad imediat superior. Un post a fost ocupat cu transfer.

Cursuri: In ultima perioadd a managementului personalul CCJHR a participat la urmatorele

cursuri
Anul 2023: 11 persoane a terminat Cursul - GRACING, 60 ore de invatare (online)

Anul 2024: 2 persoane au terminat cursul ,,Az épitett és természeti 6rokség a non-formalis

oktatasban, steam moddszerekkel” organizat de Fundatia Transylvania Trust.

Anul 2025: 3 persoane au terminat cursul online “Metode si instrumente de analiza media
aplicate” derulat in cadrul Centrului Regional Nord -Vest de Orientare in Cariera al

Cercetatorilor (UBB-CORE).

c.4. analiza capacitatii din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire.
Sala de conferinte se afla in central orasului Miercurea Ciuc, si in perioada scolard se

organizeaza multe evenimente, repetitii etc. Propun o colaborare cu realizatori ai filmelor
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documentare, pentru a crea un loc pentru vizionarea acestor filme. Totodatd vad posibilitatea
unor spectacole de teatru de studio, care necesita publicul mai aproape.

c.5.viziunea proprie asupra utilizarii delegarii, ca modalitate legald de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentarii si gestionarii
institutiei, managerul stabileste o structurd organizatorica, raporturi de colaborare si sarcini de
serviciu. Actul de delegare se regaseste in fisele posturilor si, in unele cazuri, in ordine exprese de a
executa anumite operatiuni, decizii/dispozitii interne. Delegarea este dispusd prin decizii ale
managerului. In vederea atingerii obiectivelor asumate, managerul actioneazi in limitele de
competenta definite initial si stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega

o alta persoana in indeplinirea obligatiilor.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective: bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii); bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate n baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

Institutia, subordonatd Consiliului Judetean Harghita realizeaza venituri din subventie, venituri
proprii, venituri din donatii si sponsorizari, alte venituri din afara bugetului, respectiv din
proiecte pentru credite externe nerambursabile. Fiind institutie subordonata a Consiliului

Judetean, CCJHr este subventionata pe baza unu contract, pe baza unui program si buget inaintat.

Anul Anul Anul
2022 2023 2024
Personal
a) Numar de personal conform statului de functii 12 12 11
aprobat, din care
- personal de specialitate 10 10 10
- personal tehnic - -
- personal administrativ 2 2 1
b) Numar de personal prevazut sa se realizeze, din | 12 12 11
care:
- personal de specialitate 10 10 10
- personal tehnic
- personal administrativ 2 2 1

12




1.1Venituri totale, din care: 1.865.789 2.049.976 2.395.605

- venituri proprii 242.689 264.809 253.230

- subventii 1.623.100 1.785.167 2.142.375

1.2 Cheltuieli totale, din care: 1.865.789 2.049.976 2.395.605

- cheltuieli de personal 810.511 826.165 885.690

- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.039.278 1.223.811 1.509.915
(85.352 (113.189 (161.574
intretinere+ | intretineret+ | intretinere+
953.926 1.110.622 1.348.341
manifestari | manifestari manifestari
culturale culturale) culturale

- cheltuieli de capital 15.998 - -

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

Nr. Anul Devizul
crt. Denumire program realizirii | Devizul estimat realizat
Programul Lasata secului/Pastrarea
1 | obiceiurilor Farsangului
2022 7000 6999,88
2023 19250 19240,98
2024 21300 19369,95
Total 47550 45510,81
2 | Programul Zilele Judetului Harghita
2022 39972 38974,75
2023 70800 69747
2024 68500 66356,8
Total 179272 175078,55
Galeria de arta a Consiliului
3 | Judetean Harghita
2022 14600 14426,12
2023 12210 11536,24
2024 10500 10428
Total 37310 336390,36
4 | Programul Zilele Tinutului Secuiesc
2022 15700 15700
2023 11580 9505,20
2024 41000 39649,95
Total 68250 64855,15
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5 | Program de arte vizuale 2022 38200 37987,40
2023 71490 70152,84
2024 40000 40000
Total 149690 148140,24
6 | Program Foto 2022 2000 1955,59
Total
2000 1955,59
16 Valori culturale harghitene 2022 4760 4760
6 Valori culturale harghitene 2023 60000 55000
6 Valori culturale harghitene 2024 198500 195385,38
Total 263260 255145,38
Programul Festivalul de Muzica
Veche si Universitatea de Vara de
7 | Muzica Veche
2022 523480 51147441
2023 561240 558594,10
2024 583200 581072,12
Total 1667920 1651140,63
Programe culturale pentru judetul
Harghita/Cultura pentru judetul
8 | Harghita
2022 27000 26968,25
2023 146000 116600
2024 80000 79524,40
Total 253000 223092,65
9 | Programe dedicate culturii ceangai
2022 35000 34999,50
2023 43500 42496
2024 38000 36999,75
Total 116500 114495,25
Educatie culturala / Skills for the
10 | future
2022 88108 85346,40
2023 58700 54066,33
2024 110000 99978,50
Total 256808 239391,23
11 | Festivaluri si turism
2022 65000 65000
2023 50000 49999,96
2024 1385000 138383,09
Total 253500 253383,05
12 | Program dedicate culturii rromilor 2022 12140 12135
Rolul culturii in combaterea sariciei 2023
profunde 12050 7000
2024 14000 9000
Total 38190 38135
13 | Managementul cunoasterii,
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Conferinte, Forumuri
Centrul metodologic cultural 2022 29600 26809,8
2023 26470 23092,76
2024 23000 21972
Total 79070 71874,56
14 Programe culturale cu ocazia
comemorarilor
2022 2700 2677,96
2023 7400 7690,03
2024 8000 8000
Total 18100 18067,93
15 Anul comemorativ Pet6fi 2022 16000 14363,7
2023 19100 15900
Total 35100 30263,7

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. - veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii
de Dilete/tarife practicate: pret Iintreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: nu e cazul

3.2. veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei (%):

Anul Anul Anul
2022 2023 2024
- venituri proprii 13,% 12,91% 10,57%

3.3. - venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritd{i publice locale;

In parteneriat cu Municipiului Miercurea Ciuc au fost organizate urmitorele
manifestari culturale:
-Festivalul de Muzica Veche cu contributie -124.000 lei in anul 2022
- 140.000 lei in anul 2023
- 100.000 lei in anul 2024

Anul
2022

Anul
2023

Anul
2024

- venituri de la alte autoritati publice locale;

6,64%

6,82%

4,17%
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d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

Anul Anul Anul
2022 2023 2024
4.1. Ponderea cheltuielilor de personal din 43,44% | 40,30% 36,97%
totalul cheltuielilor (%)
1,16%
4.2 .Ponderea cheltuielilor de capital din
bugetul total (%)
4.3. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu 100% 100% 100%
salariile din subventie (%)
4.4 Nu este cazul
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 953.926 | 1.110.622 1.348.341
- din subventie 711.237 | 845.813 1.095.111
- din venituri proprii 242.689 | 264.809 253.230

In perioada 2025-2029 atragerea veniturilor proprii va fi posibil prin organizarea cursurilor
pentru adulti, vanzari bilete, participare la proiecte culturale Europene, participare la proiecte

culturale (DRI, AFCN, MOL, NKA etc.), si prin parteneriate cu alte organizatii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

e.1.Viziune:

-Transmiterea patrimoniului cultural tinerei generatii prin diverse activitati.

-Formare, informare, comunicare, indrumare. Prin echipa sa de oameni de specialitate, oferim
indrumari, sfaturi, parteneriat ONG-urilor, comunitatilor locale.

-Contribuire la nivelul de trai al populatiei: organizarea evenimenteler de nivel inalt, care sa fie
exemplu pentru alti, dar si sa atraga turisti, oameni de cultura.

e.2. Misiunea este formulatd mai jos, in strategie, punctul e.4. Prin Programele Centrului
incercdm sa acoperim nevoile culturale specifice ale judetului Harghita conform obiectivelor

enumerate mai sus. Fiecare program are grupul tinta si beneficiarii binedefiniti, la care ajungem
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prin cai variate. Transmitem valori, colaboram cu comunitati locale, preponderent cu mediul
rural.

e.3. Obiective generale a Centrului Cultural Judetean pentru perioada de management 2025-2029

- Pozitionarea Centrului Cultural Judetean ca centru de metodologie

- Contribuirea la dezvoltarea turismului prin oferta programelor si evenimentelor

- Contribuirea la imaginea judetului si a regiunii (conceptie, activitati culturale, consfatuiri,
printr-o atitudie strategica, bine gindita, si cooperare printe alte ateliere sau team-uri
preocupati de aceasta idee)

- Elaborarea listelor de problema prin consultare cu alti actori culturali, §i conceperea
programelor conform acestora.

- Sensibilizarea publicului la consumul de culturad constient

- Activitati/programe de educatie permanenta, inclusiv de formare profesionald continua,
cursuri, formare in domeniul managementului cultural, accentuarea rolului institutiei ca
centru metodologic, asumarea unui rol mai important in viata culturald rurala in judetul
Harghita.

- Accesare de fonduri eurocomunitare pentru proiecte

- Aprofunzirea relatiile cu diversi parteneri, actori culturali din intreg spatiul regional.

- Sprijinirea voluntariatului in domeniul culturii

- Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului

- Propunere de modificare a structurii cu anagajarea a 2 persoane de specialitate in

domeniul marketingului si relatiilor publice respectiv educdtia adultilor

e.4. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management;

Misiune:

Centrul Cultural al Judetului Harghita are ca scop conservarea patrimoniului cultural al judetului,
sprijinirea artelor contemporane si consolidarea identitatii comunitare prin dialog si participare

culturala.

Obiective principale:

-Extinderea ofertei culturale
Lansarea a cel putin 5 proiecte culturale noi anual (festivaluri, expozitii, ateliere).

Incurajarea colabordrii dintre artisti contemporani si pastratori ai traditiilor.
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-Cresterea participarii comunitare
Organizarea de programe culturale si in localitdtile mai mici.
Dezvoltarea programelor pentru tineri si varstnici.

-Tranzitia digitala si inovatia
Evenimente online, expozitii virtuale si arhiva digitala.
-Functionare durabila

Cresterea accesdrii de fonduri nerambursabile, sponsorizdri si parteneriate internationale.

Organizarea de evenimente ecologice: reducerea deseurilor, implicarea furnizorilor locali.

e.5 Planul marketing

-Public-tinta:

Locuitorii judetului (toate categoriile de varsta)

Turisti si vizitatori

Artisti, ONG-uri si institutii de invatdmant

-Instrumente principale de marketing:

-Dezvoltarea comunicarii digitale

Prezenta activa pe Facebook, Instagram, YouTube
Calendar de evenimente

-Intarirea brandului si actualizarea imaginii

Identitate vizuald moderna si unitard programelor Centrului
Promovarea marcii ,,Cultura Harghita”

-Parteneriate si PR

Colaborare cu mass-media locala si centre de informare turistica

Aparitii regulate in presa, interviuri, eventual lansarea unui podcast cultural



-Promovarea evenimentelor

Campanii de promovare tintite (online, afise, radio, youtube)

Implicarea influencerilor si liderilor de opinie locali

e.6. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,

descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

Programele propuse sunt detaliate mai jos, ultimul tabel, programul minimal.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Anul Anul Anul Anul
2025 2026 2027 2028
Personal
a) Numar de personal conform 11 11 11 12
statului de functii aprobat, din care
- personal de specialitate 10 10 10 11
- personal administrativ 1 1 1 1
b) Numar de personal prevazutsa | 11 11 11 12
se realizeze, din care:
- personal de specialitate 10 10 10 11
- personal administrativ 1 1 1 1
1. Venituri totale, din care: 3.063.000 3.063.000 3.090.000 | 3.150.000
- venituri proprii 50.000 129.500 141.000 170.000
- subventii 3.013.000 2.933.500 2.949.000 | 2.980.000
2. Cheltuieli totale, din care: 3.063.000 3.063.000 3.090.000 | 3.150.000
- cheltuieli de personal 1.035.000 1.035.000 1.070.000 | 1.100.000
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.668.000 1.668.000 1.660.000 | 1.690.000
(438.000 (438.000 (238.000 (238.000
intretineret+ | intretineret+ | intretinere+ | intretinere+
1.230.000 1.230.000 1.422.000 | 1.452.000
manifestdri | manifestiri | manifestari | manifestari
culturale) culturale) culturale) culturale)
3. Proiecte culturale 360.000 360.000 360.000 360.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. 1a sediu; Nu e cazul
2.2. 1n afara sediului. Nu e cazul
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management

Buget
Nr. Scurta descriere a | Obiective/indicatori preconizate | preconizat
crt. | Program programului lei/an
1 Program Lasata Secului — 25.000
P, | e e | e e de i
Farsangului judetean si participa cu ]ogul tradl‘glonglv cca.

’ international cu 2000.persoane din 13 czomumtag}
particip’area arupurilor Con‘g'lnut: dans, muzica populara cu
folclorice. Este o ocazla fa'trgangu'lul,‘ gas.tro.no.mle
atractic turisticd tradl"glo'nala specifica obiceiurilor,
gastrémomicé si’ mediatizare, N colaborare cu
culturala ’ plgtformg: turisice. :

' Vizite si intdlniri profesionale cu
etnografi, consfatuiri, prezentari de
carte.
2 Program Scopul  programului 90.000
Sarbatori de este  oferirea  de
Rusalii evenimente culturale . . .
pentru locuitorii Cca. 8 proiecte evenimente 8
judetului dar < cultgrille, concerte de' muzica
atrag;erea turistil(;r clasica, concerte d? blnefacere,
contribuind astfel la | PrOSAMe penjt‘ru CSoPtL, evemmente
dezoltarea  turismului educatlve,' stiintifice, evenimente
judetean in general si gastronomice.
a turismului religios
cu prilejul Rusaliilor
3 Program Programul are ca scop 15.000
Expozitii educarea vizuald prin

organizarea
expozitiilor,
organizare de
expozitii, prezentare

de expozitie, prelegeri
despre arta.

Cca. 16 expozitii si vernisaje,
invitati de specialitate, 5 prelegeri,
mediatizare, materiale
promotionale.

30 tururi ghidate pentru scoli.
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Program 70.000
Gastronomia Evenimente
harghiteana gastronomice-
culturale pentru | Cca. 5 festivaluri si evenimente
dezvoltarea judetului. | legate de gastronomia locald si
Promovarea judeteneana, participare la
gastronomiei evenimente legate de proiectul
traditionale Harghita Regiune Gastronomica a
harghitene, cresterea | Europei in anul 2027.
numarului de turisti In
judet.
irlft)graﬁm I Promovarea  artelor 40.000
e vizuale .
vizuale contemporane . . 5
S -cmp - | Consfatuire despre colectii de arta
din judet si din tard . . o ’ .
. N ’ organizare tabard de creatie
intermediul . . . L .
. internationald, educatie vizuald in
workshopurilor, . .
o . | scoli si pentru public.
colabordri cu grupuri |’ ’ .
2 . | Colaborare cu cluburi foto
de arta, artisti din tara . .
. 5 ) ateliere de creatie.
si din strdinatate, ’
promovarea tinerelor
talente.
Program Valorificarea si 200.000
Valori culturale | promovarea valorilor . ) .
. . . .. | Cca 6 evenimente si proiecte
harghitene  si | culturale harghitene in . ¥ .
> ’ . .o o o culturale, religioase, harghitene,
schimb de | tard si in strdinatate. Lo o . :
. . congresuri, targuri internationale si
valori parteneriate cu . - ’
L L. . ... ~_ | nationale de specialitate, concerte,
Institutil s1 asociatii, 1n ’ . e e e . . ..
T "% .. | parteneriate cu institutii i asociatii
scopul promovarii | . )
. . . | in domeniu.
valorilor  judetului,
schimb de valori.
Program Concerte si Festivalul de Muzica Veche: cca. 8 | 600.000
Muzica veche | evenimente de muzicd | zile, artisti din 5-8 tari, 14 de
veche pe tot parcursul | concerte si 6 evenimente conexe
anului Universitatea de Vara de Muzica
Festivalul de Muzica Veche: 6 zile, cca. 70 de cursanti,
Veche, Universitatea | Evenimente si concerte de muzica
de vara de Muzica veche. Sprijinirea tinerilor
Veche muzicieni.
Cultura pentru 90.000

judetul Harghita

Promovarea culturii,
in localitatile
judetului Harghita.

Concerte de muzicd clasica si
contemporand, proiecte de dans si
cintece populare, spectacole.
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9 | Program Colaborarea cu ONG- | Cca. 8 proiecte culturale, 5000 | 4°-000
Cultul:g uri din comunitdtile | participanti in colaborare si pentru
ceangailor ceangdiesti. Sprijinirea | comunititile ceangiiesti: scoala de

pastrarii traditiilor in | vara, zilele satului Cosnea, work-
comunitatile de | shopuri, Festivalul 1la Izvorul
ceangai din Moldova | Trotusului, =zilele copiilor, Ziua
si Valea Ghimesului. | ceangailor la Miercurea Ciuc etc.

10 | Program de | Programul se bazeaza 150.000
educatie pe cooperare cu
culturala institutii de Festivaluri, expozitii, filme
#Skills for the | Invatamant, concursuri | documentare educationale, ateliere
future- scolare. Proiecte care | teatrale, prelegeri literare  si

vizeaza educatia stiintifice, concursuri.
culturala dedicata
elevilor, tinerilor.
11 | Program laborar : : : 150.000
g o Co gbo are . YlCca. 7 festivaluri de interes
Festivaluri si festivaluri de interes | . . . .
. ) . . international, judetean, local in
turism international, judetean, . T
’ ’ domeniile: teatru, traditii populare,
local, promovarea . L ’ <
- educatie, muzicd contemporana,
culturii si a resurselor muzica nopulari
turistice judetene. pop

12 | Program Program de 15.000
Rolul culturii 1n | combaterea saracie
combaterea profunde, sustinerea Concerte,  expozitii,  activitati
saraciei cauzei prin culturale  pentru  copii  etc.,
profunde evenimente si dezbateri, consfatuiri, activititi de

programe culturale. sensibilizare socio-culturala
Sensibilizarea
societatii.
13 | Program : : Cca. 3 conferinte, workshopuri, | 25.000
Educatia adultilor. . A
Centru Soriinirea activititilor formare pentru actori culturali din
metodologic P N judet, activitdti pentru promovarea
ltural culturale si stiintifice |7 .. 7. . .
cultura . .. | stiinte1 (prelegeri, tabere socio-
din judetul Harghita | > .. °. VST
’ . . | stiintifice, Intalniri culturale, etc.),
cu metode, technici, A . .
) .. . . | promovarea si diseminarea culturii
informatii, practici . > . v 1x 1z
’ scrise (de ex. revista Miivelodés,
bune. .
Helikon)
14 | Programe Soriiini - 10.000
culturale cu | DPTUINITea st pastrarea | v, g organizate evenimente
. memoriei culturale .
ocazia colective Drin prisma comemorative-culturale: de ex.
comemordrilor : prin-p Ziua Culturii si alte evenimente
evenimentelor LT
comemorative, istorice si culturale.
culturale. ’
Total 1.525.000
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