Planul managerial al Editurii Harghita
pe anul 2021-2025



A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

A. 1. Dupa cum se stie, cultura maghiara este o ,,cultura a revistelor”: cele mai importante opere
din cultura maghiara (inainte de a fi publicate in volume) au aparut in diferite reviste. Ar fi ideal
deci ca Judetul Harghita sa aiba o institutie unde se redacteaza nu numai o revista ci si diferite
volume. Editura Harghita (Hargita Kiadohivatal) este o astfel de institutie.

Infiintata n 1999, Editura Harghita este unul dintre institutiile subordonate ale Consiliului
Judetean Harghita si ofera servicii culturale variate si de inalta calitate pentru locuitorii judetului.
Activitatea principala a institutiei este editarea si publicarea revistei culturale
»Sz€kelyfold”, respectiv a seriei de carti ,,Székely Konyvtar”. Aceasta activitate si programele
organizate in jurul acestei activitati dovedesc necesitatea existentei Editurii Harghita. Prin profilul
lui Editura Harghita este singura institutie a Consiliului Judetean Harghita care ofera infiecare
luna aproape doua sute de pagini de opere literare, istorice, etnografice, stiintifice cat sialte
informatii culturale si sociale despre viata ceangéilor din Moldova (publicate si in revista
culturala ,,Moldvai Magyarsag” care exista langa ,,Sz¢kelyfold”), toate publicatiile fiind de Tnalta
calitate si de profesionalism care este apreciat atat de specialisti ai culturii cat si de publicul larg.

Comparand cu celelalte oferte similare de pe piata, se vede clar, ca revistele de renume din
Transilvania (revista ,,Lat6” redactatd la Targu Mures, revista ,,Helikon” redactata la Cluj) se
identifica drept ,,reviste literare”, iar revista ,,Varad” redactata la Oradea este preocupat mai mult
de regiunea Partium. Revista de profil similar cu ,,Székelyfold” este ,,Korunk™ editat la Cluj, insa

dintre cele doua ,,Székelyfold” este preocupat de trecutul si prezentul Tinutului Secuiesc.

A. 2. Analiza SWOT

Puncte tari

= Relatii bune cu diferite institutii culturale: cu celelalte institutii culturale subordonate ale

Consiliului Judetean Harghita (Centrul Cultural Harghita, Centrul Cultural si de Creatie

Lazarea,



Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita si
Biblioteca Judeteana Kajoni Janos) si cu celelalte reviste culturale si literare maghiare de
renume din Transilvania (L4ato, Helikon, Korunk, Miivel6dés, Varad) si din strainatate (Alfold,
Forras, Tiszat4j, Kortars, Magyar Naplo, Mithely, Elet és Irodalom, Pannon Tiikor, Héviz, Barka
etc).

= O echipa editoriala de profesie: institutia lucreaza cu redactori calificati si recunoscuti,
premiati la nivel inalt.

* Prezenta continuu a redactorilor in viata culturala al judetului Harghita, a Transilvaniei si a
Ungariei.

= Revista ,,Székelyfold” si seria de carti ,,Székely Konyvtar” apar in timp, dupa planul editurii.

= Sediul redactiei este un spatiu modern, unde redactorii pot lucra in conditii foarte bune avand
0 biblioteca si un echipament digital acceptabil.

= Avand o mica galerie, redactia are posibilitatea de a organiza diferite seri literare si expozitii.

Puncte slabe

= Fonduri insuficiente pentru majorarea salariilor pentru cei care lucreaza ori ca redactori, ori in
partea administrativa a redactiei. Salariile mici pot cauza lipsa de motivatie in munca.

= Neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul maxim in realizarea sarcinilor de munca.

Oportunitati

= Colaborarea cat mai eficienta cu Consiliul Judetean Harghita.

= Sprijin din partea Uniunii Scriitorilor din Romania, Magyar iroszovetség, Magyar Miivészeti
Akadémia, Erdélyi Magyar irok Ligaja, Pet6fi Irodalmi Mizeum, Balassi Intézet.
= Colaborare eficientd cu Inspectoratul Judetean Harghita, cu Casa Corpului Didactic, Consulatul

General al Ungariei din Miercurea Ciuc precum si cu reprezentantii diferitelor institutii culturale
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judetene si transilvane in organizarea unor seri literare, in prezentarea revistei ,,Székelyfold” si a
seriei de carti ,,Székely Konyvtar”, in realizarea diferite proiecte sau in dezvoltarea ariei cititorilor
revistei.

= Oportunitatea de a gasi noi sponzori pentru revista ,,Székelyfold”, noi surse de finantare din

diferite proiecte.

= Autonomia folosirii complete a resurselor extrabugetare.

Amenintari

= Infiintarea unei reviste culturale identica ca ,,Székelyfold”.

= Sistem economic cu influente negative asupra redactorilor si existentei Editurii Harghita.

* Un mediu nu Intotdeauna favorabil la nivelul intregii societati fata de cultura in general si fata

de o revista maghiara din Transilvania ca ,,Székelyfold”.

A. 3. Revista ,,Székelyfold” s-a autodefinit ca ,,revista culturala” chiar din prima aparitie

(octombrie 1997) si are ca scop sa se adreseze cititorilor interesati de diverse teme si arii

culturale. Revista este prezenta atat in bibliotecile satesti cat si in Biblioteca Nationala Széchényi
din Budapesta, unde servesc nevoile prietenilor literaturii sau a celor interesati de noutatile culturale
si stiintifice maghiare din Transilvania si din Tinutul Secuiesc. Acest lucru este adevaratsi in
legatura cu seria de carti ,,Székely Konyvtar”. Daca aruncam o privire pe lista abonatilor revistei
»Szekelyfold” si a seriei de carti ,,Székely Konyvtar”, se vede in ce masura a fost atins scopul initial
al echipei de redactori a Editurii Harghita, si cat de mare este diversitatea din punct de vedere

georgrafic a cititorilor revistei.

A. 4. Popularitatea revistei i a seriei de carti ,,Székely Konyvtar” este confirmatda de catre
numarul mare de abonati. Cei peste 0 mie de abonati dovedesc cel mai bine faptul, ca revista si
seria de carti vine Tn intdmpinarea unor necesitati socio-culturale reale (dezvaluirea trecutului

istoric, problemele reale ale comunitatilor noastre etc.), si necesitatea existentei unei asemenea



reviste printate chiar si in era documentelor si revistelor electronice si a internetului.
La fel de bine este reflectata valoarea revistei in faptul ca majoritatea publicatiilor culturale

din Transilvania si din Ungaria se ocupa de noutatile publicate in revista ,,Székelyfold”.

A. 5. Este important ca sa avem in vizorul nostru generatia tanara prin redactarea unor numere
tematice (literatura pentru copii si pentru tinerete), prin organizarea unor noi concursuri pentru
elevi sau prin reuniuni intre scriitorii revistei si cititori tineri In scoli orasene si maiales satene
alTinutului Secuiesc.

Este la fel de important ca sa organizdm cat mai multe prezentari de reviste, carti si serate
literare invitdnd pe scriitori harghiteni de profesie si cei care sunt autorii revistei

,»Szekelyfold” din tara si din afara tarii.

Trebuie mentionat ca Editura Harghita este interesat si de literatura si cultura romana
contemporana publicand traduceri in revista ,,Székelyfo1ld”, iar aceasta initiativa trebuie

mentinuta si in perioada 2021-2025.

A. 6. Cititorii revistei ,,Székelyfold” sunt mai varstnici, si din acest motiv sarcina viitorului
manager ar fi punerea accentului pe atragerea tinerilor cititori in aria abonatilor. Acest lucru este

actual pentru ca astazi toata lumea vizioneaza despre ,,moartea citirii.”

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia

B. 1. In ultimii ani inaintea pandemiei Editura Harghita a sustinut mult mai multe serate literare
ajungand si in localitdti unde mai devreme nu s-a intdlnit cu cititorii (Timisoara, Aiud, Bucuresti,
Goteborg, Beregszasz etc.). De asemenea Editura Harghita a fost prezent si in afara tarii,
participand in fiecare an la Székely Fesztival, la Tokaji [rotabor. Din pacate din cauza restrictiilor

legate de pandemie evenimentele organizate de Editura s-au redus semnificativ.



S-a dezvoltat in permanenta pagina de web a seriei de carti, ,,Szé¢kely Konyvtar”,
www.szekelykonyvtar.ro

A fost organizat in fiecare an concursul literar pentru elevi, aceasta initiativa avand un
larg rasunet in randul cititorilor tineri.

Tinerii scriitori, autori al revistei noastre (inca fara volum aparut) sunt premiati anual cu
premiul Szab6 Gyula.

S-a largit aria colaboratorilor, fiind publicate in revista manuscrisuri de citre BodorAdam,
Oravecz Imre, Marg6csy Istvan, Radnoti Sandor etc., acestia fiind nume sonore din
literatura maghiara contemporana.

Redactorii editurii au fost distingi cu premii foarte importante, de exemplu Molnar
Vilmos a primit Premiul Jozsef Attila, Gyorgy Attila a primit Premiul Madach, Fekete Vince
Premiul LA&to, iar redactorul-sef fondator al revistei ,,Székelyfold” Ferenczes Istvan a primit
Premiul Babérkoszoru si Permiul Kossuth al Ungariei.

Editura Harghita a participat permanent la targuri nationale si internationale (Székely
Fesztival, Marosvasarhelyi Nemzetkdzi Konyvvasar, Csik-Expo, Csiki Konyvvasar, Kolozsvari
Konyvvasar, etc.).

B. 2. 1. In ceea ce priveste reformularea mesajului, ar fi de dorit ca echipa editurii si ajungi si la
alte diferite segmente ale societatii.
Mai mult accent trebuie pus pe utilizatorii internetului folosind pentru aceasta paginile

reinnoite, modernizate a Editurii Harghita (www.hargitakiado.ro, www.szekelyfoldfolyoirat.ro,

www.szekelykonyvtar.ro ) in diferite directii: reportaje si fotoreportaje despre programele

editurii si prin prezenta revistei sia seriei de carti ,,Székely Konyvtar” pe social network-uri
(Facebook, Instagram etc.).

Prin initierea unor noi coloane, redactorii revistei au reusit sa atraga noi cititori, de
exemplu publicul interesat de sport fiind unul numeros, ar fi de dorit o noua coloana pe tema
sportivilor si rezultatelor sportive importante atinse de sportivi din Tinutul Secuiesc; publicul
tiner este tot interesat de cele mai recente rezultate din lumea filmelor, teatrelor si prin atragerea
acestui  public potential poate fi fondata 0 noua coloana.

Dat fiind faptul ca din 2009 Editura Harghita s-a mutat la un sediu nou unde este si o galerie
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micd, prin organizarea unor expozitii artistice si intalniri scriitori cu cititori va atrage noigrupuri
tind, precum si iubitorii de arte plastice, studenti si elevi liceeni.

Editura Harghita sa organizeze tabere de creatii pentru artisti si acestea fiind oportunitati
bune de a atrage noi scriitori i publicanti, dar si noi cititori si abonati.

A se face eforturi pentru a promova editura ih mass media: printr-o prezenta mai intensain
programele culturale ale canalelor de televiziune, radio sau youtube, editura va putea sa ajunga la

un public mult mai larg si variat.

B. 2. 2. Tn ceea ce priveste unele critici legate de activitatile Editurii Harghita — care se refereau
la conservativismul institutiei, ca revista este mult prea preocupat de istorie si de trecut, spun unii
critici — pot fi usor contracarate cu bogatia articolelor si studiilor legate de viata culturala
contemporand. Dupa cum se vede din numerele revistei, n ,,Székelyfold” se publica cu regularitate
literatura contemporana, lucrari ale unor tineri istorici, studii despre teatrul contemporan, recenzii
ale tineri autori etc. Pentru ca in viitor institutiei s nu li se mai adreseze aceasta critica, trebuie sa
facem urmatoarele:

a) langa publicarea articolelor despre trecut este necesar ca si in viitor sd se publice poezii, opere

epice sau dramatice contemporane si de la autori de renume, si de autori tineri talentati

b) deoarece Galeria Székelyfold, spatiu artistic ofera posibilitate de prezentare pentru toti
colaboratorii revistei, in viitor trebuiesc invitate la aceste evenimente ale galeriei nu numai autori

consacrati dar si scriitori, istorici, etnografi, artisti plastici tineri si la inceput de cariera.

C. Analiza organizarii institutiei si

propuneri de restructuraresi/sau de reorganizare, dupa caz

C. 1. In activitatea sa Editura Harghita se conduce dupa urmatoarele principii: de plina libertate
de exprimare; autonomia actului de editare, redactare si publicare in raport cu puterea politica,
neangajarea fata de vreun partid politic sau vreo ideologie; pastrarea, cultivarea si dezvoltarea

traditiilor si valorilor proprii; argumentarea si fundamentarea stiintificd a oricarui demeres
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spiritual si editorial in acest domeniu; respectul deplin fatad de autenticitate; respectarea dreptului
de autor, conform legislatiei in vigoare; promovarea valorii spirituale; autonomiainstitutiei, in
exercitarea competentelor si atributiilor proprii, In raport cu autoritatileadministrative publice,

locale si de stat.

C. 2. Dupa schimbarea managerului ar fi necesar dezbaterea continutului fiselor de post cu

colegii, restructurarea sarcinilor de lucru si cugetarea regulamentului intern a institutiei.

C. 3. Tn prezent editura lucreaza cu 10 angajati: 1 manager ; 4 redactori, 1 corector, 1 secretar de
redactie; 3 persoane administrative: un referent, un administrator care se preocupa cu proiecte si
atragere de fonduri, un inspector de specialitate, ultimul preocupandu-se cu probleme de
contabilitate. Dupa separarea functiilor de manager si de redactor-sef este absolut necesar
infiintarea unui post nou de redactor-sef (Responsabil superior al echipei editurii este presedinteleConsilului
Judetean Harghita, in prezent D-I Csaba Borboly.

Cunoscand Editura Harghita pot sa confirm faptul ca viata si activitatea editurii este foarte
intensa: redactarea si corectura revistei lunare, redactarea paginii web a editurii, pregatirea,
derularea si evaluarea evenimentelor galeriei, intalniri cu cititorii in tara si peste hotare, redactarea
si corectura unor carti publicate de catre editura, relatii permanante cu scriitori, colaboratori dar si
abonati.

In ceea ce priveste profesionalismul editurii, institutia lucreaza si va lucra cu personal
calificat si recunoscut, scritori premiati la nivel inalt, si un redactor cu titlul stiintific de doctor

(Mirk Szidonia-Kata in stiinte etnografice).

C. 4. Bunurile din domeniul public aflate ih administrarea Editurii Harghita a Consiliului
JudeteanHarghita sunt inalienabile potrivit Constitutiei Romaniei.

Bunurile din domeniul privat aflate in administrarea Editurii Harghita a Consiliului Judetean
Harghita sunt constituite din mobilier, biblioteca, obiecte de inventar si alte valori.
Renovarea cladirii si ingrijirea valorilor mentionate de mai sus se vor alcatui parte din
imbunatatirile spatiilor si patrimoniului institutiei cu aprobarea prealabila a Consiliului Judetean

Harghita.



C. 5. Ar fi necesar colaborarea legala cu managerul actual in interesul asigurarii a continuitatii
procesului managerial pentru continuarea programelor si proiectelor existente (de ex. seri literare,
prezentari de carti, expozitii organizate anterior), respectiv planificarea noi programe, proiecte

folosind fonduri minime si fara caderea sarcinilor asupra angajatilor institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D. 1. In prezent bugetul editurii este suportat de Consiliului Judetean Harghita. Dat fiind
complexitatea activitatilor Editurii Harghita (cheltuieli cu redactarea si tiparirea revistei lunare,
onorariile autorilor, cheltuieli cu consumabile, plata cheltuielilor postale aferente trimiterii revistelor
catre abonati, organizarea evenimentelor Galeriei Székelyfold, transportul, masa si cazarea
invitatiilor, redactarea si tiparirea cartilor etc.) acest buget poate fi considerat deneajuns si nu

permite dezvoltarea editurii si initierea unor noi proiecte.

D. 2. Analizand datele programului minimal realizat pe ultimii 3 ani (2019, 2020, 2021) la
punctul 4.5. din Caietul de obiective am constatat faptul ca sarcina noului manager ar fi

continuarea activitatii editurii minim pe acest nivel sau realizarea performantelor mai bune.

D. 3. De asemenea este important de mentionat ca veniturile proprii ale editurii trebuiesc marite.
Venitul propriu poate fi crescut prin: noi abonati, noi distribuitori, noi vanzari de carti, concursuri,

fonduri europene, cresterea pretului de vanzare.

D. 3. 1. Cu toate ca publicatiile editurii pot fi cumparate in multe locuri, ar fi de dorit
contractarea unor noi distribuitori (de exemplu la Cluj, la Satu Mare sau la Oradea etc.).

Trebuie identificata piata pentru cartile editurii.



Proiectul de mare anvergura, ,.Székely Konyvtar” trebuie sa se promoveze mult mai
eficient.
D. 3. 2. Urmatoarele lucruri vor fi importante pentru finantarea editurii:
a) atragerea fondurilor si prin proiecte de finantare din urmatoarele surse: FundatiaCommunitas,
Fondul Bethlen Gabor, Fondul Nemzeti Kulturdlis Alap, AFCN, programe culturale ale Uniunii
Europene.
b) identificarea unor sponsori este o posibilitate teoretica, mai putin reala in conditiile economice

actuale

c) participarea la targuri nationale si internationale cu propriul stand

D. 4. Editura Harghita va creste veniturile proprii prin urmatoarele metode:

= vanzarea cartilor editurii intr-un numar mai mare

= cautarea diferitelor posibilitati de a valorifica publicatiile editurii

= majorarea pretului de vanzare a revistei ,,Székelyfold” si a seriei de carti ,,Székely Konyvtar”

= renegocierea disconturilor acordate pentru comercianti

D. 4. 1. Analizarea ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: inanul 2019 ponderea
cheltuielilor de personal este 64% din totalul cheltuielilor, Tn anul 2020 va fi 63%, iar inanul 2021

ponderea prevazuta este 62%. Salariile angajatilor sunt stabilite de lege.

D. 4. 2. Editura Harghita nu are investitii si nici nu planifica sa investeze.
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D. 4. 3. Angajatii Editurii Harghita sunt platiti in total de Consiliului Judetean Harghita din

subventie.

D. 4. 4. Editura Harghita are numai angajati cu contract individual de munca.

D. 4. 5. Editura Harghita primeste subventie de la Consiliul Judetean Harghita, iar venituri proprii
sunt realizate din vanzari de reviste si carti. Aceastd tendinta trebuie urmata si in viitor pentru ca

vanzarea publicatiilor si promovarea editurii este singura cale de functionare pentru institutie.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

E. 1. Publicatiile Editurii Harghita (revista ,,Székelyfold” si seria de carti ,,Székely Konyvtar”) au
fost lansate de catre primul redactor-sef si totodata fondator a revistei, Ferenczes Istvan si echipa
sa cu scopul explicit de a promova valorile culturale ale regiunii. Tn conformitate cu acest scop
revista ,,Székelyfold” contine columne de o tematica variata, unde sunt publicate opere in
diverse domenii (literatura, istorie, etnografie, educatie, documente istorice etc.) de la inceput
pana in prezent. In viitor scopul meu ca urmatorul manager a Editurii Harghita: actualizarea
paginii web, facebook si instagram; prezentarea materialelor video in cadrul evenimentelor
culturale, popularizarea cartilor si publicatiilor periodice ale Editurii si Redactiei Székelyfold in
cadrul evenimentelor din calendarul CJH; prezentarea editorialelor, cartilor tiparite de Editura;
organizarea de intalniri In spatiul online cu scriitori si cititori; organizarea de intalniri in cadrul

liceelor cu elevii absolventi.
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E. 2. Folosindu-se de relatiile pe care le are judetul Harghita cu judetele in care maghiarii sunt in
minoriatate, respectiv pe cele avute cu judetele infratite din Ungaria, valorile culturale ale
judetului Harghita, publicatiile Editurii Harghita, ca revista ,,Székelyfold”, seria de carti ,,Székely
Konyvtar” ar putea fi promovate pe scara larga.

Tn perioada 2021-2025 vom avea in vedere urmitoarele:

a) redactarea, editarea si difuzarea revistei ,,Székelyfold” si a seriei de carti ,,Székely
Konyvtar”trebuie continuata fiind deja branduri culturale foarte importante ale regiunii

b) dezvoltarea nivelul revistei prin invitarea noi autori recunoscuti, respectiv tineri talentati din
literatura contemporana de a publica manuscrisele la ,,Székelyfold”

c) a largi aria abonatilor revistei ,,Székelyfold” si a seriei de carti ,,Székely Konyvtar”

E. 3. Tn ceea ce priveste planurile pe viitor ar fi de dorit ca revista sa ajungi si in localitatile cele
mai izolate ale Bazinului Carpatic, ca toate valorile culturale ale Tinutului Secuiesc sa fie
maibine reprezentate si mai apreciate. Fiecare intalnire cu cititorii din diferite zone georgrafice

inseamna totodata potentiali abonati noi.
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E. 4. Vezi punctul E. 6.

E. 5. Vezi punctul E. 6.

E. 6.

Programe si proiecte care vor fi derulate de
ciatre Editura Harghita

Programe din Strategia de dezvoltare

culturala a judetului Harghita pe

perioada2021-2025

Editarea revistei ,,Székelyfold”

—4.1. Programe tematice anuale care

promoveaza consumul constient de cultura
—4.6. Programul Ambasadorul cultural al

judetului

Editarea a 10 volume 1n fiecare an din seria de

carti ,,Székely Konyvtar”

—4.1. Programe tematice anuale care

promoveaza consumul constient de cultura

Promovarea publicatiilor Editurii Harghita

—4.1. Programe tematice anuale care
promoveaza consumul constient de cultura
—4.6. Programul Ambasadorul cultural al
judetului

—5.3. Program marketing la nivel judetean
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Promovarea evenimentelor culturale
organizate de Editura Harghita pe social
network Facebook

— 2.3. Program e-cultural judetean
— 2.5. Program Facebook coordinat la nivel

judetean

Promovarea institutiei ih mass-media

—5.4. Cultura Tn mass-media
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Cooperare cu actorii din regiune — in

organizarea intalnirilor scriitor-cititor

—6.1. Motivarea crearii de produse
—6.2. Crearea unor evenimente culturale

speciale

— 6.3. Programul public de bursa pentru

creatori

Cooperare cu reprezentantii bisericii si

institutiilor de invatamant din Transilvania

— 3.4. Program de cooperare intre diferite

ramuri: culturda — scoald, cultura — biserica,

cultura — turism etc.

Concursuri pentru elevi, tineri

— 4.3. Competitii culturale, concursuri,
miscari

—7.1. Constituirea spatii culturale comune
— 7.3. Programul cultural pentru sprijinirea

talentelor
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E. 7. Tn tabelul de mai sus sunt descrise programele planificate pe perioada 2021-2025. Aici

doresc sa fac cateva mentiuni referitoare la unele proiecte din cadrul programelor:

publicarea neintrerupta si la timp a revistei ,,Székelyfold” trebuie continuat, cu noi
coloane si (in limita fondurilor disponibile) pe mai multe pagini
proiectul ,,Székely Konyvtar” trebuie continuat Tn anul 2021.

prezentarea revistei ,,Székelyfold” in fiecare luna trebuie promovata prin invitarea unor
oameni de cultura de marca

prezentarea revistei in centrele culturale maghiare din Europa

ocazional trebuie organizate intalniri cu publicul cititor si In afara Galeriei Székelyfold

trebuie gazduite la Galeria Székelyfold expozitii temporale ale artistilor plastici

colaborarea cu celelate institutii culturale subordonate Consiliului Judetean Harghita

trebuie intensificata

E. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

trebuie publicata anual opere literare contemporane romanesti in traduceri

dezvoltarea paginii social network Facebook a editurii: prezentarea sistematica a
numerelor revistei ,,Székelyfold” si a volumurilor seriei de carti, ,,Székely Konyvtar”
aparute recent pe social network-ul Facebook intitulat ,,Székelyfold Kulturalis Folyoirat”
afisarea stirilor despre manifestarile culturale organizate in Galeria Székelyfold pe pagina
de web www.hargitakiado.ro si pe social network-ul Facebook intitulat ,,Székelyfold
Kulturélis Folyéirat”

reinnoirea si modernizarea pagina de web a revistei ,,Székelyfo1ld”, www.hargitakiado.ro

dezvoltarea in permanenta paginei de web a seriei de carti, ,,Székely Konyvtar”,
www.szekelykonyvtar.ro

cresterea numarului de abonati a revistei ,,Székelyfold”
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cooperare cu asociatii ale scriitorilor: Erdélyi Magyar ir6k Ligaja, Magyar
ir6szovetség, Uniunii Scriitorilor din Romania

participarea la evenimente culturale, targuri nationale si internationale
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi,cu o estimare aresurselor

Nr.
crt.

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Categoria venituri

sicheltuieli

Venituri proprii

Subventii/alocatii din

CJHR

Cheltuieli de personal

Cheltuieli de bunuri

siservicii

Plan

2021

91.000

784.000

571.000

350.000

Plan

2022

100.000

880.000

630.000

300.000

Plan

2023

110.000

890.000

640.000

360.000

Plan

2024
120.000

900.000

650.000

370.000

Plan

2025
130.000

910.000

660.000

380.000

18



Bibliografie

= Ferencz Angéla (szerk.): Kulturdlis menedzsment. Mddszertani kézikbnyv kulturélis
szakemberek szamara, Kulturalis menedzsment kdnyvek, Status Kiado, Csikszereda, 2014

» Gyurgyak Janos: Szerkesztok €s szerzok kézikonyve, Osiris, Budapest, 1997

= Hargita megye kulturalis stratégidja, 2013-2020
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= Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea sidesfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, cu modificarile si

completarile ulterioare

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare

= Regulamentul de organizare si functionare al Editurii Harghita
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