Planul managerial al Editurii Harghita pe perioada 2025-2029



A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent

A. 1 Analiza socioculturalda a mediului in care institutia isi desfasoara activitatea si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Editura Harghita functioneaza ca unitate subordonata al Consiliului Judetean Harghita, pe langa celelalte
unitati de activitate culturald precum Centrul Cultural Judetean, Centrul Cultural Lazarea, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Scoala Populara de Arta Vamszer Géza si
Biblioteca Judeteana Kajoni Janos. Toate aceste institutii deservesc in primul rand nevoile culturale
locuitorilor judetului Harghita.

Cu toate ca activitatea tuturor acestor subunitati difera individual, de exemplu Editura Harghita editeaza
si publica revista culturala Székelyféld de renume internationald, pe plan larg activitatea tuturor acestor
unitati culturale este conceputa astfel ca activitatea lor sa se completeze, existand numeroase puncte de
conectare prin Strategia Culturala Judeteana elaborata prin intermediul Consiliului Judetean Harghita.
Intrucat fiecare dintre unitatile culturale judetene isi desfisoara activitatea individual, anume organizeaza
evenimente culturale si desfasoard programe si proiecte culturale proprii, totusi Strategia Culturala
Judeteana, directiva ce include corelarea activitatilor culturale, permite ca toate unitatile culturale sa-si
poata corela activitatea astfel sa poata participa reciproc la evenimentele unei-altuia, sau sa poata
colabora prin organizarea de evenimente individuale cu ocazia deruldrii a programelor culturale de
anvergurd judeteana, sau internationald de exemplu Zilele Judetului Harghita, Zilele Tinutului Secuiesc,
Zilele Culturii Maghiare, Zilele Poeziei Maghiare, Targul de Carti din Odorheiu Secuiesc dar si cu ocazia
programelor culturale din judetele invecinate si judetele cu comunitati de diaspora maghiara (Targul de
carti Sepsibook, Targul International de Carti de la Targu Mures, Zilele Maghiare din Cluj Napoca, Festivalul

Double Rise etc.).

incad de la primele numere apirute ale revistei Székelyfold, dealungul celor aproape trei decenii de
existenta a revistei la activitatea Editurii Harghita se adauga si diferitele programe si initiative culturale

derulate paralel dar in stransa legatura cu publicarea revistei. Ar fi deci ideal ca Editura Harghita din acest



punct de vedere sa ramana pe aceasta traiectorie, respectiv sa fie si in continuare publicat in format tiparit
pe hartie, lucru din ce in ce mai rar in ziua de azi. Aparitia in format tiparit treptat devine o raritate sa
spunem “exotica” la fel ca in domeniul fotografierii operele fotografice realizate cu aparate si prelucrare
analogica au devenit in ultimii ani o categorie distincta, aparte a culturii fotografice mondiale.

Consider deosebit de importanta ca in judetul Harghita sa functioneze o institutie ca Editura Harghita unde
sa se redacteze nu numai o revista culturala ci sa fie publicate volume culturale.

infiintatd in 1999, Editura Harghita ca unul dintre institutiile subordonate ale Consiliului Judetean
Harghita, ofera servicii culturale variate si de inalta calitate pentru locuitorii judetului. Activitatea
principald a institutiei consta in editarea si publicarea revistei culturale ,Székelyfold”, respectiv a altor
publicatii. Activitatile si programele organizate in jurul acestei activitati dovedesc necesitatea existentei
Editurii Harghita.

Prin profilul lui Editura Harghita este singura institutie a Consiliului Judetean Harghita cu un produs de
"cultura Tnaltd” multidisciplinara ceea ce 1l diferentiaza de celelalte reviste de renume din Transilvania
(revista , Latd” redactata la Targu Mures, revista ,Helikon” redactata la Cluj) se identifica drept ,reviste
literare”, iar revista ,Varad” (intretimp desfiintata) redactata la Oradea a pus mai mult accent de regiunea
Partium. Toate aceste reviste au caracter strict literar, revista cu profil similar cu ,Székelyfold” este
,Korunk” editat la Cluj, Tnsa diferenta dintre cele doua reviste este ca , Székelyfold” este axat si pe trecutul

si prezentul Tinutului Secuiesc.

A. 2. Analiza SWOT

Puncte tari

= Relatii bune cu diferite institutii culturale: cu celelalte institutii culturale subordonate ale Consiliului
Judetean Harghita (Centrul Cultural Harghita, Centrul Cultural si de Creatie Lazarea, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita si Biblioteca Judeteana Kajoni Janos) si
cu celelalte reviste culturale si literare maghiare de renume din Transilvania (Laté, Helikon, Korunk,
M(ivel6dés, Varad) si din strdindtate (Alfold, Forras, Tiszatdj, Kortars, Magyar Napld, Mhely, Elet és

Irodalom, Pannon Tiikor, Héviz, Barka etc).

= O echipad editoriala de profesie: institutia lucreaza cu redactori calificati si recunoscuti, premiati
international la nivel Tnalt.

* prezenta continua a redactorilor in viata culturald al judetului Harghita, a Transilvaniei si aUngariei.
= lista crescanda a autorilor din diferitele tari invecinate care publica pe paginile revistei i confera un

caracter international



= aparitia periodica a numerelor tematice ii ofera un caracter multicultural si multidisciplinar

= revista Székelyféld apare in timp, fara intarzieri, conform planificarii redactionale.

= sediul redactiei oferd un spatiu adecvat, activitatii de redactare unde redactorii pot lucra in conditii
foarte bune avand o biblioteca si un echipament digital la zi.
= avand o mica galerie, redactia are posibilitatea de a organiza diferite seri literare si expozitii evitand astfel

cheltuielile de inchiriere spatiu

Puncte slabe

= Fonduri insuficiente pentru majorarea salariilor pentru redactori, ori in partea administrativa a redactiei.

Salariile mici pot cauza lipsa de motivatie in munca.

= regresul general al cititului si al consumului de cultura literara din cauza globalizarii si a castigului de teren
al circulatiei de date de pe internet

» conform ROF, Editura Harghita nu poate organiza evenimente cu taxa de intrare, singura sursa de venit

fiind cel realizat din revistelor si cartilor editate

Oportunitdti

= Colaborarea cat mai eficienta cu Consiliul Judetean Harghita si alte subunitati, institutii si asociatii culturale.
= exploatarea mai intensiva si mai ampla a renumelui profesional al redactorilor

= Sprijin din partea Uniunii Scriitorilor din Romania, Magyar [részévetség, Magyar M(ivészeti Akadémia,
Erdélyi Magyar irok Ligéja, Petdfi Irodalmi Mizeum, Balassi Intézet.

= Colaborare eficienta cu Inspectoratul Judetean Harghita, cu Casa Corpului Didactic, Consulatul General
al Ungariei din Miercurea Ciuc precum si cu reprezentantii diferitelor institutii culturale judetene si
transilvanene in organizarea unor seri literare, in prezentarea revistei ,Székelyfold” si a seriei de carti
,Székely Konyvtdr”, in realizarea diferitelor proiecte sau in dezvoltarea ariei cititorilor revistei.

= Oportunitatea de a gasi noi sponzori pentru revista ,Székelyféld”, noi surse de finantare din diferite
proiecte de finantare nerambursabila.

= Autonomia folosirii complete a resurselor extrabugetare.

» directionarea spre noutatile recente ih domeniul comunicarii cu publicul (emisiuni podcast sau vlog cu

redactorii pe tema rubricii lor)



= sporirea eforturilor de identificare a posibilitatilor de colaborare cu mediile de comunicatie audio-vizuale
regionale (Radio Targu Mures, Erdély TV) avand grila de programe optimal pentru Editura Harghita in

privinta comunicarii cu publicul

Amenintdri

= Infiintarea unei reviste culturale identica ca ,Székelyfold”.

= Sistem economic cu influente negative asupra redactorilor si existentei Editurii Harghita.

= Un mediu si atmosfera nefavorabila la nivelul intregii societati fata de cultura in general si fata de o

revista maghiara din Transilvania ca , Székelyfold”.
» trendul de dezinteres general fata de cultura scrisa,
= schimbarea survenita in randul tinerilor privind consumul de literatura, si a populatiei in ansamblu

= pericolul pierderii independentei de creatie si a individualitatii Tn urma unui eventuale reorganizari

structurale

A. 3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Revista , Székelyfold” intotdeauna s-a autodefinit ca ,revista culturala multidisciplinara”, nu doar literara
ca celelalte reviste din regiune (Lato, Korunk, Helikon etc.) chiar de la prima aparitie (octombrie 1997) si
are ca scop sa se adreseze cititorilor interesati de diverse teme si arii culturale. Revista este prezenta atat
in bibliotecile satesti cat si in Biblioteca Nationala Széchényidin Budapesta, unde este la dispozitia
amatorilor de literatura sau a celor interesati de noutatile culturale si stiintifice maghiare din Transilvania
si din Tinutul Secuiesc. Daca aruncam o privire pe lista abonatilor revistei ,Székelyféld” se vede in ce
masura a fost atins scopul initial al echipei de redactori a Editurii Harghita, si cat de mare este diversitatea
din punctde vedere geografic a cititorilor revistei.

Revista Székelyfold se bucura de o renume internationala datorita caracterului sdu multicultural in sensul
ca deseori au oportunitate de publicare Tn cadrul revistei autori apreciati de diferite nationalitati, precum
si datorita faptului ca are abonati si printre diaspora maghiara din intreaga lume (din Australia prin
Goteborg pana in Statele Unite si chiar Argentina). Nu in ultimul rand trebuie mentionat factorul, — dupa
parerea mea cea mai important — anume, ca in revista apar studii si cercetari stiintifice de la cercetatori
renumiti pe plan global, de exemplu Barabasi Albert Laszld, Obrusanszky Borbala etc.

in ceea ce priveste posibilitdtile de imbun&tatire a imaginii institutiei consider c3 in cele aproape trei
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decenii de existenta a revistei Székelyféld, numele acesteia a devenit un brand, care s-a contopit cu numele
Editurii Harghita, dar si cu numele acelor redactori (fosti si prezenti) care au apartinut inca de la inceputuri
comunitatii redactionale (Fekete Vince, Lovétei Lazar Laszlo, Molnar Vilmos, Mirk Sziddnia-Kata) si a caror
cariera si renume profesionala a evoluat paralel cu renumele revistei. Luand in seama toate acestea,

|”

consider ca greul “muncii” de promovare a fost deja facut, trebuie doar pus accent si un efort minim pe
urmarirea vietii posterioare a acestor studii, cercetari si interviuri, oferind posibilitate pentru publicarea
materialelor realizate ca continuare a tuturor acestor cercetari tot in revista Székelyfold, avand grija sa se
mentina relatiile profesionale intre redactia revistei Székelyfold si autori.

n interesul ca informatiile legate de aceste reusite profesionale, noutati din domeniul literar, cultural si
stiintific sa ajunga la publicul larg, nu doar la grupul tiinta ce contine clasa intelectuala din care fac parte
colegii de domeniu a acestor cercetatori, dar si la locuitorii judetului Harghita, consider necesara existenta
a mai multor cai, agenti de comunicare catre publicul larg. Realizarea unor materiale usor de "digerat” in
format audio-vizual transmis pe canalul youtube al revistei si postat pe contul facebook (videoclipuri,

podcasturi). Acest lucru deja nu presupune eforturi financiare mari, nici existenta mijloacelor de nalta

performanta, iar materialele rezultate pot fi accesate atat de tineri cat si de grupele de varsta mai avansate.

A. 4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse

de informare

Pentru cunoasterea mai detaliata a categoriilor de beneficiari, bazat pe analiza datelor din anexele anuntului
de concurs, din care reiese ca Editura Harghita nu dispune de fonduri pentru realizare unor studii si analize
costisitoare, consider corespunzator urmarirea feed-backului din partea abonatilor in ceea ce priveste
continutul revistei Székelyfold. Acest lucru poate fi realizat cu usurinta prin analiza numarului de accesari a
diferitelor materiale si tematici impartasite pe contul facebook si site-ul revistei, iar in ceea ce priveste
analiza mai ampla a segmentelor de varsta sau a interesului tematic este potrivita si eficienta in privinta

costurilor financiare, analiza site-ului si a contului facebook cu ajutorul sistemului google-analytics.

Daca se considera util, si Tn eventualitatea ca Editura Harghita va dispune de fonduri pentru implementare
unor campanii de promovare vizata (destinata unui segment sau grup anume), toate aceste date culese vor
sta deja la dispozitie, lucru important din punctul de vedere al efectivitatii economico-financiare.
Astfel de resurse financiare sunt inexistente in bugetul Editurii Harghita, totusi sunt de parere ca astfel de
campanii trebuie derulate periodic, prin identificarea si accesarea de fonduri nerambursabile destinate in

special acestui scop.



Popularitatea revistei Székelyfold este confirmata de catre numarul mare de abonati comparat la numarul
de exemplare si abonati a celorlalte reviste de gen din regiune. Abonatii a caror numar fluctueaza in jur de o
mie, dovedesc cel mai bine faptul, ca revista vine in intdmpinarea unor necesitati socio-culturale reale
(dezvaluirea trecutului istoric, problemele reale ale comunitatilor noastre etc.), si necesitatea existentei unei
asemenea reviste printate chiar si Tn era documentelor si revistelor electronice si a internetului.

Acest lucru ne poate fi de ajutor fara a fi necesar alocarea de resurse financiare mari, deoarece un raspuns
legat de intrebarea ”Ce materiale au priza la public?” ne ofera numarul participantilor la prezentarile de

revista si intalnirile cu publicul, respectiv numarul participantilor cu ocazia prezentarii numerelor tematice.

A. 5. Grupurile tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupul tinta primordial al Editurii Harghita corespunde in general cu grupul tinta al revistei culturale
Székelyfold, adica locuitorii judetului Harghita interesati de literatura scrisa si evolutia istorica, sociologica
si culturala al regiuni inca din epocile istorice anterioare pana in prezent. Pentru satisfacerea acestor nevoi
de a cunoaste evolutia culturald, antropologica a zonei, revista Székelyfold ofera in fiecare luna aproape
doua sute de pagini de opere literare, studii istorice, etnografice, interviuri cu diferite personaje din
domeniul culturii generale, analize stiintifice, sociografice, antropologice, opere de critica literara etc.
Analizand detaliat rubricile si tematicile tratate pe paginile revistei, reiese ca grupul tinta ale revistei,
respectiv Editurii Harghita nu poate fi redus doar la locuitorii judetului Harghita. Analizand continutul,
rubricile si tematicile cuprinse pe paginile revistei Székelyféld, in grupul tinta al acesteia mai intra in primul
rand scriitorii si poetii, amatorii de literatura, beletristica, printre care elevii liceali, studentii universitari si
profesori uiversitari de filologie, bibliotecarii, dramaturgie, istorie, sociologie, arhitectura, antropologie,
teatrologie, critici literari, cercetatorii de renume din domeniile sus mentionate care publica pe paginile
revistei si cei care citesc studiile colegilor lor de breasla. abonatii interesati de sociografie, istoriografie,
antropologie etc.

Cultura literara maghiara este o ,,cultura a revistelor”, deoarece majoritatea operelor literare importante
(tnainte de a fi publicate n volume) au aparut in diferite reviste de specialitate. Acest lucru este valabil si
in cazul revistei culturale Székelyféld. Paginile revistei ofera spatiu de publicare pentru numerosi autori
contemporani din Romania, dar si din statele invecinate lucru care largeste si mai mult scala celor
interesati.

Este important ca sa avem in vizorul nostru generatia tanara prin redactarea unor numere tematice
(literatura pentru copii si pentru tineret), adresandu-ne acestui segment prin realizarea a unor materiale
”promotionale”de recitare opere literare, discutii tematice in format de podcast sau vlog, privind operele

aparute Tn rubrica de belletristica a revistei Székelyféld, convorbiri tematice despre studiile de sociografie,
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istoriografie, arta, critica literara.

Ar fi foarte util reinitializarea concursului literar destinat elevilor liceeni in formatul de acum cateva ani,
doarece conform cercetarilor mele bazate pe datele publicate in anexele anuntului de concurs am
constatat ca acest proiect era unul de succes luand in seama numarul de participanti si operele literare
rezultate, respectiv talentele descoperite datoritd fiecarui concurs. In aceasi categorie intrd si
evenimentele organizate cu participarea redactorilor si a elevilor din unitatile scolare din judet si judetele
invecinate (Ora neconventionala de literatura, work-shopuri la diferitele festivaluri de tineret etc. sau prin
reuniuni intre scriitorii revistei si cititori tineri cu ocazia taberelor literare.

Este la fel de important ca sa organizam cat mai multe prezentari de reviste, carti si serate literare invitand
pe scriitorii harghiteni de profesie si pe cei care sunt autorii revistei ,Székelyféld” din tara si din afara
tarii.

Trebuie mentionat ca Editura Harghita este interesat si de literatura si cultura romana, dar si de alte
literaturi europene respectiv influenta si impletirea reciproca a culturii si coexistentei nu doar pe plan
literar a natiunilor europene ci si din punct de vedere istoriografic si sociografic dupa cum reiese din
numeroasele numere tematice deja aparute. Consider importantd continuarea acestei initiative si Tn
perioada 2025-2029, indeosebi ca ofera un potential de sporire a renumelui revistei Székelyfold tarile

Tnvecinate.

A. 6. Profilul beneficiarului actual

Majoritatea cititorilor revistei ,Székelyfold” fac parte din grupa a treia de varsta cu studii universitare sau
avand un trecut Tn domeniul cercetarii istoriografice, sociografice, sau fiind activ in domeniul
invatdamantului. Un alt segment reprezinta actualii studenti universitari si cercetarorii de diferite domenii
inca activi din punct de vedere profesional. Astfel din punct de vedere managerial, planurile de viitor,
dupa parerea mea trebuie sa includa si Tncercari de a se adresa si a atrage cititorii tineri precum si a acelor
studenti universitari si cercetatori care pot utiliza revista Székelyféld ca sursa de informatii pentru studiile

si cercetarile lor, facilitat tocmai de caracterul multicultural si multidisciplinar al revistei.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

B. 1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

Din anexele anuntului reiese ca Editura Harghita deruleaza anual un numar constant 6-7 programe,
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specific domeniului de activitate, avand fluctuatii minime in ceea ce priveste numarul evenimentelor si
a participantilor. Tncd nu s-a reusit atingerea datelor din fhaintea pandemiei, dar Editura Harghita a
sustinut mai multe serate literare ajungand si in localitati unde mai devreme nu s-au tinut astfel de
prezentari de revista (Timisoara, Aiud, Bucuresti, Goteborg, Beregszasz etc.), respectiv si la comunitatile
de diaspora maghiara de exemplu Deva, Sighisioara, Zaldu etc. De asemenea, in trecut Editura Harghita a
fost prezent si in afara tdrii, participand in fiecare an la Székely Fesztival, la Tokaji irétabor. Printre cauzele
acestui lucru se insira si faptul ca activitatea de baza a editurii este editarea si publicarea lunara a revistei
de aproape 200 pagini, lucru si asa ingreunator pentru redactori si personalul administrativ, totusi se pune
accent pe relatiile cu publicul si promovarea revistei indeosebi cu ocazia prezentrailor numerelor recent
aparute. Majorarea numarului activitatilor de promovare ar fi posibil prin reanimarea contactelor
profesionale cu unitatile de breasla chiar si prin intermediul relatiilor personale/profesionale ale
redactorilor Editurii Harghita pe care ei le cultiva cu autorii si redactorii din domeniu.

n ceea ce priveste siteul oficial cat si contul facebook si youtube al revistei, mai este loc de dezvoltare.
Consider necesara dezvoltarea siteului in directia ca vizitatorii sa poata achizitiona produsele editurii de

pe site prin introducerea optiunii de plata online.

Prin analiza datelor consider important identificarea si accesarea a noi surse financiare care fac posibil
editarea a 1-2 carti anual, initiativa care apare in lista de programe ale editurii in fiecare an, Tnsa nu se
realizeaza din lipsa de fonduri.
Lista colaboratorilor si autorilor este in continua crestere, fiind publicate in revista manuscrisuri de catre
autori de renume ca BodorAdam, Oravecz Imre, Margdcsy Istvan, Radnéti Sandor etc., acestia fiind nume
sonore din literatura maghiara contemporana, respectiv sunt descoperite noi talente si autori tineri care
dupa prima lor aparitie pe paginile revistei devin publicatori constanti.
Redactorii editurii au fost distinsi cu premii foarte importante, de exemplu Molnar Vilmos a primit Premiul
Jozsef Attila, Gyorgy Attila a primit Premiul Madach, Fekete Vince Premiul Laté, iar redactorul-sef fondator
al revistei ,Székelyfold” Ferenczes Istvan a primit Premiul Babérkoszoru si Permiul Kossuth al Ungariei.
Identificarea a noi evenimente culturale la care Editura Harghita poate participa cu publicatiile
proprii, de exemplu targuri nationale si internationale (Székely Fesztival, Marosvasarhelyi Nemzetkozi

Konyvvasar, Csiki Kbnyvvdsar, Kolozsvari Konyvvasar, Sepsibook etc.).

B. 2. 1. Reformularea mesajului dupa caz

Editura Harghita, mai ales revista Székelyfold si-a castigat renume, a devenit o notiune, un brand in cei

aproape tre decenii de existentd. Nu este necesar reformularea mesajului, deoarece nu este o institutie cu
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caracter strict comercial in sensul in care este de exemplu un post radio comercial. Datorita caracterului
multidisciplinar nu este posibil transmiterea unui singur mesaj, dar daca este sa fie sa formulam unul,
acesta ar trebui sa sugereze, sa indemne la “consumul constient de cultura clasica”. Este mai potrivita
adresarea catre public, bazat pe diversitatea continutului revistei, evidentand avantajele citirii revistei in
mod atractiv, cu priza la segmentele de varsta si de interes al potentialului public.

Mai mult accent trebuie pus pe utilizatorii internetului folosind pentru aceasta site-ul Editurii Harghita

(www.szekelyfoldfolyoirat.ro, ) in diferite directii: reportaje si fotoreportaje despre programele editurii si

prin prezenta revistei sia seriei de carti ,Székely Konyvtar” pe social network-uri (Facebook, Instagram
etc.).

Prin initierea unor noi rubrici, redactorii revistei au reusit sa atraga grupuri noi de cititori, de exemplu
publicul interesat de sport fiind unul numeros. Ar fi de dorit o noua coloana pe tema sportivilor si
rezultatelor sportive importante atinse de sportivi din Tinutul Secuiesc; publicul tanar este interesat de
cele mai recente rezultate din lumea filmelor, teatrelor si prin atragerea acestuipublic potential poate fi
fondata o noua coloana.

Dat fiind faptul ca din 2009 Editura Harghita s-a mutat la un sediu nou unde este si o galerie mica, prin
organizarea unor expozitii artistice si Intalniri scriitori cu cititori va atrage noi grupuri tind, precum si
iubitorii de arte plastice, studenti si elevi liceeni.

Editura Harghita sa organizeze tabere de creatii pentru artisti si acestea fiind oportunitati bune de a atrage
noi scriitori si publicanti, dar si noi cititori si abonati.

A se face eforturi pentru a promova editura in mass media: printr-o prezenta mai intensdin programele
culturale ale canalelor de televiziune, radio sau youtube, editura va putea sa ajunga la un public mult mai

larg si variat.

B. 2. 2. in ceea ce priveste unele critici legate de activitatile Editurii Harghita — care se refereaula
conservativismul institutiei, ca revista este mult prea preocupat de istorie si de trecut, spun unii critici —
pot fi usor contracarate cu bogatia articolelor si studiilor legate de viata culturald contemporana. Dupa
cum se vede din numerele revistei, in ,Székelyféld” se publicd cu regularitate literatura contemporana,
lucrari ale unor tineri istorici, studii despre teatrul contemporan, recenzii ale tineri autori etc. Pentru ca in
viitor institutiei sa nu li se mai adreseze aceasta critica, trebuie sa facem urmatoarele:

a) langa publicarea articolelor despre trecut este necesar ca si in viitor s se publice poezii, opere epice
sau dramatice contemporane si de la autori de renume, si de autori tineri talentati

b) deoarece Galeria Székelyféld, spatiu artistic oferd posibilitate de prezentare pentru toti colaboratorii
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revistei, n viitor trebuiesc invitate la aceste evenimente ale galeriei nu numai autori consacrati dar si

scriitori, istorici, etnografi, artisti plastici tineri si la Tnceput de cariera.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructuraresi/sau

de reorganizare, dupa caz

C. 1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente
in activitatea sa Editura Harghita se conduce dupd urmé&toarele principii: deplind libertate de exprimare;
autonomia actului de editare, redactare si publicare in raport cu puterea politica, neangajarea fata de vreun
partid politic sau vreo ideologie; pastrarea, cultivarea si dezvoltarea traditiilor si valorilor proprii; argumentarea
si fundamentarea stiintifica a oricarui demeres spiritual si editorial Tn acest domeniu; respectul deplin fata de
autenticitate; respectarea dreptului de autor, conform legislatiei in vigoare; promovarea valorii spirituale;
autonomiainstitutiei, in exercitarea competentelor si atributiilor proprii, in raport cu autoritatileadministrative
publice, locale si de stat.
Printre actele normative care determina desfasurarea activitatii Edituri Harghita se numara:
- Hotararea nr. 9/1999 al Consiliului Judetean Harghita cu modificarile si completarile ulterioare
- ROF si ROl al Editurii Harghita
- Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare,
- Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,
- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificarile Si completarile ulterioare,
- Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor nr. 2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
desfasurarea activitatilor specifice asezamintelor culturale,
- Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor nr. 2193/2004 privind aprobarea regulamentelor — cadru de organizare
si functionare asezamintelor culturale, in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2), lit c), art. 196,

alin. (1), lit. a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.
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C. 2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

- introducerea sistemului de monitorizare saptamanala a activitatii redactorilor pe baza de raport scris

- sedinte saptamanale de redactie

C. 3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externe
n prezent editura functioneaza cu 8 angajati: 1 manager ; 3 redactori, 1 corector, 1 secretar de redactie; 2
referenti debutanti: Dupa separarea functiilor de manager si de redactor-sef este absolut necesar infiintarea
unui post nou de redactor-sef (Responsabil superior al echipei editurii este presedintele Consilului Judetean
Harghita, in prezent D-I Biré Barna Botond.
Analizand Editura Harghita pot sa confirm faptul ca viata si activitatea editurii este foarte intensa: redactarea
si corectura revistei lunare, redactarea paginii web a editurii, pregatirea, derularea si evaluarea
evenimentelor galeriei, intalniri cu cititorii Tn tara si peste hotare, redactarea si corectura unor carti publicate
de catre editura, relatii permanante cu scriitori, colaboratori dar si abonati.

n ceea ce priveste profesionalismul editurii, institutia lucreaza cu personal calificat si recunoscut,
scritori premiati la nivel Tnalt, si un redactor cu titlul stiintific de doctor (Mirk Sziddnia-Kata in stiinte
etnografice, respectiv unul care se afla pre pragul obtinerii acestei distictii in domeniul istoriografiei,

Magyarosi Sandor ).

C. 4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire

Bunurile din domeniul public aflate in administrarea Editurii Harghita a Consiliului JudeteanHarghita sunt
inalienabile potrivit Constitutiei Romaniei.

Bunurile din domeniul privat aflate Th administrarea Editurii Harghita a Consiliului Judetean Harghita sunt
constituite din mobilier, biblioteca, obiecte de inventar si alte valori. Renovarea cladirii si ingrijirea valorilor
mentionate de mai sus se vor alcatui parte din Tmbunatatirile spatiilor si patrimoniului institutiei cu

aprobarea prealabila a Consiliului Judetean Harghita.

C. 5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Pentru continuitatea activitatii Editurii Harghita sunt de parere ca elaborarea sistemului de delegare a
atributiilor conform careia fiecare angajat sa fie inlocuit in caz de nevoie de un alt angajat din cadrul Editurii

Harghita Tn intervalul in care lipseste cu motiv intemeiat va fi de ajuns.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D. 1.

in prezent bugetul editurii este suportat de Consiliului Judetean Harghita. Cum reiese din anexele
anuntului privind ocuparea postului de manager, ca Editura Harghita dispune in fiecare an doar de strictul
minim necesar editarii revistei Székelyfold, asigurarea cheltuielilor salariale, respectiv cheltuielilor de
functionare. dat fiind complexitatea activitatilor Editurii Harghita (cheltuieli cu redactarea si tiparirea
revistei lunare, onorariile autorilor, cheltuieli cu consumabile, plata cheltuielilor postale aferente trimiterii
revistelor catre abonati, organizarea evenimentelor Galeriei Székelyféld, transportul, masa si cazarea
invitatiilor, redactarea si tiparirea cartilor etc.) acest buget poate fi considerat deneajuns si nu permite
dezvoltarea editurii si initierea unor noi proiecte.

Din datele oferite prin caietul de obiective reiese ca subventia din partea Consiliului Judetean Harghita in
intervalul 2022-2023-2024 urmareste o tendinta descrescatoare, insa cheltuielile totale referitoare la
fiecare an depasesc valoarea acestor subventii ceea ce insemna ca Editura Harghita isi asigura functionarea
si din alte resurse. Consider ca asta este directia de urmarit, anume identificarea si atragerea a cat mai

multe surse de finantare externe.

D. 2. Analizand datele programului minimal realizat pe ultimii 3 ani (2022, 2023, 2024) lapunctul 4.5. din
Caietul de obiective am constatat faptul ca din cele sase programe derulate, doar unul a avut fonduri
alocate. Tn cazul celorlalte cinci programe care nu dispuneau de fonduri, presupun astfel ci pentru
implementarea acestor programe, sarcina identificarii resurselor financiare necesare revine managerului.
Responsabilitatea managerului ar fi continuarea activitatii editurii minim pe acest nivel sau realizarea

performantelor mai bune.

D. 3. De asemenea este important de mentionat ca veniturile proprii ale editurii trebuie majorate. Venitul
propriu poate fi crescut prin: noi abonati, noi distribuitori, noi vanzari de carti, concursuri, fonduri

europene, cresterea pretului de vanzare.

D. 3. 1. Cu toate ca publicatiile editurii pot fi cumparate in multe locuri, ar fi de dorit contractarea

unor noi distribuitori (de exemplu la Cluj, la Satu Mare sau la Oradea etc.).
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Trebuie identificata piata pentru cartile editurii. Proiectul de mare anvergura, ,Székely Kényvtar” trebuie

sa se promoveze mult maieficient.

D. 3. 2. Urmatoarele lucruri vor fi importante pentru finantarea editurii:

a) atragerea fondurilor si prin proiecte de finantare din urmatoarele surse: FundatiaCommunitas, Fondul
Bethlen Gabor, Fondul Nemzeti Kulturdlis Alap, AFCN, programe culturale ale Uniunii Europene.
b) identificarea unor sponsori este o posibilitate teoreticd, mai putin reald in conditiile economiceactuale

c) participarea la targuri nationale si internationale cu propriul stand

D. 4. Editura Harghita poate majora veniturile proprii prin urmatoarele metode:

» vanzarea cartilor editurii Intr-un numar mai mare

= cdutarea diferitelor posibilitati de a valorifica publicatiile editurii

* majorarea pretului de vanzare a revistei , Székelyfold” si a seriei de carti , Székely Konyvtar”
* renegocierea disconturilor acordate pentru comercianti

» identificarea a noi distribuitori

D. 4. 1. Analizarea ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: in anul 2026 ponderea
cheltuielilor de personal este 51% din totalul cheltuielilor, in anul 2027 va fi 51%, in anul 2028 ponderea
prevazuta este 51%, iar Thanul 2029 ponderea prevazuta va fi 51%. Salariile angajatilor sunt stabilite de

lege.

D. 4. 2. Editura Harghita nu are investitii si nici nu planifica sa investeze.

D. 4. 3. Angajatii Editurii Harghita sunt platiti in total de Consiliului Judetean Harghita din subventie.

D. 4. 4. Editura Harghita are numai angajati cu contract individual de munca, si potrivit legislatiei in vigoare
nu are dreptul sa semneze contracte si conventii civile.
Cheltuieli ca urmare rapoartelor de contract (altele decat contractele de munca): drepturi de autor 17 %,

cheltuieli de tipografie, 15,56 % alte cheltuieli cu utilitati si functionare 16,44 %
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D. 4. 5. Editura Harghita primeste subventie de la Consiliul Judetean Harghita, iar venituri propriisunt
realizate din vanzari de reviste si carti. Aceasta tendinta trebuie urmata si in viitor pentru ca vanzarea

publicatiilor si promovarea editurii este singura cale de functionare pentru institutie.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

E. 1. Publicatiile Editurii Harghita (revista ,Székelyfold” si seria de carti , Székely Kényvtar”) au fost lansate
de catre primul redactor-sef si totodata fondator a revistei, Ferenczes Istvan cu scopul explicit de a
promova valorile culturale ale regiunii. in conformitate cu acest scop revista ,Székelyféld” contine rubrici
de o tematica variata, unde sunt publicate opere apartinand de diverse domenii (literatura, istorie,
etnografie, educatie, documente istorice etc.) de la inceput pand in prezent. in viitor, scopul meu ca
urmatorul manager a Editurii Harghita: actualizarea paginii web, facebook si instagram; prezentarea
materialelor video in cadrul evenimentelor culturale, popularizarea cartilor si publicatiilor periodice ale
Editurii si Redactiei Székelyfold in cadrul evenimentelor din calendarul CJH; prezentarea editorialelor,
cartilor tiparite de Editura; organizarea de intalniri in spatiul online cu scriitori si cititori; organizarea de

intalniri Tn cadrul liceelor cu elevii absolventi.

Pe baza conceptiei initiale care a determinat existenta Editurii Harghita si a revistei Székelyfold de a
promova valorile culturale ale regiunii pe care deserveste institutia si revista pe care o publica o treapta
importanta de a continua aceasta misiune 1l consider realizabila, dar si actuala, anume ca Editura Harghita
sa faca pasul de a deveni un promovator pe plan international al tuturor valorilor culturale pe care revista
Székelyfold le-a strans pe paginile sale dealungul existentei.

Este timpul ca Editura Harghita, alaturi de revista Székelyféld sa faca pasul inainte, dincolo de a fi “doar un

III

factor regional” cu scopul ca aceste valori, dar macar o parte sa fie accesibila nu doar grupurilor tinta de
limba maghiara ci si publicului de nationalitate majoritara din Romania, respectiv publicului care vorbeste

cel putin o limba de circulatie internationala.

Pentru atingerea acestui scop o oportunitate buna poate fi conform propunerilor insirate printre
obiectivele specifice atasate anuntului, respectiv incheierea unui parteneriat strategic cu Universitatea
Sapientia din Miercurea Ciuc, in special cu Facultatea de Limba si literatura romana — Limba si literatura

engleza cu specializare in traducere. Prin aceasta colaborare consider realizabila traducerea materialelor
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de inalta valoare stiintifica si culturald/traditionald despre regiunea Tinutului Secuiesc si impartasirea pe
plan mondial a publicului larg avand acces la aceste materiale si cititorii de rand pe langa grupul

intelectualilor, cercetatorilor etc.

E. 2. Folosindu-se de relatiile pe care le are judetul Harghita cu judetele in care existd comunitati de
diaspora maghiara, respectiv pe cele avute cu judetele infratite din Ungaria, valorile culturale ale judetului
Harghita, publicatiile Editurii Harghita, ca revista ,,Székelyfold”, seria de carti , Székely Kényvtar” ar putea
fi promovate pe scara larga.

Tn perioada 2025-2029 vom avea in vedere urméatoarele:

a) redactarea, editarea si difuzarea revistei ,Székelyféld” trebuie continuatd in formatul actual fiind deja
branduri culturale foarte importante ale regiunii

b) dezvoltarea nivelul revistei prin invitarea noi autori recunoscuti, respectiv tineri talentati dinliteratura
contemporana de a publica manuscrisele la , Székelyfold”

c) a largi aria abonatilor revistei , Székelyfold” si a seriei de carti ,Székely Kényvtar”

d)incercarea de a gdsi cadrul legal ca prin donatie Editura Harghita s3 poata sprijini bibliotecile, asociatiile

comunitatilor de diaspora maghiara din Romania cu exemplarele vechi ale revistei Székelyfoéld

E. 3.n ceea ce priveste planurile pe viitor ar fi de dorit ca revista s ajungé si in localitatile cele mai izolate
ale Bazinului Carpatic, ca toate valorile culturale ale Tinutului Secuiesc sa fie maibine reprezentate si
mai apreciate. Fiecare intalnire cu cititorii din diferite zone georgrafice inseamna totodata potentiali
abonati noi.

in vederea asigurdrii veniturilor proprii realizate prin vanzarea revistei Székelyfold un obiectiv foarte
important il consider sensibilizarea consiliilor locale din judetul Harghita asupra faptului ca in apropierea

lor apare lunar o revista culturala cu valoare aproape inegalabilad care merita sustinut si promovat.

E. 4. Vezi punctul E. 6.
Pe intreaga periodda de management Editura Harghita trebuie sa tind cont de Strategia Culturalad a Judetului
Harghita, directivele de realizare si initiere a programelor culturale ale editurii fiind corelate la acesta chiar si
in cazul programelor culturale desfasurate cu celelalte subunitdti de specialitate ale Consiliului Judetean

Harghita.
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E. 5.

Intensificarea colaborarii cu organele de comunicare in masa de interes regional in acest caz Radio Targu Mures

si postul de televiziune Erdély TV, iar conformandu-ne la procesele globale privind dezvoltarea retelelor de

comunicatie sociald, precum si la aparitia a noilor forme de transmiterea informatiilor (podcast si videoblog)

va fi util ca Editura Harghita s& intensifice si producerea continuturilor compatibile cu acestea. in intervalul de

management urmator voi pune accent pe majorarea numarului urmatorilor contului de facebook a revistei

precum si deschiderea unui cont Instagram.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programe si proiecte care vor fi derulate decatre

Editura Harghita

Programe din Strategia de dezvoltare

culturala a judetului Harghita in perioada

2025-2029

Editarea revistei ,Székelyfold”

—4.1. Programe tematice anuale care

promoveaza consumul constient de cultura
—4.6. Programul Ambasadorul cultural al

judetului

Editarea a cel putin unui volum in fiecare an

—4.1. Programe tematice anuale care

promoveaza consumul constient de cultura

Promovarea publicatiilor Editurii Harghita

—4.1. Programe tematice anuale care
promoveaza consumul constient de cultura

—4.6. Programul Ambasadorul cultural al
judetului

— 5.3. Program marketing la nivel judetean

Promovarea  evenimentelor  culturale
organizate de Editura Harghita pe social

network Facebook

— 2.3. Program e-cultural judetean
—2.5. Program Facebook coordinat la nivel

judetean

Promovarea institutiei in mass-media

—5.4. Cultura in mass-media
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Cooperarea cu actorii din regiune — in

organizarea intalnirilor scriitor-cititor

— 6.1. Motivarea crearii de produse

—6.2. Crearea unor evenimente culturale

speciale

Cooperare cu reprezentantii bisericii si institutiilor de

invatamant din Transilvania

— 3.4. Program de cooperare intre diferite
ramuri: cultura — scoala, cultura — biserica,

cultura — turism etc.

Concursuri pentru elevi, tineri

— 4.3. Competitii culturale, concursuri,
miscari
— 7.1. Constituirea spatii culturale comune

—7.3. Programul cultural pentru sprijinirea

talentelor

E. 7. In tabelul de mai sus sunt descrise programele planificate pe perioada 2025-2029. Aicidoresc s fac

cateva mentiuni referitoare la unele proiecte din cadrul programelor:

limita fondurilor disponibile) pe mai multe pagini

- proiectul editare carti repornit in anul 2026-2027-2028-2029.

publicarea neintrerupta si la timp a revistei , Székelyféld” trebuie continuat, cu noicoloane si (in

- prezentarea revistei ,Székelyféld” in fiecare luna trebuie promovata prin invitarea unoroameni

de cultura cu renume

- prezentarea revistei in centrele culturale maghiare din Europa

- ocazional trebuie organizate intalniri cu publicul cititor si in afara Galeriei Székelyféld

- trebuie gazduite la Galeria Székelyfold expozitii temporale ale artistilor plastici

- colaborarea cu celelate institutii culturale subordonate Consiliului Judetean Harghitatrebuie

intensificata

E. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

- trebuie publicata anual opere literare contemporane romanesti in traduceri

- dezvoltarea paginii social network Facebook a editurii: prezentarea sistematica a numerelor

revistei ,Székelyféld” si a volumelor de carti, aparute recent pe social network-ul Facebook
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intitulat ,,Székelyfold Kulturdlis Folyéirat”
- afisarea stirilor despre manifestarile culturale organizate in Galeria Székelyféld pe paginade web

www.szekelyfodfolyoirat.ro si pe reteaua de socializare Facebook

- relnnoirea si modernizarea pagina de web a revistei ,, Székelyfold”, www.szekelyfoldfolyoirat.ro
- cresterea numarului de abonati a revistei , Székelyfold”

- cooperare cu asociatii ale scriitorilor: Erdélyi Magyar irék Ligdja, Magyar {részévetség,Uniunii

Scriitorilor din Romania

- participarea la evenimente culturale, targuri nationale si internationale

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Nr. Categoria venituri si Plan Plan Plan Plan Plan
crt. cheltuieli
2025 2026 2027 2028 2029
1. Venituri proprii 117100 122100 127100 129100 134100
2. Subventii/alocatii din 930000 940000 950000 960000 970000
CJHR
3. Cheltuieli de personal 520000 525000 530000 535000 540000
4, Cheltuieli de bunuri si 421980 426980 431980 436980 441980
servicii
Bibliografie

*= Ferencz Angéla (szerk.): Kulturdlis menedzsment. Mddszertani kézikényv kulturdlis szakemberek
szamdra, Kulturdlis menedzsment konyvek, Status Kiadd, Csikszereda, 2014

= Gyurgyak Janos: Szerkeszt6k és szerz6k kézikdnyve, Osiris, Budapest, 1997
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» Hargita megye kulturdlis stratégidja, 2013-2020

* Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
* Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitad a personalului contractual din autoritatile si institutiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

* Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completdrile ulterioare, cu
modificarile si completarile ulterioare

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea sidesfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, cu modificdrile si completarile
ulterioare

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice deculturs,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare

» Regulamentul de organizare si functionare al Editurii Harghita

* Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ

20



