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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia sl propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Editura Hargita Népe, denumitd Tn continuare Editura, ca institutie publici de culturd
subordonatd Consiliului Judetean Harghita, 1si desfasoard activitatea in folosul publicului
judetean, precum si publicului mai larg interesat de valorile judetului Harghita.

n acest sens, in prezent, Editura indeplineste un dublu rol: pe de o parte informarea
publicului local, precum si servirea acestuia cu produse culturale, jar pe de alti parte
promovarea judetului Harghita si a valorilor sale. Prin ambele ipostaze, Editura indeplineste
in primul rénd scopul de conservare, promovare si punere in valoare a patrimoniului cultural
judetean.

Fata de celelalte institutii culturale subordonate Consiliului Judetean, datoriti domeniului
principal de activitate — si anume editarea cotidianului Hargita Népe —, veniturile proprii au o
pondere insemnata in bugetul Editurii. Acest fapt determin si o alta caracteristici a Editurii:
institutia este un actor al pietei locale de media/informare in mas3, si ca atare, eforturile sale
depuse in slujba indeplinirii obiectivelor sunt masurabile zi de zi de publicul cititor, respectiv
de institutiile partenere si de piata de publicitate. Pe de altd parte, ponderea veniturilor
proprii obliga Editura la prioritizarea pdstrarii nivelului realizat in anul 2019, respectiv la
coordonarea precisd a tuturor segmentelor ce tin de administrarea activititilor de atragere
de venituri. Publicul tintd al Editurii, prin activitatea sa principald de editarea cotidianului
Hargita Népe, respectiv prin relatia comerciald introdusd (abonament, publicitate) este
populatia majora de etnie maghiarad din judetul Harghita, in numdar total de 210.434 de
locuitori?, din care zona Ciuc cu 77.667, zona Gheorgheni 44.252, si zona Odorhei 88.515 de
locuitori de etnie maghiard.

Al. Mediul cultural-profesional concurentional

Tn ce priveste principalul produs cultural ale Editurii — cotidianul Hargita Népe —, acesta este
singurul cotidian judetean de limba maghiard din Harghita. Ca actor marcant in piat3 este
prezent cotidianul Székelyhon, editat de o entitate privata, cu o arie de distributie care
cuprinde judetul Harghita si Mures, marca fiind prenzenta atat pe print cat si online. Din alt
punct de vedere se poate observa o reasezare a presei tipdrite de limba maghiara din judetul
Harghita, prin disparitia mai multor sdptdmanale incepénd cu anul 2010, cum ar fi Gyergyoi
Kisujsdg, Polgari Elet {ulterior Székely Ujsag), respectiv prin inchiderea editiei tiparite al
cotidianului regional Székelyhon, drept urmare cotidianul Hargita Népe este singur ziar
judetean in limba maghiara din judetul Harghita.

Din punct de vedere a pietei publicitare locale, mediul concurential se completeazi cu
posturile radio FunFm, Retro, Star, Prima, MixFm, care sunt prezentipe piata publicitard mai

ales la nivel urban.

1 Calcul propriu pe baza datelor Tempo Online INS,



Din punct de vedere al studioului, nu existd o piata concurentionald dezvoltats, studiorile
locale mai degraba colaboreazd prin schimburi de emisiuni, in acest sens, Studioul Hargita TV
poate fi un actor important de informare, mai ales in zonele rurale, unde exist retele-locale

de televiziuni prin cablu, cu spatiu de emisie.

A2. Analiza SWOT

' Puncte tari

' Puncte slabe T

| Baza de cititori si abo'rTati relativ stabil
Singurul cotidian in limba maghiara din
judetului Harghita

Colectiv redactional recunoscut in mediul
cultural

Tematica prezentata acoperd majoritatea
grupelor de varsta

Pagini si emisiuni tematice

Relatii de colaborare cu alte

| institutii/organizatii de profil

i Cel mai mare tiraj din categoria publicatiilor
' locale, conform audit BRAT 2023.
Infrastructura tehnica adecvata desfasurarii
activitatilor, cu posibilitati de dezvoltare
Relatii de colaboare in dezvoltare

Prezenta in mediul online, inflexibilitate
Flexibilitate redusa la modificirile pietei
publicitare si a mediului economic
Comunicare deficitard cu cititori si
telespectatorii, atat in print cat si online,
lipsa digitalizarii a bazelor de date
Structura de personal neadecvat
Acoperire teritoriald neproportional3 —in
special zona Odorhei

Limitare legislativd a numarului de personal
Lipsa licenta TV

Volumul redus a spatiilor publicitare
valorificate

Oportunitati

Pericole

Monetizarea publicatiilor

Cresterea numarului de abonati

Cresterea numarului de clienti — anunturi

publicitare

Cresterea numadrului de beneficiari directi si

| indirecti (consumatorii produselor culturale)

' Dezvoltarea retelei de valorificare in afara
judetului Harghita, in special pentru
suplimentele lunare
Marirea indirectd a numarului de
telespectatori din judetul Harghita
Participarea la proiecte, actiuni nationale si
internationale, prin Tncheierea de
parteneriate cu organizatii de profil
Qutsourcingul anumitor servicii
Numdarul redus al concurentei

| Cresterea activitatii de marketing

Volabilitatea pietei publicitare

Reteaua de localitdti Tmprastiate, in special
zona Odorhei — costuri mari de logistic3 si
distributie

Cadrul legal privind piata muncii
Neverificarea solvabilitatii clientilor potentiali
Reducerea investitiilor in sectorul industriei
tipografice




Reducerea, sau dupa caz imbundtatirea punctelor slabe se poate realizare prin analiza lunara
a procedeelor de lucru, si a sarcinitor, respectiv prin introducerea unor masuri de coretare,
care uneori implica si reorganizarea muncii. Mai ale intr-un context, in care in urma cresterii
exponentiale a tirajelor publicatiilor, volumul operatiilor care trebuie realizat a crescut in
mod proportional.

Punctele slabe semnalate pot categorizate ca puncte care tin de managementul institutiei, si
care pot fi realizate prin coordonarea mai eficienta a activittii.

Oportunitatile neexploatate de Editurd tin practic de eficientizarea activitatii: practic toate
suprafetele de comunicare — cotidian, suplimente, pagini web si de socializare pot fi
monetizate, adicd s3 fie tranformate in surse de venituri financiare, respectiv prin
digitalizarea integrala a procedurilor interne din cadrul Editurii.

A3. Analiza imaginii institutiei si propuneri de imbundtdtirea acesteia

Se poate afirma ca ultimii patru ani, imaginea institutiei s-a imbunatatit in mare masura,
datoritd in special imbundtatirii continuturilor publicate si a formatelor si designului
publicatiilor, respectiv prin asigurarea unei prezente relativ stabile al editurii in viata
comunitatilor locale, dar si faptului ca activitatea de relatii cu publicul a fost reorganizat in
mare mdsura. De asemenea, asigurarea accesului online la serviciile si publicatiile Editurii,
inceput in anul 2020, a contribuit in mod major la imbunétatirea imaginii institutiei, in special
fncepdnd cu anul 2022, fapt atestat si prin evolutie comenzilor online:

Numarul comenzilor in perioada 01.01.2020-31.12.2021 era de 291 de comenzi, in valoare de
15.968,28 lei, in perioada 01.01.-31.12.2022 era de 439 de comenzi, in valoare de 33.427,07
lei,iar in perioda 01.01.-20.12.2023 numarul comenzilor inregistrate era de 739, cu o valoare

de 61.786,62 lei.

Evolutia serviciilor online ale Editurii Hargita Népe

739.00
439.00
\
291.00
54.87 76.14 83.61
2020-2021 2022 2023
wsmmen NI, COMENTI Valoare medie comanda fei

A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Referitor la consumul de presa si consumul cultural al locuitorilor din judetul Harghita nu
existd date publice aferente ultimelor cinci ani. Tot in acest sens nu existd nici o analizi
proprie al Editurii, privind preferintele publicului cititor. Drept urmare, una dintre
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principalele sarcini ale managerului Editurii va fi de a realiza cercetdrile de piat3 si de
preferinte, siin consecintd, in functie de rezultatele si datele culese si actualizeze planul de
management. Se are in vedere o cercetare sociologicd privind consumul de media si culturs a
populatiei, pe un esantion de cel putin 1400 de persoane, respectiv o culegere de date
online, privind preferintele publicului cititor actual.

AS. Grupurile tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

- pe termen scurt gruput de tintd al activitatilor derulate ramén in principal abonatii actuali ai
cotidianului, respectiv posturile locale TV — implicit public telespectator existent la nivel local.
Se are in vedere atragerea unui alt grup de {intd, intrerpinzatorii din judetul Harghita, prin
abonarea permanentd a societdtilor comerciale la publicatiile editurii (aproximativ 5000 de
societati)

- pe termen lung grupul tinta al editurii populatia de etnie maghiara din judetul Harghita, in
special grupul de varstd 25-64 de ani. '

A6. Profilul publicului actual al institutiei

Circa 12% dintre abonamentele cotidianului sunt contractate in localititi care nu au oficiu
postal propriu — astfel Editura reuseste sa patrunda si in zonele mai greu accesibile ale
judetului.

Tn ce priveste cititorii, publicul institutiei este deci impartit intre zonele rurale si urbane ale
judetului = in mod majoritar insa este format din cei interesati de valorile traditionale ale
comunitdtii noastre.

in ce priveste celdlalt segment de public — partenerii cu care colaboreazj Editura in
informarea cititorilor, acesta este unul foarte larg, cuprinzand atat institutii si societati locale
si centrale culturale si de diferite tipuri cat si persoane fizice.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbuné&tatirea acestuia

B1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

Tn principiu, programele derulate de Editurd sunt subordonate indeplinirii misiunii formulate
in Regulamentul de organizare si functionare. Programele Editurii, pe de o parte, trebuie s
asigure o oferta socio-culturd, ih consens cu strategiile culturale, pe de alti parte, trebuie s
deserveascd monetizarea acestora. in acest sens se propune dezvoltarea programelor dupa

cum urmeaza:

| Anul 2024 | Anul 2025 Anul 2026 Anul2027

Hl;rogramul de infor- Programurti_e infor- | Programul de infor- | Programul de infor-
mare generala: mare generala: ' mare generala: | mare generala:
contine in special contine in special ' contine in special | contine in special

activitatile legate de
editarea coti-
dianului, emisiuni de
informare generale,

activitatile legate de
editarea coti-
dianului, emisiuni de
informare generale,

activitatile legate de
editarea coti-
dianului, emisiuni de

' informare generale,

activitatile legate de
editarea
dianului, emisiuni de

coti-

|

informare generale,
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| revista lunara Porta, | emisiuni de sandtate  emisiuni de sinitate

emisiuni de sanétate
si Porta realizate de
stu-dio, respectiv
activitatile de
colaborare cu orga-

| nizatii si institutii

| Programul Gastro-
cultural, cu urmatoa-
rele activitati:

editarea revistelor
Székely Kony-ha és
Kert si Bucataria
Secuieaca, realizarea
emisiuni Székely
Konyha és Kert, si
activitdti de formare
| profesionala

si realizate de studio,
respectiv activitatile
de colaborare cu
organi-zatii si
institutii

si realizate de studio,
respectiv activitatile

de colaborare cu
organi-zatii si
institutii

emisiuni de sinitate |
si realizate de studio,
respectiv activitdtile |

de colaborare cu
organi-zatii Si
| institutii

Programul Gastro-
cultural, cu urmatoa-
rele activitati:
editarea revistelor
Székely Kony-ha és
Kert si Bucataria
Secuieacd, realizarea
emisiuni Székely
Konyha és Kert, si
activitati de formare
profesionala

Programul Gastro-
cultural, cu urmitoa-
rele activitati:
editarea revistelor
Székely Kony-ha és
Kert si Bucataria
Secuieacd, realizarea
emisiuni Székely
Konyha és Kert, si
activitati de formare
profesionald

| Programul Gastro-
cultural, cu urmétoa-
rele activitati:
editarea revistelor |

Székely Kony-ha és
Kert si Bucdtaria
Secuieacd, realizarea
emisiuni Székely
Konyha és Kert, si
activitati de formare
profesionald

Programul
Gospodarul cu
urmatoarele activi-
tati: editarea revistei
su realizarea
emisiunii Székely
Gazda

| Gospodarul cu

Programul

urmatoarele activi-
tati: editarea revistei
su realizarea
emisiunii Székely
Gazda

Programul
Gospodarul cu
urmatoarele activi-
tati: editarea revistei
su realizarea
emisiunii Székely
Gazda

Programul
Gospodarul cu
urmatoarele activi-
tati: editarea revistei
su realizarea
emisiunii Székely

| Gazda

emisiunii Porta
Program dedicat

Programul Porta cu
ur-matoarele
activitati: editarea
revistei si rea-lizarea

| Programul Porta cu

ur-méatoarele
activitati: editarea
revistei si rea-lizarea
emisiunii Porta

; Programul Porta cu
| ur-méatoarele
activitati: editarea
revistei si rea-lizarea

emisiunii Porta !

promovarii cititului in
cadrul copiilor intre

| Program dedicat
promovarii cititului in
cadrul copiilor intre

varsta de 8-12 ani*

varsta de 8-12 ani*

Program dedicat
promovarii cititului Tn
cadrul copiilor intre

| varsta de 8-12 ani*

*In functie de resursele financiare si umane disponibile

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si sau/reorganizare
C1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:
Regulamentul de organizare si functionare al Editurii trebuie revizuit, astfel incat s3 asigure
cadrul pentru eficientizarea activitatii Editurii, dar si al continutatii, si sa fie in concordants cu
prevederile legislative care vor fi aplicabile in anul 2024, iar procedurile interne trebuie
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revizuite astfel in cat sa fie in concordantd cu regulamentul de organizare si functionare si cu
organigrama eventual revizuita. Practic, in acest moment, volumul activit3tilor Editurii nu
poate fi deservit de personalul existent astfel aceste activitdti sunt partial sau integral
externalizate. Se va urmérii desfiintarea externalizérii partiale ale activititile, prin
reorganizarea activitatii si a responsabilitdtilor interne, iar Tn cazul activitatilor externalizate,
in cadrul Editurii s3 ramand doar activitdtile de control si monitorizare ale activitatilor
externalizate. T acest fel, o parte din resursele umane si tehnice pot fi alocate altor activitati
care nu pot fi externalizate.

C2. Analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizare

Resursele umane momentan disponibile |a Editurd trebuie eficientizate. Limitarea impus3 de
legislatia in vigoare nu permite Editurii de a rdspunde in mod prompt la provocirile pietei,
drept urmare resursele umane existente trebuie concentrate pe realizarea n mod direct al
obiectivelor Editurii si a proiectelor sale, resursele umane indirect implicate in aceste
proceduri trebuie transformate in resurse direct implicate.

C2. Analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si a patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundatdtire

Spatiul utilizat de Editurd, cd marime este suficientd pentru derularea activitatilor cotidiene,
insd prezinta cateva minusuri care necesitd imbunatatiri, si anume:

- spatiul este situat la etajul I, ceea ce ingreuneazd accesul publicului in varst3 si a
persoanelor cu dificultdti de miscare

- nu este asiguratd accesul persoanelor cu dizabilitati, si nici nu exista alternative de asigurare
a accesului acestei categorii de persoane

- nu existd locuri de parcare dedicate atét autoturismelor aflate in dotare, cét si pentru clienti
- nu se poate asigura manipularea marfii (ziare, carti, reviste) in conditii de sigurant3

- nu exista spatiu adecvat pentru depozitarea materialelor culturale si a arhivei

- spatiul actual necesitatii investitii pentru eficientizarea energetici a spatiului

Ca solutie ar fi asigurarea unui spatiu adecvat la parter (eventual schimb cu institutia aflat3 la
parter) si amenajarea curtii interioare, cu spatiu de parcare pentru maxim 5 autoturisme,
parcare bicilete si acces persoane cu dizabilitdti, respectiv spatiu de manipulare marf3 ferit
de circulatie.

Din punct de vedere al echipamentelor tehnice, dottarile sunt relativ noi, insi sistemul
informatic nu este finalizat. Parcul auto aflat in dotarea Editurii, format din 3 masini, una de 3
ani, iar celelalte douad sunt depdsit moral si fizic (autoturisme fnmatriculate aproximativ de 10

ani), se propune inlocuirea lor.

C3. Viziunea proprie asupra utilizGrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald a continuitétii

manageriale



Analiza statului de functii si a organigramei Editurii, respectiv a reglementirilor legale intrate
recent in vigoare, se va impune reorganizarea structurilor componente ca urmare a
desfiintdrii a celor dou posturi de sef de birou. In acest context, organigrama, si resursele
umane trebuie planificate in asa fel, incat sd se asigure operativitatea necesara activititilor
cotidiene, implicit reorganizarea responsabilitatilor si a sarcinilor.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

D1. Analiza datelor din buget

Analiza datelor din executia bugetului aratd o crestere relativ mare a veniturilor si
cheltuielilor Editurii pe anul 2023, fatd de anii precedenti, fapt care se datoreaz§ in principal
cresterii tirajelor publicatiilor. Totusi, se poate constata ca veniturile proprii ale Editurii nu au
avut acelasi trend de crestere ca si cheltuielile de functionare, de asemenea datele financiare
indica o valoare ridiata a debitelor si creditelor institutiei.

D2. Analiza comparativd a cheltuielilor si veniturilor

[ B 2022 2023 T
- Planificat Realizat Planificat | Realizat |
Venituri proprii 2.270.240 | 1.234.103 | 3.246.340 | 2.040.943
| Subventii 3.734.000 | 3.654.510 | 4.654.510 | 4.654.510
Cheltuieli cu bunuri si '
| servicil . 4.769.000 4.142.784 | 6.126.440 | 5.329.599
; Cheltuieli de personal | 1.294.410 749.406 | 1.314.680 | 1.133.761

Principalele date din executia bugetara aratd cd au fost depuse eforturi péntru cresterea
veniturilor proprii, astfel in anul 2022 veniturile proprii planificate au fost realizate in
proportie de 0,54%, in timp ce in anul 2023 in proportie de 0,63%, dar in acelasi timp, in
balanta contabila aratd venituri aproximative fata de cele planificate, numai c3 diferentele de
sume reprezintd facturile neincasate la data inchiderii exercitiului financiar.

D3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielifor institutiei:
D3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd
Reducerea termenului de fncasare a facturilor Ia 30 zile lucritoare

Monetizarea publicatiilor

D3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei:
Editura nu desfdsoara alte activitati

D4. Solutii si propuneri privind gradul de cresterea a surselor atrase, venituri proprii in

totalu! veniturilor

D4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul veniturilor

Luand in considerare modificdrile impuse prin reglementdrile legale (punctul C3) analiza
datelor anterioare nu are conotatie la prezentul plan.



D4.2.Analiza cheltuielilor de capital din bugetul total

Imobilizdrile corporale si necorporale prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2023 reprezintd aproximativ 0,02% din totalul cheltuielilor, si o pondere aseminitoare si in
bugetele anilor precedenti, ceea ce indica c investitiile sunt planificate in mod constant.

D4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
Luand in considerare modificdrile impuse prin reglementdrile legale (punctul C3) analiza
datelor anterioare nu are conotatie la prezentul plan.

D4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raportelor contractuale, altele decét
contractele individuale de muncd

Pe baza datelor din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023, ponderea acestor cheltuieli
este redusa, de aproximativ 0.03%. Dat fiind cd activitatea de redactare este partial
externalizatd, nu se considera necesard cresterea semnificativd a acestor cheltuieli.

D4.5 Cheltuieli pe beneficiari

Cheltuieli pe beneficiari in anul 2023 (populatia de etnie maghiard din judetul Harghita -
210.434 de locuitori):

Din subventii: 22,13 lei pe beneficiar

Din venituri proprii: 9.74 lei pe beneficiar

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

E1l. Viziunea:

Editura Hargita Népe va fi o institutie publica culturala care va asigura accesul locuitorilor din
judetul Harghita la informatiile cotidiene din viata socio-culturald a judetului Harghita, atat in
mediul offline cat si cel online.

E2. Misiune:
Editura are misiune de a informa zi de zi pe locuitorii judetului Harghita despre evenimentele

socio-economice, culturale care influenteaza viata de zi cu zi a cetdtenilor, respectiv de
incuraja atat consumul cat si creatia culturala in randul locuitorilor din judet, si de a participa
in mod activ la valorificarea produselor culturale, respectiv va asigura mentinerea si
functionarea singurului cotidian de limba maghiara a judetului Harghita.

E3. Obiective (generale si specifice)

Editura, prin activitatea s-a, va participa in mod activ la realizarea strategiilor judetene
aprobate de Consiliul Judetean Harghita, in special in domeniul cultural, si prin activitatile
specifice ale studioului si a publicatiilor, sd participe In mod activ la informarea publici

despre realizarea strategiilor judetene.



Obiective specifice:
1. Cresterea numarului de cititori si abonati
2. Cresterea numarul de telespectatori
3. Participarea activa la promovarea consumului cultural

E4. Strategia culturald pe intreaga perioadd de management

In dezvoltarea strategiei culturale ale Editurii, documentul de bazi o reprezint} Strategia
Culturald a Judetului Harghita pentru perioada 2021-2027, astfel Editura va urmirii
urmatoarele obicetive strategice:

1. Consolidarea institutiei culturale si a managementului cultural aferent

2. Promovarea consumului culturai in randul populatiei din judetul Harghita

3. Promovarea si sustinerea activitdtii de creatie

4. Integrarea actului cultural si participarea activd in procesele de dezvoltare socio-
economica a judetului Harghita

5. Sustinerea activd a actului cultural greu valorificabil din punct de vedere financiar

E5. Strategia si planul de marketing

Avind in vedere obiectivele specifice din prezentul plan de management, respectiv
obiectivele stabilite in Regulamentul de organizare si functionare al Editurii, principalul
promotor trebuie s3 fie cotidianul Hargita Népe, respectiv suplimentele speciale ale acestuia.
in prima faza, trebuie analizaty tendintele consumului actual de culturi si preferintele
publicului cititor actual, si corelate cu obiectivele strategice.

Pe baza acestor date se va realiza un plan de actiune, al cérui obiectiv final pe perioada de
management trebuie sd fie cresterea beneficiarilor directi la cel putin 5% din populatia de
etnie maghiara din judetul Harghita, si anume 10.521 de persoane (tirajul cotidianului)

n acest sens se va realiza 0 cooperare reciproc cu organizatorii de evenimente culturale,
actori media prezente pe piatd (altele decat cea tipdritd), insotitd de campanii de imagini si
fntalniri directe regulate.

E6. Programe propuse pe perioada de management
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Programul de informare generala: contine in special activit3tile legate de editarea
cotidianului, emisiuni de informare generale, emisiuni de sénatate si realizate de studio,
respectiv activitatile de colaborare cu organizatii si institutii

Programul Gastro-cultural, cu urmatoarele activititi: editarea revistelor Székely
Konyha és Kert si Bucdtdria Secuieacd, realizarea emisiuni Székely Konyha és Kert, si activititi
de formare profesionald

Programul Gospodarul cu urmatoarele activitati: editarea revistei su realizarea
emisiunii Székely Gazda

Programul Porta cu ur-métoarele activitati: editarea revistei si realizarea emisiunii
Porta

Program dedicat promovdrii cititului in cadrul copiilor intre varsta de 8-12 ani*

F. Previzionarea evolutiei economico financiare
F1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Previziunile economico financiare mai sus prezentate au fost calculate in mod pesimist
privind evolutiile financiare, si au la baza bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al
Editurii.
Nu au fost luate in calcul eventuale evolutii nefavorabile pe piata financiard, cu
exceptia intervalului de incertitudine al inflatiei cu un nivel maxim de 8,7% indicat de
BNR.
Nu au fost incluse investitiile necesare in spatiul utilizat ca sediu de Editur3, nici
costurile unui eventual schimb de sediu.

F2. Numdrul estimat al beneficiarilor pe perioada de management:

Principiile de calcul al rentabilitdtii minime in cazul cotidienelor sunt calculate la un procent
de 5% din populatia tintd, si se aloca fiecarui exemplar cel putin 3 persoane. Avind in vedere
aceste factori, numarul beneficiarilor directi se estimeaza a fi 10.521 de persoane, iar cel
indirect 31.563 de persoane, 99% dintre ele in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:
Programul de informare generala
Programul Gastro-cultural
Programul Gospodarul

G. Conditionalitati:

G1. Obiective si indicatori asumate:

- Cresterea numarul cititorilor cotidianului Hargita Népe — tiraj de 10.500 exemplare cu rabat
mediu de 10%

- Cresterea ponderii veniturilor proprii in bugetul total al Editurii: crestere cu 3% in fiecare
an, raportat la nivelul anului 2023 de 44% (punctul D2 din prezenta)
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G2. Conditionalitdti:

- Anual se va proceda la actualizarea planului de management, pe baza planului de activitate
prezentat de manager si pe baza bugetului anual de venituri si cheltuieli aferent aprobat de
Consiliul Judetean Harghita. Prima actualizare fiind planificatd pentru luna decembrie 2024.

- Planul de management se actualizeaz3 si in urm3toarele cazuri;
- evolutii negative pe piata monetara: cresterea cursului valutar euro/lei cu peste 4,9%
- schimbari majore in structura aparatului propriu al Editurii - reducerea sau cresterea

numarului de posturi cu 2
- schimbari majore in legislatia speciald referitoare la administratia publici local3,

finantele publice locale si cele referitoare la institutiile culturale
- schimbdri majore privind taxele, contributiile si impozitele asimilite personalului

angajat
- introducerea de noi programe in activitatea Editurii, altele decét cele specificate la

punctul E6.
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