PROIECT DE MANAGEMENT
PE 4 ANI

LA CENTRUL CULTURAL SI DE ARTE LAZAREA



A. Analiza socio-culturali a mediului in care i5i desfiagoari activitatea institutia gi propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. Institutii/ organizafii care se adreseazi aceleiagi comunitigi

Avéand in vedere faptul cé Centrul Cultural si de Arte Lazarea ca institutie de culturs subordonati
Consiliului Judefean Harghita se afld in Depresiunea Giurgeului, trebuie si reflectim asupra institutiilor
de cultura existente in zond cu care poate fi partener Centrul Cultural si de Arte Lazarea si nici decum ca
concurent sunt: Centrul Cultural Gheorgheni, Teatrul Figura Studio Gheorgheni, Muzeul Tariszny4s
Marton din Gheorgheni, Biblioteca Oriseneascd din Gheorgheni,Centrul Cultural Toplifa casele de
culturd si primariile din localitdtilor din Depresiunii Giurgeului: Lazarea, Ditriu , Remetea, Suseni,Joseni,
Ciumani, Sarmas, G#lautas, Toplita, Borsec.

Institutiile culturale existente la nivelul judetului Harghita sunt Centrul Cultural Judetean Harghita,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Scoala Populari de Arti
Véamszer Géza, Biblioteca Judeteana Kéjoni Janos, Editura Harghita, Tetrul Csiki Jatékszin din Miercurea
Ciuc, Ansamblul National Secuiesc Harghita, Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc, Trupa de
Dans Udvarhely, Orchestra de Cameri din Miercurea Ciuc, Filarmonica din Odorheiu Secuiesc. Aceste
institutii de culturd prin activitatea lor, nu se suprapun cu obiectivele sau activititi cuturale ale Centrului
Cultural i de Arte Lazarea, ci mai mult se complementeazi reciproc, deoarece domeniile culturale in
care 1si desfagoars activitatea pot fi aseménitoare, dar au obiective diferite.

Asociatiile si fundatiile care activeazi in Depresiunea Giurgeului cu care poate colabora sunt: Asociatia
Hoévirag din Gheorgheni, Asociaia Granitalma din Gheorgheni, Asociatia Figura din Gheorgheni,
Asociatia Domokos Pal Péter din Joseni, Asociatia Gyergyéi Fotoklub, Asociatia Halvirdg din
Gheorgheni (teatru de pdpusi), Asociatia Petres Igndc din Ciumani, Asociatia Torzs4sok din Lizarea,
Asociatia Tinerilor din Joseni (AFI), Asociatia Tinerilor din Ditrdu, Asociatia Tinerilor din Remetea,
Asociatia Culturald din Borsec, Asociatia S6vér Elek din Joseni.

La nivel judetean si national activitatea Centrului Cultural si de Arte Lizarea este unica in ceea ce
priveste sprijinirea creatiei artistice prin organizarea de tabere de creatie pentru artisti si valorificarea
operelor de artii realizatd in aceste tabere prin organizarea de expozitii. Activitatea institutiei este definitd
de mediul cu o istorie bogati si o activitate profesionald a institutiei de peste 50 ani.

Acesti doi factori au determinat profilul institutiei si ansamblul programelor si proiectelor derulate
de institutie in ultimii ani, care s-au concentrat in jurul artelor vizuale, a artelor populare, a turismului
cultural, a artelor interpretative si a artelor spectacolului.

S-au organizat expozifii din materialul taberelor de creatie in judet, la nivel regional , national si
international.

In decursul ultimilor ani s-a conturat si activitatea de organizare de programe culturale diverse
pentru publicul larg in colaborare cu autorititile locale si cu institutiile de culturd din diferite localitati ale
zonei Gheorgheni, respectiv cu asociatiile culturale din diferite domenii ale culturii.

O activitate foarte importantd care s-a conturat in ultima perioadi a fost cea din domeniul artei
spectacolului in sensul realizérii unor spectacole de teatru de papusi, teatru dans §i prezentiirii acestora
prin turnee in tard si in striinitate.

a.2. Analiza SWOT(mediul intern si extern, puncte tari, puncte slabe, opeortunititi,
ameningéiri)

Pentru Intelegerea contextului in care se afld institutia la un moment dat fie ele interne si externe,
a evolutiilor care caracterizeaz3 activitatea Centrului, periodic se impune si se realizeaze analiza SWOT.
Pe baza acestei analize se pot identifica strategiile de dezvoltare. Din perspectiva temporali aceste analize
avute In vedere evidentieazi faptul ci in perioada manageriald 2021-2024 Centrul Cultural si de Arte
Lézarea a cunoscut o dezvoltare insemnats. Dintre realizirile de seama se pot enumera:

-realizarea unor expozitii de anvergur in tard gi in striinitate,

~cigtigarea unor premii si distinctii pentru institutie §i pentru unele persoane angajate ale institutiei

-diversificarea programelor culturale derulate de instituie,

-promovarea tot mai accentuati in media si In social-media a programelor institutiei,



-lirgirea colabordrilor cu institutiile profesionale pe plan national §i international, cu asociatiile
culturale.

in acest moment, analiza SWOT a Centrului Cultural si de Arte Liizarea are ca scop definirea unei
strategii de management care si ducé mai departe procesul de dezvoltare a institutiei demarati din ultima
perioad, in concordanti cu prioritatile strategiei culturale valabile a judetului Harghita. Pentru asigurarea
indeplinirii misiunii propuse de institutie factorii externi sunt vitali si este obligatorie si existe si un mediu
intern profesionist, dinamic, capabil sd rispunda la toate cerintele §i provocarile care decurg din realizarea
programelor propuse si valorificarea patrimoniul existent precum si o comunicare eficienti cu publicul
tintd, cerinte esentiale in buna functionar a institutii.
Pentru a realiza strategia managerial realisté cu fixarea unor obiective realizabile in perioada 2025-2029

analiza SWOT prezintd urmatoarele elemente:

ANALIZA SWOT (mediu extern, mediu intern)

Puncte forte

Puncte slabe

- recunoagterea internationala a institutiei
-traditiile si mostenirea culturald si istoricd a
locului
- experienta dobanditd in parcursul a peste S0 ani
de activitate in domeniul artei plastice

- sustinere internationald de cétre specialigti si
institutii profesionale din domeniul artei plastice
- sfera largd de parteneriate cu institutiile de
culturd i artd din tard i din striinitate
- profesionalismul unor angajati §i invitai ai
institutiei
-succesul si renumele programelor realizate pani
acum

- prezenta continud gi tot mai accentuatd prin
expozifii in viata culturald profesionali
- procesul avansat de digitalizare a operelor de
artd din colectia proprie
- galeria virtuala creaté pe site-ul institutiei
- promovarea si mediatizarea sistematici a
programelor si proiectelor culturale in mass-
media si In spatiul virtual
- programe culturale variate pentru copii si
tineret unul dintre cele mai importante grupuri
fintd pe termen lung
- traditia de a atrage fonduri externe
-imbogétirea colectiei de arte plastice de la an la
an

lipsa unor spafii adecvate pentru
desfagurarea  taberelor de  creatie,a
spectacolelor prorii, pentru expozitie

permanenti §i organizarea unor programe
diverse in spatii proprii

numdrul redus de personal in comparatie cu
diversitatea  programelor derulate de
institutie

lipsa unor specialigti de bazi (istoric de arti,
secretar PR, specialisti in domeniul artei
spectacolului)

lipsa unor aparaturi si tehnicd proprie

lipsuri in promovarea programelor si a
imaginii institutiei pe diferite canale de
comunicare

situatia nesigurd a parcului de statui si starea
deterioratd a unor opere de artid din cauza
intemperiilor vremii

Oportunititi — perspective

Pericole

- atragerea de noi specialisti prin angajare

- investitii In realizarea de spatii noi pentru
organizarea taberelor de creatie, a diferitelor
programe culturale

- atragerea de fonduri externe

- restaurarea operelor de artd deterioarte

- continuarea procesului de digitalizare

- dezvoltarea galeriei virtuale

- realizarea de studii de sondare a opiniei in
largirea ariei beneficiarilor

pierderea increderii partenerilor din cauza
eventualei Inrdiutétiri ai conditiilor
cauzate de mutare i pierderea spatiilor
necesare bunei desfasuriri a activitatii
institutiei

degradarea operelor de arta in aer liber
lipsa investitiilor pentru asigurarea bazei
tehnico-materiale

probleme cauzate de insuficienta
fondurilor




cercetarea stiintificd a operelor de arti aflat
in patrimoniul institutiei

perfectionarea personalului

atragerea de fonduri din sponsorizari
largirea colaboririi cu alte institutii de
culturd gi de artd

reinnoirea metodelor si tehnicilor de
promovare folosite atit in spatiul real cit si
cel virtual

cautarea de noi surse de finantare a
programelor culturale

elaborarea i implementarea de programe
culturale noi care produc venituri proprii

ingreunarea activititii zilnice din cauza
largirii sferei de activitate

pierderea surselor de finantare externe
nerambursabile

schimbirile, transformdrile survenite in
comportamentele de consum cultural
restrictiile de orice fel care cauzeazi
pierderea veniturilor din imposibilitatea
organizdrii unor programe sau sciderea
brusca a spectatorilor la evenimentele
culturale

lipsa unei colaboriri reale intersectoriale
pentru punerea in valoare a patrimoniului

cultural in relatie cu turismul §i industria
hoteliera, precum si cu alte servicii pentru
consumatori;

-  insuficienta programelor de formare si de
specializare a resurselor umane

- cresterea concurentei pentru fondurile
nerambursabile si programele de
finantare a proiectelor culturale

Concluzii:

Analizdnd mediul intern i cel extern al Centrului Cultural §i de Arte se evidentiazi in continuare
mai multe dificultafi cu care se confrunta institufia:

-In pofida eforturilor de din ultima perioads in continuare institutia nu dispune de spatiu de
expunere propriu pentru expozifii si spatii adecvate proprii (ateliere) pentru buna desfisurare a taberelor
de creatie artistica.

- Nivelul redus al personalului in raport cu diversitatea programelor derulate, deci trebuie pus un
accent deosebit pe managementul resurselor umane si a relatiilor interne care trebuie si se dezvolte in
sensul perfectiondrii profesionale si recrutirii de specialisti Inalt calificati (istoric de arti, secretar PR)
precum si a dezvoltdrii unei culturi organizationale adecvate;

-Desi s-au consemnat progrese semnificative pe planul digitalizarii §i creérii galeriei virtuale pe
pagina de web a institutiei, procesul de digitalizare si dezvoltare a galeriei virtuale trebuie continuati.

-Asigurarea resurselor financiare in organlzarea si derularea programelor si proiectelor culturale
intimping dlﬁcultép chiar dac in ultimii ani s-a consemnat cresterea veniturilor proprii. In acest sens se
pune problema gésirii de noi surse de finantare, cresterea surselor financiare atrase prin céstigarea de
proiecte de finantare.

-Imboggatirea colectiei de arte plastice a Centrului Cultural si de Arte Lazarea de la an la an este
un punct forte al institutiei si pozitia unica la nivel regional gi national a acestuia.

-Prestigiul crescénd al institutiei in rAndul profesionistilor si specialistilor din domeniul culturii si
artei fapt demonstrate prin distinctiile si aprecierile obtinute.

Centrul Cultural §i de Arte Lazarea: tine legdturi strinse cu alte institutii si organizatii profesionale
$i non — guvernamentale nu numai din tard ci si la nivel international, in vederea deruldrii unor programe
comune, deoarece este singura institutie de acest gen in regiune.

a.3.Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunititirea acestuia

In ultimii ani institutia a prezentat a dezvoltare dinamic# atit i sensul veniturilor realizate, al
numdrului de proiecte si programe culturale derulate cat si a cresterii numirului de beneficiari ai
programelor organizate.



Din datele caietului de obiective reiese cd strategia manageriald s-a axat cu prioritate pe
organizarea de expoziii din colectia proprie in taré si in striinitate pe de o parte, pe de alti parte s-au
organizat expozifii de anvergurd care a avut un impact mai mare asupra vizitatorilor ca expozitia
organizata in sala de expozitii Constantin Brincusi din Palatul Parlementului Romaniei din Bucuresti,
respectiv expozitiile de anvergurd organizate in Ungaria la Godoll6 1n castelul regal Grassalkovics in
Muzeul Természetrajzi Mizeum din Budapesta, Muzeul Secuiesc al Ciucului din Miercurea Ciuc, Muzeul
Tarisznzés Marton din Gheorgheni, Muzeul Hadz Rezs6 din Odorheiu Secuiesc

Bienala Internationald de Graficad din Tinutul Secuiesc al ciirui coorganizator este Centrul Cultural
si de Arte Lazarea a ajuns la a opta ediie la care s-au prezentat participanti din peste 60 de tiri cu peste
2000 de opere, fapt ce demonstreaza cd renumele acestui program si implicit a institutiilor organizatoare
este mai mare de la o editie la alta, prin premiile oferite si prin proiectele incluse in cadrul acestui program
cultural ca expozitiile, worshopurile, filmele documentare si de prezentare realizate.

O alta directie prioritard a fost diversificarea ofertei culturale ale programelor culturale organizate
copiilor. Spectacole de teatru si de teatru de papusi pentru copii, cleoncerte pentru copii, tabere de arte
plastice si artd manuald, concursurile de desen, concursurile de foto pentru copii au antrenat cresterea
semnificativd a numdrului de beneficiari, datoritd faptului ci aceste spectacole se organizeazi cu
precidere in comunele unde nu functionau abonamente teatrale, ori de ani de zile se {in rar concerte
destinate copiilor si tinerilor.

Imaginea institutiei s-a dezvoltat si prin cresterea numarului de colaboriri, parteneriate date de
organizarea expozitiilor in alte judete s-au 1n afara tirii (Ungaria) .

Imaginea institufiei s-a imbundtatit si in rdndul mai multor categorii de specialisti in primul rand
a artistiilor plastici prin expozitiile de anvergura si cele internationale.

Imaginea institutiei s-a Imbunétiit si datoritd schimbarii strategiei de comunicare in ultimii ani.
Intensificarea comunicarii pe pagina facebook al institutiei
https://www.facebook.com/KulturalisKozpont/ au ficut ca in ultimii ani programele culturale organizate
postate si ajungd la un numér mare de utilizatori ai acestor platforme. Se pot surprinde la fel numeroase
conferinte de presd realizate in colaborare cu mass-media locald( Feny Tv, Gyergyo TV), regionald(
Erdely)TV, nationald (RTV) si chiar internationald de specialitate ( M5- postul tv cultural din Ungaria).

Imbunaititirea imaginii institutiei pentru perioada de management pentru perioada de
management 2025-2029 are in vedere urmitoarele directii principale:

-imbunétatirea strategiei de comunicare

-imbunititirea si dezvoltarea ofertei culturale care se fundamenteazi pe studiu de prospectare a pietei,
studiul preferintelor actualilor si a potentialilor beneficiari ai programelor culturale organizate de
institutie.

-promovarea brandului institutiei ca organizatie culturald dinamica, unica atit in judet cét si la nivel
national.

ad. Propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

In perioada de management 2025-2029 se va demara realizarea a unei cercetiiri complexe a tuturor
categoriilor de beneficiari cirora se adreseazi institutia cu programele sale. Aceasti cercetare este
motivatd cu atdt mai mult cu cit se modifici preferintele publicului, apar noi provociri privind
comportamentul consumului cultural. Noile tendinte, noile provocéri trebuie identificate si trebuie gasite
solutii viabile la aceste provocari.

Realizarea unui studiu cu o agentie specializati trebuie sd vizeze urmétoarele aspecte:

-realizarea profilului beneficiarului pentru fiacare ramurd de activitate (arte plastice, arta spectacolului,
pastrarea traditiilor)

-inelegerea motivelor de alegere a vizitatorilor, spectatorilor

-intelegerea specificitatii imaginii institutiei

-descifrarea preferintelor publicului.

Aceste studii pot permite mai buna intelegere a diferitelor categorii de beneficiari ai institutiei,
care trebuie s formeze baza conceperii si punerii in practicd a unor programe culturale atractive, adecvate,
si eficiente si din punct de vedere economic.



Studiul complex propus trebuie si se bazeze pe cercetarea atat calitativi cét si cantitativi monitorizind si
publicul online, a beneficiarilor institufiei din mediul online.

a.5.Grupurile {inti ale activititilor institutiei pe termen scurt si mediu

in functie de programele culturale derulate de institutie pind in prezent pentru urmétoarea perioadi
de management grupurile tinti vizate sunt:
-artigtii plastici, criticii de artd, presa de specialitate :avind In vedere specificul institutiei de a organiza in
fiecare an tabere de creatie cu participare internationald si expozitiile organizate in diferite locuri din tara
si din strdindtate aceastd categorie de beneficiari sunt cei care sunt vizafi cu prioritate. Se va pune accent
pentru imbunétitirea conditiilor oferite artistilor plastici participanti la tabere, organizarea de expozitii de
anvergurd din operele de arti realizate in tabere de creafie §i promovarea acestor expozitii in asa fel incat
artigtii plastici faimosi si specialistii din artele plastice si fie motivati s& participe la aceste programe ale
institutiei.
-copiii i tinerii: avand in vedere ci publicul iubitor de culturd si artd se formeazi in timp de la varstd
frageda, trebuie pus accent deosebit pe acest grup de tinta. In programele oferite acestui grup se are in
vedere atit programele distractive specifice categoriei de virstd( concerte pentru copiii, spectacole de
teatru de pipusi si de teatru pentru copiii) cét si programe educative (tabere de arte plastice si arte manuale,
tabere foto- video, workshopuri de prezentare a diferitelor tahnici de arta plastici), de afirmare a talentului
in diferite domenii(concursuri de desen, de céntece, de dansuri, de foto pentru mai multe categorii de
vérstd pentru copiii, expozitiile realizate din operele realizate la concursurile mai sus mentionate).
- publicul adult: avind in vedere preferintele publicului adult in oferta institutiei trebuie introduse acele
programe care pot satisface aceste nevoi. Aceste programe trebuie si contind spectacole de teatru, de
comedie, de operetd, spectacole folclorice, concerte de muzica pop ai anilor tineretii adultilor, concerte
folclorice, concerte de muzici clasica.

Atragerea altor grupuri de tinta:

Este foarte important ca att pe termen scurt ct §i pe termen lung institutia in oferta culturaly si
introduca programe care atrag si alte categorii de beneficiari {int3 cum ar fi:
-publicul de varsta a treia
-persoanele defavorizate
-familiile

Strategia pe termen scurt:
-Promovarea imaginii institutiei atét la nivel local cét si la nivel national si international
-Continuarea programelor culturale care antreneazi publicul larg si diversificarea activititilor care atrag
alte categorii de beneficiari
-avéind in vedere dezvoltarea tehnologica, schimbirile ce se petrec si in comportamentul consumatorilor
culturali respectiv provocirile cauzate de pandemie se impune dezvoltarea unor proiecte §i servicii
atractive care sunt interactive §i care utilizeaza aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR code, filme de animatie,
etc)
-extinderea parteneriatelor cu scoli prin realizarea unor proiecte educationale in timpul anului scolar si
mai ales in cadrul programului national ,,Scoala altfel”.
-organizarea de programe cultural-artistice de calitate

In strategia institutiei un loc important trebuie si fie fidelizarea publicului care deja frecventeazi
evenimentele culturale organizate, dar si depunerea eforturilor necesare in atragerea de noi categorii.

Strategii pe termen lung:
-Intensificarea promovarii imaginii institutiei
-dezvoltarea unei strategii de marketing care si promoveze mai eficient toate programele culturale ale
institutiei
-realizarea de proiecte interactive, atractive care utilizeaza aplicatii ale tehnologiei TIC
-dezvoltarea §i extinderea parteneriatelor
-participarea in parteneriat cu institutii prestigioase din tara si striinitate la organizarea unor evenimente
de anverguri,



a.6.Profilul beneficiarului actual

Dat fiind faptul, ci Centrului Cultural si de Arte Lizarea este o institutie profesionali de
specialitate, deci 1si oferd serviciile atat cétre specialisti, cét si ciitre consumatori culturali, publicul lui se
imparte in doud categorii mari:

Public profesionist Public amator
- artisti plastici | - artisti plastici amatori
- curatori de arte vizuale - locuitorii depresiunii Giurgiului
| - galerii de artd - elevi gi profesori ai zonei
- istorici de arti - turisti
- institutii cu profil artistic, cultural - vizitatorii expozitiilor de arta plastici si
- universititi de arte fotografica
- organizatii non profit de specialitate -  spectatorii spectacolelor de teatru
- mass media-reviste de specialitate - spectatorii concertelor
- scriitori, jurnaligti - spectatorii spectacolelor folclorice

Pentru descrierea fideld, precisa a profilului beneficiarului actual nu dispunem de un studiu de
acest gen. Din vénzdrile de bilete si din nr. de participanti la diferite proiecte §i programe culturale putem
deduce cé din categoria publicului amator copii i tinerii formeaza grupul de beneficiari cel mai numeros
al institutiei. Acest lucru se datoreazi numeroaselor proiecte distractive oferite acestora cat si programele
educative si concursurile diverse destinate acestora. La acesta se adaugi si concursurile derulate in mediul
on line pentru desemnarea cistigitorilor premiilor publicului la concursurile organizate copiilor si
tinerilor. Din grupul profesionist artistii plastici sunt grupul de beneficiari cel mai numeros dat fiind istoria
de peste 50 de ani a taberelor de creatie in care au participat sute de artisti plastici care au lisat peste 2300
de opere de arta.

B.Analiza activitatii institutiei §i propuneri de imbunititire a acestuia
b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Activitatea Centrului Cultural si de Arte Lazarea si strategia de dezvoltare a acestuia s-a desfisurat
in acord cu Strategia culturala a judetului Harghita in vigoare.

Din caietul de obiective se constati ci din cele 14 programe din programul minimal propus s-au organizat
fiecare. Din totalul de 14 programe 2 sunt cele initiate de Consiliul Judetean Harghita: Zilele Judetului
Harghita i Zilele Tinutului Secuiesc.

Dat fiind specificul institutiei §i mostenirea sa din cele 14 programe 3 programe in anul 2024 au
vizat in special artele plastice: Organizarea taberelor de creatie, Bienala de Grafici Internationald si
Prezentarea operelor de artd si promovarea colectiei publicului larg.

Anul 2024 fiind an aniversar un program a fost dedicat jubileului de 50 de ani de la infiintarea
Taberei de creatie din Lizarea.

Programul Intilnirea Bianuali a scriitorilor maghiari din Romania este un program specific bianual
pentru colaborarea cu breasla profesional, respectiv stimularea creatiei artistice literare prin decernarea
de premii: Csiki Lészl6 i premiul de debut.

Programul Prezentarea operelor de arta si promovarea colectiei publice este destinat realizirii unor
expoziii de anvergurd si itinerante care sd prezinte valoroasa colectie proprie a institutiei care s-a
acxumulat in decursul a 50 de ani. in anul 2024 s-a realizat expozitia comemorativi de 50 de ani in Muzeul
Secuiesc al Coiucului si in Muzeul Tarisznyds Mérton, Expoziti Loialistii a fost organizati in Muzeul din
Odorheiu Secuiesc §i in Galeria Megyehdaza din Miercurea Ciuc.

Programul Sarbétori §i aniverséri a cuprins o serie de proiecte si evenimente culturale care au fost
dedicate pe tot parcursul anului sirbatorirea evenimentelor festive, tradiionale si jubilare ca Ziua Culturii
Maghiare, Sarbitorile Pascale, Rusalii, Intilnirea muzicienilor populari din zona Gheorgheni si altele.

6



Programul promovarea valorilor culturale, artistice, stiingifice, populare si spirituale in spatii
conveniionale si virtuale este dedicat realizarii un materiale video, interviuri, de scurt metraje de
promovare a valorilor si celebritatilor locale, respectiv prezentarea tarditiilor vii in alte zone ale tirii si in
strdinate la invitatia partenerilor, judetelor infratite.

Programul dedicat tineretului este conceput pentru a prezenta spectacole, concerte pentru copiii si
tineret, respectiv pentru organizarea de tabere si worshopuri de arte plastice, arte manuale, foto etc.

Programul Ziua Judetului Harghita se organizeaz la initiativa Consiliului Judesean Harghita la
care sunt parteneri institufiile subordonate §i care se organizeaza de rusalii cu diverse programe pentru
localnici si turistii care vin dn judet cu ocazia pelerinajului de la Sumuleu.

Programul tabere si expozitii foto cuprinde organizarea de tabere foto care a avut loc in anul 2024
si expozitii itinerante din materialul taberelor foto in tard i in striiindtate. Expozitiile in aer liber au un
acces foarte mare la public si este foarte popular.

Programul Programe culturale de anvergur# cuprinde Festuivalul Egyfeszt din Gheorgheni care a
avut deja 4 editii si este din ce in ce mai popular, respectiv intalnirea Ziaristilor Maghiari din Romaénia.
Tot in cadrul acestui program se realizeazi colabordri cu alte evenimente culturale de anverguri din zona
Gheorgheni.

Zilele Tinutului Secuiesc este organizat &n luna octombrie, initiat de Consiliul Judetean Harghita.
Acest program este organizat &n parteneriat cu judetele Covasna i Mures. La acest program Centrul este
coorganizator §i periodic coordonator al programului.

Programul Realizarea i prezentarea unor spectacole si concerte este unul din cele mai productive
si de succes programe care se adreseazi copiilor si tinerilor in primul rénd dar nu numai, prin realizarea
spectacolelor proprii de teatru de papusi i teatru dans. Se realizeazi multe turnee si prezentiri de diferite
ocazii in tard si strdindtate a acestor productii. Este un program generator de venituri proprii foarte
importantd pentru institutie.

Festivalul de muzica religioasd Feltolto Keresztény Fesztival este un festival unic in Transilvania
care promiveazd muzica religioasd, dar prin activitétile incluse se adreseazi familiilor. Festivalul este un
punct important §i in strategia culturald a judetului Harghita.
b.2.Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputi, factorii de
succes §i elemente de valorizare sociald, agteptiri ale beneficiarilor

Misiunea institutiei In regulamentul de organizare si functionare a instituiei este definita astfel:
,»Centrul Cultural i de Arte Lazarea are ca scop promovarea culturii si artei in toat3 diversitatea si formele
sale de expresie, moderne si traditionale, oferind bunuri §i servicii culturale, artistice care si rispundi
nevoilor de cunoastere, comunicare, formare si socializare-divertisment ale publicului de toate varstele si
care sé contribuie la dezvoltarea comunitara si regionald, precum si stimularea creatiei artistice din diferite
domenii ale vietii cultural artistice.”

fn ultimii trei ani dupi schimbarea managementului Centrul Cultural si de Arte Lazarea a
diversificat mult activitatea prin care a reusit si rispunda mult mai bine acelor cerinte, asteptiri care sunt
consfintite atdt in Regulamentul de Organizare si Functionare cat si fatd de partenerii lui, respectiv a
publicului beneficiar. Institutia nu s-a limitat numai la programe si proiecte din domeniul artelor plastice
prin organizarea taberelor de creatie artistici(pentru artisti plastici profesionigti, respectiv copiii si elevi),
expozitii de artd plasticd din colectia proprie, simpozioane pentru artisti plastici c¢i s-a adresat prin
diversificarea ofertelor culturale si altor categorii de beneficiari devenind un veritabil centru cultural si de
arte asa cum reflectd si denumirea ei accentudnd prezenta in centrul atentiei publicului jubitor de arti cu
expozitii de anvergurd si cu un numér mult mai semnificativ de expozitii in diferite spatii expozitionale
din tara si strdinatate.

Factorii de succes ai institutiei in perioada anterioara 2021-2024 :

-taberele de creatie internationald

-expozitia de anvergura de la Godol116 si Budapesta

-expozitiile itinerante din Ungaria

-programele dedicate copiilor si tinerilor cum sunt concertele, spectacolele, concursurile, taberele,
prezentdrile de arte manuale, dedicate acestei categorii de beneficiari pe categorii de varsta.
-spectacolele proprii realizate ale institutiei si turneele acestora in tard §i striinitate

-largirea parteneriatelor in organizarea evenimentelor culturale
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-participarea in activititi caritabile, de binefacere
-cresterea veniturilor proprii ale institutiei

in ceea ce priveste urmarirea de a da rdspuns agteptérilor beneficiarilor s-au ficut eforturi in
perioada 2021-2024 prin introducerea unor programe culturale noi(spectacole §i concerte pentru copiii,
spectacole de operetd), imbunétitirea comunicarii-promovarea mai organizata a evenimentelor(site web,
postdrile sistematice a programelor pe pagina facebook proprie), imbunititirea conditiilor de organizare
a unor programe(obfinerea unor spafii de depozitare care au dus la disponibilizarea unor spatii pentru
organizarea taberelor de creafie, respectiv efectuarea unor reparatii importante la sediu).

b.3. Concluzii

-Reformularea mesajului
In conformitate cu reglementirile legale in vigoare Centrul Cultural si de Arte Lizarea trebuie sa

fie o institutie de culturd modernd cu renume international, in continud dezvoltare, un mediator cultural,
creator de servicii culturale, un centru metodic, un actor de diversificare a vietii culturale a zonei prin arta
spectacolului.

La nivel international institutia a devenit un punct de intélnire i interactiune a tendintelor si
curentelor artistice, un centru de creatie cu o colectie de opere de artd unicd, un spatiu al cercetirii
stiintifice.

-Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Pe baza analizei rezultatelor perioadei anterioare de management 2021-2025 se pot identifica citeva
directii principale de actiune pentru urmétoarea perioadd de management:
1. Dezvoltarea activititii publice si educationale ale institutiei:
- valorificarea patrimoniului in mod profesionist §i interdisciplinar
-mentinerea diversitétii programelor
-dezvoltarea parteneriatelor
-dezvoltarea resursei umane pentru imbunatatirea activititii institutiei
2.Dezvoltarea patrimoniului
-Imbogitirea patrimoniului prin cregterea numérului de opere de arti din colectia proprie
-continuarea dezvoltdri site-ului instituiei si a galeriei virtuale
-dezvoltarea infrastructurii institufiei pentru Imbunatitirea conditiilor de desfisurare a
programelor
-facilitarea cercetiirii colectiei proprii
-participarea in proiecte culturale europene
-conservarea si restaurarea operelor
3.Dezvoltarea imaginii si a brandului institutiei:
-realizarea unor studii ale beneficiarilor
-proiectarea si punerea in practicd a unei comunicari integrate
-folosirea de canale noi de comunicare cu beneficiarii in special in social media
4.Dezvoltarea relatiilor nationale i internationale
-initierea de parteneriate noi cu colonii de arti plastica, muzee din tara si din striiinitate
-initierea de parteneriate noi cu universitéti din fard si din striinitate
-implementarea unor bune prectici internationale
5. Contribuirea la conservarea valorilor artei populare
-realizarea unor materiale video si audio pentru educarea muzicii §i dansurilor populare
-realizarea unor materiale video de prezentare a megtesugurilor traditionale
-realizarea unor monografii de prezentare a obiceiurilor
-realizarea unor expozitii fotografice tematice

C.Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz

c.1. Analiza reglementiirilor interne si/sau ale actelor normative incidente



Din caietul de sarcini reiese cd Regulamentul de Organizare si Functionare a institutiei s-a
modificat in anul 2022 conferind institufiei o mai mare arie de activitate in special in directia diversificarii
ofertei In domeniul artei spectacolului prin realizarea i prezentarea diferitelor tipuri de spectacole si
concerte. Institutia este organizatd pe compartimente in functie de specificul activitatii institutiei.

Astfel avem urmatoarele compartimente:

1. Compartimentul spectacole, concerte, programe culturale

in acest compartiment se gasesc 2 posturi: un inspector de specialitate si un referent de orgamzare Acest
compartiment este responsabil de organizarea spectacolelor, concertelor i a programelor si proiectelor
culturale. Tot acest compartiment este responsabil cu realizarea spectacolelor proprn

In acest compartiment ar fi nevoie de cel putin referent de organizare sau un impresar artistic avand in
vedere multitudinea de programe culturale care trebuie imprfite intre responsabilii de programe in aga fel
incat programele sau proiectele culturale care se deruleaz3 simultan si nu fie incircate pe o singurd
persoand. Realzarea spectacolelor proprii sau in colaborare si organoizarea de turnee presupune si
impresarierea propriilor spectacole.

2. Compartimentul arti plasticii, restaurare, conservare

Compartimentul are un singur post cel de secretar artistic care are rolul organizarii tuturor evenimentelor
artistice, de la organizarea taberelor de creatie la expozitii, programe de arte plastice pentru copiii de la
clasele primare la elevii de liceu, organizare de sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare
publici a rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniul artei plastice

Tot in sfera de activitate intrd atributiile de intrefinerea si restaurarea operelor de art3 din colectia proprie,
elaborarea §i editarea de studii, cercetdri, organizarea manifestirilor stiintifice, ateliere, workshopuri,
simpozioane, schimburi de experientd, mese rotunde etc. in domeniul artelor plastice, la nivel judetean,
national i international. Acest compartiment ar putea fi dezvoltat prin Infiintarea unui post de artist plastic
sau de critic de artd care ar putea prelua o parte din aceste sarcini foarte multe pentru o singuri persoana.
Dezvoltarea galeriei virtuale, promovarea evenimentelor, crearea unor continuturi de calitate care ar
imbunitafii imaginea institutiei ar fi de bun augur. Totodatd organizarea expozitiilor, pregitirea de
cataloage, material promotionale cu profesionalism presupune personal de specialitate bine chibzuit.

3.Compartimentul educatia adulgilor, culturi si arti populara

Acest compartiment are un singur post de executie cel de referent. Acest compartiment este riispunzitor
conform ROF pentru organizarea proiectelor de educatie permanentd — proprii si/sau in parteneriat cu
institutii de specialitate, de initierea si participarea la proiecte de parteneriat cultural, la nivel judetean,
national si international, de implementarea proiectelor si programelor de cercetare, protejare si promovare
a patrimoniului cultural, material i imaterial, initierea i derularea de proiecte si programe de implicare
a cetdfenilor 1n activitatea de cunoastere, ocrotire si mentinere a mediului natural, si a celui ce tine de
cultura tradifionald si de valorile de patrimoniu. Are rolul coordondrii metodologice a activitatii
asezimintelor culturale din judet, sprijinirea ONG-urilor culturale si a grup#rilor culturale fird
personalitate juridicd (trupe de teatru amator, ansambluri i grupuri populare, etc.) din zond, in derularea
unor proiecte si programe culturale si/sau de interes comunitar. Un alt rol important este initierea si
derularea de activititi de cercetare si/sau de promovare a valorilor autentice, cu scopul integririi lor in
circuitul national si international;

4.Compartimentul contabil, administrativ si deservire

Acest compartiment are rolul de organizare a activititii economico-financiare, de personal si de salarizare,
asigurd controlul financiar preventiv la nivelul institutiei, organizeazi si rispunde de efectuarea
inregistrarilor financiar-contabile, coordoneazd activitatea de aprovizionare si de achizitii publice,
organizeazi §i rispunde de administrarea patrimoniului institutiei, precum si de efectuarea inventarierilor
periodice ale patrimoniului institufiei, participd in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli al institutiei, la elaborarea propunerilor de rectificare a acestuia, precum si la urmérirea executiei
acestuia, propune mdsuri pentru imbunitéfirea activititii economico-financiare, de personal si de
salarizare ale institufiei, Indeplineste orice alte atribu;ii specifice, necesare pentru buna desfisurare a
institutiei, portivit legii. Tot acest compartiment a51gura conditiile igienico-sanitare, respective conditiile
tehnice minime pentru desfésurarea spectacolelor. In acest compartiment existd un post de inspector de
specialitate, un Ingrijitor si un muncitor din activitatea specific institutiilor de spectacole.
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Pentru o mai bund functionare a acestui compartiment ar fi de preferat un post de inspector de specialitate
care ar prelua o parte din atributiile contabilului cum ar fi munca de secretariat, munca de responsabil cu
resursele umane, controlul financiar preventiv, in cazul preludirii atributiilor de finantare nerambursabil3
a proiectelor culturale conform OG nr.51 din 1998 de cétre institutie aceste atributii i responsabilititi
necesitd un effort in plus fatd de personalul actual de 8 angajati in institutie.

¢.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente

Pe perioada manageriald 2025-2029 este de preferat eficientizarea activititii sustinut si de un cadru de
organizare internd care este bine reglementati si functionali.

-Trebuie revizuit Regulamentul de ordine interioari.

-Actualizarea Figelor de post trebuie si fie o preocupare continui, care si reflecte toate schimbirile si
completdrile de atributii survenite in cadrul Centrului, regindirea atributiilor unor posturi

-Efectuarea rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale a personalului este important pentru
recunoagterea eforturilor depuse de angajatii institutiei si motivarea lor.

-Actualizarea si dezvoltarea procedurilor operationale pentru toate activititile specifice din domeniul de
activitate a institufiei.

-Monitorizarea respectirii Codului de conduitd, efectuarea periodici de instructaje in acest sens.
-Dezvoltarea culturii organizationale este un alt factor foarte important care trebuie si se regiseasci la
nivelul modului de functionare si reglementare interns a activititii institutiei.

-Delegarea responsabilitétii este un instrument foarte important, dar poate fi folosit la angajati 1a
organizarea de expozilii, proiecte culturale, chiar dacd nu sunt oficial factori decidenti. Calitatea de
curator in cazul conceperii unei expozitii, calitatea de redactor in cazul unei cirti, sunt doar citeva
exemple care presupun un grad de profesionalism la care este absolut necesar si se apeleze.

¢.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprie si/sau externe

Resursa umand a fiecirei institutii poate fi un punct forte sau un punct slab, Ca si in general in
alte instituii se regisesc atit persoane recunoscute, apreciate cét i persoane cu o prestatie mai modesta.
Din acest motiv managementul trebuie s aiba o preocupare constantd in directia dezvoltirii resursei
umane, cu atdt mai mult cu cét si provocérile noi necesita cunostinte, competente noi. Provocirile cele
mai noi sunt cauzate pe de o parte de extinderea din ce in ce mai larga a tehnologiei informatiei si
abundenta oferitd de spatiul virtual, pe de altd parte schimbare radicald a comportamentelor
consumatorilor culturali.

Punctele slabe din punct de vedere al resursei umane:

-scidderea numarului de posturi in anul 2023,2024 in institutie

-personal insuficient in comparatie cu complexitatea diferitelor activititi ale Centrului

-nivelul de pregétire necorespunzétor al unor angajati

-lipsa centrelor de pregétire profesionald care acoperd toate domeniile de activitate specifica institutiei
-lipsa unor posturi cheie in diferitele compartimente

Din dinamica posturilor ocupate din ultimii ani putem trage concluzia ¢ in anul 2023 s-a diminuat
numdrul posturilor si implicit a angajatilor institutiei de la 9 posturi/angajati la 8 posturi/angajati.
Propuneri, solutii:

Analizand continutul ROF privind rolul fiecirui compartiment in parte §i raportind la numérul de personal
si posturile care sunt incluse in fiecare compartiment se pune problema indeplinirii rolului la un nivel
profesional cdt mai mare se propune dezvoltarea capacititii institufionale prin dezvoltarea
compartimentelor.

La Compartimentul artd plasticd, restaurare, conservare schimbarea semnificativd ar putea insemna
includerea in organigramai a unui post de artistic plastic sau un post de istoric de arti. Trebuie mentionat
faptul cid pe de o parte procesul de digitalizare demarat cu dezvoltarea site-ului instituiei si a galeriei
virtuale a Centrului Cultural si de Arte Lizarea presupune in continuare un volum imens de munci la un
standard profesional inalt, pe de altd parte conceperea, pregitirea §i organizarea expozitiilor de arti
plastici la fel constituie motiv pentru care se pune problema stringents a angajarii unui istoric de arti.
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La Compartimentul spectacole, concerte, programe culturale pentru indeplinirea atributiilor privind
realizarea de spectacole i concerte este de preferat includerea in organigrama a unui post de impresar
artistic sau referent de organizare pentru impr&irierea propriilor spectacole acest program fiind unul dinre
cele mai eficiente programe ale institutiei, deci acest program meritd inclusi in lista prioritatilor de
finan{at. Pentru realizarea efectivd a spectacolelor sau concertelor propuse pentru finantare, calea de
urmat este contractul de colaborare pe proiecte respective cu alte institutii de spectacole sau concerte care
dispun de personal specializat.
Strategia de urmat pentru perfectionarea personalului:
-deschidere spre perfectionare prin participare la cursuri de perfectionare
-alocarea de fonduri pentru pregétirea profesionali a salariatilor in domeniile specifice
-organizarea de schimburi de experienta, simpozioane
-congtientizarea salariafilor de a beneficia de oportunitatile privind participarea la diferite activititi
organizate in institutie sau in afara lui.
-1mbunatat1rea comunicdrii intre compartimente.
In desfasurarea activitiifii institutiei deseori se pune problema colaboririi cu specialisti externi care este o
precticd uzuald in general n toate institutiile. Un exemplu concret este realizarea cataloagelor unde textele
de specialitate de critic de artd sunt realizate cu specialisti externi. Alt exemplu este formarea juriului
Bienalei de Graficd Internationald din Tinutul Secuiesc. Pentru a avea un juriu prestigios se apeleazi la
specialigti de rang international.
c.4. Analiza capacititii din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniul institutiei, propuneri de
imbunititire
Din caietul de sarcini se constati cd institutia are in administrare imobilul aflat in Lizarea str. Both
Ferenc nr.550 care are 3 nivele.
La primul nivel se gisesc 7 incéperi din care 3 birouri si 4 camere de oaspeti dotate cu paturi, frigider,
dulapuri §i grup sanitar.
La nivelul doi se afld 8 Inciiperi din care 4 camere de oaspeti dotate cu paturi, frigider, dulapuri si grup
sanitar iar 4 incéperi functioneazi ca depozit.
Imobilul este incélzit cu centrala termica proprie dispunind de o incapere ca punct termic.
In dotarea instituiei se gisesc un autoturism Dacia Dokker, aparaturd de birotici: calculatoare 3 buc,
laptopuri 5 buc., imprimante 3 buc, aparat multifunctional 1 buc., aparate foto+video 3 buciti, televizor
smart 1 buc.
Institufia este conectati la reteaua de telefonie i internet de mare viteza si dispune de site de internet
propriu www.ccal.ro.

Punctele tari ale institutiei din punct de vedere patrimonial:
-institutia are birouri §i aparturd de biroticd cu conexiune de internet de mare vitezi.
-institutia are in dotare un autoturism care este un mijloc de transport de personae si de material
expozitional si alte materiale consumabile etc pentru derularea diferitelor programe culturale.
-site-ul de internet si conectarea la social media a institutiei faciliteazd promovarea atdt a imaginii
institutiei cat gi a programelor organizate.
~Centrul are in dotare aparaturd de biroticé, aparate foto si video care poate fi utilizat cu success la
documentarea activititilor culturale organizate, pentru realizarea unor opere de artd multimedia de cétre
artistii invitati in tabere.
-camerele de oaspesi contribuie la reducerea cheltuielilor de organizare a taberelor de creatie pentru artisti
plastici i diferiti artisti invitati.
-sala mare de la primul nivel poate fi folosit la programe culturale cu un numdr redus de participanti ca
lansdri de carte, proiectii de filme documentare, ateliere de mestesuguri si artd plasticd pentru copiii, iar
cu ocazia taberelor de creafie are functie multipld de sald de mese si atelier de lucru, rareori spatiu de
expunere si loc de desfasurare a unor concursuri pentru elevi.
-Cele 4 camere de la nivelul doi di adépost pentru o parte a operelor de arti din colectia proprie.

Puncte slabe privind spatiile si patrimoniul institutiei:
-Lipsa unui spatiu propriu pentru organizarea expozitiilor permanente
-lipsa atelierelor proprii dotate pentru artisti plastici care participi la taberele de creatie
-lipsa spatiilor proprii adecvate pentru depozitarea tuturor operelor de arta
-starea avansatd de amortizare a autoturismului din dotare de 10 ani
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Anul 2021 | 2022 2023 2024
Subventii previzionate 1.225.000 | 1.330.000 | 1.410.000 1.440.000
Subventii dupi executia bugetului anual 1.185.822 | 1.116.644 995.786 1.434.706
PondereaA subventiilor primite fata de cel 96% 83.95% 70.62% 99.63%
previzut in contractul de management

Din datele de mai sus se observé o crestere ugoard a bugetului de venituri realizat in anul 2022 fati de
anul 2021 cu un procent de 5% datorita cresterii veniturilor proprii, In anul 2023 se constati o scidere a
bugetulul realizat cu 9,37% care se datoreazd scéderii volumului subventiilor. In categoria veniturilor
proprii se observd in acelas timp o crestere fatd de anul precedent In anul 2024 se constati o crestere
importantd atit a veniturilor proprii cét si a subventiilor si implicit a bugetului realizat cu 50,26%.
Procentul de realizare a bugetului a evoluat o fluctuatie in cei 4 ani cu ugoara scidere in anul 2022 si 2023
si o crestere importantd In 2024., In timp ce in anul 2021 s-a realizat in proportie de 96%, in anul 2022
aceasti cifrd era 83,95%, iar in anul 2023 s-a realizat 4n 70,62%. In anul 2024 1n schimb s-a realizat in
procent de 99,63%.Dintre motivele procentului mai scizut se gésesc restrictiile guvernului de angajare de
noi cheltuieli la sfirtitul anului.

d.1.2. bugetul de cheltuieli

Cheltuielile pentru proiectele culturale au avut o dinamici aseminitoare cu veniturile realizate. in
timp ce in anul 2021 cheltuielile totale erau de 1.247.758 lei in anul 2022 era 1.310.211, iar in anul 2023
a scazut la 1.187.388 lei. In anul 2024 se observi o crestere a cheltuielilor cu 50 % care se datoreazi cu
sigurantd cregterii veniturilor proprii, a subventiilor si a aparitiei in programul institutiei a anului jubilar
de 50 de am de la infiintarea Taberei de creatie din Lizarea si a programelor bianuale ca Bienala de
Grafica si Intllnirea bianuala a Scriitorilor Maghiari din Roménia

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor

in anul 2021 fati de cheltuielile estimate in suma de 1.300.000 lei, s-a realizat 1.247.758 lei
reprezentand o realizare a cheltuielilor de 96% fatd de cel estimat.

In anul 2022 fata de cheltuielile estimate in sumd de 1.450.000 lei s-a realizat 1.310.211 lei
reprezentand o realizare a cheltuielilor de 83,95% fatd de cel estimat,

In anul 2023 faga de cheltuielile estimate in suma 1.550.000 lei s-a realizat 1.187.388 lei deci un
procent de 70,62%, ceea ce se datoreaza nivelului redus al subventiei.

in anul 2024 fati de cheltuielile estimate de 1.600.000 lei s-a realizat 1.784.259 lei reprezentand
un procent 111,51% ceea ce se datoreazd atit subventiilor mai mari primite cit §i ceniturilor proprii
realizate ale institutiei.
d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

-Veniturile proprii din activitdfi de bazi sunt cele mentionate in ROF adici veniturile de vinzarea de
bilete, respectiv taxele de participare plétite la diferite programe cum ar fi programele de arte manuale si
arte plastice, taberele foto. in tabelul de mai }os se evidentieazd evolutia gradului de acoperire aferenti
activitatii de baza in anii 2021, 2022, 2023 si 2024 care sunt 5,06% 1n anul 2021, 14,77% in anul 2022,
16,13% in anul 2023 si 19,59% in anul 2024

Anul 2021 | 2022 2023 2024
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Grad de acoperire din total venituri proprii a 5,06% | 14,77 16,13 | 19,59 |
cheltuielilor institutiei ( %o)

-din activititi de bazd 5,06 | 8,83 12,56 9,54
-din venituri din surse atrase 0| 594 3,56 10,54

Din tabelul de mai sus rezultd ci gradul de crestere din total venituri a fost in continua crestere.
Componentele acestuia au avut o fluctuatie in cei 4 ani dar per ansamblu prezinti o tendinti de crestere.
De la 5,06% s-a ajuns la 19,59% care este un rezultat remarcabil.

d.4.Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Anul

2021

| 2022

2023

2024 |

-din venituri din surse atrase

0

5,94

3,56

10,54 (

1

Veniturile din surse atrase a prezentat o variatie sinuoasi in moment ce in anul 2021 nu s-au realizat
venituri din surse atrase, in anul 2022 s-a realizat un procent de 5,94%, in anul 2023 un procent de 3,56%
iar in anul 2024 s-a inregistrdnd o pondere de 10,54 %. Sursele atrase joaci un rol din ce in ce mai mare.

Pentru cresterea veniturilor prorii strategia manageriald pe 2025-2029 va pune un accent deosebit

pentru obtinerea de venituri suplimentare precum:

-incheierea unor parteneriate cu alte institutii, in vederea organizarii unor programe comune
-cresterea nivelului sumelor incasate ca sponsoriziri, donatii
-identificarea de noi linii de finantare externe sau interne si cresterea nivelului celor uzuale interne
(AFCN,DRI,Communitas,etc) sau externe(BGA,NKA, fonduri UE si altele.

-contractarea spectacolelor realizate.

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul

2021

[ 2022

| 2023 2024

Ponderea cheltuielilor de personal din
| totalul cheltuielilor (% )

42,37%

1 37,11%

| 44,41% | 31,46%

fn perioada 2021-2024 observim o variatie sinuoasa in valoare absolutd a salariilor care raportat
la cresterea bugetari este in scédere, in timp ce n anul 2021 cheltuielile salariale reprezentau 42,37 % din
bugetul institutiei, in anul 2022 aceasta valoare era de 37,11% respective o crestere in anul 2023 la 44,41%
§i 0 scidere la 31,46% in anul 2024. Din motivele sciderii se observa sciderea numdirului de posturi pe
institutie de la 9 la 8, respectiv vacantarea unor posturi din cauza pensionarii.

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

' Anul

2021

2022:r 2023 | 2024

| Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul

total(%o)

0.94 %

2.35% |

0 0
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Cheltuielile de capital din total cheltuieli este relativ mic pe anii 2021, 2022 si inexistent in anii 2023 si
2024. Aceastd situatie este de dorit sd se schimbe in anii urmatori. Institutia ca si alte entititi cu
personalitate juridicd pot lucre mai eficient daci realizeaza investitii. Cauza lipsei investitiilor se poate
pune pe seama crizelor din ultimii ani, a majorarilor surselor energetice i a prefurilor in general.

d.7.Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie

Anul 2021 2022 2023 | 2024 |
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (% ) 100 | 100 100 100 |

Fondul de salarii ai angajatilor este asiguratd 100% din subventiile primate de la Consiliul Judetean
Harghita. Veniturile proprii sunt utilizate pentru acoperirea altor tipuri de cheltuieli.

d.8. Cheltuieli pe beneficiar

Conform datelor cuprinse in tabelul cu criteriile de performanti in anul 2024 se inregistreazi
valoarea de 19,77 lei pe beneficiar. Aceastd sumi se poate reduce in perioada urmitoare prin pirghiile
care influenteaza in sens pozitiv evolutia ecestei valori. (Cresterea numirului de beneficiari)

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute

¢.1.Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadi de management

Pentru a defini strategia culturald pe urmitoarea perioadd de management ( 2025-2029) se are in
vedere misiunea formulati in actul de constituire a institugiei: “promovarea culturii si artei in toatd
diversitatea si formele sale de expresie, moderne si traditionale, oferind bunuri si servicii culturale,
artistice care si raspundd nevoilor de cunoastere, comunicare, formare si socializare-divertisment ale
publicului de toate virstele si care si contribuie la dezvoltarea comunitard i regionald, precum si
stimularea creatiei artistice din diferite domenii ale vietii cultural artistice.”

Obiectivele strategige generale propuse sunt:
-dezvoltarea patrimoniului institutiei si asigurarea gestiunii si valorificarii acestuia In conditii optime
-cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor actuali si potentiali ai institutiei
-dezvoltarea si adecvarea serviciilor culturale ale institutiei la cerintele beneficiarilor
-diversificarea ofertei culturale
-largirea ariei de colaborare, de parteneriat cu institutii, organizatii de profil
-promovarea eficienta atit a imaginii cit i a programelor culturale in cele mai diverse forme
-dezvoltarea resursei umane in vederea cresterii profesionalismului
-gestionarea mijloacelor financiare cu eficientd si economicitate

Obiectivele strategice specifice propuse:
-dezvoltarea parteneriatelor pe plan national al institutiei pe toate ariile de activite reglementate de ROF
-dezvoltarea parteneriatelor pe plan international al institutiei pe toate ariile de activite reglementate de
ROF cu precadere in domeniul artei plastice
-largirea ariei publicului tint3 si de beneficiari
-diversificarea ofertei culturale a institutiei pe baza preferintelor publicului
-continuarea procesului de digitalizare si de dezvoltare a site-ului si a galeriei virtuale a institutiei
-dezvoltarea infrastructurii, a dotérii institutiei
-dezvoltarea colabordrii cu ONG-uri din domeniul culturii, cu institutii de cultura si de invitimant,
-conservarea §i restaurarea bunurilor culturale
-promovarea patrimoniului prin mijloace conventionale i mijloace noi pentru atragerea publicului
-identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor in directia satisfacerii nevoilor
reale
-dezvoltarea unei strategii de comunicare eficiente
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-initierea si dezvoltarea unor programe interdisciplinare
-atragerea de finan{iri nerambursabile nationale si internafionale
-dezvoltarea resursei umane

-dezvoltarea parteneriatelor profesionale

Strategia culturali pe intreaga perioadi de management 2025-2029:

Strategia culturald va fi eficientd in cazul in care se va actiona in mai multe directii: dezvoltarea
activitatii publice, dezvoltarea relatiilor nationale si international pe plan profesional in arte plastice,
dezvoltarea imaginii institutiei, dezvoltarea unui plan de marketing eficient, valorificarea si dezvoltarea
patrimoniului, consolidarea si dezvoltarea comunitatii beneficiarilor §i sustinitorilor.

Dezvoltarea activititii publice a institutiei: se poate realiza prin asigurarea unui cadru
institutional care garanteaza calitatea proiectelor derulate, respectiv oferirea unor programe diverse cu
impact educational. Aceasta directie strategicd poate contribui la cresterea numirului publicului beneficiar
respectiv atragerea unor segmente noi de public. Pentru atingerea acestui scop se va pune accent pe
urmaétoarele:

-continuarea diversificarii ofertei culturale ale institutiei

-dezvoltarea resursei umane si cresterea gradului de profesionalism a personalului angajat, implicat in
organizarea si derularea programelor si proiectelor culturale

-imbogitirea si valorificarea patrimoniului existent

Dezvoltarea relatiilor nationale si international pe plan profesional in arte plastice:

Aceastd directie de actiune propune continuarea eforturilor institutiei inceputi in perioada de
management anterior care a avut ca rezultat colaborarea cu institutii de profil de prestigiu cum ar fi
Universitatea Nationale de Arte Plastice din Bucuresti, Uniunea Artistilor Plastici din Roménia, Asociatia
Profesionald a Artistilor plastici MAMU din Ungaria si altele. Aceste parteneriate nationale si
internagionale pot contribui la organizarea unor programe culturale de amploare, respectiv contribuie la
valorificarea mai buni a patrimoniului institutiei prin expozitiile nationale si internationale organizate, nu
in ultimul rdnd reducerea unor costuri ale programelor si stimularea bunelor practici.

Prin aceastd componenti strategicd se urmiresc urmditoarele:

-dezvoltarea continud a parteneriatelor cu institutii profesionale (muzee, galerii de arts, colonii de arti
plastica, alte institutii de culturd, ONG-uri din domeniul culturii)
-inifierea de parteneriate cu universitti din fard si din strainatate, respectiv dezvoltarea parteneriatelor
existente
-implementarea de bune practici
-realizarea de proiecte culturale si educationale de anvergurd cu parteneri din tard si din striinitate
(institutii de culturd, ansambluri, ONG-uri din domeniul culturii etc)

Dezvoltarea imaginii institutiei:

Avénd in vedere faptul ¢ unul dintre factorii cheie pentru asigurarea succesul oric#rei institutii
sau organizatii sunt imaginea si credibilitatea in strategia institutiei aceasta directie de dezvoltare trebuie
sd figureze intre prioritatile institutiei. Dezvoltarea imaginii trebuie si se bazeze pe mai multe
componente:

-relizarea strategiei de comunicare cétre actualii i potentialii beneficiari bazati pe studii de prospectare
-proiectarea si implementarea unei campanii de comunicare integrate

-dezvolzarea calitativd a comunicérii prin canalele de comunicare clasice si moderne existente
-extinderea comunicirii prin canale noi de comunicare (social media)

Dezvoltarea unui plan de marketing cultural eficient:

in perioada de management anterioari s-a inceput acest proces foarte important in institutie prin
existenfa unei identitati vizuale deja cunoscute a institufiei, prin numeroasele conferinte de presi
organizate cu ocazia lansérii programelor culturale, postarea evenimentelor pe site-ul propriul de internet
$i pe pagina facebook al institutiei. Totusi acest proces trebuie dezvoltat, imbunatitit, dinamizat pentru
eficientizarea promovirii evenimentelor.

Strategia de marketing pentru urmatoarea perioada 2025-2029 are urmitoarele priorititi:

-dezvoltarea parteneriatelor cu organele mass-media locald i naionald

-folosirea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul, bazat pe noile tehnologii si
pe canalele de comunicare conventionale
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-realizarea unui sistem de monitorizare si cunoastere a publicului, dat fiind faptul ci la ora actuali
nu exista studii efectuate pentru realizarea portretului beneficiarului actual al institutiei

-cresterea profesionalismului in activitatea de marketing prin facilitarea participarii personalului
la cursuri de formare continua in domeniul marketingului cultural si al comunicarii

Valorificarea si dezvoltarea patrimoniului:

Centrul Cultural si de Arte Lazarea fiind o institutie de culturd cu un accentuat caracter in domeniul
artelor plastice care isi dezvoltd patrimoniul propriu de opere de artd de la an la an, se pune problema
evidentd de valorificare a acestuia in beneficiul publicului tintd profesionist si amator. Pentru buna
gestionare a acestui patrimoniu trebie asigurate conditii adecvate de depozitare, luarea unor misuri
preventive de evitare a degradarii, dar si valorificarea creativd a acestui patrimoniu prin urmétoarele
modalitati:

-imbunétatirea conditiilor de depozitare a operelor de artd

-crearea de noi spatii de depozitare adecvate

-continuarea procesului de digitalizare inceput 1n anii anteriori

-cercetarea colectiei existente, si publicarea rezultatelor cercetirii in tard §i peste hotare
-valorificarea patrimoniului prin expozitii, prezentéri in spatiul virtual, in publicatii
-conservarea §i restaurarea operelor de artd

Consolidarea si dezvoltarea comunititii beneficiarilor si sustinitorilor:

Pentru a asigura o legétura vie, functionald se pune problema fidelizarii publicului si a acelor actori
interesafi de culturd care sprijind activitatea institutiei. In acest sens trebuie organizate actiuni care si
fidelizeze publicul beneficiar si care extinde aceasti comunitate. Pentru acesta se are in vedere
urméatoarele modalizti:

-extinderea voluntariatului si a ariei de sustinotdri locali ai institutiei

-organizarea unor evenimente dedicate sustindtorilor gi publicului fidel

-Intdrirea parteneriatelor si colabordrilor profesionale.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioadid de management, cu denumirea, si dupi caz,
descrierea fiecirui program, a scopului si a tintei acestuia, exemplificiri

Pentru perioada urmétoare de management 2025-2029 lista de programe care se propune va fi in
acord cu obiectivele formulate in ROF si strategia culturald a judetului. Pe baza obiectivelor de bazi, a
programelor existente in prezent i ludnd in considerare structura organizatoricd §i numarul de personal
existent, respectiv idea de a usura munca personalului redus se va reduce numarul de programe prin
contopirea celor existente si care au scopuri strategice aseménitoare, ori public tintd aseminitor. Lista
programelor minimale propuse cu descrierea acestora sunt cuprinse in Anexa nr.1.

e.3.Proiecte propuse in cadrul programului

Proiectele propuse in cadrul programului minimal se regéseste in Anexa nr.2

e.4.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru prioada de management

Pe langd programele mentionate mai sus Centrul Cultural i de Arte Lizarea ca institutie
subordonata Consiliului Judetean Harghita este si va fi coorganizatoare a programelor de Ziva Culturii
Maghiare, Ziua Tineretului, Ziua Limbii Maghiare si Zilei internationale a Elevilor, Zilei Copiilor,
programe care sunt initiate de Consiliul Judetean Harghita. Printre programele institutiei se pot include
Programul de finantare nerambursabild a proiectelor culturale conform OG nr.51 din 1998.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentinerea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate
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f.1. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei pentru urmiitoarele 4 ani corelati cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/ alocatia acordati institutiei de ciitre Consiliul

judetean Harghita

f.1.1.- -previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase cu mentionarea surselor vizate

Anul 2025 2026 2027 2028
TOTAL VENITUR], din care 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.100.000
1.a. venituri proprii, din care 200.000 210.000 220.000 240.000
1.a.1.venituri din activitatea de bazi 125.000 130.000 140.000 150.000
1.a.2.surse atrase 75.000 80.000 80.000 90.000
1.a.3.alte venituri proprii 0 0 0 0
1.b.subventii 1.600.000 1.690.000 1.780.000 1.860.000

Pe urmitoarea perioadd de management se are in vedere asigurarea veniturilor proprii prin
cresterca numdrului de bilete vindute. O altd modalitate de realizare a veniturilor care se preconizeazi este
realizarea unor venituri din surselor atrase prin cistigarea unor proiecte de finantare nerambursabili. Prin
spectacolele proprii se va merge si pe varianta vanzérii spectacolului pe baza de contract pentru a avea un
venit mai sigur $i 0 incasare mai mare. Prin evolutia veniturilor proprii scopul principal este de a asigura
pe perioada de management cota de 10% venituri totale din bugetul anual.

Anul 2025 2026 2027 2028
TOTAL VENITURYI, din care 1.800.000 1.900.000 | 2.000.000 2.100.000
1.a. venituri proprii, din care 200.000 210.000 220.000 240.000
pon.der?a veniturilor proprii din total 11,11% 11,00% 11,00% 11,42%
venituri __

f.1.2.-previzionarea evolutiei cheltuiclilor de personal ale institutiei pe noua perioadid de

management 2025-2029

Pornim de la tabelul de evolutie a cheltuielile totale previzionate pe urmdtoarea perioadd de management

Anul 2025 2026 2027 2028
TOTAL CHELTUIELI, din care 1.800.000 1.900.000 | 2.000.000 2.100.000
2.a.cheltuieli de personal, din care 700.000 750.000 770.000 820.000
iﬁ:helmleh cu bunuri si servieil, din | 150600 | 1.150.000 | 1.230.000 | 1.280.000
2.b.1.cheltuieli pentru proiecte 950.000 | 950.000 1.030.000 1.100.000
2.b.3.cheltuilei pentru reparatii curente | 20.000 | 20.000 20.000 20.000
2.b.4.cheltuieli de intretinere 50.000 50.000 60.000 60.000
2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si servicii | 50.000 70.000 70.000 70.000
2.c.cheltuieli de capital 30.000 60.000 50.000 30.000 |

Din cheltuielile totale vom analiza evolutia previzionatd a cheltuielilor salariale in valoare absolute si
ponderea lor din totalul cheltuielilor din bugetul anual care se va prezenta in felul urmétor:

Anul

2025

2026

2027

2028

TOTAL CHELTUIELL, din care

1.800.000

1.900.000

2.000.000

2.100.000

f

18



2.a.cheltuieli de personal, din care 700.000 750.000 770.000 820.000
Ponderea c-he‘ltulehlor de personal din 38,88% 39,47% 38,50% 39,05%
total cheltuielilor

Dacé ne raportim la perioada de management anterioard se propune cresterea cheltuielilor salariale in
valoare absolutd in ipoteza angajérii 1-2 persoane inalt calificate descrise mai sus, dar se propune si
cresterea veniturilor atdt din subventii cdt mai ales cresterea veniturilor proprii prin surse atrase, si din
activitatea de bazi. In acelas timp mentinerea ponderii cheltuielilor salariale se propune de a mentine in
jurul a 40%.

f.2. Previzionarea costurilor aferente proiectelor

Pornind de la datele continute programului minimal propus previzionarea costurilor aferente proiectelor
sunt mentionate in Anexa nr.3

f.3.Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate

categorii de bilete/tarife practicate

In urma organizarii spectacolelor de teatru pentru copii si concerte pentru copii la care se practici
bilete cu prefuri reduse, respectiv spectacolele de teatru pentru adulti, spectacolele de opereti, concertele
pentru adulti unde se practica bilete cu pret intreg se preconizeazd urmitoarele venituri:

Anul 2025 2026 2027 2028

Venituri din spectacolelor de teatru

pentru copii 72.000 75.000 80.000 80.000

Venituri din concerte pentru copii 18.000 20.000 20.000 25.000

Venituri din spectacole de teatru i

concerte pentru adulti 15.000 15.000 20.000 20.000

Total venituri din bilete vindute 105.000 110.000 120.000 130.000
Total venituri preconizate

Anul 2025 2026 2027 2028

Total venituri din bilete vAndute 105.000 110.000 120.000 130.000

Aportur de participare la taberele

organizate pentru copii 10.000 10.000 10.000 10.000

Spectacole, - programe  organizate, 10.000 10.000 10.000 10.000

contractate

Total venituri prognostizate 125.000 130.000 140.000 150.000

Luéand in calcul aceste propuneri, evolutia sumelor atrase de citre institutie din diferite programe
de finantare nerambursabila va arita astfel, in urmitorii 4 ani:

Anul 2025 2026 | 2027 2028 \
Valoarea sumelor atrase preconizate ‘
fatd de totalul cheltuielilor, in afara 75.000 80.000 80.000 90.000
de investitii

Anul 2025 2026 2027 2028
TOTAL VENITURLI, din care 1.800.000 1.900.000 | 2.000.000 | 2.100.000
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Anexa nr.l. Lista programelor propuse pe perioada de management 2025-2029

Nr.
crt.

Programe propuse

Program de realizare si prezentare de spectacole pentru copiii §i tineret :Programul are ca
scop realizarea unor spectacole de teatru de pépusi, de teatru sau spectacol literar-muzical,
coreografic a céror tematicd este aleasd sau decisd de institufie si care propune satisfacerea
agteptérilor unui public mai larg, care pune pe scend prin arta spectacolului legende locale,
povesti populare, opere literare, muzicé si dansuri populare locale care poate fi prezentati in
alte locuri din tara si striinitate care are §i un scop educativ.

Grupul tinti:artisti,figurati, dansatori, cAntdreti, muzicieni, tineri talentati, trupa de teatru, trupa
de teatru de papusi, formatii de muzica, publicul amator de teatru si de teatru de papusi, de muzica
Proiecte care alcituiesc programul:

Se are in vedere realizarea in colaborare a 1-2 spectacole anual

Prezentarea spectacolelor proprii publicului in serii determinate prin turnee sau de diferite ocazii.

Tabere de creatie artisticii si expozitii de arti plastica:

Scopul propus: Se poate constata ci existd o serie de asemindri dar si divergente intre tendintele
in domeniul artelor vizuale intre cel national si universal. Scopul acestor tabere de creatie este
de a facilita intélnirea tendintelor din arta universald cu cea autohtoni i de a da posibilitatea de
a se putea raporta la tendintele universale. Programul va consta in organizarea de diferite tabere
de creatie, anual, astfel cu participarea tuturor categoriilor de varstd si gen al artelor vizuale
respectiv organizarea de expozitii de artd plastica din operele realizate in aceste tabere in tari si
in striindtate pentru promovarea taberelor de creatie si dezvoltarea relatiilor nationale si
internationale in domeniul artei plastice.

Grupul tintéi: artigtii plastici, istorici de arté, galerii de arts, mass — media, locitorii Depresiunii
Giurgiului, organizatori culturali

Proiectele care alciituiesc programul:Taberele de creatie nationald i internationald din
L#zarea, Tabéra de Creatie Pulzus, Tabéra de creatie din Valea Homorodului, expozitii de artd
plasticd internd si internationald.

Bienala de Grafici din Tinutul Secuiesc:

Scopul programului: Scopul bine — definit este acela de a promova artele plastice contemporane
autohtone in circuitul mondial i prezentarea artelor vizuale mondiale la noi, in Tinutul Secuiesc.
Ideea Bienalei a pornit de la cunoasterea pérerii a multor specialisti in domeniu, care se referi la
marginalizarea si pericolul de provincializare a artelor vizuale autohtone.

Organizarea bienalei constd in lansarea bianuald a programului, la care pot participa graficieni
din toatd lumea in conditii §i categorii bine defintie, in stil concurs. Lucrérile se vor stringe si
categoriza , apoi un juriu de specialisti nominalizeaza céstigatorii §i stabileste participantii la
Bienald. Decernarea premiilor si deschiderea festiva a expozitiei se desféisoars bianual 1n cadrul
Zilelor Tinutului Secuiesc. Organizarea este in parteneriat cu Centrul Cultural al Judetului
Covasna.

Grupul tinti: graficienii din intreaga lume, istorici de artd, galerii de artd, publicul amator de
artd, mass — media, universititi de arte, reviste de specialitate

Poriectele care alciitniesc programul:

Lansarea si promovarea Bienalei

Jurizarea lucrérilor

Realizarea si difuzarea unor materiale video de prezentare si promovare a artelor plastice
Decernarea premiilor si deschiderea festiva a expozitiei Bienalei

Organizarea expozitiei in resedintele de judet ale Tinutul Secuiesc din acest material.
Restituirea lucrérilor proprietarilor.

Concerte, spectacole de siirbitori, aniversari si de sfirsit de an
Scopul programului : Programul are ca scop oferirea publicului amator cu ocazia sarbatorilor si
a evenimentelor de seamé(carnaval,pascale,rusalii,pelerinaje, advent, créciun si de sfirsit de an)
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un program cultural festiv,distractiv care vizeazi familiile si care este de calitate pentru publicul
iubitor de spectacole si concerte (teatru, teatru-dans, folclor, muzici clasicd, modemna si populari)
Grupul tinti:familiile, publicul tinir si adulti, persoane varstnice "
Proiecte care alciituiesc programul:

Se are in vedere organizarea unor spectacole si concerte in jurul sirbatorilor mentionate in
localitdtile din Depresiunea Giurgeului.

Program dedicat tineretului

Scopul programului : Programul de adreseazi copiilor si elevilor din diferite cicluri ale
invatimintului primar, gimnazial gi liceal. Are ca scop popularizarea si educarea diferitelor
tehnici de artd, tehnici de artd manuald si mestesuguri, respectiv foto-video pentru copiii de
clasele I-VIII din Depresiunea Giurgeului pe durata vacantelor scolare, oferind astfel copiilor un
program de vacanti educativ si creativ, de dezvoltare a cunostintelor si deprinderilor in domeniile
amintite.

Un alt scop al programului este educarea copiilor si tinerilor prin spectacole si concerte la arta
spectacolului.

Prin concursurile tematice organizate (concurs de desen, de confectionat misti, de foto, de
muzicé, literaturd, istorie si altele) se incurajeazi si se cultivi talentele.

Grupul fintd: copii de gradinita, elevii claselor 0-XII, specialigti in domeniul artei manuale,
megtesugari traditionali, profesori, invititori, artisti plastici,fotografi, mass-media

Proiecte care alciatuiesc programul:

Proiectul de tabere are in vedere anual organizarea unor tabere de arte manuale, arte plastice si
foto-video pentru copii i elevi de diferite virste mai ales in perioada vacantelor. In grupuri de
cite10- 20 de copii.

Proiectul de spectacole si concerte are in vedere organizare unor spectacole §i concerte pentru
copii §i tineret cu caracter educativ i distractiv

Proiectul de concursuri tematice are scopul Incurajarii copiilor si elevilor la mai buna cunoastere
a unor domenii, de a Incuraja talentele &n diferite domenii ale culturii i artei.

Programe culturale de anvergura

Scopul programului:

Programul are ca scop sprijinirea turismului cultural din zoné prin organizarea unor programe
culturale de amploare cu evenimente cultural-artistice din multe domenii.

Grupul tinti: turisti, publicul local, copiii, familiile

Proiecte care alcituiesc programul:

Zilele Tinutului Secuiesc

Festivaluri locale

Programe anuale tematice

Ministagiu de teatru pentru copii si tineret

Promovarea valorilor culturale, artistice, stiintifice, populare si spirituale in spatii
conventionale §i virtuale

Scopul programului: Programul are ca scop mai buna promovare a tuturor valorilor locale prin
realizarea §i prezentarea umor portrete etnografice, mesteri populari, a mestesugurilor si
obiectelor traditionale din zoni. Editarea de cérfi, publicatii, CD de muzic3, realizarea de filme
promotionale.Dezvoltarea site —ului instituiei si digitalizarea oprelor de arte si materiale editate.
Cultura zonei Giurgeului va fi promovati in alte locuri din fard §i striinitate prin organizarea
unor prezentiri, spectacole, recitaluri, concerte si alte evenimente culturale care este specificul
zonei noastre. Prezentarea unor interviuri si filme portret, filme documentare cu artisti locali de
renume, promotori ai culturii in mediul online, media si posturi TV. Sprijinirea si promovarea
societatilor profesionale ca scriitorii i jurnalistii prin organizarea anuali a Intalnirii Ziariftilor
Maghiari din Romania(MURE) si organizarea bianualid a intilnirea bianuali a scriitorilor
maghiari din Roménia a unei conferinte de douad zile a specialistilor in domeniu, decernarea
Premiului ,,Csiki Laszl6 Irodalmi Dij” Infiintat de Centrul Cultural si de Arte Lizarea, Consiliul
Judetean Harghita si reprezentantii literarilor din Romania, respectiv Premiul de debut pentru
tineri scriitor care se afld la volumului de debut.
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Grupul tintd: publicul amator de culturd si artd, asociatiile profesionale, turistii, posturile tv
locale

Proiecte care alcituiesc programul:

Realizare de filme de promovare, de interviuri, de portret de scurt matraj.

Editare de cérti,tiparituri

intalnirea bianuald a scriitorilor maghiari din Roméania, decernarea Premiului ,,.Csiki Laszlé
Irodalmi Dij”

Intalnirea Ziaristilor Maghiari din Roménia(Decernarea Premiului Pro Cultura et Arte)

Tabere foto si expozitii foto

Scopul programului :Programul are ca scop organizarea unor tabere in colaborare cu Clubul
Foto Gyergy6i Fotoklub pentru membrii gi invitatii clubului in vederea realizérii unor fotografii
care ulterior pot fi folosite ca material expozitional, material de promovare a valorilor Depresiunii
Giurgeului si a frumusetilor naturale care se regisesc in zon#, astfel se poate contribui la
dezvoltarea turismului cultural din zond. Totodatd membrii clubului foto pe durata taberei au
posibilitatea prin discutiile organizate s& aibd un schimb de experients, un transfer de cunostiinte
beneficd pentru dezvoltarea pe plan profesional. Bianual se are in vedere organizarea unei tabere
care dureazi 5-6 zile pe parcursul ciruia participantii vor cutreiera depresiunea Giurgeului si vor
realiza o serie de fotografii. Din fotografiile realizate se selecteazi un material expozitional care
va fi expus in diferite localitéti din {ard si strdindtate. Scopul expozitiilor fiind si valorificarea
colectiei de fotografii realizate in taberele de foto, colaborare cu alfi artigti fotografi valorosi,
posesori de fotografii antice a cdror materiale expozitionale sunt demne de prezentat publicului
larg. Popularizarea artei fotografice atét in randul generatiei tinere cit si in rAndul adultilor.
Grupul fintii: fotografi membrii ai clubului, fotografi si specialisti invitati, reprezentantii mass-
media, publicul iubitor de fotografii

Proiecte care alciituiesc programul:

Tabéra foto bianual

Expozitii fotografice anual.

Festivalul de muzica religioasi Feltilté

Scopul programului :Programul are ca scop o mai bund cunoastere a muzicii religioase
contemporane care are caracter € cumenic §i care imbind diferitele segmente ale culturii prin
includerea in program a unui gir de concerte cu participarea a diferitelor formatii si interpreti de
muzici religioasd din tard si peste hotare. Tot in cadrul programelor se organizeazi ateliere de
mestesuguri §i arte plastice pentru copii, respectiv prezentdri ale unor invitati a unor teme
religioase, sau prezentiri de cérti religioase, expozitii de foto cu tema religioasa.

Grupul tinti: artistii §i formatiile invitate, fotografi care expun, autorii cértilor care se prezinti
publicul pasionat de muzica religioas#, copiii gi familiile, telespectatorii

Proiectele care alcituiesc programul:

-Concerte live gi/sau on line

-Expozitii pe teme religioase

-Ateliere mestesugiresti pentru familii
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Anexa nr.2. Proiecte propuse in cadrul programului minimal

Nr.
crt.

Programul/Proiectul
Denumirea initiald/modificatd

Program de realizare si prezentare de spectacole pentru copiii si tineret :

Proiecte:

Proiect de realizarea a 1-2 spectacole anual

Proiect de prezentarea spectacolelor proprii din repertoriul propriu publicului in serii
determinate prin turnee sau de diferite ocazii.

Tabere de creatie artistica si expozitii de arti plastica:
Proiecte:

Taberele de creatie nationald si internationalid din Lizarea,
Tabéra de Creatie Pulzus,

Tabéra de creatie din Valea Homorodului,

Expozitii de artd plasticd internd si internationald.

Bienala de Grafica din Tinutul Secuiesc:

Poriecte:

Lansarea si promovarea Bienalei

Jurizarea lucrérilor

Decernarea premiilor i deschiderea festiva a expozitiei Bienalei

Organizarea expozitiei in resedintele de judet ale Tinutul Secuiesc din acest material.
Restituirea lucrérilor proprietarilor.

Concerte, spectacole de sirbitori, aniversari si de sfirsit de an
Proiecte:

Spectacole in jurul sérbétorilor in localititile din Depresiunea Giurgeului.
Concerte jurul sdrbatorilor in localititile din Depresiunea Giurgeului.

Program dedicat tineretului

Proiecte:

Tabere de arte manuale, arte plastice si foto-video pentru copii si elevi
Proiectul spectacole pentru copii si tineret cu caracter educativ si distractiv
Proiectul concerte pentru copii gi tineret cu caracter educativ si distractiv
Proiectul de concursuri tematice

Programe culturale de anverguri
Proiecte:

Zilele Tinutului Secuiesc

Festivaluri locale

Programe anuale tematice

Ministagiu de teatru pentru copii si tineret

Promovarea valorilor culturale, artistice, stiintifice, populare §i spirituale in spatii
conventionale si virtuale

Proiecte care alciituiesc programul:

Realizare de filme de promovare, de interviuri, de portret de scurt matraj.

Editare de carti,tiparituri

Intalnirea bianuala a scriitorilor maghiari din Romania, decernarea Premiului ,,Csiki Laszl6
Irodalmi Dij”

Intalnirea Ziaristilor Maghiari din Romania(Decernarea Premiului Pro Cultura et Arte)

Tabere foto si expozitii foto
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Proiecte:
Tabéra foto bianual
Expozitii fotografice anual.

Festivalul de muzici religioasd Felt61t6
Proiecte:

-Concerte live gi/sau on line

-Expozitii pe teme religioase

-Ateliere mestesugéresti pentru familii




Anexa nr.3 Costurile aferente programelor pe perioada de management 2025-2029

| crt

Nr.

Programul/Proiectul

Costuri
anul

2025

Costuri
anul

2026

Costuri
anul

2027

| anul

2028

Costuri

Program de realizare s§i prezentare de
spectacole pentru copiii §i tineret :

Proiecte:

Proiect de realizarea a 1-2 spectacole anual
Proiect de prezentarea spectacolelor proprii din
repertoriul  propriu  publicului in  serii
determinate prin turnee sau de diferite ocazii.

280.000

280.000

300.000

320.000

Tabere de creatie artistica si expozitii de arta
plastica:

Proiecte:

Taberele de creatie nationald si internationala
din Lazarea,

Program de rezidenta artistica

Tabéra de Creatie Pulzus,

Tabéra de creatie din Valea Homorodului,
Expozitii de artd plasticd internd si
internationald.

150.000

150.000

170.000

170.000

Bienala de Grafici din Tinutul Secuiesc:
Poriecte:

Lansarea si promovarea Bienalei

Jurizarea lucrérilor

Decernarea premiilor gi deschiderea festivd a
expozitiei Bienalei

Organizarea expozitiei in resedintele de judet
ale Tinutul Secuiesc din acest material.
Restituirea lucrérilor proprietarilor.

50.000

50.000

Concerte, spectacole de sirbiitori, aniversiri
si de sfarsit de an

Proiecte:

Spectacole In jurul sérbatorilor in localitiile din
Depresiunea Giurgeului.

Concerte 1n jurul sérbétorilor in localitétile din
Depresiunea Giurgeului.

60.000

50.000

65.000

65.000

Program dedicat tineretului

Proiecte:

Tabere de arte manuale, arte plastice si foto-
video pentru copii §i elevi

Proiectul spectacole pentru copii si tineret cu
caracter educativ si distractiv

50.000

40.000

65.000

65.000
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Proiectul concerte pentru copii si tineret cu
caracter educativ si distractiv
Proiectul de concursuri tematice

Programe culturale de anverguri

Proiecte:

Zilele Tinutului Secuiesc

Festivaluri

Proiecte culturale tematice pe tot parcursul
anului

200.000

180.000

200.000

200.000

Promovarea valorilor culturale, artistice,
stiintifice, populare §i spirituale in spatii
conventionale si virtuale

Proiecte care alciituiesc programul:

Realizare de filme de promovare, de interviuri,
de portret de scurt matraj.

Editare de cérti,tiparituri

Intalnirea bianuald a scriitorilor maghiari din
Roménia, decernarea Premiului ,,Csiki Laszlo
Irodalmi Dij”

Intalnirea Ziarigtilor Maghiari din
Roménia(Decernarea Premiului Pro Cultura et
Arte)

30.000

25.000

35.000

35.000

Tabere foto si expozitii foto
Proiecte:

Tabéra foto bianual
Expozitii fotografice anual.

30.000

25.000

35.000

35.000

Festivalul de muzica religioasa Feltolto
Proiecte:

-Concerte live si/sau on line

-Expozitii pe teme religioase

-Ateliere mestesugéresti pentru familii

150.000

150.000

160.000

160.000

TOTAL

950.000

950.000

1.030.000

1.100.000
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Anexa nr.4. Bugetul necesar a fi alocat pentru programul minimal estimate pentru perioada de
management si

Nr. | Denumire program Buget Buget Buget Buget
rt
¢ necesar necesar | necesar necesar
2025 2026 2027 2028

Program de realizare §i prezentare de

| | Spectacole pentru copiii si tineret : 190.000 | 180.000 |  200.000 |  200.000
Proiecte:
Tabere de creatie artistica si expozitii de arti 90.000 90.000 100.000 100.000

2. | plastica:

3 Bienala de Grafica din Tinutul Secuiesc 0 50.000 0 50.000
Concerte, spectacole de sarbitori, aniversiri 40.000 30.000 50.000 50.000

4 si de sfargit de an

5 Program dedicat tineretului 30.000 30.000 40.000 40.000

6 | Programe culturale de anverguri 200.000 | 180.000 200.000 200.000
Promovarea valorilor culturale, artistice, 20.000 20.000 30.000 30.000

7 | stiintifice, populare si spirituale in spatii

' conventionale si virtuale

g Tabere foto si expozitii foto 30.000 20.000 30.000 30.000

9 Festivalul de muzica religioasi Feltoltd 150.000 | 150.000 160.000 160.000 |
TOTAL 750.000 |  750.000 810.000 860.000
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