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PROIECT DE MANAGEMENT
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Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale Hargita



PROIECT DE MANAGEMENT
PE 4 ANI LA

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI
PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE HARGHITA



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
a.l. Institutii/ organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Colaborarea eficientd intre institutiile, asociatiile si fundatiile culturale joaci un rol cheie in
succesul vietii culturale a unei regiuni. in organizarea si desfasurarea programelor culturale
participa un numar mare de institutii si organizatii din zona si din judet inlesnind indeplinirea
sarcinilor pentru care institutia a fost creata de Consiliul Judetului Harghita, oferind posibilitati
pentru organizarea concentratd, in cooperare §i parteneriat a programelor propuse.

In realizarea proiectelor avem colaborarea continui cu institutii cu atributii culturale
subordonate autoritatii judetene: Centrul Cultural Judetean Harghita, Centrul Cultural si de Arte
Lazarea, Scoala Populara de Artd Vamszer Géza, Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu
Secuiesc, Trupa de Dans Udvarhely, Filarmonica din Tinutul Secuiesc, Biblioteca Judeteana
Kajoni Janos, Editura Harghita, Teatrul Csiki Jatékszin din Miercurea Ciuc, Ansamblul
National Secuiesc Harghita, Muzeu! Haaz Rezsd, Biblioteca Municipala Odorheiu Secuiesc,
Muzeul Molndr Istvin.

In organizarea si desfisurarea programelor culturale colabordm cu asociatiile si fundatiile din
regiunea Odorhei, din judetul Harghita, dar nu numai, avem parteneriate si la nivel national si
international cu case de cultura, muzee, biblioteci, scoli, asezdminte culturale satesti, ONG-uri,
institutii stiingifice, grupuri profesionale si de amatori, biserici, societiti comerciale din judet
cum ar fi: Asociatia de Tineret din Barzava, Asociatia Culturala Bel Canto (Ciumani), Asociatia
Cadrelor Didactice din Comuna $imonesti, Asociatia ,,Repiilj Madar” Egyesiilet (Armaseni),
Asociatia Alsosofalvi Enekkar, Asociatia Culturala Kolik (Satu Mare), Asociatia pentru
Cozmeni (Cozmeni), Asociatia Traditionala Mult Idok Haza (Odorheiu Secuiesc), Ilyes Eméke
IF. (Mugeni), Asociatia Ordasok din Lunca de Jos, Asociatia Pro Femina (Odorheiu Secuiesc),
Asociatia Falusi Vendégszeret6k Egyesiilete (Lueta), Casa de Culturd Tamési Aron din Lupeni,
Casa de Culturd din Cristuru Secuiesc, Casa de Cultura din Odorheiu Secuiesc, Biblioteca
Judeteana Kdjoni Janos, Salina Praid, Biserica romano-catolicd din Zetea, Teatrul Tomcsa
Sandor, fntreprindere Familiara Boros Hilda, Asociatia Szentmikldsi Iskola (Nicolesti),
Asociatia Culturald Mereklye (Plaiesii de Jos), Kelemen Lajos Levente IF (Ocland). Asociatia
pentru Pastrarea Valoriilor Culturale AF (Ghimes-Faget), Asociatia Csikszentlélekért
Egvesiilet (Bisericani), Fundatia Kriza Janos (Cipalnita), Filarmonia din Vlihita, Muzeul Haaz
Rezso, Asociatia Legato, Filarmonica din Tinutul Secuiesc, Udvarhely Néptancmiihely,
Asociatia Artistilor Populari Odorhei, Fundatia Artera, Asociatia Culturald Visus, Biblioteca
Oraseand din Odorheiu Secuiesc, Asociatia Arany Griff Rend, Asociatia Culturald Kaszaj,
Grupul de dans populare Rozetta, Casa Dr. P. Boros Fortunat din Zetea, Casa Péli Szent Vince
din Ciumani, Casa Memoriald Marton Aron din Sindominic, Casa Szent Katalin din Plaiesii de
Jos si Casa din Satu Mare al Fundatiei Dévai Szent Ferenc, Asociatia Lalas Dream Art,
Asociatia Andras, Asociatia Folk Art, Asociatia Villa Galamb-Rak-tava (Porumbenii Mari).
Dupa cum se vede si in Anexa 1. avem institutii cu care centrul colaboreza continuu si institutii
cu care realizeaza proiecte in parteneriat.



a.2. Analiza SWOT (mediul intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintiri)

"Fiecare institufie functioneazd i igi desfasoara activitatea intr-un complex de conditii §i
restrictii reprezentate de mediu. Intre institutie/ organizatie existd un schimb permanent de
bunuri, servicii, idei , informatii. Organizafiile care au capacitatea de a se raporta mai
bine la cerinfele mediului sunt raspldtite prin rezultate bune (financiar sau nonfinanciar).”
(N. Paina)

Judetul Harghita, orasul Odorheiu Secuiesc, unde se afia sediul institutiei este cunoscut la
nivel national prin oferta bogata din punct de vedere cultural si turistic. Institutia are un rol
catalizator in viata culturald din regiune si la nivelul judetului. Programele organizate au un
scop de a documenta si de a promova valorile locale si judetene.

Tabel 1. Analiza swot(mediu intern, mediu extern)

PUNCTE TARI (STRENGTHS) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

e Profilul unic al centrului in peisajul e lipsa unor spatii adecvate pentru
cultural din judetul Harghita; depozitz_lrca cartilor si a materialelor

o Parteneriate cu institutii expozitionale,

ive la nivel bt i e lipsa unor sili adecvate pentru

CRIPGEIENTE o Zhvis Ryl 5] expozitil permanente si conferinte
international in organizarea s . :
n = : e lipsa unor spatii adecvate pentru
e e T valorificarea editiilor

¢ Partenenat(? Cl_l !nstltun! e lipsa unor aparaturi si tehnica proprie
reprezentative la nivel national si necesari organizarii de conferinte,
international in realizearea studiilor si e Dotiri tehnice si technologice
cercetdrilor culturale necorespunzitoare necesare

e Redactarea si editarea unei game desfasurdrii optime a programelor,
variate de materiale: carti, carti proiectelor si

postale, calendare, volume de studii,

e Deschiderea institutiei catre publicul
larg prin publicarea studiilor din
domeniul  educatiei  permanente,
cultarii populare, traditiilor locale si
regionale in format tiparit, precum si
diseminarea cidtre categoriile de
beneficiari identificate;

e Varietatea programelor institutiei pe
o gami largd pentru toate categoriile
de varstd gi grupuri tinta,

e Experienta dobandita in parcursul a
15 ani de activitate in domeniul
culturii;

actiunilor(concerte,spectacole,etc.);

e lipsa unor specialisti inalt calificate
in domeniul IT;

e Numirul insuficient de posturi
alocate prevdzute 1n organigrama,
comparativ cu numarul de activitati
identificate si nevoia de a dezvolta
noi activitati,

e Profesionalismul angajatilor §i a
invitatilor institutiei;




e Succesul si renumele programelor
realizate pdnd in prezent (Festivalul
Siculus, Productia filmelor
documentare cu profil etnografic in
judetul Harghita, Promovarea
mestesugurilor populare pentru elevi,
Motive populare in uz modern,)

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)
e Investitii in realizarea Centrului
Cultural Kanyadi Sandor, prin care
pot fi diversificate programele

culturale

e Atragerea de fondurilor externe
nerambursabile,

e Atragerea de fonduri din
sponsorizari

e Buna colaborare cu autoritatile
locale in vederea realizdrii
programelor

e Folosirea mai eficientd a
potentialului turistic al regiuaii $i al

orasului

e Dezvoltarea(Valorificarea)
recunoasterii internationale
dobandite

e Armonizare politicilor cu strategia
culturala a judetului Harghita

e Cercetare stiintificd si realizarea
studiilor din domeniul culturii si a
traditiilor

e [argirea colaboririi cu alte institutii
de culturd internationale

e Dezvoltarea galeriei foto

e Reinnoirea metodelor si tehnicilor de
promovare a editiilor atdt in spatiul
real cat si cel virtual

e Modernizarea silii de conferinte

e Perfectionarea personalului

e Stabilirea unui dialog socio-cultural
cu membrii comunitatii:

e Organizarea de evenimente culturale
pentru toate categoriile sociale si
atragerea publicului din alte zone ale
tarii cat si de peste hotare;

AMENINTARI (THREATS)

Schimbarile survenite in
comportamentele de consum
cultural din cauza pandemiei

Exodul tinerilor spre centre
universitare mari; sunt foarte putini
cei care se intorc In locurile natale;
Scaderea calitatii vietii; criza
economica cauzati de pandemie;
Impactul negativ primordial a lipsei
solutiilor pe termen lung pentru
problemele socio-economice;
Concurenta neloiald a unor agenti
culturali.

Cresterea concurentei pentru
fondurile nerambursabile si
programele de finantare a proiectelor
culturale

Scdderea nivelului educational al
tinerilor;

Amplificarea solitudinii si
dependentei de internet, facebook a
populatiei tinere

Lipsa unui sprijin coerent national
pentru activitatile culturale zonale.
Insuficienta patrundere in mass-
media nationala pentru promovarea
evenimentelor;

Instabilitate la nivel social si
economic a institugiilor ( potential )
partenere




e Atragerea in diferite proiecte ale
altor institutii culturale sau ONG-uri
in evenimente culturale sau in
proiecte dedicate educatiei culturale
sau artei comunitare.

Concluzii:

Prin analiza Swot a Centrului Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale
care putem definii strategia de management cu care putem determina resursele institutiei pentru
atingerea cu succes a obiectivelor si scopurilor fixate contribuiind in asa fel la dezvoltarea
centrului. Analizind mediul intern si mediul extern avem viziune clara asupra acestor medii si
asupra impactului pe care il au asupra operatiilor lor. Mediul extern cuprinde conditiile
exterioare in care serviciile informationale opereaza. Cele mai multe organizatii opereazi in
medii complexe, in schimbare, care In mod continuu creeazd noi provocari care trebuic
controlate pentru a asigura supravietuirea si succesul. Mediul intern al organizatiei cere aceeasi
atentie in conducere ca cel extern. Mediul intern cuprinde factorii din interiorul organizatiei
care ii influenteaza activitatea. Factori precum: structura, cultura, valorile, stilurile manageriale,
comunicarea, tehnologia constituie mediul intern. De asemenea factorii mediului intern sunt
influentati de mediul extern.

In cazul a Centrului Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale Hargita
avem concluziile:

» Institutia are programe variate care se adreseaza tuturor categorilor de beneficiari,
ca si varstad incepand cu spectacolele organizate pentru copiii de gradinita sau scoli
primare, la sediul acestora, spectacole organizate de Ziua Internationala a Copilului;
pentru beneficiarii adolescenti si maturi se organizeaza concerte folk si folclor,
clasic, muzica usoara in diverse localitati din judetul Harghita, la sediul institutiei
cét si aer liber. De asemenca spectacolele se adreseaza intregii comunititi dar pe
categorii diferite de public, se acopera toate categoriile sociale si se satisfac toate
cerintele culturale. Avand in vedere multiculturalitatea zonei, institutia se implica in
organizarea evenimentelor in asa fel incat si cuprinda toate categoriile etnice §i se
adreseaza tuturor, fard niciun fel de diferentd. Desi au consemnat progrese
semnificative in ultimii ani la metodele de a ajunge si mai eficient la publicul tinta,
incad trebuie ldrgite cu technologii moderne si canale moderne de communicatii

(facebook. instagram, cu aplicatile moderne), de a atrage atentia generatiei tinere.
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» Din cauza pandemiei s-au facut demersuri de a putea organiza evenimente in aer
liber, sau in mediul virtual/online, dar din lipsa unor aparaturi §i tehnica proprie
necesara acesteia si a lipsei unei persoane calificate in domeniul IT s-au intdmpinat

greuati.

v

Prin realizare Centrului Kényadi Sandor poate fi diversificatd gama programelor oferite,
cu tabere literare, tabere de mestesugari, tabere de creativitate pe plan judetean, national

si international. Totodata in acest imobil pot fi realizate expozitii, conferinte i cursuri.

a.3.Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunaitatirea acestuia

Analizind caietul de obiective, pagina de web, paginile media a institutei reiese, ca toate
asezamintele de profil din tard, Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii
Traditionale Hargita 1si asuma responsabilititi profesionale in :

- pastrarea si imbogatirea patrimoniul cultural al judetului Harghita, prin publicarea editiilor si
prin organizarea proiectelor,

- protejarea i tezaurizarea valorilor repi‘ezentativc ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori,

-conservarea si transmitera valorilor morale, artistice si culturale ale comunititii locale si
nationale,

-revitalizera si promovarea meseriilor si indeletnicilor traditionale si sustinerea celor care le
practicd,

- dezvoltarea shimburilor culturale pe plan judetean, national si inernational,

-oferirea serviciilor culturale (concerte, festivale, ect.) pentru a creste si a stimula interesul
publicului fatd de obiceiurile, traditiile si cultura.

In ultimii trei ani (2018/2020) au avut un numar de 29 proiecte in care au fost relizate mai mult
de 100 de programe/evenimente. Dupa cum se observa in listele de programe, sunt programe
care pe parcursul anilor sunt stabile din cauza succesului si a detinerii profilului unic din judet,
dar sunt §i programe care au fost schimbate cu noi. La unele programe (de ex. Festivalul
Siculus) putem vedea in caietul de obiective cét si in paginile mass media o crestere a numarul
beneficiarilor i a interesului accentuat al publicului.

Din cauza pandemiei Covid 2019 institutia a fost nevoitd sd reorganizeze evenimentele

adaptand activititile la situatia de criza. Din acesata cauza, si din cauza crizei financiare a fost
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nevoitd sa organizeze evenimentele in aer liber- in cazul expozitiilor- , programele la realizarea
caruia ar fi fost nevoit contacte personale, deci programele directe au fost anulate. Dar in mai
mare parte programele (Zilele Judetului, Zilele Tinutului Secuiesc, Intilnirea iubitorilor de
teatru amatori, concursuri, concerte, ect ), au fost realizate in spatii virtuale/online pe paginele
de facebook, instagram. Din datele caietului de sarcini reiese clar si precis intensificarea
numarul de aparitii media (fara comunicate de presa): in anul 2018 s-au consemnat 134 aparitii;
in anul 2019 s-au consemnat 176 aparitii i in anul 2020 in total 379 de aparitii.

Actiuni intreprinse pe pagina de Facebook: www.facebook.com/hagyomanyorzokozpont

. canalul de socializare Facebook este utilizat pentru transmiterea informatiilor in timp
real, precum si pentru redirectionarea utilizatorilor catre site;

. pana in 31 decembrie 2020 in contul de Facebook s-au inregistrat peste 3.208 utilizatori
. 2020: 48 evenimente si 100 postiri video pe pagina de Facebook a institutiei

Filmele care au avut peste 10000 vizualiziri:

Zenés-tancos Osszedllitas: a Lelkes Zenakar el6adasa — 42900 vizualiziri

48 Street karanténkoncert — 16200 vizualizari

Tajak, beszél6 hazak, Kaszoni Székely Tajmizeum — Virtualis Tajhazak Hete — 14500
vizualizari

Alkotéink — online kiallitasmegnyito — 13800 vizualizari

Tajak, beszélé hazak, Molnar Istvan Muzeum — Virtualis Tajhazak Hete — 12700 vizualizéri

Tajak, beszél6 hazak, Székelyvarsagi tajhaz — Virtualis Tajhazak Hete — 10100 vizualizari

Graficul nr.1: Activitate pe pagina de Facebook al institutiei - 2020

TOR |

472

28

o Tot in anul 2020, a fost reevaluatd capacitatea folosirii retelelor de socializare
(YouTube, Instagram) in vederea optimizarii promovarii activitatii CJICPCTHR
PAGINA DE WEB: 24 evenimente in archiva paginei de web al institutiei, 14 albume cu aprox.

70 foto in galeria paginii de web a institutiei



YOUTUBE (https://www.youtube.com/channel/UCO09111wG9dWzY I muw2paQw/featured)
Canal de socializare utilizat pentru diseminarea materialelor video realizate de cétre
CJCPCTHR cu ocazia evenimentelor organizate. in perioada 2020-2021 au fost incarcare 64
filme documentare pe pagina de YouTube a institutiei: totalizdnd 505 462 vizualizari, dintre
care filmul cu titlu Az Isten hata moégétt. Elet az udvarhelyszéki tanydkon™ a avut un mare
succes cu 146402 vizualizari.

Dupa cum se vede, datorita schimbarii strategiei de comunicare in ultimii ani imaginea
institutiei s-a imbunatatit.
fmbun&tu"g‘ire, formarea i promovarea imaginii Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Tradifionale Harghita trebuie si fie cu permanenta in atentia noastra ca
o prioritate. Relatia buni cu publicul, autoritagile, mass-media, partenerii §i colaboratorii nogtri
trebuie constituit dintotdeauna un deziderat, care se poate implinii pe mai multe planuri:
- Diversificarea ofertei de programe culturale dintr-o gama foarte larga din sfera culturii, pentru
toate generatiile.
- Fidelizarea unui public cat mai numeros.
- Prezenta zilnicd on-line, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru promovarea
programelor sustinute, a editiilor si a evenimentelor.
- Asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si acorduri.
- Organizarea de conferinte de presa periodice i transmiterea de comunicate in mod constant
in presa scrisa, la radio si televiziune.
- Participarea la evenimente importante in oras, la nivel regional respectiv judetean si
organizarea unor evenimente: festivaluri, concerte, expozitii, workshopuri, concursuri, etc.
- Atragerea unui numar cat mai mare de parteneri diversi i colaboratori.
- Cregterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a tuturor angajatilor din

institutie.

a4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cele 29 de programele ale Centrului Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii
Traditionale vizeaza activita{i artistice, activitati instructiv-educative, intr-o paleta largd de
domenii (muzical, artd plasticd, istorie, etnografie, etc.) precum si activitdti de insusire a
mestesugurilor traditionale, prin aceste programe beneficiarii {inta sunt din toate categoriile:

copit, tineri, adulti si varstnici.



Principala modalitate de cunoastere a beneficiarului tine de competenta angajatilor institutiei
care deruleaza proiectele §i programele si se refera la discutii, sondaje, cercetdri pe marginea
evenimentelor, acele feedback-uri care ne ajuta in evaluarea unui produs cultural.

In anul 2020 mai multe programe au fost derulate virtual din cauza pandemiei, de acesta au fost
nevoiti sd organizeze mai multe eveniment online, prin care au reusit si ajunga la beneficiari
chiar si in situatia de crizd cu evenimente organizate online: concerte, expozitii, prezentari de
carti, concursuri pentru copii etc..

Dupi cum se vede in anumite situatii, sau nu numai, asteptarile si nevoile beneficiarului se pot
schimba, de aceea este nevoie de o atentie sporita in a observa ca produsul cultural nu mai este
cerut, adici nu mai satisface consumatorul cultural.

Realizarea unui studiu care vizeaza:obtinerea profilului beneficiarului pentru fiecare ramura de
activitate, intelegerea motivelor de alegere a spectatorilor, vizitatorilor, intelegerea specificitatii
imaginii institutiei care s-a format in decursul anilor.

Pentru acest lucru propunem de a face o cercetare in randul benefeciarilor, prin care vrem sa
identificim beneficiarii, si nevoile culturale ale acestora. In urma rezultatelor obtinute putem
modifica in asa fel programele propuse incat sa ajungem la toate varstele de beneficiar.
Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale Harghita in anul 2021
a participat la un program cu Asociatia Kulturasz din Ungaria la realizarea si conceperea unei
chestionar si a unui plan de interviu pentru conducitorii institutiilor culturale privind starea
sistemului cultural in Ardeal in randul minorititii maghiare. De aceea propunem si continuam

aceasta colaborare si in peroioada 2022-2025.
a.5.Grupurile tintd ale activititilor institutiei pe termen scurt si mediu

Proiectele culturale ale Centrului datorita specificului si atributiilor profesionale ale institutiei
au avut douad categorii de beneficiari. Prima categorie este alcatuit din:

a. beneficiari permanenti: institutii publice de cultura, asezamante culturale din judet (case
de culturd, cAmine culturale, universititi,), consiliile locale, oameni de culturd, interpreti
si creatori diversi, mesteri populari.

Dupa cum se vede in Anexa nr.2. si 3 grupurile de tintd a centrului se pot identifica in patru

segmente:

Grupul tintd al activfta'_ti:f cu institufii de culturd — categorie formata in principal din institutii

de culturd subordonate Consiliului Judetean Harghita, institutii nationale §i internationale:



. Institutii de culturd subordonate Consiliului Judetean Harghita: Centrul Cultural
Judetean Harghita, Centrul Cultural §i de Artd Lazarea
. Institutii de cultura nationale: Visit Harghita/Mures, Centrul Cultural Covasna, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Mures
. Institutii de cultura internationale: Emberi Er6forrasok Minisztériuma, Budapesta
Grupul tintd al activitatii cu sistemul de invatimdnt — categorie formatd in principal din
formare, educatie si cercetare/inovare
. Sistemul de invatimant este format din urmatoarele: furnizori formare, scoli, centre de
cercetare §i universitati
. Centrul de cercetare partener este Asociatia Kulturasz din Debrecen
. Universitatea partener este Universitatea din Debrecen
Grupul tintd al activitdtii cu societatea civili — categorie formata din operatori culturali, uniuni
profesionale, sindicate, ONG-uri si cluburi civice
. operatori culturali sunt urmatoarele: Atelierul Bartos Kézmiives Mihely, grupuri de
teatru amatori
Grupul tintd al activitdtii cu localnici — categorie formata din localnici din Odorheiu Secuiesc,
din zona Odorhei, din judetul Harghita si localnici in afara judetului
b. grupuri tintd care se deosebesc de beneficiarul obisnuiti prin: zona de domiciliu (din
Odorheiu Secuiesc, din zona Odorheiu Secuiesc, din judet si din afara judetului), varsta,
statut socio-economic, nivel de educatie.
Beneficiarii pe termen scurt sunt participantii ocazionali la un eveniment sau altul. Cei pe
termen lung se confunda cu aceia permanenti, interesati de evolutia si performantele unuia sau
altuia dintre domeniile culturale. De aceea, una dintre misiunile fundamentale ale unei institutii
de cultura este aceea de formare permanenectd a propriului public.
Strategia pe termen scurt:
- diversificarea activitatiilor cu organizarea programelor de calitate care atrag si alte categorii
de beneficiar
-promovarea mai accentuatd a imaginii institugiei atat la nivel local cat si la nivel national si
international
-atragerea mai muti partneri din institutiile de invatdmant la toate nivelele, prin realizarea
unor proiecte educationale in timpul anului scolar si atragerea studentiilor de la universitati la
cercetariile efectuate de catre specialistii institutiei.
- colaborarea mult mai stransa cu casele muzeale si cu asociatiile culturale din judet

- promovarea evenimentelor organizate pe plan national si international
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-fidelizarea publicului
Strategii pe termen lung:
- promovarea imaginii institutiei pe plan national si inernational
- dezvoltarea unei strategii de marketing care sa promoveze editiile si programele culturale ale
institutiei
- extinderea colabordriilor 1n parteneriat cu institutiile, asociatiatiile si fundatiile nationale si
internationale
-organizarea de evenimente de anverguri prin parteneriate

Pe termen mediu si lung avand in vedere si evolitia rapida a societatii, Centrul trebuie
sa atraga si sa responsabilizeze creatorii de valori culturale (traditionale si moderne) care pot
promova la nivel de performanta specificitatea artisticd a judetului in peisajul national si
inetrnational contemporan.
Atragerea altor categorii de beneficiari
Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari trebuie organizate actiuni de promovare in
medii sociale noi.
Ne propunem in continuare obiectivele unui marketing interactiv, prin fidelizarea publicului
activ si cdstigarea de noi beneficiari la programele culturale, imbunitégirea permanenti a
imaginii, adaptarea si anticiparea printr-o buna cunoastere a consumatorului de cultura si a
nevoilor acestuia.
Noi categorii de beneficiari:
- persoane cu dizabilitagi
-categorii sociale defavorizate

-romi

a.6.Profilul beneficiarului actual

Programe privind conservarea si promovarea culturii traditionale

Denumirea programelor Grupul tinta Beneficiari Nr.
1. Schimbdri valori culturale | Grupuri de dans, corurui care | Societate civila: | 1000
prezinta spectacole in afara judetului | operatori
si in afara tarii. culturali, ONGuri
2. Festival de dans popular | Grupuri de dans, publicul interesat de | Sistemul de | 2000
interetnic dansuri populare invatamant: scoli,
Societate civila:
operatori,
Institutii de
cultura
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3. Concurs si festival de | elevii din judet, tineri, cei interesati si | Sistemul de | 500
cdntece populare iubitori de cdntece populare fnvitimant: scoli
4. Participare la aniversdri, | scoliile din judeti si cei care doresc sd | Sistemul de | 1000
comemorari participe si sa comemoreze actele i | invatamant: scoli
personajele de renume
5. TIntalnirea iubitorilor de | grupurile de teatru amatori din | Societate civila: | 800
teatru amatori judetul Harghita operatori
; culturali
6. Participarea la targuri populatia care sunt interesanti de | Localnici 5000
traditii etnografice si de fotografia
documentard
7. Organizare  expozitii, | populatia care sunt interesanti de | Institutii publice, | 2000
prezentari de carti, | traditii etnografice si de fotografia | Societate civila:
spectacole, concerte documentara ONGuri
8. Programe privind populatia care sunt interesanti de | Institutii de | 1000
realizarea, prelucrarea si traditii etnografice si de fotografia | cultura, localnici
arhivarea fotografiilor documentara
etnografice
9. Programul Serate de | Grupuride dans, publicul interesatde | Societate civila: [ 1000
dans” dansuri populare uniuni
profesionale
10.  Programul ,Székely | Publicul interesat de  aceast | Societate civild: | 500
vagta” eveniment ONGuri
11. Ziua Culturii Maghiare publicul din zona Odorhei Institutii de | 1000
_ cultura
12. Festivaluri si concursuri | Elevii si profesorii din judetul | Sistemul de | 2500
pentru tineret de céntec | Harghita invatamant: scoli
popular, teatru si povesti,
recital poezii
13. Zilele judetului Locuitorii judetului Harghita Institutii de | 3000
cultura, Societate
civili: ONGuri,
operatori
culturali,
Sistemul de
invafAmant: scoli
14. Activitatile privind localnici din judetul Harghita Societate civila: | 3000
elaborarea valorilor operatori
Harghitene culturali
15, Zilele Tinutului Secuiesc | Asigurarea unor programe distractive | Institutii de | 3000
de calitate pentru copii, tineret i adul{i. | cultura, Societate
civila: ONGuri,
operatori
culturali,
Sistemul de
invatamant: scoli
16. "Nu mai e cum a fost pe | grupurile de dans, si pentru populatia | Societate civila: | 1000
vremurile noastre” de toate varstele din judet operatori
culturali
17. Festivalul dansului Grupurile de dans popular, cei | Societate civila: | 30000
operatori
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popular din Transilvania interesati de acest eveniment culturali
18. Festival SICULUS tineri din judet Societate civila: | 2500
operatori
culturali
Programe priviind sprijinirea si afirmarea creatorilor traditiei si creatiei populare
Denumirea programului | Grupul tinti Profilul Nr.
beneficiarului
19. Promovarea jocurilor | elevii Sistemul de | 150
traditionale cu ocazia zilei invatdmant: scoli,
copiilor Societate civila:
operatori
culturali
20. Situatia caselor muzeale'| conducatorii caselor muzeale Societate civila: | 100
in judetul Harghita operatori
culturali
21. Promovarea elevi Sistemul de | 200
mestesugurilor populare invatimant: scoli,
pentru elevi Societate - civila:
operatori
culturali
22. Motive populare in uz | populatia care sunt interesanti de | Societate civila: | 500
modern traditii etnografice operatori
culturali,
Atelierul Bartos
Kézmiives €s
Lakberendez6
Miihely
23. Ne pregatim de sarbatori | elevii si profesorii Sistemul de | 800
invatamant: scoli,
Societate civila:
operatori
culturali
Programe privind cercetarea si popularizarea istoriei si a simbolurilor
Denumirea program Grupul tinta Beneficiari Nr.
24. Editarea materialelor de | pentru locuitorii judetului si pentru | Localnici 3000
specialitate toti cei care vrea sd cunoascd
traditiile, literatura judetului.
25. Programe culturale in ONG-uri din judetul Harghita Societate  civila: | 1000
colaborare cu organizatii ONGuri
nonguvernamentale
26. Programe culturale locuitorii din zona rurald Societate  civila: | 3000
remarcabile ONGuri
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27. Intalnirea profesionala cu | directorii caselor culturale Institutii de | 100

conducatorii, directorii, cultura, Societate
adjunctii caselor de culturd, a civila: ONGuri,
specialistilor din domeniul operatori culturali
culturii generale din zona
28. Productia filmelor regizori, operatori de filme si | Societate  civila: | 4000
documentare cu profil publicul care este interest de filmele | ONGuri, operatori
etnografic in judetul etnografice culturali
Harghita

TOTAL 73650

Din analiza acestor tabele rezultd profilul beneficiarului actual: copii, tinerii si adulti din
categoria publicului amator, spectacole,concerte, concursuri, ateliere mestesugéresti pentru
acest grup tintd numeros. lar din publicul profesionist putem enumea grupurile de dans popular
profesioniste, artisti din incinta muzicii clasice, artisti populari, operatori culturali, din sistemul

de invatamant profesori si cercetdtori universitari.
B. Analiza activitatii institutiei si propuneri de imbunitatire a acestuia
b.1.Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Centrul Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale initiazd si
desfasoara proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente, artei spectacolului
si al culturii traditionale. .

Considerdnd necesitatea sustinerii colaborarii sistematice Intre reteaua institutiilor culturale
publice si cea a organizatiilor private, institutii academice si stiintifice, precum si initiative
public-private care sa sprijine initiativele cultural-creative, ariile de competenta ale institutiei
se adreseaza deopotriva sistemului public, cét si privat, independent.
Centrul isi armonizeaza activitatea cu politica culturala a judetului Harghita, precum si cu
strategia culturald judeteana (Strategia culturals a judetului Hargita 2021-2030 ) si nationala.

in anul 2020 s-a modificat Regulamentul de organizare si functionare a institutiei prin
Hotéararea nr.107/2020 in care se creaza bazele diversificirii activitafii institutiei in sensul
dezvoltdrii artei spectacolului prin organizarea si realizarea de concerte de muzica populara,
muzicd pop, muzica clasica, festivale de muzica usoard, muzicd popularara, spectacole de
teatru, de teatru de papusi, spectacole folclorice, punandu-se un accent deosebit in continuare
pe organizarea evenimentelor de mestersuguri populare, traditionale, de creatie artistica,
programe culturale pentru copii i tineret, pentru adulti, organizarea de festivaluri.

Cele 29 de programele ale Centrului Judetean pentru Conseravera si Promovarea

Culturii Traditionale vizeazd activitati artistice, activitafi instructiv-educative, intr-o paletd
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larga de domenii (muzical, artd plastica,arta spectacolului, istorie, etnografie, etc.) precum si
activitati de insusire a mestesugurilor traditionale. Unele dintre programe constd din mai multe
evenimente care sunt derulate pe tot parcursul anului. Pe parcursul aniilor au fost schimbate
programele care nu au avut succesul asteptat si au fost schimbate cu programe noi in anul 2018
pe anul 2019, proiectul ,,Csillagdsvény™ (2018) a fost inlocuit in 2019 cu programul ,,Nu mai e
cum a fost pe vremurile noastre”; in locul programului ,,An Comemorativ al Patrimoniului
Cultural” am adaptat un program nou ,,Activititile privind elaborarea valorilor Harghitene™. in
fiecare an se realizeaza programe in parteneriat cu alte institutii culturale din judet si din regiune
(Zilele Judetului Harghita , Zilele Tinutului Secuiesc). Trebuie enumerate si programele cu
mare succes, care au o renume la nivel national si international cum ar fi: Festivalul Siculus,
Motive populare in uz modern, Festivale si concursuri, Editarea materialelor de specialitate ect.
Prezentarea noile programe care propune proiectul de management este de a imbogatii
programele vechi, cum ar fi largirea Festivalului Siculus cu o tabara de 3-4 zile, in care asigurdam
pentru tineri talente un curs intens din domeniul muzicii ugoare, unde au posibilitatea de a
perfectiona cunostintele de muzicd, de prezentare si de management. in programul “Nu mai e
cum a fost pe vremuri”, pe langa realizarea unui conferinte si workshop pentru trupurile de dans
popular amatori si profesional, vrem sa largim programul cu realizarea filmelor documentare
in care vrem si inregistram schimbirile petrecute in ultimele decenii din viata sateana.

Un nou program in rindul proiectelor este "Realizarea, prezentarea unor concerte si
spectacole proprie si in colaborare”, in care ne propunem de a realiza un spectacol cu tineri
talentati, motivand in asa fel de a participa activ la viata culturald. Prin prezentarea acestui
spectacol in localitatiile din judet si in afara judefului o sd avem posibilatea de a promova

institutia in randul tinerilor din zona si a publicului larg.

b.2.Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputi,
factorii de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale beneficiarilor

Conform regulamentului de organizare si functionare adoptate de Consiliul Judefean Harghita,
Centrul initicaza si desfagoara proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente
si a culturii traditionale, iar din anul 2020 dupa reinnoirea acesteia, activititile institutei s-au
largit cu programe ale artei spectacolului prin organizarea si realizarea de concerte si festivale.
Scopul activitdtii desfasurate este oferirea de produse si servicii publice culturale diverse,
pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare in scopul cresterii gradului de acces si

participare a cetatenilor la viata culturala.



Misiunea pe care si-a asumat Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Harghita este aceea de a contribui cu programele sale la imbunatatirea
vietii culturale a judetului Harghita, prin conlucrarea factorilor decizionali la nivel administrativ
cu operatorii culturali si cei ai domeniilor sinergice, intr-o activa si calitativa experienta, care
sa satisfaca nevoile culturale ale comunitatii, sa-i conserve diversitatea i sa ii asigure coeziunea
socialda. Mesajul actual trebuie partial reformulat, astfel incat asteptarile beneficiarilor si
misiunea profesionala a instituteie sa fie cat mai bine prezentate.

Principalel obiective in realizarea acestui demers este:
» valorizarea mai efecientd a elementelor de identitate culturald a zonei (culturad
populard, cultura scrisa), astfel incat acestea sa devina brand-uri ce pot promova

la nivel national si international imaginea acesteia

A4

amplificarea dimensiunii de centru cultural, stiintific si metodologic prin
contiunuarea infiintarii Centrului Literar Kanyadi Sandor din Porumbenii Mari,

capabild sa preia o parte din responsabilitati si atributii.

\;r

diversificarea ofertei culturale a Centrului porinid de la necesititile si
oportunititile culturale reale ale comunitatilor locale, regionale, demers prin
care sa se realizeze o crestere vizibila a vitalitatii culturale a judetului Harghita.
» crestera accentuatd a dimensiunii internationale a proiectelor devenite
traditionale si realizarea de noi proiecte de acest gen.
» imbunatatirea comunicarii prin promovarea mai organizata a evenimentelor (pe
site web, pe pagina de facebook, insagram propriu, prin a colaborare mai stransa
cu mass-media).

b.3.Concluzii
-Reformularea mesajului

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare trebuie sa fie un centru cu multiple functiuni
si implicatii in viata culturald din judet, prin afirmarea, conservarea, transmiterea si
constientizarea valorilor de patrimoniu, si prin sustinerea, pastrarea si promovarea valorilor
culturale, traditionale si artistice locale si nationale tindnd cont c@ cultura este expresia
identititii (individuale, de grup, regionale. nationale) care contribuie la structurarea societatii si
a personalititii umane.

-Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
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Centrul isi armonizeaza activitatea cu politica culturald a judefului Harghita, precum si cu
strategia culturala judeteana si nationala. Prin proiectele si programele intitutiei trebuie urmarite
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale si specifice, prevazute de legislatia in vigoare pe
trei directii:
. Dezvoltare — realizarea ofertei diversificate de programe si proiecte culturale,

e Profesionalism in activitatea instituiei: perfectionarea continud a personalului si a

conducerii institutiei.

. Reconstructie — reparatii curente §i reamenajarea spatiilor existente, cumpararea unei
teren nou la Porumbeni Mari, cu scopul realizarii unei case memoriale si a unui centru cultural
in memoria poetului Kdnyadi Sandor.
. Imagine si promovare — prin diverse metode de promovare avem initiativa de a integra
si mai activ institutia in viata culturald judeteand, nationald si internationald, dezvoltarea
cercetarii in domeniul culturii, prin conlucrare cu Asociatia Kulturasz de la Debrecen,
dezvoltarea cercetarii etnografice si istorice, si deschiderea institutiei céitre toate tipurile de
programe culture moderne (festivale, expozitii in spatii externe, expozitii fotografice, etc.).
Urmirind realizarea cu succes a celor trei directii de actiune, putem spune cd centrul gi-a
adecvat activitatea profesionald la politicile culturale la nivel national, precum si la strategia

culturala a autoritatii.

C.Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz

c.l. Analiza reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente

Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita se
organizeazd si functioneaza in conformitate cu prevederile prezentului Regulament de
organizare si functionare, denumit in continuare Regulament. Regulamentul a fost elaborat pe
baza urmitoarele acte normative:

- Ordonanta nr. 21 din 31 ianuarie 2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.118/2006, privind infiintarea si desfasurarea activitatii
asezdmintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2883/2003 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind desfagurarea activitatilor specifice asezamintelor culturale,
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- Ordinul Ministrului Culturii si Cultélor nr. 2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor-cadru
de organizare si functionare a asezamintelor culturale.

Principalele documente normative interne care reglementeazi functionarea §i organizarea
institutiei sunt Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine
Interioara (ROI) , Organigrama si Statul de functii.

Aceste reglementdri acopera urmatoarele domenii:

. Scopul si obiectul de activitate;

. Principiile, atributiile si activitatiile specifice ale centrului
. Structura organizatorica,

. Patrimoniul;

. Personalul si conducerea instituiei;

. Bugetul de venituri si cheltuieli;

. Drepturile si obligatiile angajatilor;

. Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

. Securitatea si sanatatea in munca, protectia muncii;
. Salarizare;

. Rispunderea disciplinara

Structura organizatorica, numarul de personal si bugetul se aproba prin hotararea Consiliului
Judetean Harghita, la cerera intitutei in raport cu obligatiile sau cu programele stabilite, astfel
incét sa se asigure indeplinirea in mod corespunzator a scopului si a atributiilor specifice.
Organigrama si statul de functii al Centrului in prezent este structurat astfel:

- total posturi 12

- personal de conducere: 2 post, | manager si 1 contabil sef

- personal de executie: 1 post de consultant artistic cu studii superioare, 2 posturi de
consilier cu studii superioare, 5 posturi de inspector de specialitate cu studii superioare, 1
posturi de referent cu studii medii, si 1 post de ingrijitor |
Activitatile specifice ale Centrului se realizeaza prin urmatoarele compartimente si posturi:
Compartiment de promovarea culturii - programe culturale: 1 post de consultant artistic cu
studii superioare, 1 posturi de referent cu studii medii

Compartiment de stiintd si cercetare: 1 posturi de consilier cu studii superioare, 2 posturi de
inspector de specialitate cu studii superioare,

Compartiment de organizare: |1 posturi de consilier cu studii superioare, 1 posturi de inspector

de specialitate cu studii superioare



Compartimentul economico-administrativ: 2 posturi de inspector de specialitate i 1 post de
ingrijitor.

Compartimentul de conducere: 1post de manger, 1 post de contabil sef

in anul 2020 s-a modificat Regulamentul de organizare si functionare a institutiei prin Hotararea
nr.107/2020 in care se creazi bazele diversificarii activitatii institutiei in sensul dezvoltarii artei
spectacolului prin organizarea gi realizarea de concerte de muzica populard, muzica pop, muzica
clasica, festivale de muzica usoard, muzica popularara, spectacole de teatru, de teatru de papusi,
spectacole folclorice, pundndu-se un accent deosebit in continuare pe organizarea
evenimentelor de mestersuguri populare, traditionale, de creafie artistica, programe culturale
pentru copii si tineret, pentru adulti, organizarea de festivaluri.

in anul 2020 a fost realizati dezvoltarea compartimentului de conducere cu un post de contabil
sef, care a fost efectuat prin mentinerea numarului de angjati cu transformarea unui post de
inspector de specialitate cu studii superioare intr-un post de contabil sef cu studii superioare,
acesta era necesara pentru ¢a finainte se constata o instabilitate in schimbarea personalului cu
responsabilitdti de contabilitate.

In perioada 2022-2025 propunem de a dezvolta compartimentul administrativ cu un nou post
de specialist IT si mediatizare si compartimantul organizatoric cu un nou post de specialist arta
spectacolului. in lumea moderni concentrati pe technici, programele si editiile institutei trebuie
promovata pe canalele virtuale, de aceea avem nevoie de un specialist IT, care poate face fata
de astfel de cerinta.

Fiindci institutia este un centru care se ocupa intens cu relizarea spectacolelor, are nevoie de

un specialist in realizarea spectacolelor.

c¢.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

Documentele fundamentale care reglementeazd functionarea oricirei organizatii sunt
organigrama, care definegte structurile interne ale organizatiei si ROF, care prescrie modul in
care aceste structuri trebuie s interactioneze in vederea realizarii obiectului de activitate al
organizatiei respective si trebuie sd aiba in vedere dezvoltarea culturii organizationale. Din
acest motiv Consiliul admisnistrativ al centrului trebuie si-si revizuiasca periodic, si la nevoie
sd actualizeze fisa postului al fiecdrui angajat, pa ldnga acesta perodic este nevoie §i revizuirea

SCIM-ului si a procedurilor, si in caz de nevoie realizarea de noi proceduri.
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Pe ldnga acesta pentru eficientizarea activitétiilor este nevoie de un cadru de organizare interna
bine reglementatd si functionald, de aceea pe perioada manageriald 2022-2025 propunem
urmatoarele:

- Modificarea sarcinilor in vederea realizdrii programelor de calitate superioard, cu
profesionalism. Cu privire la statul de functii reiese ¢ majoritatea angajatilor de specialitate (in
afara referentului de foto-video) toti au studii superioare si majoritatea au deja experienta de
cativa ani in domeniu.

- Pentru reusita si succesul programelor, trebuie denumite pentru fiecare cate doi responsabili
de program, care au un grad ridicat de profesionalism in domeniu.

- Actualizarea continui a Fiselor de post, care sa reflecte adaptarile la toate schimbarile si
completirile de atributii survenite in cadrul institutei.

- Evaluare anuali a performantelor profesionale prin efectuarea rapoartelor.

- Propun ca in viitor toti sa aibad posibilitatea de a participa la cursuri de perfectionare, dupa
care ar fii indicat de a promova in trepte superioare in stat de functii dupa performantele

personale.

Reorganizarea procedurii de comunicare interna §i externa;

Desemnarea persoanelor cu responsabilitatea de comunicare;

Organizarea activitatii la locul de munca si instructiuni proprii de aparare — PSI;

Instruirea periodicd a salariatilor in domeniul securitatii si sanatitii in munca — SSM;
- Actualizarea continua si dezvoltarea procedurilor operationale pentru toate activitatile

specifice.

¢.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprie si/sau
externe

Institutia si-a inceput activitatea cu 18 posturi. Functionarea Centrului a fost asigurata
de catre personalul de conducere, personalul de specialitate si personalul auxiliar, organizat pe
compartimente dupa cum urmeaza: compartiment de promovarea culturii programe culturale;
compartiment de stiintd si cercetare; compartiment de organizare §i compartiment economic-
administrativ. De la infiintarea institutiei (2007) pana la 31.12.2009 institutia avea numai 14
posturi ocupate. Desi structura organizatorica a instiutiei era bine definita la infiintare, in anul
2010, conform Hotararii nr. 266/2010 al Consiliului Judetean Harghita, organigrama a fost
modificata, desfiintand 6 posturi (din care 4 n-au fost ocupate, personalul de conducere a fost

redus, a fost desfiin{at postul de director adjunct). in anul 2010 a fost desfiintat postul de sofer
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si in anul 2015 cu Hot. nr 160/2015 al Con.Jud. Hr. a fost desfiintat postul de adminisrator. In
anul 2019 postul de administrator a fost reinfiintat.
in anul 2020 a fost efectuati dezvoltarea compartimentului de conducere cu un post de contabil sef, care
a fost realizat prin mentinerea numdirului de angjati cu transformarea unui post de inspector de
specialitate cu studii superioare intr-un post de contabil sef cu studii superioare, acesta era
necesard pentru ca finainte se constata o instabilitate in schimbarea personalului cu
responsabilitati de contabilitate.
Pe perioada de 2022- 2025 propunem dezvoltarea compartimentului economico-administrativ
cu un post de specialist cu studii superioare in domeniul IT si mediatizare, fiindca institutia nu
are personal calificat in aceast domeniu. In perioada de pandemie si mai accentuat, dar nu
numai, institutia are nevoie de un specialist, carc ajutd la promovarca si mediatizare
programelor si proiectelor.

in urmitoarea perioadd menageriald se va pune accent pe motivarea personalului, pe
utilizarea maxima a resurselor umane in viitor. Ar fi necesard reorganizarea completd a
procedurii de comunicare internd §i externa. In viitor este necesard modificarea sarcinilor in
vederea realizdrii programelor de calitate superioard, cu exigenta profesionald. Referitor la
statul de functii, reiese ca majoritatea angajatilor de specialitate (in afara referentului de foto-
video) toti au studii superioare §i majoritatea au deja experienia de cafiva ani in domeniu.
Propun ca in viitor toti sé aiba posibilitatea de a participa la cursuri de perfectionare, dupa care

ar fii indicat de a promova in trepte superioare in statul de functii dupa performantele personale.

c.4. Analiza capacitatii din punct de vedere al spatiilor si patrimoniul institufiei,
propuneri de imbunétitire

Patrimoniul constituie suportul material al Centrului Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita, care 1i permite sa functioneze in vederea realizarii
misiunii sale.

Din caietul de obiective reiese ca institutia are in administrare imobilul situat in mun. Odorheiu
Secuiesc, str. 1 Decembrie nr. 9, etaj 3, judetul Harghita. Aici se gasesc 10 inciperi din care 4
birouri dotate cu cele necesare de a functiona, aparaturd de birotica, o sala de conferinte, si alte
incaperi mai mici necesare pentru functionarea ins-titutei (archiva, spatiu de igienizare, spatiu
pentru centrali termicd). In dotarea institutiei este un autoturism Dacia Lodgy. Institutia este
conectata la refeaua de telefonie si internet de mare viteza si dispune de site de internet propriu.
Punctele tari ale institutiei din punct de vedere patrimonial:

- institutia are patru birouri si apartura de biroticd cu conexiune de internet de mare viteza.
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- au un aparat de skenner, printat §i xerox si un obiectiv pentru aparat de fotografie.

-site-ul de web (www.hagyomany.ro ) si paginile social media (facebook, intagram) al

institutiei promoveaza atdt imaginea institutiei cat si a programelor organizate.
- sala de conferinta poate fi folosit la programe culturale cu un numér redus de participanti ca
expozitii, lansari de carte, conferinte, proiectii de filme documentare, ateliere de mestesuguri
populare.
- un punct forte al patrimonilui constd in administrarea imobilul situat in localitatea Porumbenii
Mari Porumbenii Mari 155, Jud. Harghita, in care dupa renovare se poate realiza mai multe
activitafi culturale.
-institutia are in dotare un autoturism Dacia Lodgy de 7 persoane, care este un mijloc de
transport de persoane, dar totodata poate sa fie folositd si la transportarea materialelor
expozitional si alte materiale consumabile etc pentru derularea diferitelor programe culturale
datorita solutiilor tehnologice adoptate in constructia acestuia prin rabatabilitatea scaunelor si
demontabilitatea acestora pentru marirea spatiului pentru bagaje.

Puncte slabe privind spatiile si patrimoniul institutiei:
-Lipsa unui spatiu adecvat pentru organizarea expozitiilor, prezentarilor de carti, conferinte
-Lipsa unui spatiu pentru depozitarea cartilor.
- Lipsa unor echipamente moderne profesionale: skenner profesional, aparate foto si video si a
calculatoarelor/ laptopurilor.
Propuneri de imbunititire ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupa
caz
Trebuie luate masuri permanente pentru imbunitatirea conditiilor de desfasurare a activitagilor
institutiei, masuri de sigurant, imbunatitirea cadrului ambiental, dotare cu aparaturi, mobilier,
instrumente, tehnica specifica disciplinelor.
Proiecte de investitii vor contribui la diversificarea programelor culturale si la imbunatatirea
serviciilor intitutiei.
in imobilul din Porumbenii Mari trebuie planificate urmitoarele investitii:

» Realizarea proiectelor privind amenajarea/construirea unui Centru Cultural pe imobilul
din Porumbenii Mari, continand cheltuieli pentru proiecte si avize la SF,PT si autorizatii
aferente.

» Achizitie teren pentru parcare vizavi la imobilul sus mentionat.

Proiectul are in vedere realizarea urmitoarelor:

‘«’f

. Functionarea casei culturale in domeniul literar, a artei plasice, si a artei mestesugaresti.

22



Y

. Cafenea culturald cu programe diverse

. Colaborare permanenta cu programele primariei locale, cu biserica reformata, cu scoala
comunald si ONG-urile locale si din zona

. Colaborare cu literari prin programe realizate pe plan national si international.

Prin proiectul planificat propunem expozitii permanente, cafenea culturald cu programe diverse
de atelier si tabere tematice din domeniul traditiei populare i a literaturii.

Prin investitiile proiectului preconizdm dezvoltarea rurala prin cultura si turism, care este
binevenitd in zona Odorhei. Corelari cu alte proiecte locale regionale, nationale, sectoriale sau
interregionale prin care atingem priorititile stabilite in strategia de dezvoltare a judetului
Harghita: turism pentru judet mai atrtactiv, un judet family —friendly, construim comunitati,
dezvoltam relatiile noastre internationale.

Programul se va realiza prin fonduri alocate din:

. bugetul local,
. fonduri externe nerambursabile,
] alte surse

Reabilitarea retelei electrice si de iluminat la sala de conferinta din sediul institutiei

Scopul proiectului este reabilitarea i reinnoirea retelei de iluminat in sala de conferint,
deoarece sunt organizate expozitii temporare pe tot parcursul anului. Sistemul de iluminat
pentru tablouri expuse este unul uzat/demodat si din acest motiv nu este suficient si performant
pentru vizualizarea bund si de calitate a expozitiei.

Deficiente majore ale situatiei actuale: Sistem demodat si uzat, care nu ofera o vizualizare buna
a materialului expus, riscul unor scurtcircuite $i declangdrii de incendii.

Vor beneficia de performanta proiectului locuitorii orasului, vizitatorii, participantii din zond la
programele Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Harghita.

reinnoirea treptata a aparaturii tehnice IT:

Schimbarea calculatoarelor si a imprimantelor este necesard din motivul, ca sunt vechi si nu

mai pot face fata programelor IT curente.

achizitionarea de aparate foto §i video care poate fi utilizat cu success la documentarea
activitdtilor culturale organizate respectiv pentru realizarea programelor de multimedia,

digitalizare.
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c¢.5. Viziunea proprie asupra utilizarii delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitafii procesului manageria! ‘

Regulamentul de Organizare si Func{ionare a Centrului in articolul 13 stabileste atributiile
managerului. Este mentionat in Alin. (4) “In absenta managerului, cu exceptia vacanei
postului, atributiile acestuia sunt exercitate de catre o persoand din cadrul Centrului,
desemnatd de manager prin decizie scrisd.”, deci se stabileste ca in absenta managerului este
condus de o persoana din cadrul institutiei, desemnatd de manager prin decizie scrisa.

Prin articolul 14. din ROF este precizat cd activitatea managerului este sprijinitd de
consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

Conform articolului 16 din ROF in ™ Activitatea managerului Centrului in domeniul
economico-financiar este sprijinitd de un specialist in domeniu (contabil sef, director adjunct,
economist, inspector de specialilate, etc.) angajat potrivit legii, fiind subordonat managerului™
In absenta contabilului sef, insdrcinat in domeniul financiar-contabil toate atributiile sale se
exercita de persoana desemnata de acesta, cu avizul managerului.

Totodata in cazul operatiunilor financiare prin Trezorerie, este numiti prin decizie o
persoand care poate semna ordinele de plata in lipsa managerului ca ordonator tertiar de credit.

Planul managerial pe urmitoarea perioada adica 2022-2025 va analiza procedurile
delegirii responsabilitdtii si vor fi actualizate.

Pentru noua perioada de management se va avea in vedere:

-dupa numirea noului manager, se va constitui un nou Consiliu de Adminitrafie a cérui
presedente conform ROF este noul manager.

- stabilirea calendarului de sedinte al acestui consiliu (lunar, trimestrial)

- responsabilitatea Consiliului de Administratie, condusa de céatre manager, va fi de a implica
personalul total §i nu numai membrii :C'cmsiliul de Administratie, in scopul atragerii de fonduri,
realizarea unui lobby eficient pentru obtinerea de fonduri in vederea realizarii de investitii si
dezvoltarea dotarii tehnice a institutiei, prin care atingem scopul institutiei, de a realiza proiecte
si programe cu succese, care rezultd dezvoltarea culturald a regiunii Odorhei si a judetului

Harghita.
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D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
d.1. Analiza datelor de buget
d.1.1.bugetul de venituri

2018 2019 2020

Categorii Prevazut Realizat %% Prevazut Realizat % Prevazut Realizat
(lei) (lei) {lei) (lei} (lei) (le1) %
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7 (8)
TOTAL
1 VENITURL 1.125.200 1.044.629 92.83 | 1.666.000 1.519.834 91,22 | 1.858.200 1612270 86,05
din care

1.a. venituri
praprii, din 68.000 34.639 50,94 | 50.685 43157 85.15 | 80400 31.768 39,51
care

Nr.
crt

1.a.1.venituri
din
activitatea de
baza

1.a.2 surse
atrase
1.a3alte
venituri £ e 3 = 5 i i i "
proprii
1.b.subventi1 1.046.200 998.990 95,48 1.629.170 1467677 90,08 1.771.800 1.574 502 88.86
| .c.alte
venituri

68.000 34639 50,94 | 50.685 43.157 8515 | 80.400 31.768 39,51

11.000 11.000 100 9.000 9.000 100 6.000 6.000 100

Din datele de mai sus se observa o crestere important a bugetului de venituri realizat in anul
2019 fata de anul 2018 cu valoarea de 475.205 lei in valoare absolutd , exprimat in procente de
45,49%, In anul 2020 din cauza pandemiei acest trend a evoluat tot pozitiv dar intr-un ritm mai
mic consemnéindu-se o crestere de 92.436 lei in valoare absolutd, insemnand o crestere a
bugetului realizat cu 6,08%.

Procentul de realizare a bugetului in decursul ultimelor trei ani a evoluat cu o usoara
scadere, in timp ce in anul 2018 s-a realizat in proportie de 92,83%, in anul 2019 aceasti cifra
era 91,22%, iar in anul 2020 in proportie de 86,76% fenomen care a aparut din ca.uza pandemiei
care a dus si la scaderea veniturilor proprii care nu au putut fi realizate decat in proportie de
39,51% ducand implicit la scaderea la 86,05% a bugetului total pe an. in schimb dinamica
veniturilor proprii din total venituri a avut o tendin{d de crestere in anul 2019, adica 43.157 lei
fad de 34.639 lei, cit era in anul 2018. in anul 2020 din cauza pandemiei s-au implementat o
serie de restrictii in domeniul culturii fapt ce a cauzat scaderea veniturilor proprii la nivelul
sumei de 31.768 lei. '

Procentul subventiei din veniturile totale a evoluat de la 95,48% cét era in anul 2018, 1a 90,08%

in anul 2019, si 88,86% in anul 2020.
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d.1.2.bugetul de cheltuieli

Din caietul de obiective avem tabelul de mai jos cuprinzind elementele de cheltuieli ale

institutiei pe ultimii trei ani.

2018 2019 2020

Nr.

ot Categorii Prevazut Realizat % Prevazut Realizat Prevazut Realizat

(lei) (lei) (lei) (lei) o (lei) (lei)

%

1y 2) 3) # (5) (6) (7 (8)

TOTAL
2. CHELTUIELL, 1.125.200 1.044.629 92,83 | 1.666.000 1.504.507 91,22 | 1.873.530 1.612.270

din care

86,05

2.a.cheltuieli de
personal, din 477400 474914 99,48 T48.530 745721 99,62 846.850 826.582

carc

97,60

2.a.1.cheltuieli

2 446.540 446148 99,91 714.830 712,685 99,70 | 811.400 791.359
cu salariile

9753

2.a2alte
cheltuilei de 16.360 16.266 99,42 16.500 15.886 96,28 | 18.030 17.823

personal

98,74

2 b.cheltuieli cu
bunuri si
servicil, din
care

647800 569.715 87.94 | 918.340 759.652 82,72 | 812.680 573.135

70,52

2.b.1.chelwieli

tru proiecte 529610 481.195 90,85 824.400 684143 8298 T18.150 496.591
pentru pr

69,15

2.b.2.cheltweli
cu colaboratorii

2.b.3 cheltuile
pentru reparatii | 31.190 26.599 8528 15.000 15.000 100 10.500 10477

curente

99,78

2.b.4 cheltuieli

SR 43.200 31.138 72,07 | 40.870 28.922 70,76 | 32.000 28 815
de ntrefinere :

90.04

2h5alte

helbilicn.  bojrm 23352 6991 | 20.000 17388 8694 | 23.000 22524
bunuri i

SeTvICil

97.93

2.c.cheltuiel de 0 0 0 . 0 0 ’ 220 500 219048
capital

§9.34

in ceea ce priveste bugetul de cheltuieli se observa o crestere importantd de 45,49 % in anul
2019 fata de anul 2018, iar in anul 2020 o crestere foarte moderata cauzata de pandemie de
6,08%.

Cheltuielile pentru proiectele culturale au avut o dinamica importanta. in timp ce in anul
2018 cheltuielile pe proiecte realizate erau in suma de 481.195 lei, aceasta valoare a crescut cu
42,17% fin anul 2019 la 684.143 lei. in anul 2020 din cauza restrictiilor impuse in urma
pandemiei au scazut cheltuielile pe proiectele culturale cu 27,41% la nivelul sumei de 496.591
lei. Aceastd evolutie sinuoasa se reflecta si in tebelul 4.2. Criteriilor de performanta, unde nr.

de evenimente in 2018 era 128, in anul 2019 un nr.de 165 iar in 2020 scade la 112.
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d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor

In anul 2018 fata de cheltuielile estimate in suma de 1.125.200 lei s-a realizat 1.044.629
lei reprezentand o realizare a cheltuielilor de 92,83 % fata de cel estimat, cheltuielile au fost
mai rudese cu 7,17% fata de cel estimat.

In anul 2019 fati de cheltuielile estimate in suma de 1.666.000 lei s-a realizat 1.504.507
lei reprezentand o realizare a cheltuielilor de 91,22% fatd de cel estimat, deci s-au Inregistrat
cheltuielile mai mici cu 8,78% fati de cel estimat. in anul 2020 fatd de cheltuielile estimate de
1.873.530 lei s-arealizat 1.612.270 lei reprezentdnd o diferentd de 13,95% relativ la cel estimat.
Din datele prezente se poate trage concluzia cad estimarea cheltuiclilor au fost realiste la
formarea bugetului anual. Luand in considerare situatia cauzatd de pandemie in anul 2020
institutia a gestionat relativ bine situatia consemnandu-se o scadere doar de 5,17% a indicelui

de realizare a bugetului fata de anul 2019.

2018 2019 2020
Categorii Prevazut Realizat % B ; Realizat Prevazut Realizat
. I . % : .
(lei) (lei) Brey i (e} (lei) = (lei) (lei) %
(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Ea 1.125.200 1.044.629 92,83 | 1.666.000 1.504.507 91,22 | 1.873.530 1.612.270 | 86,05
CHELTUIELI g R g s R i D P ’

d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei

- Veniturile proprii realizate in anii 2018,2019,2020 au evaluat sinuos, gradul de acoperire din
total venituri proprii a cheltuielilor institutiei a inregistrat 3,31% in anul 2018, o crestere pana
la 3,37 % in anul 2019 si scdderea in 2020 din cauza pandemiei la 1,97%.

-Veniturile proprii din activititi de baza sunt cele mentionate in ROF adicd veniturile de
vanzarea de bilete, respectiv taxele de participare platite la diferite programe cum ar fi
programele de arte manuale si arte plastice, taberele foto. In tabelul de mai jos se evidenticaza
evolutia gradului de acoperire aferentd activitatii de baza in anii 2018, 2019 si 2020 care sunt
2,26 % in anul 2018, o crestere pana la 3,30 % in anul 2019 si scaderea in 2020 din cauza

pandemiei la 1,6%.

Anul 2018 2019 2020
Grad de acoperire din total venituri proprii a | 3,31 3,37 1,97
cheltuielilor institutiei ( %)

-din activitati de baza 2,26 3,30 1.60
-din venituri din surse atrase 1,05 0,7 0,37
-din prestari servicii culturale 0 0 0
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Din tabelul 4.2. Criterii de performanta se observa evolutia numarului de beneficiari platitori
care ne arata cd in timp ce in anul 2018 s-au inregistrat 923 persoane, in anul 2019 acest numar
a crescut semnificativ la 1122 persoane urménd o scadere mare in 2020 la 893.

In strategia pe anii 2022-2025 se propune cresterea numirului de evenimente culturale care pot

aduc venituri mai mari.

d.4.Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

| Anul 2018 2019 2020
-din venituri din surse atrase 1,05 0,7 0.37

Veniturile din surse atrase a prezentat o usoari scidere in moment ce in anul 2018 s-a realizat
un procent de 1,05% , in anul 2019 acest procent era de 0,7 % , dupa care in anul 2020
inregistrand o pondere de 0,35%. Sursele atrase joacd un rol din ce in ce mai mare.

Pentru cresterea veniturilor prdrii strategia manageriala pe 2022-2025 va pune un accent
deosebit pentru obtinerea de venituri suplimentare precum:
-incheierea unor parteneriate cu alte institutii, in vederea organizirii unor programe comune
-cresterea nivelului sumelor incasate ca sponsoriziri, donatii
-identificarea de noi linii de finantare externe sau interne i cresterea nivelului celor uzuale

interne(AFCN,ICR,DRI,Communitas.etc) sau externe(BGA,NKA) si altele.

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul 2018 .| 2019 2020
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul | 45,46 49,56 49,08
cheltuielilor (% )

iﬁ perioada 2018-2020 observam o crestere in valoare absoluta a salariilor care raportat
la cresterea bugetard este in variatie sinuoasa, in timp ce in anul 2018 cheltuielile salariale
reprezentau 45.46% din bugetul institutiei, in anul 2019 aceasta valoare a crescut la 49,56%,
respectiv in anul 2020 se inregistreazd o ugoard scadere la 49,08%, stabilizindu-se in jurul a
49% la cele 11 persoane care figureaza in statul de personal.Majorarea din 2019 se datoreaza

indexarii salariilor prevazut in legea salarizarii unitare.
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d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Anul

2018

2019

2020

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul

total(%)

0

0

13,58

Cheltuielile de capital din total cheltuieli este la valoarea de 0 lei pe anii 2018 si 2019,
iar in anul 2020 se inregistreazd o investitie semnificativd la valoarea de 219.048 lei
reprezentind 13,58% din bugetul anului pe 2020.

d.7.Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie

Anul 2018 2019 2020
Gradul de acoperire a salariilor din subventie | 100 100 100
(%)

Fondul de salarii ai angajatilor este asiguratd 100% din subventiile primate de la Consiliul
Judetean Harghita. Veniturile proprii sunt utilizate pentru acoperirea altor tipuri de cheltuieli.

d.8. Cheltuieli pe beneficiar
Din datele tabelului 4.2 Criterii de performanta- linia 2(Fonduri nerambursabile atrase) din
caietul de obiective se obtine urmatorul tabel.

Anul 2018 2019 2020
Total cheltuieli pe beneficiar (lei/beneficiar) | 25.31 39,41 36,40
-din subventie 24,20 38,44 35,54
-din venituri proprii 151 0,96 0.86

Conform datelor cuprinse in tabelul cu criteriile de performanta in anii 2018, 2019 se
surprinde o mentinerea constantd a programelor culturale (29 programe anual) cu o usoarad
scadere a numarului de proiecte in cadrul programelor (118 proiecte in 2018, 111 proiecte in
anul 2019 si 89 in anul 2020). Din datele prezentate se observd o usoard scadere in numarul
proiectelor realizate in anul 2020 care este motivatd de efectele negative si restrictiile impuse
de pandemie. Putem opina cd institutia s-a adaptat relative bine la provocirile cauzate de

pandemie.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute

e.1.Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadi de management

In perioada 2022 -2025 de management intentionez si pun in practicd noi idei, noi

principii in legétura cu activitatea institutiei, dorind ca 1n viitor institutia si fie recunoscuta pe
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