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Introducere

Proiectul de management de fata intentioneaza sa identifice directiile strategice,
cadrul operational, respectiv resursele financiare, si umane, care sa faca posibila
functionarea in conditii moderne, eficiente si atractive a Bibliotecii Judeteana ,,Kéajoni
Janos” (in contiuare: Biblioteca) atat la nivel de conducere (management), cat si la nivelul
organizarii si desfasurarii activitatii angajatilor, respectiv pe planul relatiei institutiei cu
utilizatorii sai.

In acest sens proiectul analizeazd situatia actuala a Bibliotecii si se
straduieste sa prevada cat mai precis cu putinta evolutia acesteia, mai ales pe termen
scurt si mediu.

Totodata, pornind de la rezultatele si obiectivele de péana astazi ale
Bibliotecii, proiectul stabileste pentru perioada 2025-2029 elementele esentiale ale unui
proces de dezvoltare continua si durabila a institutiei, subsumat viziunii manageriale
proprii, formulat astfel:

Biblioteca sa fie:

e un loc de intalnire preferat al comunitatii, una dintre institutiile culturale cele
mai frecventate pe plan local (deoarece in cultura valoarea produselor - in acest
caz, cea aserviciilor si programelor Bibliotecii — creste direct proportional cu numarul
de consumatori/utilizatori);

e o resursa realda de cultura, informatie si spiritualitate promotor al lecturii,
documentarii;

e capabila si contribuie in mod real, mai ales prin fondul sau livresc si documentaristic
la formularea si exprimarea identitatii comunitatii;

e capabila sa se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numerica a cel putin unui sfert din populatia localitatii si judetene proiectat pe toate
categoriile de varsta si ocupationale, la serviciile si programele Bibliotecii apeland,
pe cat posibil, persoane care asociaza modul de viata activ si cu curiozitate intelectuala,
cu apetitul cunoasterea, fiind constienti de oferta culturala destinatd satisfacerii
nevoilor lor spirituale, fructificind-o din plin pe aceasta



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
Biblioteca Judeteana "K4joni Janos" functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita,
ca institutie publica de culturd, cu personalitate juridica, finantatd de la bugetul judetean, iar
fondurile de finantare se nominalizeaza distinct in bugetul propriu. Biblioteca poate fi finantata
si de alte persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin donatii,
sponsorizari sau alte surse legale de venituri.

Biblioteca Judeteana "Kéajoni Janos" este centru metodic, coordoneaza activitatea bibliotecilor
publice din judet; este centru cultural si de informare, serveste interesele de informare, studiu,
lecturd,educatie si recreere ale utilizatorilor, prin servicii care asigurd accesul liber si
nediscriminatoriu la colectii de documente si baze de date; ofera utilizatorilor conditiile de baza
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, asigurd reinnoirea permanenta a serviciilor, initiaza
servicii inovatoare, raspunzand exigentelor societatii informationale si contribuie in mod activ

Modificarea structurii sociale, redefinirea spatiilor publice si comunitare, diversificarea
consumului cultural sunt caracteristici ale tranzitiei societatii, cu efecte si asupra institutiilor
culturale, cultura fiind strans legata de alte segmente ale societatii, precum economia, piata de
munca, calitatea vietii.

Evaluarea periodica a mediului are importantd deosebitd, conditioneaza functionarea
eficientd a bibliotecii, poate duce la cresterea continud a calitatii serviciilor oferite, marirea
ofertei de servicii, eliminarea unor servicii ineficiente, regruparea si valorificarea mai buna a
resurselor institutiei, avand 1n vedere in mod permanent orientarea catre clienti, cunoasterea
nevoilor si satisfacerea maxima a cerintelor.

A.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

In localitate functioneazi, pe langa Biblioteca, mai multe institutii culturale de spectacole,
de evenimente culturale, detinatoare de colectii, respectiv de organizare administrare-animare
a sferei culturale:

o Teatrul “ Csiki Jatékszin”

o Muzeul Secuiesc al Ciucului

e Ansamblul National Secuiesc Harghita

e Centrul Cultural Judetean Harghita

e Scoala Populara de Arte a Judetului Harghita

o Editura Harghita

Analizand mediul socio-cultural in care isi desfasoara activitatea Biblioteca Judeteana
,,Kdajoni Janos” observam ca acesta este format din institutii publice care nu intra in concurenta
culturald prin oferta facuta publicului beneficiar, ci mai degraba sunt deschise spre parteneriate
si colabordri in beneficiul comunitatii. Acest fapt se poate traduce printr-o coerenta pozitiva a
politicilor culturale in judetul Harghita.,

Biblioteca trebuie sa fie si sa ramana un reper major in viata fiecarui cetdtean.



2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Mediul intern Mediul intern

Sediu . . o Sediu

-donatiile sunt valorificate optim si sunt puse

in circuit pentru utilizatori; -lipsa de spatiu suficient pentru depozitarea

-existd o identitate vizuald clar conturati a | de periodice, dezvoltarea colectiilor,

sediului; depozit legal, , evenimente de animatie

-sistem de monitorizare a climatului; culturala,;

-sistem de detectare a fumului si alertd mobila | Personal o _ o

de incendiu; -personal insuficient pentru a oferi servicii
noi publicului, uneori suprasarcind pentru

Personal personal in implementarea activitatii

-personal calificat, specializat in domeniul | curente ceea ce poate duce la diminuarea

biblioteconomiei si pe celelalte posturi; calitatii serviciilor oferite;

-implementarea unei  politici clare de | -desi a existat o crestere salariald prin
perfectionare profesionala in limitele bugetare | aplicarea  legii ~ 153/2017  motivarea
prin organizarea de cursuri de pregitire la | financiard este perceputa de catre unii

sediul institutiei sau in afara; angajati ca fiind insuficientd in raport cu
-optimizarea  circuitului  functional de | efortul depus, rezultdind nemulfumiri
comunicare admininstrativ-institutionala; manifestate direct in urma discutiilor la

programarea intalnirilor, sedintelor de lucru | acest capitol.

ori de cate ori este nevoie implicand | -deficit de personal la Sectia Informatica,
specialistii si comisiile din institutie; Sectia Bibliografie;

-intirirea culturii organizationale, valorile | - lipsa unui specialist in probleme juridice.
organizatiei sunt clar formulate si puse in | -lipsa unui specialist in probleme

valoare; informatice

-perspectivd in carierd pentru 0 parte din |- lipsa unui specialist in probleme
angajati prin avansarea in grad profesional; administrative

-s-au perfectionat serviciile de comunicare cu | Dotari

mediul extern (robot on-line); -infrastructurd informatica invechita
Imaginea bibliotecii -Mediul extern

-existd parteneriate cu multe entititi din | -insuficienta programelor guvernamentale
municipiu, judet si tari pentru promovarea | Strategice adresate bibliotecilor publice;
actiunilor si a imaginii bibliotecii; -fluctuatii ale mediului legislativ;
-institutia beneficiazd de o buna promovare din
partea mass-mediei pentru a reflecta publicului
actiunile sale, crescand astfel gradul de
notorietate si vizibilitate;

-existenta unei politici sustinute de comunicare
publica prin comunicate de presa, Facebook,
site ttp://konyvtar.hargitamegye.ro/ , Youtube,
Instagram, afise, alte materiale de promovare.




Achizitie carte
- existd o politicd clard de achizitie de
documente, atdit ca numar de
exemplare, cat si ca numar de titluri;
- comisia de achizitie carte este
valorificata optim;
- existd buget alocat achizitiei de carte,
periodice;
Utilizatori
-oferirea unor conditii mai atractive
utilizatorilor si totodatd largirea serviciilor
catre acestia prin intermediul noilor proiecte
de animatie culturala;
-stimularea activitdtilor pentru toate varstele
(copii, tineri, adulti) prin actiuni, evenimente
dedicate;
-existd o promovare sustinutd in raport cu
utilizatorii prin canalele specifice institutiei
(site, paginda Facebook, pagind Youtube,
Instagram, comunicate de presa, , emailuri in
baza de date);
- grad pozitiv de satisfacere a utilizatorilor prin
activitati curente si referinte bibliografice;
-oferd o paleta larga de servicii si facilitati de
lectura;
-diversitatea actiunilor culturale;
-asistenta de specialitate in utilizarea
sistemului informatic de catre public;
-frecventa utilizatorilor, atat fizic cat si on-
line;
- fidelizarea utilizatorilor in cadrul proiectelor
institutiei si atragerea unor noi categorii de
public;
-imprumut direct la domiciliu pentru persoane
varstnice $i cu nevoi speciale
Prezenta on-line
-site-ul institutiei
www.konyvtar.hargitamegye.ro este actualizat
in mod permanent cu informatii de interes,
regandit in functie de nevoia de informare si
informatie urmand a fi optimizat in mod
continuu;
- site- ul https://carteadescris.ro/ este actualizat
in mod permanent cu informatii,
-exista un cont oficial de Facebook al institutei
cu o dinamica continua;
existd canal Youtube, Instagram, pentru a
promova foto, video actiunile institutiei;




-promovarea permanentd a activitdtilor
institutiei prin materiale cu design grafic
specific.

Dotari

pachet nelimitat acces cititori, licente pentru
bibliotecari; soft profesional + laptopuri pentru
inregistrare si editare documente audio;
automobil pentru nevoile curente ale
institutiei; tamplarie PVC cu geam termopan;
- aparaturd audio-video pentru a derula si
promova activitatile si proiectele bibliotecii;
-acces gratuit la Internet pentru public, inclusiv
prin sistem wireless;

-licente programe informatice pentru nevoile
curente; mobilier pentru sala de lectura: rafturi
pentru depozit; Sectia Adulti: rafturi acces
liber; Sectia Prelucare carte: raft; aparatura
sonorizare 1n sala de conferita,

calculatoare pentru personalul institutiei;

- aer conditionat.

Specific institutiei

-organizeaza, valorifica si  disemineaza
informatia prin programe si proiecte adaptate
comunitatii deservite;

-asigura acces nediscriminatoriu la informatie
tuturor categoriilor de public;

-coordonator metodologic al retelei de
biblioteci publice din judet (biblioteci
municipale, orasenesti si comunale);
-activitati culturale si educationale diverse,
interesante, pornind de la nevoile publicului;
-institufie subordonatd si subventionata de
catre Consiliul Judetean Harghita;

-buna pozitionare geografica in oras;

-traditie In organizare de evenimente culturale;
-mijloc de transport propriu;

-atitudine pozitiva a personalului in relatie cu
publicul;

-posibilitatea oferirii unui spatiu comunitar si
institutional neutru, dezvoltarii culturale;
-infrastructurd existenta pe colectii si sectii
specializate;

-capacitate  profesionalda de organizare,
valorificare si diseminare a informatiei;

- site propriu biblioteca
http://konyvtar.hargitamegye.ro/;

Mediul extern

- deschidere culturald si administrativa
din partea Consiliului Judetean Harghita in
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ceea ce priveste dezvoltarea bibliotecii ca
institutie, manifestatd in mod concret prin
alocari bugetare, participare directd la
actiunile, activitatile, proiectele, programele,
evenimentele propuse de catre biblioteca;
-existenta retelei bibliotecilor publice din
Judet;

-buna incredere a publicului in institutia
bibliotecii;

-0 buna imagine si renume la nivel local,
-buna colaborare cu institutii culturale, ONG-
uri, asociatii profesionale, institutii de
invatamant din oras, din judet, tara si
strainatate prin intermediul parteneriatelor;
-colaborare buni cu mass-media;

-public constant si fidel,;

Servicii, programe si proiecte culturald
-gama larga de activitati si servicii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Mediul intern

-cresterea fondului de carte prin achizitie,
donatii;

-posibilitatea de perfectionare a personalului
pe domenii noi prin cursuri specifice;
-oferirea catre public de informatii de buna
calitate, structurate in functie de nevoi;
-modalitati constructive de petrecere a
timpului liber pentru utilizatori prin: intalniri
tematice, cluburi, discutii, cercuri pentru copii,
ateliere, etc;

valorificarea experientei profesionale a echipei
institutiei;

Mediul extern

-deschidere culturala si administrativa din
partea Consiliului Judetean Harghita in ceea ce
priveste dezvoltarea bibliotecii;
-achizitionarea imobilului pentru sediu cu
-donatii;

-sponsorizari;

-noi parteneriate culturale;

-dezvoltarea echipei de voluntari care sa fie
implicatd in actiunile si activitatile bibliotecii,

-schimburi culturale cu institutii similare in
tard si strainatate

Mediul intern

-limitari bugetare;

-diminuarea personalului specializat din
motive diverse (pensionari, demisii etc.);
-boli profesionale (alergii etc.) si concedii
medicale;

-demotivarea personalului din cauza
nemultumirilor financiare sau altele;

-lipsa spatiului in raport cu cresterea
progresiva a colectiilor;

-suprasolicitare profesionald care ar putea
incetini sau bloca implementarea de
activitati sau proiecte.

Mediul extern

-epidemii, pandemii;

-blocaje administrative si bugetare la nivel
judetean si national;

-Internetul si alte medii de informare,
aparitia tehnologiilor digitale pot indeparta
utilizatorul de la lectura clasica si reprezinta
astfel o alternativa la biblioteca traditionala;
-cresterea preturilor la carti si  alte
publicatii;

-constrangeri financiare si legislative;
-natalitate scazuta;

-evolutia rapida a tehnologiei informatiei;




3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea acesteia
Biblioteca Judeteana ,,K4joni Janos", biblioteca publica a fost infiintata in 1950.

Pana in 1996 a functionat in subordinea Inspectoratului pentru Culturd al Judetului Harghita.
La 1 martie 1996 si-a dobandit personalitatea juridica. 1996-1999 a fost subordonat si finantat
de Consiliul Judetean Harghita.1999-2002 si-a schimbat denumirea in Biblioteca Judeteana si
Municipala si a functionat in dubla subordonare si finantare a Consiliului Judetean si a
Consiliului Municipal Miercurea-Ciuc. De la 1 ianuarie 2003 a devenit din nou Biblioteca
Judeteana si conform Legii nr. 334/ 2002, legea bibliotecilor a fost subordonat Consiliului
Judetean Harghita. In anul 2008 si-a schimbat numele in Biblioteca Judeteani ,,K4joni Janos".
Nu a avut sediu propriu, a functionat in mai multe edificii ale orasului, in Casa de Cultura a
Sindicatelor, in cladirea Muzeului Secuiesc, in Casa de Cultura Municipald, la sediul Primariei
Miercurea - Ciuc si a avut o filiala si la Jigodin in Galeria ,,Nagy Imre". Pe parcursul anilor au
avut loc noi si noi mutari ale bibliotecii. Biblioteca. in 2012 s-a mutat intr-un sediu nou, modern,
bine dotat, dar in chirie. Contractul de inchiriere incheiat pe 4 ani a fost prelungit, pana in 2025.
In anul 2025, Consiliul Judetean a achizitionat sediul pentru biblioteca.

Imaginea existenta

La ora actuala, in cadrul comunitatii, exista perceptii referitoare la Biblioteca Judeteana ,,Kajoni
Janos” ca fiind o institutie de cultura necesara, importantd, semnificativa, dinamica, deschisa,
receptiva, cu potential, care trebuie sd contribuie la Tmbogétirea si dezvoltarea comunitatii in
care activeazd, o expresie a normalitatii, un catalizator si conector a intregii comunitati.
Perioada 2022 - 2025 a adus in cadrul institutiei o explozie de activitati culturala, care au atras
noi si noi beneficiari spre biblioteca, au fidelizat mai multe tipuri de public si au transmis
mesajul cd institutia este deschisd, transparenta si ofera publicului produse culturale de calitate
pentru fiecare categorie de varstd. Cresterea constantd, semnificativa si diversificarea fondului
de carte sunt percepute Intr-un mod cat se poate de pozitiv. Numarul mare de parteneri atrasi in
perioada specificatd, si solicitarile actuale de parteneriat, demonstreaza importanta acestei
institutii Tn comunitate. Prezenta continud, constanta, cu continuturi calitative in mediul online
si in mass-media asigura o mare transparentd, accesibilitate la informatii de calitate,
mentinandu-se mereu in atentia publicd. Existenta unui proiect dedicat voluntarilor a deschis o
noud usa catre comunitate, iar activitatea voluntarilor in cadrul institutiei In perioada 2021-2025
a fost una constructiva si bine primita. Relatiile publice, precum si relatia cu fiecare utilizator
de bibliotecd sunt esentiale pentru institutie, iar in acest sens biblioteca investeste zilnic in
echipa, a pregatit si pregateste in mod continuu personalul prin intermediul cursurilor de
formare si perfectionare profesionald, schimburi de experientd, crescand astfel calitatea
serviciilor, lucru apreciat de catre beneficiari.

In cadrul activitatii cu publicul s-au realizat urmatorii indicatori:

Nr. | Denumire indicator Realizari Mentiune
1. Nr. utilizatori activi ianuarie- | 4484 persoane din care:
decembrie 2024 dupa ocupatie
47% elevi

5% studenti

17% intelectuali
31% alte categorii
dupa nationalitate
6% romani

93% maghiari




1% alte
dupa sex
27% barbati
73% femei
2. Nr. vizite la bibliotecd | 56307 vizite 223 vizite / zi lucritoare
(pentru lectura, acces la
calculatoare, evenimente
pentru  public) ianuarie-
decembrie 2024
3. Nr. de documente consultate | 105277 volume din care:
ianuarie-decembrie 2024 dupa tipul documentului:
97% carti
3 % alte categorii
dupad limba:
8% 1n limba romana
91% in limba maghiara
1% 1n alte limbi

Propuneri de imbunatitire

Pe viitor, in vederea Indepliniri misiunii, consider ca Biblioteca Judeteana ,,K4joni Janos”
ar trebui sa depund in mod constant eforturi pentru mentinerea punctelor forte, sd continue
proiectele de impact, sd sprijine ideile si proiectele aflate la inceput de drum, dar care au
potential, sd valorifice toate oportunitatile, sa se adapteze la provocdrile viitorului, gasind solutii
pentru a ajunge si a se mentine cat mai aproape de cetatean, livrandu-i acestui in mod
profesionist servicii si produse culturale.

In concret, in perioada 2025-2029, imbunatatirea imaginii institutiei ar trebui sa fie 0
rezultanta a implementarii, in principal, a urmatoarelor directii:

mentinerea efortului general in a atrage si satisface un numar cat mai mare de
beneficiari,

mentinerea proiectelor valorase, cu traditie, ca de exemplu: Maratonul lecturii,
Servicii de biblioteca pentru comunitati, Stimularea consumului cultural constient
lansari de carti, prelegeri despre diferite teme de interes general, Scoala altfel,
Reuniuni. etc

adaptarea la cerintele si nevoile culturale ale comunitatii, aflate in continua
dinamica, prin intermediul unor proiecte viitoare specifice pe varstd si arie de
interes;

acceptarea si implementarea inovatiei, ca solutie la provocarile viitorului;
mentinerea efortului de transformare a bibliotecii intr-un hub cultural, centru
multicultural, aducand cartea, cultura scrisa, in prim plan, de fiecare data;
mentinerea si dezvoltarea bunelor relatii de colaborare cu toti partenerii si
colaboratorii de pana in prezent, indiferent de tipul entitatii (biblioteci, autoritati,
centre culturale, asociatii culturale, fundatii etc.);

cresterea numarului de parteneri, parteneriate, colaboratori la nivel local, judetean,
national, international;

optimizarea continud a spatiilor existente si valorificarea acestora in cadrul
activitatilor institutiei;

accesarea si implementarea de proiecte pe fonduri extrabugetare;

sustinerea si continuarea activitatilor specifice de bibliotecd in scop de informare,
cercetare, educatie, recreere;



e mentinerea publicatiilor actuale ale institutiei si sustinerea a noi proiecte editoriale
in acest sens prin editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii, lucrari, materiale
de specialitate sau de interes general, in limba romana sau in limba maghiara;

e asigurarea dezvoltarii si actualizarii prezentei si a comunicarii institutionale in
mediul online si offline al institutiei;

e investitia continud in pregdtirea si perfectionarea echipei bibliotecii si adaptarea
numarului acesteia la pachetul de proiecte stabilit anual spre implementare;

e continuarea politicii de voluntariat;

e promovarea activitdtilor si proiectelor prin materiale specifice de informare publica:
mape, caiete program, afise, pixuri, insigne, bannere, roll-up,

Acestea sunt propuneri de prim plan, care, in opinia mea, prin consens, ar putea mentine si
dezvolta traiectoria institutionala pentru perioada 2025 - 2029.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Biblioteca Judeteana se adreseazd, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de
beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varsta, sex, nationalitate, convingeri
lecturd, educatie si recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, va pune
accent pe atragere urmatoarelor categorii de public-{inta pe termen scurt si lung:

e adolescenti si tineri

e adulti si persoane de varsta a treia, in consens cu obiectivele educatiei permanente sau
ale invatarii pe tot parcursul vietii;

e prescolari, pentru familiarizarea de la varste fragede cu cartea si mediul cultural;

e categorii defavorizate, cu deficiente de vedere, auz, cu disfunctionalitdti motorii, tinand
cont de principiile asigurarii sanselor egale in documentare si informare;

e public instruit, exigent, cult, deoarece exigentele induc dezvoltarea;

e institutii, organizatii, asociatii, grupuri de interese locale, care profitd in urma
introducerii functiei de management informational;

In urmitoarea perioadi de management propun urmitoarele elemente pentru cunoasterea mai
in detaliu a categoriilor de beneficiari:

1. studiul si analiza preferintelor de imprumut carte la sediu, cum rezulta din analiza detaliatd a
istoricului inregistrat n institutie, ultimii patru ani, cu privire la utilizatorii care au interactionat
cu biblioteca (numar total beneficiari; analiza pe criterii de: sex, varsta, tip de cerere de carte,
documente etc.; alte tipuri de informatii care ar putea contura un profil cat mai detaliat al
utilizatorilor ), urmatd de o interpretare a acestor date. Biblioteca realizeaza lunar si anual
evidenta statisticd a activititii de Tmprumut care ofera posibilitatea unei analize socio-
profesionale si pe categorii de varsta a utilizatorilor, analiza structurii documentelor
imprumutate sau consultate (domeniile de cunoastere, limba), analiza eficientei serviciilor
oferite de catre bibliotecd, toate acestea forméand un instrument de orientare si previziune pentru
perioada urmatoare;

2. studiul si analiza consumului de evenimente culturale ultimii patru ani, prin observarea
datelor, cifrelor colectate in cadrul fiecarui proiect implementat;

3. studiul si analiza feedback-ului colectat in urma interactiunii directe a beneficiarilor cu
biblioteca prin serviciile oferite;

4. studiul si analiza datelor statistice existente la nivel fiecarei sectii In parte;

5. discutii directe cu personalul bibliotecii cu privire la utilizatori;

6. discutii directe cu beneficiari si grupuri de beneficiari;

7. studiul si analiza interactiunilor din mediul online (Facebook, Instagram, Twitter, Youtube);
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5.- Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu

Grupurile tinta vizate pe termen scurt si mediu sunt: femei Insarcinate si parinti; prescolari,
scolari; elevi; studentii, persoane aflate in cautarea unui loc de munca, someri; adulti aflati in
campul muncii; persoane cu dizabilitatii; varstnici; scriitori profesionisti, scriitori amatori,
autori; oameni de culturd; iubitori si pasionati de lecturd; consumatori de continut onling;
cercetatori; entitati cu scop educativ (gradinite, scoli, licee, universitate); ONG-uri culturale din
oras si judet; Nu trebuie uitat faptul cd grupul tintd macro il reprezintd comunitatea Judetului
Harghita, incluzand aici si comunitatea municipiului Miercurea Ciuc, deoarece biblioteca
judeteana indeplineste si rolul unei biblioteci municipale pentru municipiul resedinta de judet.

6.-Profilul beneficiarului actual

Din perspectiva modului si scopurilor accesdrii serviciilor, sunt vizibile trei importante
categorii de beneficiari:

e Utilizatori ai serviciilor traditionale (imprumut si studiu in sala de lecturd);

e Utilizatori ai serviciilor electronice (sesiuni internet §i vizite virtuale via internet);

e Utilizatori ai serviciilor de animatie culturala si instructiv-educative.
Cresterii exponentiale a numarului de utilizatori de internet si de accesul extrem de facil al
acestei surse. Utilizatorii serviciilor electronice: Numarul vizitelor virtuale, via internet a
prezentat crestere

Elevii constituie categoria cea mai bine reprezentatd n randul utilizatorilor, dupa care
urmeaza profesiile intelectuale. Profesiile liberale, functionarii §i muncitorii sunt slab
reprezentati. Populatia activd, mai exact segmentele de utilizatori cu varsta cuprinsa intre 25-
40 ani si 40-60 ani prezintd procentul cel mai scazut in structura beneficiarilor bibliotecii.
In concluzie, se poate observa ca profilul beneficiarului actual este unul complex, variat, cu
asteptari, consumator, doritor de carte si evenimente culturale.

Pentru atragerea de categorii noi de beneficiari se are in vedere:

e completarea, cresterea si diversificarea colectiilor bibliotecii in functie de interesele de
lectura si informare ale utilizatorilor;

e diversificarea modalitatilor de accesare a informatiilor;

e incheierea de noi parteneriate cu diferite institutii de invatamant si cultura;

e organizarea de servicii noi pentru comunitate;

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia

B.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

in perioada 2021 - 2025 institutia a implementat singura sau ca partener programe si
Proiecte cu caracter speciifc de biblioteca, administartiv si de animatie culturala dupa cum
urmeza:

Nr. Nr.
crt | Denumirea Descrierea scurta proiecte in
programului | a programului Obiective cadrul
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programul
ui

Cuprinde:  Servirea  publicului; . )
o D . cresterea nivelului de
. Achizifia de publicatii; Evidenta < <
Activitatea de .. . ) o cultura generala a
o colectillor si a  circulatiei; =,
baza . . . | populatiei, accesul
Bibliografia presei locale; . . .
< L nelimitat la informatie
Indrumare metodica
Este o actiune organizata pe plan .
Maratonul . S & pe plan popularizarea
. international. Se asteapta | ..o . .
lecturii - L L . | cititului, inducerea
participarea la maraton din toata o
program N e . .| preferintei pentru Annual
' . tara cat si din Ungaria, Slovacia, _ .
internationalde | ;| ~ .~ L . . . 7| lectura, formare ca | 2 eveniment
fomovare  a Ucraina, Serbia, Austria, Germania, cititor opularizarea
P " Anglia, Belgia, Africa de Sud, SUA, f, POp
lecturii : valorilor literare
Canada, Mexico etc.
Ziua Culturii Romane — se va marca
la Miercurea-Ciuc, la implinirea a
zece ani de la promulgarea actului
legislativ specific, prin trei actiuni
dedicate, si anume: Expozitia
retrosprectiva  2010-2020 ,,Sunt
conectat la culturd”, concursul e . o
} . . Sarbatorirea zilei
. .. | pentru public cu acelasi titlu si un . .
Ziua  Culturii . . . culturii romane
: . | eveniment final, dedicat A Annual
Nationale  si - . . .. . (denumita in  act
. .. | prezentarilor si acordarii premiilor. S . 6
Ziua  Limbii | ©. o N e legislativ ,,Ziua .
R Ziua Limbii Romane se sarbatoreste .. ) '~ . | evenimente
Romane . . > . | Culturii Nationale”) si
in luna august, prin concursuri si o .
. L. o o a Zilei Limbii Romane
jocuri lingvistice si literare, la
Miercurea-Ciuc  si  alte doua
localitati din judet. La evenimente
vor fi invitati realizatorii proiectelor
inovative de promovare a culturii
scrise.
Sarbatorirea zilei
basmului popular
. N - s -1, | Maghiar, pentru a
Ziua basmului Blbllqteca{ude‘;eana,,KaJ0n1 Janos promova valorile
popular organizeazd un program nou:
. . R culturale populare,
maghiar - | Maraton de citit povesti si basme o Annual
. . Y atragerea  generatiei
program in | populare maghiare la care pot | .. i 3-4
- : S . | tinere la lectura de :
colaborare cu | participa elevi,studenti, bibliotecari, . - | evenimente
povesti. Totodata

bibliotecile din
judet

utilizatorii bibliotecii si oricine este
interesat.

acest eveniment este si
aniversarea a 14 ani de
Ziva basmului 1In
biblioteca.
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Reuniuni

metodice
pentru . ... | Programul contribuie
o " Programul cuprinde aproximativ . .
bibliotecarii o RN : la indeplinirea
. . patru reuniuni metodice n perioada e . Annual
din judetul . . . i .~ | atributiillor metodice
) martie-noiembrie, organizate 1In S 4
Harghita - o lale Bibliotecii )
.. | colaborare cu bibliotecile < .| evenimente
program n .. . Judetene, prevazute in
municipale din judet. o
colaborare cu Legea bibliotecilor
biblioteci  din
judet
Biblioteca Judeteana participa activ,
in calitate de institutic subordonata
CJ Harghita, la programele din tara
. : Promovarea
si de peste hotare, considerate
. .. | serviciilor de
necesare pentru succesul realizarii | | ., . - o
. biblioteca, contributia
strategiilor locale. De asemenea, o e
- o . prin mijloace specifice
biblioteca contribuie la organizarea
. la promovarea
sau  participd la  programe . .
. . . strategiilor culturale si
Colaborare cu | profesionale (conferinte nationale) de imagine ale C. J Anual
institutii ale  organizatiilor de  profil. ag . . 6
ol N . . ~. " | Harghita, stabilirea si .
culturale Biblioteca, in calitate de institutie . . evenimente
. o « A . . mentinerea  relatiilor
publicdi modernd 1in serviciul .
...... . .| profesionale cu
comunitatii, 151 construieste stategia | . . .. .
. : X ; institutiile s
de imagine si promovare. De ziua S
. . o organizatiile omoloage
poeziei maghiare organizdm un | |. 2
. . . ... |din tard si de peste
eveniment pentru copil §1 tineri.
. . hotare
Participare la Conferinta
"Prosperitate digitala"
5 . Programul face parte
In cadrul programului au fost | .. g pa
. . . oe.. | din sirul
cuprinse o serie de activitati .
. : ...~ | evenimentelor
Interactive Ccu diferite . .
. . < A x - | organizate cu ocazia
. . | teme/tematice, menite sd intareasca | .. .
Zilele Judetului y . Zilelor Judetului
. constiinta apartenentel local- .
Harghita - . . . | Harghita. Promovarea
regionale, aducerea 1n atentia . Anual
promovarea .. . ;| valorilor culturale
e generatiilor tinere a  valorile . 6-7
varietatii ’ - S regional-locale, .
culturale specifice regiunii noastre. ' .. ... | evenimente
culturale a colaborare cu institutii
N Programul are ca scop promovarea N .
regiunii . . .. .|de invatdmant din
valorilor local regionale deosebite si | .
3 judet, promovarea
a performantelor remarcabile care se o .
< . lecturii si a culturii
leaga de judetul nostru. . . A
scrise in  randul
generatiilor tinere.
Zilele In cadrul programului vor avea loc | Programele organizate
Tinutului diferite activitati tematice in mai | cu  ocazia Zilelor
Secuiesc — | multe localitati din regiune, avand | Tinutului Secuiesc au Anual
activitagi ca scop aducerea in atentia | Ca SCOp promovarea 6-10
tematice ~ de | comunitatilor locale a wvalorilor | valorilor culturale si| evenimente
bibliotecd  in | culturale specifice fiecarei | naturale regional-
sprijinul comunitati, dobandirea | locale, intdrirea
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comunicarii cunostintelor menite sa intareasca | identitatii local-
interactive  si | constiinta apartenentei regionale. | regionale,
invatarii Activitati  cuprinse:  Biblioteca | aprofundarea
inovative Judeteana ,»Kajoni Janos” | cunostintelor  despre
organizeaza mai multe evenimente, | regiune in  randul
prezetari carti, teatru de papusi, in | comunitdtilor locale,
mai  multe localitati (6-10 | prin implicarea lor 1in
evenimente) 1n cadrul Zilelor | activitdti de studii si
Tinutului Secuiesc, prin implicarea | cercetari locale, si
bibliotecilor locale participante in | promovarea
program. rezultatelor ~ acestor
activitati 1n  randul
comunitatilor.
in anii 2015-2025 s-a constituit un
fond de publicatii noi, de actualitate,
destinat imprumutului
- interbibliotecar, administrat de .
Servicii de | oy U . Memobrii
- - Biblioteca Judeteana in parteneriat s
biblioteca s . | comunitatilor
cu autoritatile locale si ) o
pentru . e precizate sa Anual
e reprezentantii comunitatilor locale .. -~
comunitati . . ... .| beneficieze de servicii 2-3
9 . vizate. Pe baza fondului constituit si oy e . : X
mici — program o . de biblioteca apropiate | evenimente
. a contributiei voluntare din partea
in  colaborare . ) de standardele
- | localitatilor, programul va continua < .
cu bibliotecile | . . SR . prevazute 1in Legea
.. in anii urmatori vizand si alte | ., .. .
din judet s qe ) bibliotecilor.
localitati din judet. Se vor organiza
evenimente  pentru public  si
concursuri  dotate cu  premii.
turul bibliotecii; prescolari  si
clasele I-II:Teatru de papusi (A roka
¢s a nyuszikak); clasele 11-1V Traista | Colaborare cu
Colaborare cu | cu povesti; Kincses szigetek | institutiile de
institugii de | Invataturd la tot pasul clasele V- | invatdmant din judet si Anual
invatamant in | VIII: Ertékes vagy; Inovatie si | promovarea lecturii si 30
10 | cadrul creatie; Vacanta in judetul Harghita; | a culturii scrise 1in | evenimente
programului liceeni: prezentarea legdtoriei ; | randul copiilor si a
national pentru clasele V-VIII si liceeni: | tinerilor, precum si
»Scoala altfel” | Cunoasterea valorilor locale cu | activitati de invatare
ajutorul bazelor de date a bibliotecii; | inovativa
Cunoasterea vietii si a activitatii lui
K4joni Janos.
Programul cuprinde aproximativ 30
de prezentari de carti ale autorilor -
oy . e Promovarea lucrarilor
Prezentari de | autohtoni, aparitii recente ale . N
e A o . - ! autorilor locali 1in
carti, intalniri | editurilor din tara, in domeniul . . Anual
e . e . | special, cultivarea
11 | cu scriitori , | beletristicii  sau al stiintei; si | . . 30-45
. . . A1 s . | interesului pentru .
prelegeri, aproximativ 10 intalniri cu autori literatura evenimente
expozitii din strdinatate. In program sunt <
. e . .| contemporana
incluse expozitii §i  prelegeri,
precum si  evenimentul de
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sarbatorire a  Zilet  Culturii
Maghiare, a Zilei Limbii Maghiare.
Printre autorii invitati din strainatate
vor fi personalititile de renume
europeana.

In perioada 2021 - 2025 programele/proiectele bibliotecii au fost structurate si realizate conform
asteptarilor strategiei culturale a judetului Harghita.

Proiectul de dezvoltare si publicare on-line a bazelor de date local-regionale, avand ca
scop facilitarea accesului la valorile culturale local-regionale, includerea acestor valori in
circuitul cultural. In anul 2014 au fost dezvoltate aplicatiile pentru publicarea on-line a celor
doud baze de date regionale, construite in biblioteca:

e Baza de date a personalitatilor de seamd harghitene
http://szemelyisegek.konyvtar.hargitamegye.ro/

o Baza de date a valorilor culturale si naturale din judetul Harghita
http://helyismeret.konyvtar.hargitamegye.ro/

In baza de date a personalititilor s-au introdus aproape 300 date in perioada 2018-2025. lar
baza de date a valorilor culturale si naturale din judetul Harghita a fost imbogatita cu 50 articole
in aceasi perioada.

Proiectul ,, Memorie si cunoastere locala” cuprinde activitatea de digitizare si de construire a
enciclopedieli.
A  fost infiintat baza de date pentru  cotidianul Hargita  Népe,
(https://hargitanepe.konyvtar.hargitamegye.ro//archivum/index.php) si baza de date pentru
ziarul Informatia Harghitei (https://carteadescris.ro/ro/archive/informatia-harghitei)

B.2. Concluzii

In perioada 2021 - 2025 institutia a implementat un numér mare, de programe, proiecte,
activitati de biblioteca, variat ca oferd in raport cu resursele existente si alocate, cu trend
crescator ca numar de beneficiari, incercand sa satisfacd cat mai multe tipuri de public,
producand oferte culturale pentru beneficiari diversi, crescand numarul acestora. Desi acestea
au fost realizate, consider ca sunt necesare in continuare eforturi constante pentru a atrage
utilizatori noi si pentru a-i mentine pe cei existenti. Proiectele implementate au asigurat
vizibilitate institutiei si autoritatii finantatoare, au consolidat rolul bibliotecii in comunitate.

2.1 Reformularea mesajului, dupd caz

Mesajului bibliotecii 1 se adaugd un singur element, si anume contribuie in mod activ la

......

prevederilor strategiei culturale ale judetului Harghita.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii sunt:

e madrirea, diversificarea, organizarea, conservarea i comunicarea colectiilor de
documente, potrivit normelor biblioteconomice si cerintelor de informare, educatie si
cunoastere ale membrilor comunitatii;
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e optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteca;

e diversificarea ofertei culturale, informationale si educationale, cresterea calitatii
serviciilor oferite;

e desfasurarea de programe de promovare si de stimulare a lecturii;

e realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, de instruire a adultilor si
persoanelor de varsta a treia, precum si de e-learning 1n biblioteci;

e dezvoltarea profesionald continua a personalului, alinierea competentelor profesionale
la performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a bibliotecilor;

e continuarea activitatii de digitizare a fondului de documente;

e sprijinirea activitatilor culturale din localitdtile mici, izolate din judet;

e largirea functiilor de management a bazelor de date al institutiei;

e dezvoltarea sistemului RFID,

e Crearea unei noi pagini web cu functii si aplicatii moderne

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de reorganizare,
dupa caz

Biblioteca Judeteana “K4ajoni Janos” functioneaza in baza Regulamentului de organizare si
functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Harghita nr. 117/2010 cu modificarile
si completarile ulterioare. (ultima actualizare in 2024, Hot 268/2024)

Actuala structura organizatorica a Bibliotecii Judetene este urmatoarea:

e Serviciul specifice de biblioteca

e Compartiment de economic

e Compartiment administrativa

Biblioteca Judeteana dispune de 20 posturi, din care 2 de conducere, 16 de specialitate, iar
2 administrative. Din cei 19 de angajati ai bibliotecii 16 sunt absolventi ai unor institutii de
invatamant superior.

In aprilie 2025 a fost depus o solicitare la Consiliul Judetean privind modificarea statului
de functii al Bibliotecii Judetene "Kajoni Janos" prin iInfiintarea posturilor de bibliotecar si
documentarist. Conform Anexei nr. 1 din Legea nr. 334/2002 privind bibliotecile, in ceea ce
priveste normarea personalului in bibliotecile publice, se prevede ca pentru un numar de 5.000-
7.000 de locuitori ai judetului, este necesar un post de bibliotecar si alte categorii de personal
de specialitate. Aceasta reprezinta o norma minima pentru asigurarea unei activitati eficiente in
cadrul bibliotecilor judetene. In cazul in care finantatorul se aproba infiintare posturilor, va fi
necesara actualizarea organigramei si a statului de functii

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Au avut loc modificari in statul de functii al Bibliotecii Judetene “Kajoni Janos”, in
2024 trei bibliotecari s-au pensionat, in locul lor nu a fost angajat personal nou pentru ca
posturile respective a fost desfiintate. . In anul 2024, a fost modificata structura consiliului de
conducere al bibliotecii, fiind nevoie de inlocuirea persoanelor care din diferite motive nu au
mai prestat munca in cadrul bibliotecii sau in cadrul Consiliului Judetean Harghita.

In anul 2025 a avut loc achizitionarea imobilului in care functioneazi biblioteca de catre
Consiliului Judetean Harghita.
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C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

In urmatoarea perioadd de management se are in vedere reanalizarea Regulamentului de
ordine interioard (ROI), Regulamentului de organizare si functionare (ROF), Orgnigramei si
Statutului de functii. Acolo unde va fi cazul se vor face modificari pentru ca institutia sa se
adapteze la nevoile actuale si In conformitate cu programele si proiectele propuse pentru
urmatoarea perioada de management.

Biblioteca isi asuma o noud sarcind, managementul de baze de date, astfel devenind o
institutie indispensabild pentru comunitate, pentru firme, asociatii, diferite grupuri de interese.
Fiind centru metodic pentru bibliotecile publice din judet se va pune accent mai mare pe
sprijinirea activitatilor culturale din localitatile mici si izolate din judet.

C.3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor
de conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

In cadrul bibliotecii functioneaza un consiliu de administratie cu rol consultativ, condus
de manager, format din 5 membri: manager, seful serviciului, reprezentantii salariatilor si un
reprezentant al Consiliului Judetean Harghita. Are sarcina de a analiza programele de activitate
ale institutiei, de a aproba regulamentul de ordine interioara, de a propune modificari in
regulamentul de organizare si functionare, de a aproba proiectul de buget al institutiei, de a
urmari buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei. Se poate
aprecia ca consiliul de conducere din cadrul Bibliotecii si-a exercitat competentele in mod
corespunzator in ultimii ani.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
d.1. Analiza datelor de buget

Bugetul de venituri

Veniturile au provenit din:

ch; Tip de venit 2022 2023 2024

1 | Alocatii bugetare 2 291 140,01 2 236 390,50 2 431 999,65
2 | Venituri proprii 34 058,18 65 130,30 72 441,13

3 | Surse atrase - - 163 640,59
4 Venituri cu titlu gratuit 9536,67 20 207,00 20 285,93

5 | Total venituri 2 334 734,86 2321 727,80 2 668 081,37
In veniturile cu titlu gratuit se includ sponsorizarile primite in natura.

17




Veniturile proprii au fost realizate din activitatile, pentru care se percep tarife, conform Legii
nr. 334/2002, Legea bibliotecilor, cuprinse in tabelul de mai jos:

A Fotocopier | Eliberari | Taxe A.mende Legari Inchiriere . Total
nul . N pierdere g Fotografiere -
e premise intarziere d carte sala veniturl
ocument
2022 456,9 15030,5 9556,45 1601,13 1215 870 53,2 28783,18
2023 387,5 40228,2 23113,24 221,36 330 800 50 65130,30
2024 627,01 48155 19412,58 396,34 1045 2710 95,2 7244113
2025* 3215 43200 19971,51 118,1 1695 2330 9
67645,11
*01.01.2025-01.09.2025
Bugetul de cheltuieli
Elr; Tip de cheltuieli 2022 2023 2024
1 | Cheltuieli de personal 1295637,00 | 1363 758,00 1427 842,00
2 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 822 016,62 826 705,54 976 654,55
3 | Total cheltuieli curente 2117 653,62 | 2190463,54 2 404 496,55
4 Cheltuieli de capital 3 644,78 492291 12 004,00

Analizand datele de mai sus deducem ca sumele realizate au fost in general mai mici decat cele
prevazute, avand o executie bugetara echilibrata, cu incadrarea 1n alocatiile bugetare aprobate

in fiecare an.

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate 2024)

Nr. | Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt. proiectului estimat realizat
1. Regandirea Proiect mare | 1. Baza de date a personalitatilor | - -
modelului de de seama harghitene
functionare Proiect mare | 2. Baza de date a valorilor | - -
institufionald culturale si naturale din judetul
Harghita
2. Realizarea de | Proiect mare | 1.Digitizarea tipariturilor de | - -
uniuni in scopul valoare documentara
cooperarii
strategice pe baza
de proiecte
3. Stimularea Proiect mare | Maratonul international de lectura | 3500 3499,20
consumului Proiect mediu | Ziua culturii Natioinale 5600 4999428
cultural constient | Proiect mic Ziua basmului popular maghiar | 1050 0*
Proiect mediu | Reuniuni metodice pentru | 1400 0*
bibliotecarii din judetul Harghita
Biblioteca de seminte 700 0*
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Proiect mic Zilele Judetului Harghita 1600 1575

Proiect mare | Prezentari de carti, Expozitii 1900 0*

Proiect mare | Servicii de Dbiblioteca pentru | 5000 0*
comunitati

Proiect mediu | Scoala altfel 500 0*

* sumele solicitate au fost diminuate in cursul anului 2024

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

E.1. Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management

Conform specificului institutiei si legislatiei in vigoare obiectivele strategice fundamentale
ale institutiei in perioada 2025-2029 vor fi in concordanta cu directivele Strategiei Culturale
Judetene si vor fi urmatoarele:

e Reforma structurala si functionala a institutiei;

e Diversificarea si modernizarea serviciilor oferite pentru comunitate, avand in vedere
schimbarile survenite in cerintele de informare, studiu si lectura ale utilizatorilor, de
sustinere a educatiei lor individuale, autodidacte si institutionale, la toate nivelurile;

e Intensificarea cooperarii culturale si profesionale la nivelul retelei de biblioteci din
judet, constientizand faptul ca bibliotecile publice fac parte dintr-un sistem;

e Largirea colabordrii cu alte domenii de activitate (scoli, intreprinzatori, edituri,
organizatii), punand accent deosebit pe educatie, in special pe invatarea inovativa;

e Realizarea de programe tematice pentru sprijinirea consumului cultural constient;

e Contributia la cresterea atractivitatii zonei prin diferite proiecte;

e Promovarea sustinuta a imaginii Bibliotecii, prin asigurarea unui nivel superior al
pregatirii profesionale a salariatilor, prin consolidarea climatului de valorificare a
potentialului angajatilor, precum si prin derularea unor programe, proiecte, activitati
la nivelul ofertei culturale.

E.2. Programele propuse pentru intreaga perioadda de management, cu precizarea
denumirii, scopului si tintei acestora

Pentru perioada 2025-2029 se propune continuarea programelor incepute in perioada
anterioard de management, dar si introducerea unor noi programe, dupa cum urmeaza:

e Servicii de biblioteca pentru comunitati — invatare, educatie inovativa, , cu scopul

de a apropia competentele vitale ale tinerilor din mediul rural si urban.

Intalnire zilnica cu literatura, cu scopul atragerii la lecturd a tinerei generatii
Stimularea consumului cultural constient, cu scopul cresterii calitatii vietii
Programul national educational ,,Scoala altfel”

Reuniuni metodice, cu scopul de a indeplinii atributiile metodice ale Bibliotecii
Judetene

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

Biblioteca va pune accent pe domeniile considerate strategice pentru dezvoltarea judetului.
Va acorda atentie sporita sprijinirii activitatilor bibliotecilor comunale, avand ca scop
diminuarea discrepantelor mari dintre bibliotecile orasenesti si comunale, dintre competentele
vitale ale tinerilor din mediul rural si urban.

In acest sens va extinde programul Servicii de bibliotecd pentru comunititi, punand accent
deosebit pe imprumut inter bibliotecar. In cadrul acestui program biblioteca intentioneaza
achizitionarea documentelor si imprumutarea catre biblioteci comunale Tot in cadrul
programului Servicii de biblioteca pentru comunitati se propune introducerea proiectului
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activitatilor de biblioteca, folosind cele mai populare dispozitive electronice preferate de tineri
prin combinarea materialelor educationale online si offline.

Intalnire zilnica cu literatura va fi un program, care va avea ca scop atragerea in mod
distractiv a adolescentilor, a generatiei tinere la lecturd. Acest program va reprezenta o
modalitate de a scoate lectura din context strict scolar si de a contribui la schimbarea perceptiei
asupra cititului de placere, conditie esentiald pentru integrarea culturii scrise In practicile de
consum cultural ale tinerei generatii.

Biblioteca virtuala - program dedicat bibliotecii electronice, informatizarii, digitizarii,
dezvoltarii instrumentelor de comunicare in mediul Online, realizarii de reproduceri, prin
sisteme foto digitale, realizarii de produse informatice, multimedia si baze de date, adaptarea
ofertei pedagogice la agenda digitala prin apelul la aplicatii multimedia si la tehnologiile care
oferd mai multa interactivitate in relatia cu tinerii.

Digitizare periodice- proiect dedicat actiunilor, activitatilor de digitizare a fondului de
publicatii periodice din cadrul institutiei; Digitizare fond de carte, altele- proiect dedicat
actiunilor, activitatilor de digitizare a fondului de carte, a altor tipuri de unitéti de biblioteca,
din cadrul institutiei; Produse informatice si multimedia proiect dedicat achizitiei, producerii,
comunicdrii si distribuirii catre utilizatori a produselor digitate din cadrul institutiei, oferta
digitald a bibliotecii; Baze de date proiect dedicat constituirii, actualizarii, dezvoltarii, achizitiei
bazelor de date;

Stimularea consumului cultural constient — in cadrul programului Biblioteca isi propune
programe tematice anuale, cu caracter de campanie, adresandu-se intregii populatii a judetului,
in parteneriat cu alte biblioteci, institutii culturale, scoli, edituri, librarii, asociatii, mass-media.
Aceste programe vor avea caracter de masd si se repetd anual, fiind legate de zile festive,
comemoriri. in cadrul programului se prevad si lansdri de carti, prelegeri despre diferite teme
de interes general, Maratonul International de Lectura.

In cadrul programului educational national Scoala altfel biblioteca vine cu oferta culturala
pentru diferite categorii de vérsti, toate avand ca scop educarea la lecturd. In proiect se atrag
bibliotecile publice din judet.

Programul Reuniuni metodice va cuprinde ateliere de perfectionare profesionalda pentru
bibliotecari pe teme de interes actual.

E.4. Alte evenimente, activititi specific institutiei, planificate pentru perioada de
management

Biblioteca va continua activitatea de digitizare a fondului de documente, fiind un obiectiv
foarte important al strategiei culturale judetene.

In parteneriat cu Consiliul Judetean, a fost depus un proiect in cadrul Fondului PNRR,
prin intermediul caruia vor fi realizate lucrari de reabilitare la trei biblioteci si vor fi
achizitionate echipamente noi pentru un numar de 38 de biblioteci. Valoarea finantarii PNRR
este de 2,716,688.14 lei fara TVA, echivalentul a 552,295.87 euro. Obiectivul proiectului este
crearea conditiilor pentru imbunatatirea competentelor digitale a 2500 de cetateni din judetul
Harghita si integrarea a 38 de biblioteci publice intr-un sistem de nivel judetean, atat sub aspect
biblioteconomic, cat si in privinta serviciilor oferite publicului. Dintre aceste 38 de biblioteci,
3 vor beneficia de lucrari de renovare si modernizare si de echipament informatic modern, iar
35 de biblioteci vor fi echipate cu echipamente informatice moderne.

Prin acest proiect, se va implementa un software unitar la nivel de sistem, completat de
un sistem de securitate si management al colectiilor, bazat pe solutii RFID pentru circulatia si
verificarea colectiilor.

Prin modernizarea dotarilor informatice ale celor 38 de biblioteci se va imbunatati accesul
publicului din judet la serviciile de lectura si alte servicii existente ale bibliotecilor, se vor
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eficientiza operatiunile administrative din biblioteci si se vor dezvolta noi servicii de biblioteca,
in acord cu necesitatile culturale si educationale actuale ale publicului-tinta.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate

F.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate

Tip cheltuieli 2026 2027 2028 2029
Cheltuieli cu bunuri si | 650.000 700.000 800.000 850.000
servicii
Carti, publicatii, materiale | 250000 255000 260000 270000
documentare
Pregétire profesionala 7000 7.500 8.000 8.500
Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Total posturi | 2026 2027 2028 2029

20 1.413.744 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate

Anul Multiplicare, eliberarilChirie sala de Venituri cu | Total venituri
premise, taxe de intarziere,conferinte titlu gratuit
amende pt. pierdere
documente, legare carti
2026 40.000 2.500 3.500 46000
2027 41.000 2.700 4.000 47700
2028 43.000 2.800 4.500 50300
2029 46.000 2.900 5.000 53900

f.2. Previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)
Anexa 2

F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei

Veniturile proprii din activitatea de baza provin din eliberari permise, taxe de intarziere,
amende pentru pierderea documentelor, legarea de carti, copii xerox din materialele bibliotecii.
Pentru anul 2026 se prevede suma de 46.000 lei, pentru anul 2027 suma de 47.700, pentru 2028
suma de 50.300 lei iar pentru anul 2029 suma de 53900 din aceste venituri.
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ANEXA nr. 2 la Proiectul de Management al Bibliotecii Judetene Kajoni Janos

PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei: Biblioteca Judeteana Kéjoni Janos

2.

Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale etc.) proprii

prevazute n proiectul de management pentru perioada de management de la 2025 la

20209:

Nr. crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte In
cadrul
programului

Denumirea proiectului

Buget prevazut pe
program? (lei)

Anul 2026

Servicii de
biblioteca
pentru
comunitati
mici

in anul 2026 se
propune
improspatarea
fondului de
publicatii
destinate
imprumutului
catre comunitati.
Se vor organiza
evenimente
pentru public si
concursuri dotate
Ccu premii.
Proiectele din
cadrul
programului
vizeaza
aproximativ 25
de localitati din
mediul rural si
mic urban.

Periplu virtual in localitatile judetului

Program 1n colaborare cu bibliotecile
din judet

4000

6000

Stimularea
consumului
cultural
constient

cresterea
nivelului de

Maratonul lecturii

5000

cultura generala

Ziua Culturii Maghiare

2000

a populatiei,

Promovarea

Ziua Culturii Nationale

2000

ampla a valorilor

Ziua poeziei maghiare

6000

culturale
regional-locale.

Zilele bibliotecii

4500

A atrage atentia

Ziua limbii maghiare

2000




generatiei tinere
si a persoanelor
mai 1n varsta
asupra valorilor
culturale,

35

Prezentéri de carti, prelegeri

25000

Ziua internationald a copilului

800

Scoala
altfel

Colaborare cu
institutiile de
invatamant din
judet si
promovarea
lecturii si a
culturii scrise In
randul copiilor si
a tinerilor,
precum si
activitati de
invatare
inovativa

10

Scoala altfel

2500

Reuniuni
metodice

Ateliere de
perfectionare
profesionale

Reuniuni metodice

5000

Activitatea
de baza

Cuprinde:
Servirea
publicului;
Achizitia de
publicatii;
Evidenta
colectiilor si a
circulatiei;
Bibliografia
presei locale;
indrumare
metodica

2.200.000

Anul 2027

Servicii de
biblioteca
pentru
comunitati
mici

improspatarea
fondului de
publicatii
destinate
imprumutului
catre comunitati.
Se vor organiza
evenimente

Periplu virtual in localitatile judetului

Program in colaborare cu bibliotecile
din judet

4000

7000




pentru public si
concursuri dotate
Ccu premii.
Proiectele din
cadrul
programului
vizeaza
aproximativ 25
de localitati din
mediul rural si
mic urban.

Stimularea
consumului
cultural
constient

cresterea
nivelului de
cultura generala
a populatiei,

Promovarea
ampla a valorilor
culturale
regional-locale.
A atrage atentia
generatiei tinere
si a persoanelor
mai in varsta
asupra valorilor
culturale,

Maratonul lecturii

5000

Ziua Culturii Maghiare

1000

Ziua Culturii Nationale

1000

Ziua poeziei maghiare

6000

Zilele bibliotecii

5000

Ziua limbii maghiare

1000

40

Prezentari de carti, prelegeri

25000

Ziua internationala a copilului

1000

Scoala
altfel

Colaborare cu
institutiile de
invatamant din
judet si
promovarea
lecturii si a
culturii scrise in
randul copiilor si
a tinerilor,
precum si
activitati de
invatare
inovativa

Scoala altfel

3000

Reuniuni
metodice

Ateliere de
perfectionare
profesionale

Reuniuni metodice

5000

Activitatea
de baza

Cuprinde:
Servirea

2.300.000




publiculut;
Achizitia de
publicatii;
Evidenta
colectiilor si a
circulatiei;
Bibliografia
presei locale;
Indrumare
metodica

Anul 2028

Servicii de
biblioteca
pentru
comunitati
mici

improspatarea
fondului de
publicatii
destinate
imprumutului
catre comunitati.
Se vor organiza
evenimente
pentru public si
concursuri dotate
Ccu premii.
Proiectele din
cadrul
programului
vizeaza
aproximativ 25
de localitati din
mediul rural si
mic urban.

Periplu virtual in localitatile judetului

Program 1n colaborare cu bibliotecile
din judet

5000

2000

6000

1000

Stimularea
consumului
cultural
constient

cresterea
nivelului de
cultura generala
a populatiei,

Promovarea
ampla a valorilor
culturale
regional-locale.
A atrage atentia
generatiei tinere
si a persoanelor
mai n varsta

Maratonul lecturii

1000

Ziua Culturii Maghiare

1000

Ziua Culturii Nationale

1000

Ziua poeziei maghiare

5500

Zilele bibliotecii

4500

Ziua limbii maghiare

1000

50

Prezentari de carti, prelegeri

30000

Ziua internationala a copilului

1500




asupra valorilor
culturale,

Programe de vara pentru tineret

2000

Scoala
altfel

Colaborare cu
institutiile de
invatamant din
judet si
promovarea
lecturii si a
culturii scrise in
randul copiilor si
a tinerilor,

Scoala altfel

2000

Reuniuni
metodice

Ateliere de
perfectionare
profesionale

Reuniuni metodice

5000

Activitatea
de baza

Cuprinde:
Servirea
publicului;
Achizitia de
publicatii;
Evidenta
colectiilor si a
circulatiei;
Bibliografia
presei locale;
indrumare
metodica

2.310.000

Anul 2029

Servicii de
biblioteca
pentru
comunitati
mici

improspatarea
fondului de
publicatii
destinate
imprumutului
catre comunitati.
Proiectele din
cadrul
programului
vizeaza
aproximativ 25
de localitati din
mediul rural si
mic urban.

Periplu virtual in localitatile judetului

Program in colaborare cu bibliotecile
din judet

5000

6000




Stimularea
consumului
cultural
constient

cresterea
nivelului de
cultura generala
a populatiei,

Promovarea
ampla a valorilor
culturale
regional-locale.
A atrage atentia
generatiei tinere
si a persoanelor
mai 1n varsta
asupra valorilor
culturale,

Maratonul lecturii

650

Ziua Culturii Maghiare

1000

Ziua Culturii Nationale

1000

Ziua poeziei maghiare

5500

Zilele bibliotecii

4500

Ziua limbii maghiare

1000

50

Prezentari de carti, prelegeri

30000

Ziua internationald a copilului

1500

Scoala
altfel

Colaborare cu
institutiile de
invatamant din
judet si
promovarea
lecturii si a
culturii scrise in
randul copiilor si
a tinerilor,
precum

Scoala altfel

2000

Reuniuni
metodice

Ateliere de
perfectionare
profesionale

Reuniuni metodice

5000

Activitatea
de baza

Cuprinde:
Servirea
publicului;
Achizitia de
publicatii;
Evidenta
colectiilor si a
circulatiei;
Bibliografia
presei locale;
indrumare
metodica

2.320.000




ANEXA nr. 3 la Proiectul de Management al Bibliotecii Judetene Kajoni Janos

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER

in primul an de mandat

Pentru perioada 2025-2029 se propune continuarea programelor incepute in perioada
anterioara de management, dar si introducerea unor noi programe, dupa cum urmeaza:

Activitatea de baza - Cuprinde: Servirea publicului; Achizitia de publicatii; Evidenta
colectiilor si a circulatiei; Bibliografia presei locale; Digitalizarea documentelor.

Reuniuni metodice va cuprinde ateliere de perfectionare profesionald pentru bibliotecari pe teme
de interes actual.

Maratonul lecturii - program international de promovare a lecturii. Este o actiune organizata pe
plan international. Se asteaptd participarea la maraton din toatd tara cat si din Ungaria, Slovacia,
Ucraina, Serbia, Austria, Germania, Anglia, Belgia, Africa de Sud, SUA, Canada, Mexico etc.

De ziua poeziei maghiare - organizdm un eveniment pentru copii si tineri. Pentru organizarea
si derularea evenimentului apeldm la serviciile culturale furnizate de formatia ROLE. Va avea loc un
concurs de recitat poezii pe fondal muzical si un spectacol pentru public.

Colaborare cu institutii de invatdmant in cadrul programului national ,,Scoala altfel”, si
promovarea lecturii i a culturii scrise in randul copiilor.( Teatru de papusi, Cunoasterea valorilor
locale cu ajutorul bazelor de date a bibliotecii, Teatrul de hartie, etc.)

invitare inovativa prin utilizarea unui software, care sprijini crearea si utilizarea de pachete
educationale interactive. Un astfel de software ofera posibilitatea de a invata intr-un mod distractiv in
cadrul activitatilor de bibliotecd, folosind cele mai populare dispozitive electronice preferate de tineri
prin combinarea materialelor educationale online si offline.

Servicii de biblioteci pentru comunitati- in anii 2015-2025 s-a constituit un fond de publicatii
noi, de actualitate, destinat imprumutului interbibliotecar, administrat de Biblioteca Judeteand in
parteneriat cu autoritatile locale si reprezentantii comunitatilor locale vizate. Cartile vor fi puse la
dispozitia publicului local timp de cel putin trei luni. Pe baza fondului constituit si a contributiei
voluntare din partea localitatilor, programul va continua in anii urmatori vizand si alte localitati din
judet.

Servicii de biblioteci pentru biblioteci scolare- destinat imprumutului interbibliotecar,
administrat de Biblioteca Judeteana in parteneriat cu scolilor. Cartile vor fi puse la dispozitia elevilor
local timp de cel putin trei luni. Pe baza fondului constituit §i a contributiei voluntare din partea
scolilor, programul va continua in anii urmatori vizand si alte scoli din judet.

Stimularea consumului cultural constient - in cadrul programului Biblioteca isi propune
programe tematice anuale, cu caracter de campanie, adresandu-se intregii populatii a judetului, n
parteneriat cu alte biblioteci, institutii culturale, scoli, edituri, librarii, asociatii, mass-media.
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Periplu virtual in localitatile judetului -Pentru populatia adulta propunem implicare in studii
si cercetiri locale. In vederea sistematizarii si publicirii rezultatelor acestor activitati, propunem
mentinerea softverul adecvat, care permite acces de la distanta, conexiuni cu localitati din Romania,
Ungaria (si alte tari europene) si ofera o platforma colaborativd pentru localitdtile participante.
Rezultatele vor contribui la Tmbogatirea bazelor de date de cunoastere locala, vor fi utilizabile in
scopuri educationale si promotionale inclusiv de catre primariile locale si agenti economici din
domeniul turismului.

Prezentiri de carti, intalniri cu scriitori , prelegeri, expozitii -Programul cuprinde aprox. 30
de prezentari de carti ai autorilor autohtoni, si intalniri cu autori din striinatate. In program sunt
incluse expozitii si prelegeri, precum si evenimentul de sarbatorire a Zilei Culturii Maghiare, a Zilei
Limbii Maghiare.

Ziua Culturii Nationale se va marca la Miercurea-Ciuc, Activitati: Multiculturalitate,
interculturalitate, specific cultural local in judetul Harghita, Aniversarea Zilei Limbii Roméne.

Bugetul necesar realizarii proiectelor 2.200.000 ron
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