ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 349 /2025

privind modificarea Hotérarii Consiliulul Judetean Harghita nr. 122/2025 privind .
aprobarea bugetulul de venituri si cheltuieli al Soclet#tii Intretinere Drumuri
Harghita S.R.L. pe anul 2025

N Consiliul Judetean Harghita,
Avind in vedere Referatul de aprobare nr. 215592/2025 al presedintelui
Consiliului Judetean Harghita, dl. Biré Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei
economice, cu privire la modificarea Hotardrii Consiliulul judetean Harghita nr.
————122/2025privind aprobarea’ bugetului- de—venituri—st—cheltuiel al ~Socretatir—
ntretinere Drumuri Harghita S.R.L. pe anul 2025;
. Adresa Societdtii Tntretinere Drumuri Harghita S.R.L. nr. 396/21.11.2025,
fnregistratd la Registratura Consiliului Judetean Harghita cu nr.214315/24. 11.2025;
Raportul de specialitate nr. 215782 /2025 al Serviciului administratie publici si
avizare acte administrative; Referat de urgentd nr. 215616 /2025;
Luand in considerare avizul favorabil al Comisia economicd dezvoltard
economica si turism.

4 n conformitate cu prevederile Legll nr. 9/2025 privind bugetul de stat pe
anul 2025, ale Ordinului- ministrului finantelor publice nr. 3818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia; tumodificdrile si completdrile ulterioare, ale -
art. 4. alin. (1) lit. c), art.5 din Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare, art. 47
alin. (4) si ale art. 59 din Legea nr.24/2000 privind normele de tehnicd legislativd
pentru elaborarea actelor normative, republicatd cu modificdrile si completérile
ulterioare,precum si ale Hotdrarii Consiliului Judetean Harghita nr. 169/2020
privind aprobarea infiin{3rii Societstii Intretinere Drumuri Harghita societate cu
rdspundere limitats;



n temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d) coroborat cu
prevederile art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile si completarile ulterioare.

HOTARASTE :

Art. I. Se aprobd modificarea bugetul de venituri si cheltuieli al Societati
ntretinere Drumuri Harghita S.R.L. pe anul 2025, prin inlocuirea Anexei nr. 1 a
Hotdrérii Consiliului Judetean Harghita nr. 122/2025, cu Anexa nr. 1 din prezenta
hotarare.

Art. ll. Cu aducerea la Indeplinirea prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
Directia economica sub coordonarea presedintelui Consiliului Judetean Harghita dl.
Bird -Barna - Botond si reprezentantul Judetului Harghita prin Consiliului Judetean
Harghita in Adunarea Generald a Asociatilor a Societitii Tntretinere Drumuri
Harghita S.R.L, dl. M&thé Arpéd.

Art. lll, Prezenta hotdrére se comunicd de cadtre Serviciului administratie publica si
avizare acte administrative - Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean
Harghita: presedintelui Consiliului Judetean Harghita domnul Biré Barna - Botond,
reprezentantului Judetului Harghita prin Consiliului Judetean Harghita in Adunarea
Generald a Asociatilor a societstii Intretinere Drumuri Harghita S.R.L, dl. M4thé
Arpad, Administratorul a Asociatilor a societatii intretinere Drumuri Harghita S.R.L,
dl. Biderman Andr3s, Directiei economice, precum si Institutiei Prefectului Judetului
Harghita.

Miercurea Ciuc, 08.12.2025

CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Biré Barna - Botond Balozh Krisztina



ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

Anexa nr. 1 la Hotérarea Consiliului Judetean Harghita nr -523 /2025

Conform adresei Societdtii Tntretinere

Drumuri

Harghita S.R.L. nr.

396/21.11.2025, inregistratd la Registratura Consiliului Judetean Harghita cu nr.
21315/24.11.2025, se solicits aprobarea modificérii bugetului de venituri si

cheltuiefi dupa cum-urmeazéd:——

Venituri totale

12.405.000.00 lei

Venituri din prestari servicii

Cheltuieli totale

12.405.000,00 lei

12.396.000,00 fei

Cheltuieli cu bunuri si servicii

9.067.000,00 lei

- cheltuieli privind stocurile
- cheltuieli executate de terti
- cheltuieli cu alte servicii executate de terii

4.355.000,00 lei
3.615.000,00 lei
1.097.000,00 [ei

Cheltuieli cu impozite taxe varsaminte asimilate 35.000,00 lei
Cheltuieli cu personalul . 2.803.000,00 lei
Cheltuieli de exploatare 491.000,00lei

Presedinte
Biré Barna - Botond

Directﬂ xecutiv
Bicdja IE/asile



LB NTRETINERE DRUMURI HARGH!ITA
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CUE: 42785205 J19/280/2020
Nr. Inreg: 396/21.11.2025 '  NR.CJH. 214315/24,11.2025 ,
Catre,

Consiliul Judetean Harghita
Directia Economica

Tn atentia domnului director executiv Bic3janu Vasile

Al&turat va transmit bugetul de venituri si cheltuieli maodificat pentru anul 2025 a
-soclet3til Intretinere Drumuri Harghita, fntocmit conform Ordinului nr 3818/2019 al MFP
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, cu modificdrile gi
" completérile ulterioare, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, respectiv:

1. Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevdzuti in bugetul de
venituri si cheltuleli sl repartizarea pe trimestre a acestora - Anul 2025
2. Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a veniturilor totale

3. Anexa nr. 4 — Programul de investitii, dotari sl sursele de finantare
4. Anexa nr. 5~ Masuri de imbunétitire a rezultatului brut i de reducere a platilor
restante
Cu stima, —_— Miercurea Cluc, 21112025
Bidermann Andras
Administrator

Intretinere Drumuri Harghita SRL, 530120 Miercures Clug, Piata Libertati nt. B, cam. 203

0748 115 656 idharghita@gmail com



Nr. éﬂ& / Data: 21.11.2025

NOTA DE FUNDAMENTARE

privind modificarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pe anul 2025

Societatea:

INTRETINERE DRUMURI HARGRITA S.R.L.

cu sediul social in Mun, Miercurea Ciuc, Pfa Libertiitii nr. 5, camera 203, jud. Harghita, telefon

0748115656, inregistratii 1a Oficiil Registrylui Comerfului de pe 18ngs Tribunalul Harghita sub
nr. J19/280/2020, avénd CUI 42785235, reprezentatii prin administrator Bidermann Andriés.

1. Oblectul documentului

Prezenta not#i de fundamentare are ca obiect justificarea modificirilor propuse in cadrul
rectificirii Bugetului de Venituri gi Cheltuieli (BVC) pe anul 2025, comparativ cu varianta
—aprobatd initial.

2. Context §i motivatie

La elaborarea bugetului aprobat pentru anul 2025, societatea a previzionat un volum mai ridicat
de lucriiri finantate din contracte cu Consiliul Judetean Harghita, in baza discutiilor initiale din
petioada de planificare.

Cu toate acestea, o parte din lucriirile promise nu au fost contractate sau demarate in perioada
programati, ceea ce a condus la o diminuare a veniturilor prognezate.

Astfel, in varianta rectificatii, veniturile totale sunt diminuate cu 1.600.000 lei comparativ cu
bugetul aprobat initial.

3. Fundamentarea modificirilor bugetare

3.1. Venituri

Indicator BVC aprobat Rectificat  Diferenti
Venituri totale 14.005.000 lei 12.405.000 lei -1.600.000 let



Nr. ,m / Data: 21.11.2025

3.2. Cheltuiclt

Ca efect direct al diminudrii veniturilor, societatea a procedat ia ajustarea cheltuielilor variabile
fn mod proportional cu reducerea volumului de tucriiri, respectind marjele de profit stabilite.

Astfel, se reduc urméitoarele categorii de cheltuieli, conform justificarilor din document:

Materii prime §i materiale

Combnustibil

Transport, servicii prestate de teri §i alte servicii operationale
Servicii de reparatii gl intrefinere

Servicii externe, inclusiv comisioane §i contracte auxiliare

- 8 & 8 @

Aceste reduceri reflectsf sciderea realli a necesarului operaional ca urmare a volumului mai mic
de lucriiri,

Cheltuletiie fixe

Cheltuielile fixe (salarii, amortizare, chirii, utilithti minime, asigurdiri, servicii obligatorii) na au
putut W reduse proporfional, Mitriicat striichira organiZatoric §i contractual¥d nu poate T gjustati T
semnificativ in timpul exercitiului bugetar fiird impact negativ asupra capacitiifii de operare.

Totodats, mentiondm c# societatea a traversat o perioad de aproximativ trei luni in care
activitatea a fost limitats din motive administrative (fiir# administrator desemnat), fapt ce a
influentat raportul dintre costuri fixe gi venituri realizate.
4. Concluzii
Rectificarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2025 este justificatli prin:

» diminuarea veniturilor estimate initial;

» ajustarea corespunzitoare a cheltuielilor variabile la nivelul activithii reale;

« mentinerea cheltuielilor fixe la nivelul necesar functionfirii optime a societhtii.
Modificiirile propuse asigurs mentinerea echilibrului financiar gi a capacitifii de operare,

__respectéind cadrul legal §i principiile de gestiune responsabild a fondurilor publice gi a resurselor
societifii.

intocmit,

Administrator,
Bidermann Andris



CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
Operatorul economic: INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
Sediul/Adresa: Mun. Mlercurea Ciuc, Str. Piata Libert#til, nr. 5,

Jud. Harghlta
Cod unic de ‘i‘nregistrare. 427 235
BUGETULI ENITURI SI CHELTUIEL! -Pi UL 20 tectific 02
ANRLL
mil lel
INDICATORI :‘; Realizat an precedent 2024 Propuneri an cuirent 2025 Estiméri an 2026 Estiméni an 2027
a 2 3 4 5 | 7 ]
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5} 1 19639 12405, . 13025 13676
Venitus! totale din exploatare, din care: 2 19635 12400 13020 13671
4] |subventil, of. prevederilor legale Tn vigoare 3 0 1] o 1]
|b) Jerensfesud, cf. prevederdlor legale Tn vigoare & 0 0 o 0
Veriitus] financlare 5 & 5 5 5
] | CHELTUIELE TOTALE (Rd6=Re}.7+Rd.19) [ 18431 12396 12898 13424
Chaliuiell de exploatare,(Rd. 7=
|Rd.8+Rc.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 18431 —_ 12898 .
A |eheltuie cu bunuti ot sorvicil g 15404 2067 9520 9956
B. |theltulell cu Impozite, taxe si varsaminte asimifate | 9 3 s 37 E )
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chaftulel cu personalul,

(R 10eRA.13+RA.IAHRA.16+RA.17) din care: 1 8 s 2825 48
Chahulell de naturdl : 2365
OO} alariaisiRd 11~Rd 12+Rd.13) u s 2365
C1 et cu salartie 2029 2365 2365 2365
c2 |bonusun o 0 0 0
3 [ahe cheltuieli cu personalul, din care: 0 0 0 0
c
|chehubell cu platl compensatoril sferente 15 0 0 0 0
disponiblilzirilor de personal i
1
|Cheitulell aferente contracteiul de ma sta
4 faltor organe de conducere sf control, comisiisl | 16 300 376 95 415
feomitete
:'.EIChnhul:h ou contributiile datorate de angajator | 17 52 65 68
. |stte chettulell de exploatare i8 615 " 516 41
Jn'.hullu-ellﬂnmdln L] D ] 1] [+
REZLILTATUL BRUT [profit/pierdere) {Rd.20=Rd.3-
w N BRUT (Rd P 1209 9 127 52
N [iMpozrr o€ PROAT CURENT 21 155 ¢ ribdin 'i'"“’m"' anresfizat| o tablfIn functio de an realizat 2025-2026
[IMPOZIF PE PROFIT AMANAY n 0 0 reitabil '“f“"""'"'m vartabil in functie de an realizt 2025-2026
\VENITURS DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 0 0 variabllin functe de an alI2t|  variablIn functie de an reslzat 20252026
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IPOZITUL SPECIRG UNOR ACTIVITATH

wvarisbil bn functis de an restiot
225

variabl! In functie de an realizat 2025-2026

ALTE tMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
| i SUS

varlabil in functie de an realizat
225

valabl in functie de an realizat 2025-2026

FROFITLIL/MERDEREA NETA A PERIOADE! DE
RAPORTARE (Rd. 26=Rd 20-Rd.21-Rd.22+Rd 23-
Rd.24-Rd.25), din care:

variabil In functie de an realizat

voriabil in functle de an realizat 2025-2026

|Rezerve lagale

variabit In functie de an resilzat
2025

variabll In funciie de an realizat 2025-2026

Afte rezarve reprozentind faclitiy fiscale
provinte de lege

variabl In functie de an reallzat
2025

variabit In functia de an realizat 2025-2026

Acoperives plarderilor contablie din anfl precedenti

variabll In functle de an reafizat
2025

varlabil In functie de an realizat 2025-2026

Constituires surselor propril de finantare ||Ienm|
proiecite cofinangte din Imprumutur] esiteme,
foredur § pantru constituinea suvselor re
rambursir® ratelor de capital, platil dobdnzflor,
comizioanelon gl sitor costurt aferente r
Iyt i

wvariabil in functie de an realizat
2025

variabli in functie de an reaftzat 2075-2026

Alte yepartizin previzute de lege

31

variabil infunctie de an reallzat
2025

varlabl In funetie de an realizat 2025-2026

Profitul comabll simas dupé deducerea sumelor de
|= Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32= Rd 26<{Rd.27 Ia Rd.
=0}

variabl in functie de an realizat
205

variabff in functie de an realizat 2025-2026
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Partlciparas salaristiior Ia profit tn Emita-a 10% din
profitul sat, darny mal mult de nivelul unui salare

varisbll in functie de an realizat

7 e bzl mediu funar realizet la nivalul uf 33 2005 variabll in functie de an realbeat 2025-2026
economic In exercitiul financlar de rﬂerlnﬂ
hinimum 50% virsimints fa bugetul de stat sau
llocal In cazul regillor sutoname, ori dividende
8| |cwenite actionadior, n cazul sodetStior/ M m"‘“ﬁ“’“""m variabil in functie de gn feallmt 2025-2006
comganiilor nationale § socletitSor cu capital
integral sau majoriter de stat, din cane:
o} |- éividende cuventte bugetuls! de stat 2 variabl in functle e eS| - varatil in functle e an realizst 204 2005
b} |- dividende cuvanite bugetulul local 36 mlahlinluumlctladnn meekizal varishil in functie de an reallat 2024-2025
o) |- dividende cuvenite altor actionart 37 “"'“'“f"m"““"""‘t variabil In functie de sn realizat 2024-2025
Prafitul nerepartizat pe destinalite previzute la
g| |Rd23-0d:34 5 repartizeari 1o ohte rezerve ¢ 38 """""'“f“m"““'“""‘ variabil In functie de an reelizat 2024-2025
canstituie sursh proprie de findmiare
WVENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 o
CHELTUHEL] BLIGIBILE DN FONDURI EUROPENE, din P o 0
Care
a) |cteluiot materiale a1 0
b} |chaltuiell cu salarille 42
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chelftulell priving prestatile de servicll

d)

chattuiell cu reclama si publicitate

sltn cheltutell

|SLIRSE DE FINANTARE A SNVESTITHLOR, din care:

din majorare capital social (an anterior)

din profit anit anterlor]

B |a| & |G|k |B

|afte surse {leasing)

[IATE DE FUNDAMENTARE

lt.ilepemlmllv'll'lrlll!ltlﬂfln-?iuamlllE

51

[Mr. mediu de salarist! total

Castigul madiulunar pe salariat {el/persoand)
det=rrmiinat pe baza chattufelllor da naturd salarial

Chetlgul mediu unar pe salariat (lef/persoani)
determinat pe baxe cheltulelllor de naturd salariall,
recalculat of. Legh anuale a bugetulul de stat **}

Irmuu:ﬂvlhmmdlhunﬂﬂnlddupew
pezsonal mediu (mil lel/persoand) (Rd.2/Rd.51)

Froductivitatea munc Tn unitif] valorice pe total
personal mediu recatculaty of. Legll anuale a
brugetulul de stat
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Productivitatea munell Th unitit] fixios pe toisl
7 perdonal mediu {cantitate produse finite/ 527 n/c
persoandy

ChisKufell totele iz 2000 lef veniturl totale {Rd. 57~

8| |md.emdapao0n .

| P11l restante

glal &

Eg

10| |Creani= restants

%) Rd. 52 = Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr. 2
**] Rd. 53 = Rd. 152 cin Anexa de fundamentare nr. 2

Administratar,
fiderr -eflt
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CONSILIUL JUDETEAMN HARGHITA
Operatorul economic: SC INTRETINERE DRUMUR! HARGHITA .
Sediul/Adresa: Miun. Miercurea Ciuc, Str. Piz{a Libertitii, nr. 5,

Jud. Harghita
Cod unic de inregistrare: 42785235
lierea indicatorilor economico-financiari previzutiin bug niturl si cheltuiell gl repartizare
estre a acestora - An 2 tificativ !
Preveder! an precedent 2024 Propuner an curent 2025
Nr Aprobat din care:
INDICATORY ™ conform _
" | conform HEL) Hotararli | Realizat | Trimd Trim 1t Trim il An
CA.
o| 1 2 3 4 4a 5 ! 6a b 6¢ 6
1 | ___IVENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 19537 19637 | 19639 §1 1001 2001 2001 12405
Veniturl totale din exploatare | _ '
t|  l(Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12 2 19633 19633 { 19635 {i{ 1000 2000 2000 12400
+Rd.13+Rd.14), din care: I
din productia vanduti | !
«a) [riondomasndsmir, dnare; | 3 | 202 | seas | ssess . s000 2000 2000 12400
1 . '
fal] _idin vinzarea produselor [ 4 _0 0 0 i 0 0 0 0
fa2) idin servicii prestate E 5 19633 19633 | 19635 & 1000 2000 2000 12400
133) |din redevente si chirii 6 0 0 0 : 0 0 0 0
adq) |alte venitur] 7 0 Q ] 0 0 0 0
ib) juiﬁn viinzarea miirfurilor 8 0 0 0 0 0 0 0
* Jdin subventii si transferuri de exploatare
{o iaferente cifrel de afacert nete 9 0 0 o 0 0 0 0
|  §(Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care:
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. :rulai;v:r:tﬁ, cf. prevederilor legale In 10 o 0 0 o 0 0 0
> transferuri, cf. prevederilor legale in 1 B 0 0 0 0 o o
vigoare
d) |din productla de imobllizdri 12 0 0 0 0 0 0
venituri aferente costului productiei Tn curs
2) e o 13 0 0 0 0 0 o 0
|alte venltusi din expléalare
" |(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21, din care:| 14 B 0 0 0 ° . ¢
fi}  |din amenz sl penalitigi 15 0 0 0 0 0 0 0
Hdin vanzarea activelor §i alte operati
11’2) de capital (red.16=Rd.17+Rd.18), din | 16 (1] 0 0 0 0 0 0
care: f
- active corporale 17 0 0 o 0 0 0 0
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 ] 0
f3) idin subventii pentru investifi 19 0 0 0 0 0 0 0
t4)  |din valorificarea certificatalor CO2 20 0 0 0 0 (4] 0 0
f5) | alte venitur 21 L+ (1] 0 0 0 0 0
Venituri financlare
2 {Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+ Rd.26+Rd.27}, | 22 4 4 4 1 1 1 §
din care:
&) |din imobilizlirl financiare 23 0 0 0 ] 0 0 0
b} |din investi{fi Financlare 24 0 0 0 0 V] 0 o
c} |din diferente de curs 25 4] 0 1] 0 (1] 0 0
d) |din dobinz 26 4 4 4 1 1 1 5
e) _|alte venituri financiare 27 0 0 0 0 0 0 0
il JCHELTUIEL] TOTALE {Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 19092 19092 18431 3029 3027 3142 12396
Chettulell de exploatare
1 (Rd.29=Rd.30+Rd.78+R d.85+Rd.113), dl'“ e 29 15092 19092 18431 3029 3027 3142 12396
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A. Chettuieil cu bunur si servicit ; _
|(Re.30-R 33+ Re 3948045, dincare: 30 | 16058 | 16058 | 15408 2208 2199 2312 9067
Cheltuleli privind stocurile
A1 |(R0.31-Rd.32+4Rd.33+Rd.36+ RA37+Rd.38), | 31 8635 gs3s | 8381 1022 1022 1133 4355
din care:
a) |cheltuiell cu materiile prime 22| 700 7700 | 7507 800 800 900 3435
'b, ::?nek cu materialele consumabile, din 23 850 850 808 195 185 205 810
cheltuiell cu plesele de schimb st alte :
300
b2} [* o ale consumabile 34 250 250 225 70 70 80
|b2) |ehettulell cu combustioi 35| 600 600 583 125 125 510
cheltuleli privind materialele de natura
k| Eroctetor de Inventar sl materisle 36 70 70 60 25 25 25 100
d) |chettuiell privind energia'si apa 37 15 6 2 10
e) |chettulelt privind mérfurile 38 0 0 0 0 0 0
Chettulefl privind servicile executats de terfl
|m (Rd,30=Rd.40+RdA1+Rd.44), din core: 39| ssss | sees | 5624 s00 2 905 3615
|n) ld'leltulell cu Intretinerea si reparatiile a0 200 200 168 15 15 15 60
cheltulelt privind chirllle :
5420 500
|b) (RQ:41Rd A2+ 43) din care: 41 5623 5623 875 875 875 3
l; prime de asigurare 44 45 45 36 10 13 15 55
Cheltulell cu alte servicli executate deterti
{Rd.45=Rd.46+R.47+Rd .49+
R S6 R, 61+A.624RA.66+ 45 1555 1555 1399 279 274 274 1097
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:
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[s) fenettutet o colaboratori 46 0 0 0 0
cheltuieli privind comisioanele sl onorarial,
) Idm care: a7 3 3 0 0
lbi) Ichelbulell privind consultanta juridics | 48 0 o 1] o
cheltuiell de protocol, reclam si publicitate
D |{Rd.50+Rd.52), din care: i = a0 0 10 10
Icl) cheftuiell de protocal, din che' 50 io 10 1o 8
- tichete cadou potrivit Legil nr. 51 o 0 0 0
193/2006, cu modificirile ulterioare
c2) cheltulell de reclam gi publicitate, din 52 0 0 0 N
care:
- tichete cadou ptr. cheltulell de
reclami 51 publicitate, potrivit Legli nr.| 53 0 1] 0 0
193/2006, cu modifickrile ulterioare
- tichete cadou pir. campanil de
rmarketing, studiul pietei, promovarea
pe plete exdstente sau nol, potrivit 54 0 0 0 o
Legii nr. 193/2006, cu madificirile
Hulheﬂuare
- ¢h.de promovare a produselor 55 Q 0 0 4]
Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nir.
d} |2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.Eﬂ), din 56 30 30 15 15
care:
ch.de sponsorizare In domeniul
1) Imedlcal si sanatate = 0 0 0 0
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ch. de sponsorizare in domentile
rdzl educatie, invatamant, soclal si sport, 58 s 15 15 15 0 1] 15
din care:
- pentru cluburile sportive 59 15 15 15 15 0 0 15
ch. de spamormre pentru alte actiuni ]
Idi) of activ 60 /] 0 o 0 1] 0 o
ie) cheftulell cu trastsportul de bunur! 61| 1150 1150 | 1033 220 230 230 900
persoane
I:whl de deplasare, detagare, transfer, 62 10 10 3 0 0 o 0
incare
l Icheltulell postale §l taxe de telecomunicatil | 66 1 1 1 0 0 0 o
‘h) |chettulell cu serviciile bancare si asimilate | 67 1 1 1 1 1 1 2
i} [alte cheltuieli cu serviciile executate deter} | 68 350 350 336 A0 40 a0 170
)} [aite cheltuieli 77 0 0 0 o 0 o 0
B Cheltuleli cu impozite, taxe st varsaminte
asimilate (Rd._18=|ld.79+11d.80+kd.81+ﬂd.82+ 78 50 50 3 8 8 9 35
Rd.B3+Rd.84), din care:
]
ch. cu taxa pt. activitatea de
0
|a1 — 79 1] 0 0 0 0 0
ch. cu redeventa pentru
b) |concesionarea bunuriior publice si 80 0 0 0 0 0 L] 0
resursele minerale
1 ich. cu taxa de licenj? 81 0 0 [ 0 0 0 0
ld)|ch. cu taxa de autorizare 82 1 1 [ 0 0 0 0
le) |ch. cu taxa de mediu 83 0 0 0 0 0 0 0
‘l) |cheﬂuieli cu alte taxe si impozite 84 49 49 32 8 8 9 as
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C. Cheltuiell cu personaiul

(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd. 103+ R, 1124 dincare: | 85 | 2359 2359 | 2381 699 L 701 &0
Cheltuiell de naturd safarial3
[#l1] (Rd.86=Rd.87+ Rd.S: 1) 86 2000 2000 2029 591 591 591 2365
Chettuleli cu salariile )
& (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.50), din care: | 37 | 2000 2000 | 2029 91 59t 591 2365
2) salarfi de baz, sporur] sl alte bonlficatii 88 2000 2000 2029 59 591 591 2365
Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Hd.95+
2 [Ras7s Rd.98), din care: n 0 ° 0 0 0 0 0
3) cheltuleli soclale previzute ia art,
25 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal*), cu modificarile si 92 0 . ¢ 0 . 0 0
completirile ulterioare, din care:
|
I'
> ichete de cresd, cf. Legii e,
193/2006, cu modificrile ulterioare; | 2 0 0 ¢ 0 ° 0 0
> tichete cadou pentry cheltuiel
soclale potrivit Legii nr, 193/2006,cu | 94 0 0 ] 0 0 0 0
modificirile ulterioare;
b) tichete de masd; 95 ] 0
t) vouchere de vacanty; 96 0 0
d} ch. privind participarea salarlatilor
la profitul obtinut Th anul precedent 7 0 0 0 0 ¢ 0 °
&) alte cheltulell conform coM. 98 1] o 0 0 0 )] 0
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| Alte cheituieil cu personalul

c3 th.99=Rd.100+Rd.101 * 99 0 0 0 0 0 4] 0
Rd. 102), din care;
a) ch. cu platite compensatorll
lafemnte disponlbiltzarior de personal wol O . 0 0 0 ° 0

1

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite s
lrn baza unor hotarart jude:immsn' 101 0 0 ¢ o . 0 °
c) chettuiefi de natur’ salariald
aferente restructuraril, privatizari,
dministrator special, alte comisi i e ° B ° o 0 0
comitéte

Cheltuleli aferente contractulut de mandat sl )

a altor organe de conducere si control, 103 304 304 300 93 94 94 376

comisil sl mm-(nd.mssnd.mad.mn

cA |ad.110+ Rd.111), din care:

a) pentru dmﬂldtrecmrﬂt 104 304 304 300 23 84 84 334
-companents fixe 105 304 304 300 83 84 B4 334
-componenta variabild 106 0 0 0 0 0 0 0

b) pentru consliiul de administratie/constliul | 107 0 0 0 10 10 10 A2

de supraveghere, din care:

-componenta fixd 108 0 0 0 10 10 10 42
-componenta variabll¥ 109 0 0 (1} 0 0 0 4]
c) pentru cenzori 110 0 0 0 0 0 0 4]
pentru aite comisil §t comitete constituite
1131 )] ] 0 0 1] 0
Cheltuleli cu contributille datorste de 112 55 55 52 15 15 16 62
D. Alte cheltuiell de expipatare
(Rd.113=kd.114+Rd.117-|-'Rd.118+ 113 625 625 615 121 120 120 491
Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care:
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cheltulell cu majoriri si penalititl
a) (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: e N 10 4 1 0 0 1
- cdtre bugetui general consolidat 115 0 0 0 0 0 o 0
- citre alfl creditor] 116 0 0 0 0 0 o 0
b) |¢hettuiell privind activele imobllizate 17 . : 0 ¢ 0 . 0
cheltuiell aferente transferurilor pentru 118 0 0 0 0 0 0 0
¢) |plata personalulul
lnT)_ alte cheltulell 119 0 0 [t] 0 0 (1] 1]
ch. eyt amortizarea imohbllizXHlor corporale si 120 615 615 611 120 120 120 490
e) |necorporale
justirl 5i depreclerl pentru plerdere de
valoare $l provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 0 0 4] 0 (4] 0 0
fi  |Rd.125), din care: :
cheltuielf nd afustirile
i) prf.wvir.lc:lan;'.m;::'l . 0 12 0 0 0 o 0 0 0
-provizivane privind participarea la
f1.1) profita salariatlior 123 0 0 0 0 0 0 0
- provizioane In legatura cu contractul
1.2) |de mandat 124 0 o 0 o 0 0 0
venituri din provizioane §i ajustan
|pentru depreclere sau plerderi de 125 0 ] 0 0 0 0 a
iz} |valoare, din care;
din anularea provizioanelor
(Rd.126=Rd.127+Rd. 128+ Rd.129), 126 0 0 0 0 0 o 0
2.1} |din care:
- din participarea salariatilor la profit 127 o 0 0 0 0 0 0
- din depraclerea imobilizarilor
corporale 5l a activelor circulante 128 0 0 0 0 0 0 0
- veniturl din aite provizioane 129 0 0 1] 0 0 0 0
Cheltuieli financlare . 130 0 0 0 0 0 0 0
{Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd. 137}, din care:
|
a) Lchelmlell privind dobanzlle, din care: 131 0 0 0 B 0 ¢ 0
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a1) |aferente creditetor pentru Investiti 132 0 0 0 o 0 0 0
aferente C pentru activitatea
a2) curents 133 0 0 0 0 (1] 0 0
i chettuleli din diferente de curs valutar, din 134 0 0 0 0 0 0 o
b} |care:
ibi) |aferente creditelor pentru investitii 135 0 0 0 0 o 0 0
Sferente creditelor pentru activitatea
lbzl curentd 136 0 0 0 | 0 0 0 0
I} [aite cheltulell financlare 137 0 0 0 0 0 0 o
. ]
iRF.ZUI.TATUL BRUT (profit/pierdere) 138| 545 s45 | 129 || ¢ - - s
l (rd.138=Rdl.1-Rd-28) |
ventturl neimpozatile 139 0 0 0 | 0 0 0 0
STuiEn n Tblfe Tiscal 1403 20 20 20 15 0 0 is_
|Rezerva legaltl deductiblla 27 27 60 0 0 0 0.5
Pierdere fiscald o B o o o 0 o
de recuperat din anil anterirori 140b
v IMPOZIT PE PROAT CURENT 141 79 79 155 4] 0 0 4.0
\ lIJATE DE FUNDAMENTARE
I\Fenlmri totale din exploatare, din care: 142 19633 19633 19635 1000 2000 2000 12400
1 (Rd.2)
0 1] 4]
lil _ venitur] din subventii si transferuri 12 0 0 ° 0
~alte venituri care nu se iau in calcul la
determinarea productivitatil mundi 3l a ) :
rezultatulul brut, cf. Legil anuale 8 bugetului 144 0 0 o 0 0 0 0
b) |destat
Cheltuleli totale din expioatare, din 45| 19092 | 10092 | 18e31 3029 3027 3142 12396
2 care:Rd.29
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- alte cheltuieli din exploatare tare ny se jau
in calcul la determinarea rezultatulul brut 148 0 0 0 1] 0 0 0
realizat n anul precedent, cf. Legil arivale a
3) |bugetulul de stat
o f:r:'“:'f)" de naturs salarlaid ("d'qlsl' 4z 2000 2000 | 2029 591 so1 591 2365
147
2) |chettutel cu salarfile g | 2000 | 2000 | 202 591 591 591 2365
147
b} |Bonusuri b) 0 0 0 0 0 0 0
147
a |aie 9 0 0 0 0 0 0 0
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 5 il 32 x X x 32
5 Nr. mediu de salariati 149 35 35 33 32 32 32 32
mediu lunar pe salzriat '
(lei/persoan) determinat pe baza
I chetuelor de naturs saiarals (ad.1a7ra, [150| 4762 | are2 | 514 nfc nfe n/c £
6 149/12*1000)
Castigul medio lunar pe salariat
(lei/persoans) determinat pe baza
cheltulelilor de natur salarlald, cf. OG 151 4762 4762 5124 nfc¢ nfc n/c 6159
26/2013 [(Rd.147 - rd.92% -
b) |rd.97)/Rd.149/12*1000
Castigul mediu lunar pe salariat |
{lei/persoani) determinat pe baza
cheltulelilor de naturs salarials, rel'calculat 152 4762 4762 5124 n/e nfc nfc 6159
cf. OG nr. 26/2013 si Legit anuale 2
€) _|bugetulul de stat
Productivitatea muncii In unitiiti valorice pe
total personal mediu (mii lei/perspans) 153 561 561 595 31 63 63 388
7[2) _|(Rd.2/Rd.149)
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Productivitatea muncil in unitifi valorice pe 1 1 59 63 63 288
ratal personal mediu recalculats cf. Legtl 154 56 56 5 n
|b) lanuale a bugetulul de stat
Productivitatea muncii Tn unitati fizice pe
total personal mediu (cantitate- produse 155 n/e L nfe nfe n/e nfe nfe
) [finite/persoani) W=0PF/Rd. 149
i iEn g n;;:de caicul a productivitatll muncii 156 nfe nfe nfe nfe nfe ne nfc
8|  |Piafi restante 161 500 500 906 500 1500 2000 5000
9] |Creante restante 162 500 500 1147 800 800 800 3400
Credite pentry finantarea activitaiil curente "
10 {soidul rémas de rambursat) 168 0 0 0 B ° 0 °

) Tn limita prevazuta la art. 25 alin.
*#) sa vor evidentia distinct sumele

Administrator,
Bidermiann Andrés

3 iit. b din Legea nr, 227/2015 privind
care nu se laun calcul la determinarea
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cresterli chstigului mediu brut lunar, previzute

In Legea amiald a bugetulul de stat




CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA Operatoru!
economic: INTRETINERE DRUMURI HARGHITA

Sediul/Adresa: Mun. Miercurea Cluc, Str. PiTta Libertti, nr. 5,

Jud. targhita
Cod unic de Inregistrare: 42785235
ANINANR. 3
mil lei
4 - Prevederl an
Nr. crt, INDICATOR! Prevederian2023 | 4=3/2 | precedent2024 | % 7=5/5
Aprobat { Realizat Aprobat | Reallzat -
0 1 2 3 4 5 l’s 7
- * I e
|, Venitur m::: gdr: PN 11862 | 12210 | 105.60% 19637 | 19639 | 100.01%
1 Venituri din exploatare*) 111560 12208 105.61% 19633 19635 ! 100.01%
2. Venituri financiare 2 2 100.00% 4 ‘4 | 100.00%
|

*} Veniturile totale st veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de
la bugetul de stat.

Administrator,
Bidermann Andris




CONSILUL SUDETEAN HARGHITA
Operatorul economic: NTRETINERE DRUMURI HARGHITA

Sediul/Adresa: Mun. Miercurea Clug, Str. Plata Liberthtll, nr. 5,
Jud, Harghita
Cad unlic de Tnregistrare: 42785235 3
oronramul de investitii, dotdri si sursele de finantar
nw! 2025
AR VANR, 4
mil lei .
an precedent {2024) Valoare
DICATOR
INDIEATOS Aprobat | Realizat |7 curent | 2026 | an 2027 | an2028
{2025)
0 2 4 5 6 7 8 [
1 SURSE DE FINANTA:: ,: INVESTITHLOR, din 294 264 495 425 125 125
" surse propril, din care: 0 o 29 0 0 | 0
a) - amortizare 0 0 0 0 0 0
| |b)- profit (an precedent si curent): 294 264 285 0 0 0
[ Alte echipimente 0 1] 95 1] 0 0
Autoutifitara 3,5 tone 0 0 50 0 [} 0
Autoutilitara - 2 bucati 0 1] 150 0 [ )
Masina de raspandit emuisie 25 0 0 0 o 0
Trailer 269 264 4] 4] 0 0
Din Majarare capital sockal 0 0 0 0 0 0
| Credlte bancare, din care: X X 0 0 0o 0
a) - Interne x X 0 1] 0 Y
b) - externe P x 0 0 0 a
Alte surse, din care: X X 200 125 125 125 |
- leasing 0 0 200 125 125 125
Cliindru terasament (leasing 4 ant cu avans
20% in an 2025) 0 o 200 125 125 125
L CHELTUIELL PENTRUY INV ESTITH, din care: X x D 0 4] 0
. tnvestitit fn curs, din care: X x 0 0 0 D
a) pentru bunurile pr:oprietatea privata a x x 0 0 0 o
operatorului economic: =
|_ - [denumire oblectiv) b1 X 0 0 0 0




- {denumire oblectiv) X X 1] 0 0 0
b} pentru bunurile de natura domeniului
public al statulul sau al unft3ii administrativ x X 0 0 0 0
taritoriale:
- (denumire oblectiv) X X [1] 0 0 | 0
- {denumire oblectiv) X X 0 0 [ 0
¢} pentru bunurile de natura domenjului
privat al statuluf saiz al unititii administrativ X X 0 o 0 0
teritoriale:
- {denumire oblectiv) X X 0 0 1] 0
- (denumire oblfectiv) X X 1] 0 0 0
d) pentru bunurile luate n conceslune,
Tnchirate sau 1 locatie de gestiune, exclusiv X x 0 0 0 0
cele din domeniul public sau privat al statulul
sau al unitdtil adminfstrativ teritoriale;
- {denumire obiectiv) X X 0 0 1] 0
- {denumire oblectiv) X x 0 0 0 0
Investitll nol, din care: 0 0 ] 0 0 0
a) pentru bunurile proprietates privata a i
operatoruiul economic; 0 0 0 0 0 0
- {denumire oblectiv) 0 0 0 (1] 0 1)
b) pentru bunurile de natura domeniuluf
pubdic al statuiul sau al unitijil adminlstrativ x x o 1] o 0
teritoriale:
~ {denumire oblectiv) x x 1] 0 0 | 0
~ ([denumire ohiectiv) X x 0 0 0 1]
¢} pentru bunurile de natura domentului
privat al statului sau al unititii adminlstrativ x x 0 1] [} Q
teritoriale:
= (denumire oblectiv) X X 0 0 0 0
- {denumire cbiectiv) X X 0 4] 0 4]
d} pentru bunurlle luste In concesiune,
inchiriate sau th locatie de gestiune, exdl._lslvr x x o o 0 0
cefe din domeniul public sau privat al statului
sau al unitdtll administrativ teritoriale:
- (denumire oblectiv) X X 0 0 0 0




- [denumire oblectiv} 0 0 0
Investitii efectuate ia {mobilizéirile corporale o 0 0
existente (modernizirl), din care:
a) pentru bunurfle proprietatea privata a
0 o 0
aperatorulul economic:
- (denumire oblectiv| 0 0 0
- (denumire oblectiv) ] 1] 0
b} pentru bunurile de natura domeniulu
pubiic al statulut sau al unitatii administrativ 0 0 o
teritoriale:
- (denumire obiectiv) 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0
¢) pentru bunurile de natura domeniulul
privat al statuluf sau al unit3tl administrativ 0 0 0
teritoriale:
~ {denumire oblectiv) 0 0 0
- (denumire obiectiv) 1] 0 0
d) pentru bunuriie luate Tn concesiune,
nchiriate sau In locatie de gestiune, exclusiv 0 o 0
cele din domeniul public sau privat al statului ’
sau al unititil administrativ teritoriale:
- (denumire oblectiv) 0 0 1]
- [denumire obiectiv) 0 0 a
Dot3ri (aite achizith de imobillzdr corpora le) 0
Rambursiiri de rate aferente creditelor 0
pentru investiiil, din care:
a) - interne 4] 0 0
b) - externe D Q 0

Administrator,
Bidermann * ~iirés




CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
Oparatorl economic: INTRETINERE DRUMLIRI HARGHITA
&MMMMMMMS&.MWME,

Jud. Harghita
Cod unic de fnregistrare: 42788735
M3 i e a ceziibatulul bk o cdicere a pigiior oot
Anyl 2325 - 1 025 |
ANENA N
] [ An precadent 2024 |\ An curent 17077 An 2026 An 2027
| Peakot |_Influente {+/) influznge (o influente (/)
Lot T . .
Ar. ert, Miisuri ermen de realizare g | .| g Resultat PR Pag
Brut (+/}-| restanta | brut | restante | brut | restanta bnr | restarte
) ] B! P 120 | 906 || o 5000 1 | sm0 =2 500
Pet i Misurl de Inbundtitire a rezuftatulul brut »: de reducers a resiante’

wﬂmﬂmmummumnﬂmhhmﬂ*hd

1 nnmmummupmmmmwuummﬂ

H conform prevederiior

cufnpisiarss ulteriopre.
2 Crastarss venituriior din lucrar,
i TOTAL 1 | | |
Pet it Caumdmillnﬂ:fuﬂmhﬂnrwaﬂn&hm 1
1 —
fisa—ji——— ——— ——] ]
TOYAL ot it !
Pet. 1 'I'DTAI.GENBIAI.MH—MII
l | | A
Administrator,
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