ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Centrul Cultural Judetean Harghita

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data incheierii noului contract de
management.

I Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole si concerte.
Obiectivele si misiunea institutiei

In temeiul prevederilor din regulamentul de organizarea si functionare nr.34/2025 al
Centrului Cultural Judetean Harghita, care functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean ca institutie de spectacole sau concerte. Centrul Cultural Judetean Harghita este
institutie publica de cultura de interes judetean, cu personalitate juridica, finantata din
venituri proprii si din subventii de la bugetul judetean, care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Harghita.

Finantarea Centrului Cultural Judetean Harghita se realizeaza din venituri proprii si
subventii din bugetul local prin bugetul Consiliului Judetean Harghita.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:
a) educatia permanenta si formarea continua de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie, in orice domeniu cultural;
b) organizarea de evenimente culturale si de divertisment;
c) protejarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial;
d) editarea si diseminarea publicatiilor avand caracter cultural;
e) promovarea turismului cultural de interes local si regional;
f) organizarea diferitelor programe de formare profesionala a adultilor finalizate cu
certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere national3;
g) oferirea de produse si servicii publice culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare in scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor la
viata culturalg;
h) adresabilitate universala a ofertei culturale;



i) satisfacerea nevoilor culturale locale sau localizate;

j) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

k) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii pe raza
careia functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

|) pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

m) stimularea creativitatii si talentului;

n) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste, in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

o) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

p) promovarea identitatii culturale ale minoritatilor nationale.

Il. Misiunea institutiei

Centrul Cultural Judetean Harghita isi desfasoara activitatea preponderent in aria
judetului Harghita, alaturi de insitutii si organizatii culturale, care se adreseaza comunitatii
harghitene. Pornind de la principiul nediscriminarii, care asigura accesul si participarea
egalad a tuturor cetatenilor comunitatii la cultura si educatie permanenta, indiferent de
nationalitate, varsta, sex, etnie sau religie, precum si dezvoltarea vietii spirituale a
comunitatilor pe care le reprezinta, in toata diversitatea lor, consideram grup tinta toti
care sunt deschisi activitatilor cultural-educative. Mai mult ca jumatate a populatiei
judetului Hargita locuieste in zona rurald, fapt, care determina si consumul cultural
specific zonelor rurale. Cu acest public CCJH are legatura prin directorii cdminelor culturali
si cu ocazia lucrului pe teren. Tn acest mediu CCJH indeplineste functia sa de centru
metodologic, de informatii, si contribuie la formarea si informarea publicului. Prin
activitatea si programele sale, CCJHr contribuie la organizarea evenimentelor culturale,
comunitare de nivel local, regional si international.

Impreund cu partenerii sdi organizeazd festivaluri, concerte, expozitii, formare
profesionala etc.

lll. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Prin programele si activitatile sale CCJHr colaboreaza cu institutii de cultura, organizatii
civile, institutii de educatie, cercetare, consilii locale din judet si din tara. Punctele forte
ale potentialului cultural din judet sunt: bogatia n traditii si obiceiuri populare, numarul
mare ale evenimentelor si programelor culturale, numarul mare ale asociatiilor culturale,
prezenta institutiilor de cultura in regiune, existenta unui patrimoniu arhitectural valoros,
existenta potentialului turistic.



Printre punctele slabe putem enumera: traditile populare necesita programe mai
eficiente pentru promovare si valorificare, in transmiterea lor generatiei tinere, numarul
mare ale evenimentelor nu sunt in raport cu calitate, marea majoritate ale asociatiilor nu
functioneaza, exista probleme de atragerea fondurilor externe prin cereri de finantare,
patrimoniul arhitectural valoros existent este pe cale de schimbare si disparitie,
majoritatea institutiilor culturale sufera din cauza absentei unei corelatii intre evenimente
culturale organizate de diferitii actori culturali.

Mai mult ca jumatate a populatiei judetului Hargita locuieste in zona rurala, fapt, care
determina si consumul cultural specific zonelor rurale. Cu acest public CCJH are legatura
prin directorii ciminelor culturali si cu ocazia lucrului pe teren. in acest mediu CCJH
indeplineste functia sa de centru metodologic, de informatii, si contribuie la formarea si
informarea publicului.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
4.1. Scurt istoric

Centrul Cultural Judetean Harghita este o institutie culturala de interes judetean, infiintat
in anul 2001 la Miercurea Ciuc, care are bune relatii cu diversi parteneri, actori culturali
din mediul local, dar si din intreg spatiul regional. Prin principiul sinergiei se conecteaza
cultura cu turismul, educatie, dezvoltarea rurala. Unul dintre scopurile importante ale
institutiei este acordarea de o importanta majora transmiterii cunostintelor de manager
cultural pentru animatorii culturali din judet, prin organizarea a mai multor formari,
seminarii, conferinte. Se considera, ca prin mijloacele culturii putem sa contribium la
rezolvarea problemelor sociale, intaririi comunitatilor locale si la dezvoltarea locala. Este
mare nevoie de cunostinte relevante de manager cultural in zona: comunicare, relatii cu
media, transfer de cunostinte, utilizarea resurselor endogene.

Structura existenta

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt aprobate de autoritatea
administratiei publicejudetene. Actuala structura organizationala a Centrului Cultural
Judetean Harghita, este urmatoarea:

- Compartimentul cultura, organizare spectacole — Management programe si

proiecte

- Compartimentul stiintific, strategii, dezvoltare culturala

- Compartimentul economic, administrativ si tehnic

Personalul
Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2025:



Total posturi 11, din care:

Personal de conducere: 1 persoane — 1 manager

Personal de executie: 10, din care:

5 persoane la Compartimentul cultura, organizare spectacole — Management
programe si proiecte;

3 persoane la Compartimentul stiintific, strategii, dezvoltare cultural3;

2 persoane la Compartimentul economic, administrativ si tehnic

Conducerea institutiei
Conducerea Centrului Cultural Judetean Harghita este asigurata de catre un manager,

numit de Consiliul Judetean Harghita pe baza de examen organizat conform legilor in

vigoare.

Managerului centrului ii revin urmatoarele obligatii:

asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

elaboreaza programele de activitate;

exercita functia de ordonator tertiar de credite, conform legii;

asigura gestionarea si administrarea in conditiile legii, a integritatii patrimoniului

institutiei;

indeplineste obligatiile asumate in proiectul de management prevazute in anexa

la contractul de management;

indeplineste programele si proiectele culturale minimale, precum si indicatorii

economici si indicatorii culturali. Acestea se negociaza anual, in maximum 15 zile

de la aprobarea bugetului institutiei, si sunt cuprinse intr-un act aditional la

contractul de management.

elaboreaza si aplica strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea
in conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

selecteaza, angajeaza, promoveaza, premiaza, sanctioneaza sielibereaza

din functie

personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

reprezinta si angajeaza institutia Tn raporturile cu persoanele fizice si juridice din

tara si din strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale.

informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor

stabilite si a prestatiei colectivului pe care 1l conduce, stabilind impreuna cu

acesta masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii.

stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat,

conform regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si

obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului de specialitate,

aprobate prin fisele de post;



adopta masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

administreaza, cu diligenta unui proprietar, patrimoniul institutiei publice;
reprezinta institutia in raporturile cu tertile

incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform competentelor
sale;

prezinta CJH un raport semestrial de activitate in termen de 15 zile calendaristice
de la expirarea semestrului anterior pentru care se elaboreaza raportul de
activitate. Raportul de activitate va cuprinde urmatoarele elemente: situatia
economica-financiara a institutiei, eficienta financiara raportata la bugetul
institutiei, nivelul de ocupare a posturilor si modificarile intervenite in raporturile
de munca al angajatilor, respectiv sanctiunile disciplinare aplicate, numarul
contractelor de colaborare incheiate de institutie, numarul de spectacole
organizate si gazduite, dupa caz, numarul de vizitatori ai institutiei sau a
spectacolelor organizate/gazduite — confirmate si de responsabilul din partea
CJH -, modificari intervenite in administrarea patrimoniului, nivelul de realizare a
obiectivelor si indicatoarelor proiectului de management, precum si orice alte
informatie considerata ca fiind relevanta pentru aprecierea activitatii institutiei.
Raportul este vizat de consiliul de administratie.

ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie;

stabileste masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

Activitatea managerului este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. crt. | Indicatori de performanta 2022 2023 2024

1. Cheltuieli pe beneficiar 953.926 1.110.622 1.348.341

2. Fonduri nerambursabile atrase | 85.441 153.675 129.827
(lei)

3. Numar de activitati specifice

3. Numar de aparitii media 90 100 120

5. Numar de beneficiari neplatitori | 400 000 500 000 650000




6. Numar de evenimente - - -
7. Numar proiecte/actiuni | 346 417 374
culturale
8. Venituri proprii din activitatea | 33.022 35.809 39.258
de baza
9. Venituri alte | 124.000 159.500 100.000
activitati
Bugetul institutiei Tn ultimii trei ani:
Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024
1. Personal
Personal
a) Numar de personal conform statului de 12 12 11
functii aprobat, din care
- personal de specialitate 10 10 10
- personal tehnic - -
- personal administrativ 2 2 1
b) Numar de personal prevazut sa se 12 12 11
realizeze, din care:
- personal de specialitate 10 10 10
- personal tehnic
2. Venituri totale, din care: 1.865.789 2.049.976 2.395.605
- venituri proprii 242.689 264.809 253.230
- subventii 1.623.100 1.785.167 | 2.142.375
3. Cheltuieli totale, din care: 1.865.789 2.049.976 2.395.605
- cheltuieli de personal 810.511 826.165 885.690
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.039.278 1.223.811 1.509.915
(85.352 (113.189 (161.574
intretinere+ | intretinere+ | intretinere+
953.926 1.110.622 1.348.341
manifestari | manifestari | manifestari
- cheltuieli de capital 15.998
4. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 953.926 1.110.622 1.348.341




- din subventie 711.237 845.813 | 1.095.111
- din venituri proprii 242.689 264.809 253.230

4.3. Scurta descriere a patrimoniului

Centrul are sediul in imobilul situat in municipiul Miercurea-Ciuc, str. Mihai Eminescu,
nr.3A., incepand cu data de 11 noiembrie 2024 institutia s-a mutat in chirie in cladirea
Centrului Cultural Marton Aron, pe perioadd determinata.

(1) Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publica sau privata a judetului Harghita, dupa caz, pe care le administreaza
in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea privata a institutiei.
(2) Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si
prin preluarea de bunuri in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor din
tara sau din strainatate, din partea unor institutii publice ale administratiei publice
centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane
fizice.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de
protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

I.Programele culturale derulate in anul 2022 de catre Centrul Cultural

Judetean Harghita
Denumirea programelor:

1. Program Lasata Secului in judetul Harghita, editia a XXX-a
Program Zilele Judetului Harghita - editia a XVIllI-a
Program Galeria de Arta a Consiliului Judetean Harghita
Program Zilele Tinutului Secuiesc editia a XlllI-a 2022
Program de arte vizuale 2022
Program foto
Program de muzica veche — Festivalul de Muzica Veche Miercurea Ciuc 2022
Program Cultura pentru judetul Harghita
. Programe dedicate culturii ceangai
10 Program #Anul Tineretului - Program de educatie culturala
11.Program festivaluri si turism
12.Program dedicat culturii rromilor
13.Program centru metodologic cultural
14.Program cu ocazia comemorarilor
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15.
16.

Program Anul comemorativ Pet6fi
Program Valori culturale harghitene

Programele au fost realizate in conformitate cu:

- Strategia culturala a judetului Harghita 2021-2030, incadrandu-se in urmatoarele arii
de dezvoltare:

4. Noi initiative culturale

5. Programe de cooperare zonale

11.Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

13.Sprijinirea consumului cultural constient
Obiectivele Centrului Cultural Judetean Harghita au fost grupate in 16 programe mari, in
cadrul carora au fost derulate 346 de proiecte si activitati.

Il.Programele culturale derulate in anul 2023 de catre Centrul Cultural Judetean

Harghita

Denumirea programelor:

1.
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Program de pastrarea obiceiului Farsangului

Program Zilele Judetului Harghita - editia a XIX-a
Program Galeria de Arta a Consiliului Judetean Harghita
Program Zilele Tinutului Secuiesc editia a XIV-a 2023
Program de arte vizuale 2023

Program Valori cultural harghitene

Program de muzica veche 2023

Program Cultura pentru judetul Harghita

Programe dedicate culturii ceangai

.Program #Skills for the future - Program de educatie culturala
11.
12.
13.
14.

Program festivaluri si turism

Program Rolul culturii in combaterea saraciei profunde
Program centru metodologic cultural

Program cu ocazia comemorarilor

15.Program Anul comemorativ Pet&fi

Programele au fost realizate in conformitate cu:

- Strategia culturala a judetului Harghita 2021-2030, incadrandu-se in urmatoarele arii
de dezvoltare:

4. Noi initiative culturale

5. Programe de cooperare zonale

11.Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

13.Sprijinirea consumului cultural constient



- Prioritatiile Judetului Harghita 2030 — 13 Prioritati:

6. Turism: Construim un judet atractiv

8. Viziune pentru tineri

10. Construim un judet inovativ

11. Construim comunitati
Obiectivele Centrului Cultural Judetean Harghita au fost grupate in 15 programe mari, in
cadrul carora au fost derulate 417 de proiecte si activitati.

lll.Programele culturale derulate in anul 2024 de catre Centrul Cultural Judetean

Harghita

Denumirea programelor:

1.
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Program de pastrarea obiceiului Farsangului

Program Zilele Judetului Harghita - editia a XIX-a
Program Galeria de Arta a Consiliului Judetean Harghita
Program Zilele Tinutului Secuiesc editia a XV-a

Program de arte vizuale

Program Valori cultural harghitene

Program de muzica veche

Program Cultura pentru judetul Harghita

Programe dedicate culturii ceangdi

.Program #Skills for the future - Program de educatie culturala
.Program festivaluri si turism

.Program Rolul culturii in combaterea saraciei profunde
.Program centru metodologic cultural

.Program cu ocazia comemorarilor

.Proiect Erasmus + GRACING

Programele au fost realizate in conformitate cu:

- Strategia culturala a judetului Harghita 2021-2030, incadrandu-se in urmatoarele arii
de dezvoltare:

4. Noi initiative culturale

5. Programe de cooperare zonale

11.Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

13.Sprijinirea consumului cultural constient

- Prioritatiile Judetului Harghita 2030 — 13 Prioritati:

6. Turism: Construim un judet atractiv

8. Viziune pentru tineri

10. Construim un judet inovativ

11. Construim comunitati



Obiectivele Centrului Cultural Judetean Harghita au fost grupate in 15 programe mari, in

cadrul carora au fost derulate 374 de

ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

proiecte si activitati.

STAT DE FUNCTI
AL CENTRULUI CULTURAL JUDETEAN HARGHITA

Nr. Functle contractuald Nivelul
studillor
Executle Conducere
1 '-Mianager S

Anexanr. 1
la Hotérsrea nr. i /2025
Functle de N Nr. posturl
conducere/
executie: |
grad profesional |
sau treapt3

e L1 emmiiiil]

Compartiment culturd, organizare spectacole - Management prog sl prolecte
2. Inspector de specialitate s | debutant [_ 1 1
3. Consultant artistic S A 1 |
4. Consultant artistic S on 1 ]
5. Inspector de specialitate S debutant L 1
6. Consultant artistic S | l_— 1
Compartiment stiintific, strategli, dezvoltare cultural¥ B -
7. | Inspector de speclalitate | s [ 1A | 1
8. Inspector de specialitate s A I“ 1 —l
9. Referent M - A 1 |
G rtiment economlc, administrativ sl tehnic N
10. Revizor contabil | s T 1]
| 11, Inspector de speclalitate s T 1 |
‘ Total - 1 ] 11 B
Nr. total de functii contractuale: 11
Din care: Nr. total functii de conducere: 1
Nr. total functii de executie: 10
PRESEDINTELE MANAGER |
CONSILIULUI JUDETEAN HARGHITA Ferencz Angé‘i

Biré Barna Botond

Presedinte
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V. Sarcini si obiective pentru management
Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:
- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al
institutiei;
- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
- selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
- negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
- negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;
- dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;
- reprezinta institutia in raporturile cu tertii;
- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, Tn limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;
- indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de
management de catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii
publice, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea Centrului Cultural Judetean Harghita
- transmite, catre autoritatea publica, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final,
precum si alte comunicari necesare.

Obiective

Obiectivele principale ale managerului vor fi: Realizarea programelor minimale de
perioada 2025-2029; implementarea in activitatile sale a strategiei culturale ale judetului
Hargita; eficientizare relatiilor cu toate entitatile culturale din judet, Tmbunatatirea
relatiilor nationale si internationale.
Realizarea obiectivelor se va indeplini prin:
a) managementul resurselor umane:
b) managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate n baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)



¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

VI. Structura si continutul proiectului de management

Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management este de 4 ani.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar 15 de pagini + anexe si trebuie sa
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Centrului Cultural
Judetean Harghita in perioada 2025-2029.

n Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la
art. 2 al Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura.

in evaluarea proiectului de management se va urmédri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management :

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute ;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase de la alte surse.

VI. Structura si continutul proiectului de management

A. Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);



3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentarii,
concluzii

(1) (2) (3) (4) (5)




Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. Viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Nooudsh WN e

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse



1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt.

Categorii

Anul

Anul

(1)

(2)

(3) (-..)

(..)

1.

Total venituri,

din care

1.a.venituri proprii, din care
1.a.1.venituri din activitatea de
baza

1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii

a.c. alte venituri

Total cheltuieli,

din care

2.a.cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2.Alte cheltuieli de personal
2.b.Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Nr.
Crt.

Program Scurta

Nr. Proiecte

descriere a |in cadrul
programului | programului

Denumirea | Buget
proiectului | prevazut

pe




program

(lei)

1 Primul an de
management

2 Al doilea an
de
management

VII.Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —,
Compartimentul resurse umane (biroul nr. 126), informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408 ).




Anexanr. 1
La caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
asigurarea managementului la Centrul Cultural Judetean Harghita

ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

REGULAMENT
de organizare si functionare al
CENTRULUI CULTURAL JUDETEAN HARGHITA

CAPITOLUL |
DISPOZITII GENERALE

ART. 1. Centrul Cultural Judetean Harghita, denumit in continuare Centrul, este institutie
publica de interes judetean, cu personalitate juridica, finantata din subventii de la bugetul
judetului Harghita si din venituri proprii, care functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Harghita.

ART. 2. Centrul Cultural Judetean Harghita se organizeaza si functioneaza in conformitate
cu prevederile prezentului Regulament de organizare si functionare, denumit in
continuare

Regulament. Regulamentul a fost elaborat pe baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.118/2006, privind infiintarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor nr.
2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind desfasurarea activitatilor
specifice asezamintelor culturale, a Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2193/2004
pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si functionare a asezamintelor
culturale si a Ordonantei nr. 21 din 31 ianuarie 2007, privind institutiile si companiile de
spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

ART. 3. (1) Denumirea oficiala a institutiei este: CENTRUL CULTURAL JUDETEAN HARGHITA
— HARGITA MEGYElI KULTURALIS KOZPONT, denumit in continuare in prezentul
regulament ,Centrul”.

(2) Centrul are sediul in imobilul situat in municipiul Miercurea-Ciuc, b-dul Timisoarei nr.
4,

jud. Harghita.



(3) Centrul are stampild proprie, de forma rotunda, cu urmatorul continut: Consiliul
Judetean Harghita Centrul Cultural Judetean Harghita — Hargita Megye Tandacsa Hargita
Megyei Kulturalis Kozpont, cu emblema institutiei la mijloc.

CAPITOLUL I
SCOPUL, PRINCIPIILE SI ACTIVITATIILE SPECIFICE ALE CENTRULUI

ART. 4. Centrul Cultural Judetean Harghita a fost infiintat cu scopul de a promova cultura,
in toata diversitatea formelor sale de expresie, moderne si traditionale, oferind bunuri si
servicii culturale care sa raspunda nevoilor de cunoastere, comunicare, formare si
socializare/divertisment ale publicului de toate varstele si care sa contribuie la
dezvoltarea

comunitara si regionala.

ART. 5. Centrul Cultural Judetean Harghita isi desfasoara activitatea pe baza urmatoarelor
principii:

a) principiul autonomiei culturii si artelor;

b) principiul libertatii de gindire, de expresie si de creatie;

¢) principiul primordialitatii valorii si a sansei egale la cultura, educatie si recreere, fara
deosebire de etnie, nationalitate, rasa, varsta, sex, religie, orientare politica sau conditie
social3;

d) principiul respectadrii si protejarii dreptului la diversitate culturala, lingvistica si
religioasa Tn acord cu Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene;

e) principiul promovarii culturii si al stimularii creativitatii, ca factori importanti in
dezvoltarea umana si in cresterea calitatii vietii si ca instrument esential de coeziune
sociala si de combatere a excluziunii sociale;

f) principiul respectarii si protejarii identitatilor culturale, a traditiilor si mostenirii
culturale, a

patrimoniului material si imaterial, punerea in valoare a acestora si promovarea in
circuitul

national si international a valorilor spiritualitatii comunitatii pe care o reprezinta;

g) principiul protejarii si respectarii dreptului la proprietate intelectuala al creatorilor si
artistilor.

ART. 6. Obiective principale de activitate ale Centrului:

a) educatia permanenta si formarea continua de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie, in orice domeniu cultural;

b) organizarea de evenimente culturale si de divertisment;

c) protejarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial;

d) editarea si diseminarea publicatiilor avand caracter cultural;

e) promovarea turismului cultural de interes local si regional;



f) organizarea diferitelor programe de formare profesionald a adultilor finalizate cu
certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere national3;

g) oferirea de produse si servicii publice culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare in scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor la
viata cultural3;

h) adresabilitate universala a ofertei culturale;

i) satisfacerea nevoilor culturale locale sau localizate;

j) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

k) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii pe raza
careia functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

[) pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

m) stimularea creativitatii si talentului;

n) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative

neprofesioniste, in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

o) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

p) promovarea identitatii culturale ale minoritatilor nationale.

ART. 7. Atributii principale ale Centrului:

a) participare la elaborarea strategiei judetene in domeniul culturii;

b) educarea stiintifica si artistica a publicului prin programe specifice;

c) sprijinirea tinerilor cercetatori si artisti valorosi in efortul lor de exprimare si afirmare;
d) elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare in domeniul
culturii;

e) editare si difuzare de carti si publicatii;

f) colaborarea cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, cu institutii si organizatii
neguvernamentale romane si strdine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii
si

civilizatiei locale si universale, romanesti si minoritare;

g) imbogatirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizitii, prin materiale reaizate in
organizarea de tabere si expozitii de arta si alte forme;

h) coordonarea siindrumarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale din judet;
i) sprijinirea activitatii asezamintelor culturale in domeniul formarii si al perfectionarii
personalului de specialitate, asigurarea asistentei de specialitate si organizarea cursurilor
de perfectionare in domeniul culturii;

j) editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de alta productie, pe orice fel de suport,
din domeniul culturii, traditiilor populare, educatiei permanente, stiintei artelor si/sau
literaturii, sau respectarea prevederilor legale in vigoare;

k) realizarea programelor de educatie permanentd, in parteneriat cu institutiile de
specialitate din tara si din strainatate;

[) initierea si sprijinirea proiectelor si programelor de promovare a obiceiurilor si traditiilor



populare;

m) propunerea localitatilor si zonelor din judet ale caror valori culturale, materiale sau
imateriale trebuie protejate sau promovate;

n) realizarea de cercetari si studii in diferite domenii culturale;

0) initierea si aplicarea programelor de conservare si protejare a valorilor traditionale si
revitalizarea acestora;

p) sprijinirea creatorilor/artistilor individuali si a fomatiilor neprofesioniste din toate
domeniile artistice, pentru a participa si a reprezenta judetul Harghita la festivaluri,
concursuri, expozitii, targuri, etc. la nivel national si international;

q) asigurarea si difuzarea materialelor de specialitate, de promovare si de informare (pe
suport audio-video, electronic si scris) pentru asezamintele culturale din judet si pentru
asociatii si fundatii care desfasoara proiecte culturale de interes comunitar;

r) initiere si derulare de concursuri privind finantarea nerambursabilda a proiectelor
editoriale din categoria culturii scrise, conform reglementarilor in vigoare.

ART. 8. (1) Activitatile specifice ale Centrului se realizeaza prin urmatoarele
compartimente:

|. Compartimentul cultura-management, programe

a) proiecte, programe, evenimente — proprii si/sau in parteneriat - cu rol creativ, educativ,
formativ, si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, expozitii, tabere de creatie,
spectacole, targuri, sarbatori, seminarii, concerte si alte asemenea tipuri de evenimente
culturale de nivel local, judetean, interjudetean, national si international;

b) proiecte de ecucatie permanenta — proprii si/sau in parteneriat cu institutii de
specialitate — Tn acord cu nevoile de cunoastere, comunicare si formare ale comunitatilor
din judetul Harghita;

c) initiere si participare la proiecte de parteneriat cultural, la nivel judetean, national si
international;

d) organizarea si promovarea programelor, proiectelor si a manifestarilor culturale,
interetnice, a celor destinate comunitatilor minoritare si a celor de dezvoltare
comunitara;

e) concepere si editare materiale — pe suport scris si/sau digital/audio-video — cu caracter
informativ si de promovare a proiectelor si programelor culturale, a valorilor si a imaginii
judetului Harghita (brosuri, pliante, afise, flyere, ghiduri, harti, aloume);

f) realizare, proiectare, difuzare si/sau comercializare spoturi de promovare, scurt-
metraje si filme documentare (etnografice/antropologice, observationale, documentare-
portret, etc.) respectiv materiale audio, din toate domeniile culturale;

g) documentarea audiovizuala a proiectelor si programelor organizate de catre Centru sau
in care institutia este implicata in calitate de partener.

Il. Compartimentul stiintific, strategii, dezvoltare culturala

a) studii si cercetari de teren si in arhive, in domeniul culturii, a traditiilor, a patrimoniului
si al turismului cultural;



b) valorificare scenica si promovarea culturii si artelor la nivel judetean, national si
international, prin organizare de spectacole si festivaluri, tabere/workshopuri si cursuri,
tabere de pregatire/instruire a conducatorilor de formatii neprofesioniste, participarea la
festivaluri nationale si internationale, schimburi de experienta;

c) proiecte si programe de cercetare, protejare si promovare a patrimoniului cultural,
material si imaterial;

d) initiere si derulare de proiecte si programe de implicare a cetatenilor in activitatea de
cunoastere, ocrotire si mentinere a mediului natural, si a celui ce tine de cultura
traditionala si de valorile de patrimoniu;

e) asigurarea coordonarii metodologice a activitatii asezamintelor culturale din judetul
Harghita, sprijinirea ONG-urilor culturale si a gruparilor culturale fara personalitate
juridica

(trupe de teatru amator, ansambluri si grupuri populare, etc.) din judet, in derularea unor
proiecte si programe culturale si/sau de ineres comunitar;

f) initiere si derulare de activitati de cercetare si/sau de promovare a valorilor autentice
din

judet, cu scopul integrarii lor in circuitul national si international;

g) organizarea manifestarilor stiintifice, ateliere, workshopuri, simpozioane, colocvii,
schimburi de experienta, mese rotunde etc., la nivel judetean, national si international.
lll. Compartimentul economico-administrativ

a) organizeaza activitatea economico-financiara, de personal si de salarizare;

b) organizeaza controlul financiar preventiv la nivelul institutiei;

) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

d) coordoneaza activitatea de aprovizionare si de achizitii publice;

e) organizeaza si raspunde de administrarea patrimoniului institutiei, precum si de
efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;

f) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei,
la

elaborarea propunerilor de rectificare a acestuia, precum si la urmarirea executiei
acestuia;

g) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii economico-financiare, de personal si
de

salarizare ale institutiei;

h) indeplineste orice alte atributii specifice, necesare pentru buna desfasurare a
institutiei,

portivit legii.

(2) Sub coordonarea Centrului se pot realiza colaborari cu diferite sectii de specialitate a
universitatilor din tara sau strdinatate, Tn scopul realizarii unor cercetari culturale de
profil,



Centrul oferind posibilitatea unor stagii de practica profesionala pentru cei aflati in
diferite

etape ale studiilor universitare. Colaborarile se realizeaza conform legislatiei in vigoare,
pe

baza unor contracte de colaborare pe perioade determinate, cu tematici si conditii de
folosire a rezultatelor stabilite prealabil, intr-un document in care ambele partiisi exprima
acordul comun.

(3) Centrul recruteaza voluntari si colaboreaza cu ei conform legislatiei in vigoare, pe
parcursul si in interesul realizarii proiectelor si programelor Centrului.

ART. 9. Pentru exercitarea atributiilor care i revin si pentru realizarea activitatilor
specifice, Centrul colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale,
experti in diferite domenii culturale, persoane juridice de drept public si/sau privat,
precum si cu persoane fizice din tara si/sau din strainatate, fara a exprima nici un fel de
interese de grup (etnice, politice, religioase, etc.).

CAPITOLUL 111
PATRIMONIUL

ART. 10. (1) Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri
aflate in proprietatea publica sau privata a judetului Harghita, dupa caz, pe care le
administreaza Tn conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea
privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si
prin preluarea de bunuri in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor din
tara sau din strainatate, din partea unor institutii publice ale administratiei publice
centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane
fizice.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de
protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

CAPITOLUL IV
PERSONALUL SI CONDUCEREA

ART. 11. (1) Personalul Centrului se structureaza in personal de conducere, personal de
specialitate si personal administrativ.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munca
ale personalului Centrului se realizeaza n conditiile legii.

(3) Personalul de specialitate si dupa caz cel administrativ, Tncadrate in Centru, au
obligatia absolvirii unui curs de perfectionare o data la 3 ani.



ART. 12. (1) Regulamentul, structura organizatorica, precum si statul de functii ale
Centrului se aproba de catre Consiliul Judetean Harghita.

(2) Atributiile personalului Tncadrat la Centru sunt cele prevazute in fisele de post.

ART. 13. (1) Conducerea Centrului este asigurata de un manager pe baza contractului de
management, incheiat in urma concursului de management, derulat conform legislatiei
in

vigoare.

(2) Managerul Centrului conduce intreaga activitate a institutiei conform Planului
managerial, aprobat de catre Consiliul Judetean Harghita, reprezinta si angajeaza Centrul
in raportul cu autoritatile publice, cu institutii si organizatii, persoane juridice si fizice din
tara si din strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale.

(3) Managerul Centrului este asistat in activitatea sa de Consiliul de Administratie.

ART. 14. (1) Managerul Centrului este ordonator tertiar de credite si are urmatoarele
atributii:

a) asigura conducerea institutiei;

b) asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;

c) elaboreaza programele de activitate prin Planul managerial, consultand Consiliul de
Administratie;

d) supune aprobarii autoritatii tutelare structura organizatorica, statul de functii, numarul
angajatiilor si regulamentul de organizare si functionare al institutiei, finand seama de
scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

e) stabileste si aplica masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine in concordanta cu legislatia in vigoare;

f) informeaza trimestrial Consiliul de Administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite
si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu acesta masuri
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

g) angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordanta cu reglementarile in
vigoare, hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
aproba

tematica de concurs;

h) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatiilor, potrivit legii;

i) Tntocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
j) intocmeste Raportul anual de activitate pe care il inainteaza spre aprobare Consiliului
Judetean Harghita;

k) intocmeste, impreuna cu persoana responsabild in domeniul economico-finaciar
bugetul de venituri si cheltuieli al Centrului, pe baza Planului de management si a
sugestiilor Consiliului de Administratie si il propune spre aprobare Consiliului Judetean
Harghita.



(2) in exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii.

(3) in absenta managerului, Centrul este condus de o persoand din cadrul institutiei,
desemnata de manager prin dispozitie scrisa.

ART. 15. (1) Consiliul de administratie este organ colectiv de conducere cu caracter
deliberativ cu urmatoarea componenta:

presedinte - managerul Centrului;

un specialist incadrat in domeniul economico-financiar al Centrului (contabilul)

un reprezentant al Compartimentului cultura, management, programe,;

un reprezentant al Compartimentului stiintific, strategii, dezvoltare cultural3;

un reprezentant al Compartimentului economico-administrativ

un reprezentant al Consiliului Judetean Harghita, in calitate de observator cu rol
consultativ si fara drept de vot;

secretar — prin rotatie, dintre membrii consiliului, numit de presedinte.

(2) Consiliul de administratie se intruneste la sediul Centrului lunar sau de cate ori este
nevoie la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai;

(3) Consiliul de administratie este legal Tntrunit Tn prezenta a doua treimi din numarul
total al membrilor sadi si ia hotarari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor
prezenti;

(4) Consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

(5) Dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata
membrilor sai cu cel putin 3 zile Thainte, prin grija secretarului;

(6) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, semnat de catre toti cei prezenti la sedint3;

ART. 16. (1) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

a) analizeaza programele de activitate, repertoriile institutiei si directiile de dezvoltare ale
Centrului;

b) dezbate si aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
aprobarii acestuia de catre Consiliul Judetean Harghita;

c) dezbate colaborarile Centrului cu alte institutii din tara si din strainatate;

d) dezbate si aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

e) dezbate informarea trimestriala a managerului Centrului asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu acesta masuri
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

f) urmareste buna gospodarire si folosirea mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei,

luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si
dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

g) dezbate si aproba preturile si tarifele pentru produsele si serviciile prestate in Centru,
in

vederea aprobarii de catre Consiliul Judetean Harghita;



(2) in exercitarea atributiilor sale consiliul de administratie adopt& hotéarari.

ART. 17. Activitatea managerului Centrului in domeniul economico-financiar este
sprijinita de un specialist in domeniu (contabil sef, director adjunct, economist, inspector
de specialitate, etc.) angajat potrivit legii, fiind subordonat managerului si avand
urmatoarele atributii principale:

- coordoneaza activitatea economico—financiara, de personal si de salarizare;

- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

- propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

- participa Tn mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;
- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

CAPITOLULV
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

ART. 18. (1) Centrul se finanteaza din subventii de la bugetul judetului Harghita si din
venituri proprii. Subventiile judetene se acorda pe baza Contractului de Finantare incheiat
intre Consiliul Judetean Harghita si Centru in fiecare an dupa aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli al judetului Harghita pe anul respectiv. Prin acest contract se stabilesc
obligatiile si programele minimale ce urmeaza a fi realizate de catre Centru pe anul
respectiv.

(2) Centrul intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, dupa normele stabilite de
Ministerul Finantelor, si fundamenteaza propunerile de venituri proprii.

(3) Bugetul de venituri si cheltuieli al Centrului se stabileste pentru fiecare executie
financiara, si cuprinde venituri si cheltuieli stabilite pe baza programelor de lucru.

(4) Executia bugetara este incredintata managerului care este ordonatorul tertiar al
bugetului aprobat de catre CJH.

(5) Subventiile de la bugetul de stat se acorda pe baza Contractului de finantare incheiat
intre Centrul Cultural Judetean Harghita si departamentele Guvernului Romaniei.

ART. 19. Veniturile proprii se realizeaza din activitati realizate direct de Centru, si anume,
din:

a) incasari din spectacole, proiectii filme, expozitii, organizarea altor manifestari culturale;
b) inchirieri de spatii, spatii publicitare si bunuri mobile;

c¢) valorificarea unor lucrari realizate prin activitati specifice (in cadrul taberelor de creatie,
cercurilor aplicative, altor activitati culturale si de educatie permanenta);



d) editarea si difuzarea/comercializarea unor publicatii proprii sau de alta productie, pe
orice fel de suport, din domeniul culturii, traditilor populare, educatiei permanente,
stiintei, artelor si/sau literaturii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

e) prestarea unor servicii si/sau activitati culturale sau de educatie permanentd, in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare;

f) derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte
institutii din tara si din strainatate;

g) taxele pentru cursuri, inclusiv cele de perfectionare;

h) contributia unor persoane fizice si juridice, sponsorizari conform legii, donatii;

i) finantari nerambursabile din tara si din strainatate, concursuri de proiecte castigate la
licitatii organizate de Uniunea Europeana sau alte granturi internationale, inclusiv valuta.
ART. 20. Preturile si tarifele se propun de catre conducerea Centrului si sunt aprobate de
catre Consiliul Judetean Harghita, cu exceptia celor ocazionale, care se propun de catre
manager si se aproba de catre Consiliul de administratie, cu respectarea legislatiei in
vigoare.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

ART. 21. Centrul are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;

- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama si
situatii statistice;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

ART. 22. (1) Prezentul regulament se completeaza, de drept, cu actele normative in
vigoare.

(2) Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse de catre
manager, in vederea aprobarii de catre Consiliul Judetean Harghita.



