ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 7.5 /2025

privind aprobarea derulril programului privind ,, Dezvoltarea resurselor umane |
intdrirea relatilior cu autorititile Judetene” al Consiliului Judetean Harghita
pentru anul 2025

Consiliul Judetean Harghita,

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 190247/2025 initiat de citre
presedintele Consillului Judetean Harghita, dl. Bir6 Barna-Botond, la propunerea
Directlei resurse umane si comunicare, privind aprobarea deruldrii programului
»Dezvoltarea resurselor umane si intdrirea relatiilor cu autorititile judetene” al
Consiliului Judetean Harghita pe anul 2025, Procesul verbal de afisare nr.
190424/2025 si Referatul de urgentd nr, 191050/03.04.2025;

Vézénd Raportul de specialitate nr. 191239/2025 al Serviciului juridic §i administratie
publicd, Raportul de specialitate nr. 180 al Directiei economice, precum si
Avizul favorabil al Comisiei economice dezvoltare economic¥ si turism, Comisiel
juridice si administratie publics, respectiv Comisiei pentru relatil internationale si UE
si Hotdrérea Consiliului Judetean Harghita nr. 36/2025 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli al judetului Harghita pe anul 2025 si estimarile pe anii 2026~
2028, cu modificrile 5i completsirile ulterioare;
Tn conformitate cu prevederile art. 14, alin. {4) si ale art. 25 lit. (f) din Legea nr.
273/2006 privind finantele publice locale, cu modific¥rile i completdrile ulterioare,
prevederile art. 7, alin. (13) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald tn
administratia public, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1), lit. f) si ale art. 196 alin. (1), lit. a) din
Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd derularea programulul privind ,Dezvoltarea resurselor umane §i
intdrirea relatiilor cu autorititile judetene” al Consiliulul Judetean Harghita pentru
anul 2025, conform descrieril cuprinse Tn Anexa nr. 1, care face parte integrant din
prezenta hotirére. -

Art, 2. Se aprobd bugetul programului prin alocarea sumei de 10.000 lei pentru anui
2025 din cadrul bugetul de venituri si cheltuieli, cap. 67.02.50.20.13 conform Anexei
nr. 2, care care face parte integrants din prezenta hotérére.



Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteazd Directia
resurse umane §i comunicare si Directia economic.

Art. 4. Hotdr&rea se comunicy de citre Serviciul juridic si administratie publics,
Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita: presedintelui Biré Barna-
Botond, vicepresedintelui Consiliului Judetean Harghita, dl. Borboly Csaba, Directiei
economice, Directiei resurse umane si comunicare, precum si Institutiei Prefectuluj
Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc, 07 aprilie 2025

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA
Bir6 Barna-Botond SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Balozhti/Krisztina



ROMANIA Anexa nr. 1
JUDETUL HARGHITA la Hotérrea nr. Eb J2025
CONSILIUL JUDETEAN

DESCRIEREA PROGRAMULUI

1. Denumirea institutiel rispunzitoare de realizarea programului: Consiliul
Judetean Harghita

2. Denumirea programulul: Dezvoltarea resurselor umane si intdrirea relatiilor cu
autoritétile judetene” pe anul 2025, al Consiliului Judetean Harghita

3. Descrierea generald a problemel §l a necesititii programulul

Avénd Tn vedere dreptul §i obligatia functlonarilor publici in ceea ce priveste imbunatitirea in
mod continuu a abilitdtilor si pregitirea profesionald, aplicabil si personalului contractual
dupd caz, pentru mentinerea n cadrul aparatulul de specialitate al Consliliului Judetean
Harghita a unui personal pregétit sd execute sarcini si atributii astfel incit calitatea serviciitor
furnizate beneficiarilor activititii Conslliului Judetean s¥ fie adecvat, este necesard
identificarea unor mésurl alternative de imbunétdtire a cunostintelor si competentelor
profesionale. Asemenea miasuri alternative, care s§ vind in completarea participarii la
programe de formare, pot fi reprezentate de organizarea sau participarea personalului la
intéiniri profesionale, mese rotunde, traininguri, seminaril, conferinte, workshop-uri sau
programe specializate.

De asemenea, in vederea cresterii gradului de coeziune intre angajatii aparatulul de
specialitate al Consiliulul Judetean Harghita, precum gl in vederea cresterii eficientei
colaborérli interdepartamentale, pot fi avute in vedere o serie de actiuni comune precum
realizarea unor programe de pregitire si dezvoltare a personalulul, dezvoltare de competente,
evaludri periodice a activitatii fntr-un cadru care s¥ asigure participarea tuturor angajatilor.

1. Scopul:

Tn urma derulirii acestui program se propune cresterea eficientei munclii In cadrul activitagilor
derulate de Conslliul Judetean Harghita, vor fi organlzate sesiuni de perfectionare pe diverse
teme relevante, precum managementul calitétii, managementul performantel sau cursuri de
prim ajutor. Aceste forme de pregétire profesional§ contribuie semnificativ la dezvoltarea
competentelor angajatilor si sustin implementarea unui sistem coerent de management al
evaludrii performantei, esential pentru imbunététirea eficientel institutionale. Un sistem de
evaluare bine structurat faciliteazd alinierea obiectivelor individuale ale personalulul cu
oblectivele strategice ale Consiliulul Judetean, sprijinind o mai buni coordonare a activititilor
si resurselor administrative. Prin dezvoltarea cunostintelor, conducitoril compartimentelor
functionale vor avea posibilitatea de a oferi feedback constant si constructiv angajatilor,
contribuind [a Tmbunatdtirea competentelor profesionale sl la corectarea eventualelor



disfunctionalititi. Aceste mé#suri vor consolida o culturd organizationald bazatd pe
performants, responsabilitate si orientare citre rezultate, n beneficiul cetdtenilor judefului
Harghita.

2. Oblective:

Cresterea eficientei muncil in cadrul activittilor derulate de Consiliul Judetean Harghita care
contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor angajatilor si sustin implementarea unui
sistem coerent de management al evaludrii performantei, esential pentru imbunétatirea
eficientei institutionale.

3. Obiective SMART

Dezvoltarea cunostintelor si cresterii eficientei muncii in vederea cresterii profesionalismului
pentru minim 10 de persoane din cadrul Institutiei, prin participare la sesiuni de instruire,
workshop sau alte activititi similare in domeniul lor de activitate pdnd la data de 31.12.2025.

4. Actiunl

Participare la diferite programe de dezvoltare si forumuri profesionale, conferinte, seminaril,
workshop-url, intdiniri de lucru pe diferite teme precum cursuri de formare profesionala in
diferite domenii.

5. Programul activitdtilor:
Activititile programului se vor desfisura incepand cu luna aprille 2025 pand in luna decembrie
a anului 2025.

6. Grupuri tinté:
Functionarii publici, personalul contractual si alesii locali — consilierii judeteni din cadrul
Consiliului Judetean Harghita.

7. Bugetul programului
Bugetul programulul ,Dezvoltarea resurselor umane si intdrirea relotiilor cu autoritdtile
Judetene”pe anul 2025, al Consiliului Judetean Harghita este de 10.000,00 lel, conform Anexei
nr. 2.
8. Indicatorl de rezultate sl eficlentd
- la seminaril, conferinte, workshop-uri, intdiniri profesionale, mese rotunde sau
traininguri in domenlul de specialitate sau in domeniul calitdtii, managementul

performantei sau cursuri de prim ajutor minim 5-10 participantl.

— Cheltuieli fonduri alocate pentru program: peste 90%
— Gradul de implementare: peste 70%



Criterii de baz8 de selectie la participarea activit3tilor: functii de conducere — ordonatori de
credite, personal cu atributii CFP, responsabilii de contracte, persoane cu performante
profesionale superioare, cel care nu au participat la formare profesionald Tn anii precedenti,
debutanti/ noi angajati.

9. Rezultate preconizate

La finalul programelor participantil vor putea:
— sd-gi dezvolte competentele §i s& sustine implementarea unui sistem coerent de
management al evaludrii performantei, esential pentru Tmbunititirea eficientei
institutionale, conducdtorii compartimentelor functionale vor avea posibilitatea de a
oferi feedback constant si constructiv angajatilor, contribuind la mbunititirea
competentelor profesionale si la corectarea eventualelor disfunctionalitéti.

10. Rezultatele din anul precedent

- Tn cadrul programului Protectia s&n&tétii la locul de munc in luna martie a fost organizat
o prezentare cu tema Jocul de teatru ca o cale de eliberare-pregitire armonioasi pentru
sérbatorile pascale, la care au participat in total de 35 persoane.

- Tn luna aprilie la programul de perfectionare pe tema Utilizarea Corect4 a protocolului in
relatiile internationale au participat un numér de 7 persoane

- La programul de perfectionare pe tema Inteligenta artificiald in cursl anului au participat
4 persoane

- la cursul de perfectionare pe tema Patrimoniul cultural si turismul au participat 2
persoane

11. Impact pe termen lung
Angajatii Consillului Judetean Harghita, urmare a dezvoltarii cunogtintelor si abilitétilor
necesare exercitédril functiel ocupate, vor contribui la Tmbunétatirea activititii aparatului de
specialitate §i implicit la buna functionare a administratiel publice judetene.

HCve  0F:04. 505

PRESEDINTE DIRECTOR EXECHTIV Tntocmit,
Biré Barna-Botond Sz6ics Istvédn : Abrahsm Erzsébet



ROMANIA Anexa nr.2
JUDETUL HARGHITA la Hotéirdrea nr, 12 /2025
CONSILIUL JUDETEAN '

Bugetul estimat a programului
»Dezvoltarea resurselor umane si intéirireq relatillor cu autoritéile judetene” pe anul 2025

Bugetul estimat a programului ,Dezvoltarea resurselor umane si intdrirea relatiilor cu
autoritdtile judetene” este de 25.000,00 lei, dupd cum urmeazi:

Natura cheltulelii " Total cheltuleli in lei
| Bugetul Cursuri, seminarii - ‘ 10.000,00
programulul 20.13
| ZIADM - 67.02.50
TOTAL:
| 10.000,00
IT-Guv e o204 2025,
Tntocmit:
Bfrd Barna-Botond Sz8cs Istvé Abraham Erzsébet

Presedinte director exegutiv— Consilier
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