ROMANIA Anexanr. 1
JUDETUL HARGHITA la Hotararea nr. /2025
CONSILIUL JUDETEAN

DESCRIEREA PROGRAMULUI

1. Denumirea institutiei raspunzatoare de realizarea programului: Consiliul
Judetean Harghita

2. Denumirea programului: Dezvoltarea resurselor umane si intdrirea relatiilor cu
autoritdtile judetene” pe anul 2025, al Consiliului Judetean Harghita

3. Descrierea generala a problemei si a necesitatii programului

Avand in vedere dreptul si obligatia functionarilor publici in ceea ce priveste imbunatatirea in
mod continuu a abilitatilor si pregatirea profesionala, aplicabil si personalului contractual
dupa caz, pentru mentinerea in cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Harghita a unui personal pregatit sa execute sarcini si atributii astfel incat calitatea serviciilor
furnizate beneficiarilor activitatii Consiliului Judetean sa fie adecvatd, este necesara
identificarea unor masuri alternative de imbunatdtire a cunostintelor si competentelor
profesionale. Asemenea masuri alternative, care sa vina in completarea participarii la
programe de formare, pot fi reprezentate de organizarea sau participarea personalului la
intalniri profesionale, mese rotunde, traininguri, seminarii, conferinte, workshop-uri sau
programe specializate.

De asemenea, in vederea cresterii gradului de coeziune intre angajatii aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Harghita, precum si in vederea cresterii eficientei
colaborarii interdepartamentale, pot fi avute in vedere o serie de actiuni comune precum
realizarea unor programe de pregatire si dezvoltare a personalului, dezvoltare de competente,
evaluari periodice a activitatii intr-un cadru care sa asigure participarea tuturor angajatilor.

1. Scopul:

Tn urma derulrii acestui program se propune cresterea eficientei muncii in cadrul activitatilor
derulate de Consiliul Judetean Harghita, vor fi organizate sesiuni de perfectionare pe diverse
teme relevante, precum managementul calitatii, managementul performantei sau cursuri de
prim ajutor. Aceste forme de pregatire profesionald contribuie semnificativ la dezvoltarea
competentelor angajatilor si sustin implementarea unui sistem coerent de management al
evaluarii performantei, esential pentru imbunatatirea eficientei institutionale. Un sistem de
evaluare bine structurat faciliteaza alinierea obiectivelor individuale ale personalului cu
obiectivele strategice ale Consiliului Judetean, sprijinind o mai buna coordonare a activitatilor
si resurselor administrative. Prin dezvoltarea cunostintelor, conducatorii compartimentelor
functionale vor avea posibilitatea de a oferi feedback constant si constructiv angajatilor,
contribuind la Tmbunatdtirea competentelor profesionale si la corectarea eventualelor



disfunctionalitati. Aceste masuri vor consolida o culturda organizationald bazata pe
performanta, responsabilitate si orientare catre rezultate, in beneficiul cetatenilor judetului
Harghita.

2. Obiective:

Cresterea eficientei muncii Tn cadrul activitatilor derulate de Consiliul Judetean Harghita care
contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor angajatilor si sustin implementarea unui
sistem coerent de management al evaludrii performantei, esential pentru Tmbunatatirea
eficientei institutionale.

3. Obiective SMART

Dezvoltarea cunostintelor si cresterii eficientei muncii in vederea cresterii profesionalismului
pentru minim 10 de persoane din cadrul institutiei, prin participare la sesiuni de instruire,
workshop sau alte activitati similare in domeniul lor de activitate pana la data de 31.12.2025.

4. Actiuni

Participare la diferite programe de dezvoltare si forumuri profesionale, conferinte, seminarii,
workshop-uri, intalniri de lucru pe diferite teme precum cursuri de formare profesionala in
diferite domenii.

5. Programul activitatilor:
Activitatile programului se vor desfasura incepand cu luna aprilie 2025 pana in luna decembrie
a anului 2025.

6. Grupuri tinta:
Functionarii publici, personalul contractual si alesii locali — consilierii judeteni din cadrul
Consiliului Judetean Harghita.

7. Bugetul programului
Bugetul programului ,Dezvoltarea resurselor umane si intdrirea relatiilor cu autoritdtile
judetene”pe anul 2025, al Consiliului Judetean Harghita este de 10.000,00 lei, conform Anexei
nr. 2.
8. Indicatori de rezultate si eficienta
- la seminarii, conferinte, workshop-uri, intalniri profesionale, mese rotunde sau
traininguri Tn domeniul de specialitate sau in domeniul calitatii, managementul

performantei sau cursuri de prim ajutor minim 5-10 participanti.

— Cheltuieli fonduri alocate pentru program: peste 90%
— Gradul de implementare: peste 70%



Criterii de baza de selectie la participarea activitatilor: functii de conducere — ordonatori de
credite, personal cu atributii CFP, responsabilii de contracte, persoane cu performante
profesionale superioare, cei care nu au participat la formare profesionala in anii precedenti,
debutanti/ noi angajati.

9. Rezultate preconizate

La finalul programelor participantii vor putea:
— sa-si dezvolte competentele si sa sustine implementarea unui sistem coerent de
management al evaludrii performantei, esential pentru Tmbunatatirea eficientei
institutionale, conducatorii compartimentelor functionale vor avea posibilitatea de a
oferi feedback constant si constructiv angajatilor, contribuind la Tmbunatatirea
competentelor profesionale si la corectarea eventualelor disfunctionalitati.

10. Rezultatele din anul precedent

- Tn cadrul programului Protectia sdnatatii la locul de muncé in luna martie a fost organizat
o prezentare cu tema Jocul de teatru ca o cale de eliberare-pregatire armonioasa pentru
sarbatorile pascale, la care au participat in total de 35 persoane.

- Tnluna aprilie la programul de perfectionare pe tema Utilizarea Corectd a protocolului in
relatiile internationale au participat un numar de 7 persoane

- La programul de perfectionare pe tema Inteligenta artificiala in cursl anului au participat
4 persoane

- la cursul de perfectionare pe tema Patrimoniul cultural si turismul au participat 2
persoane

11. Impact pe termen lung
Angajatii Consiliului Judetean Harghita, urmare a dezvoltarii cunostintelor si abilitatilor
necesare exercitarii functiei ocupate, vor contribui la imbunatatirea activitatii aparatului de
specialitate si implicit la buna functionare a administratiei publice judetene.
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