ROMANIA Anexa nr.3
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia nr. 122 / 2025
CONSILIUL JUDETEAN

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data incheierii noului contract
de management.
I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza este institutie publica profesionala
de specialitate, cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul judetului Harghita, de interes judetean care functioneaza sub
autoritatea Consiliului Judetean Harghita.

I.2. Misiunea institutiei

Misiunea pe care trebuie Scoala de Arte si Meserii Vamszer Géza sa o asume in
prezent este de a actiona pentru diversificarea si cresterea calitatii actului cultural,
pentru cooperarea factorilor decizional la nivel administrativ cu cei din institutiile de
cultura si invatamant, fundatii, asociatii, societatea civila si continuarea activitatii care
sa satisfaca nevoile culturale ale comunitatii. Prin organizarea scolii naturii, tabere de
creatie, evenimente culturale institutia joaca un rol important in pastrarea si
conservarea traditiilor populare din zona.

Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza in conformitate cu reglementarile
legale n vigoare trebuie sa fie un centru cu multiple functiuni si implicatii in viata
culturala din judet, prin afirmarea, conservarea, transmiterea si constientizarea
valorilor de patrimoniu, si prin sustinerea, pastrarea si promovarea valorilor culturale,
traditionale si artistice locale, tinand cont ca cultura este expresa identitatii care
contribuie la structurarea societatii si personalitatii umane.

Pentru atingerea scopurilor institutia a avut principale obiective in realizarea
acestui demers:

- valorizarea mai eficienta a elementelor de identitate culturala a zonei, a
judetului Harghita;

- promovarea culturi populare, traditiile mestesugaresti pe nivel regional;



- diversificarea ofertei culturale prin organizarea educatiei permanenta, prin
incheierea unor parteneriate cu institutii de cultura, cu institutii de invatamant
noformal, fundatii, asociatii culturale, institutii profesioniste de spectacole;

- organizarea programul educational, si manifestari conecte pentru comunitatea
locala si regionald, care sa contribuie la dezvoltarea, perfectionarea spiritului
artistic.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia fisi
desfasoara activitatea

EVOLUTIA INSTITUTIEI

Tn anul 2024, ca si in anii precedenti Scoala si-a continuat activitatea ca furnizor de
formare profesionala specializata pentru anumite specializari culturale; in paralel a
organizat concerte, ateliere, tabere, expozitii, excursii tematice, spectacole pe teme
diferite si in diferite localitati din judet.

Puncte tari :

- Sustinerea financiara Consiliului Judetean Harghita care asigura buna functionare a
institutiei si materializarea programelor culturale-educative

- Profilul unic privind educatia mestesugurilor si artelor, predare de instrumente
muzicale din judetul Harghita

- Numar mare de cursuri oferite in domeniul mestesugurilor populare

- Calitatea cursurilor

- Vizibilitate buna

- Experienta de 47 de ani de activitate

- Multe programe culturaleeducational, care asigura o oferta culturala permanenta.

Puncte slabe:

- Imobil insuficient

- Costuri de chirie mari pentru imobile in care se pot tine cursuri

- Lipsa unor spatii pentru programe conecte — workshopuri

- Numarul insuficient de posturi pentru activitatile institutiei, lipsa unei persoane
calificate in domeniul IT si marketing

- Lipsa cursurilor de perfectionare pentru profesori, cadre didactice

- Lipsa posturilor si personalului de specialitate;

- Avem putine publicatii si personal pentru promovarea programelor si
evenimentelor.

Evolutia imaginii existente:

Promovarea si imbunatatirea imaginii Scoala de Arte si Meserii Vamszer Géza se



afla permanent in atentia noastra, dar siteul scolar a fost vizitat cel mai frecvent vara
si toamna anului 2024, cand am promovat cursurile anului scolar 2024-2025.

Dupa realizarea si promovarea imaginii identitare in primii 6 ani de functionare,
institutia se axeaza pe o strategia pastrarii vizualuri-lor si a brand-ului creat:
www.nepiskola.ro.

Au fost luate masuri pentru optimizarea site-ului, pastrarea parteneriatelor media,
planificarea campaniilor de comunicare prin intermediul retelelor sociale si
optimizarea tipului de comunicare. Principalul canal de comunicare online este siteul
web in limbile maghiara si romana: www.nepiskola.ro, respectiv pagina de Facebook,
care este utilizat pentru transmiterea informatiilor in timp real, precum si pentru
redirectionarea utilizatorilor ctre site. Tn anul 2024, contul nostru de Facebook a
avut 3900 de urmaritori.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTITUTIEI

l1l.1. Obiectul de activitate

Viziune

Strategia manageriala vizeaza obiectivele majore al Scoala Populara de Arta si Meserii
Vamszer Géza, care au caracter permannet si desfasoare pe termen mediu si lung, in
functie de perioada vizata in strategia respectiva, descriind ce cai si mijloace va folosi
institutia pentru a-si atinge obiectivele. Scoala, prin importanta obiectului de
activitate si influentei acesteia asupra societatii, reprezinta o institutiei implicata activ
in viata comunitatii, cu o mare responsabilitatea Tn educatia permanenta si
valorificarea valorilor traditionale si a culturii nationale.

Tn urm3toarea perioada vom pune accent pe promovarea programelor bazat,
construit pe experienta din sistemul educational, cu cadre didactice, profesior,
experti din institutie si din afara institutiei. Reluam organizarea scoliilor de natura,
pastram programe vechi cel conectat de sistemul educational.

I11.2. Structura existenta
111.2.1. Scurt istoric

Scoala este o institutie inovatoare care ofera o baza solida in muzica si arte frumoase,
pregateste cu succes elevii pentru invatamantul superior si este fidela traditiilor sale.
Cursurile instrumentale au fost populare in anii precedenti, asa ca scoala a pus un
mare accent si pe artele plastice si artele aplicate. Sunt mai multe cursuri noi lansate
la Scoala Populara, cursuri de grafica pe calculator, design vestimentar si animatie
pentru cinema, toate concentrandu-se pe dezvoltarea creativitatii si oferind elevilor
competente vandabile incepand de la tineri profesionisti. Elevii care termina cursul
vor avea o baza bung, care le va fi utild pentru continuarea studiilor in Tnvatamantul



superior, dar se si pot dezvolta, de asemenea, competentele lucrand independent si
gasindu-si un loc de munca intr-o varietate de domenii.

Tn acelasi timp, formarea profesionald se adreseaza si celor care simt o motivatie
interioara de a invata mestesugurile populare traditionale, care cunosc frumusetea si
bucuria practicarii lor si care doresc sa traiasca experienta exaltanta a creatiei libere
si a exprimarii de sine.

I11.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul

Scurta descriere a posturilor din institutie:
Descrierea posturilor existente la Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza.

Personal de conducere: 1 manager

2024. ianuarie — iunie — 25 posturi

a. Compartiment de contabilitate-financiar si administrativ: 10 posturi de
executie

b. Personal de specialitate si instructori: 15 posturi de expert si instructori

2024. iulie- decembrie — 22 posturi

a. Compartiment de contabilitate-financiar si administrativ: 9 posturi de executie
Ispector de specialitate 3 persoane

Referent de specialitate 1 persoane

Muncitor calificat fochist 2 persoane(1-1 persoane la Vila 6. si la scoala din Miercurea
Ciuc)

Tngrijitor 2 persoane (1-1 persoane la Vila 6. si la scoala din Miercurea Ciuc)

b. Personal de specialitate si instructori:13 posturi de experti si instructor:
Experti - grad I-Il. 11 persoane

Instructori 2 persoane.

Tn calitate de manager al Scolii de Artd si Meserii Vamszer Géza am avut ca obiect
principal bund functionare a scolii ca scoald de artd. In ultimii ani ne-am concentrat
pe functionarea eficienta a sistemului nostru scolar.

Tn parcursul anului 2024 la nivelul institutiei am luat masurile de organizare:

- Am indeplinit atributiile pervazute de lege in domeniul si cu institutiile specializate
pentru protejarii patrimoniului cultural.

- Am elaborat cu autoritatiile publice si cu institutiei specializate pentru protejarea si
punerea in valoare a bunurilor din patrimonul cultural.

- Am solicitate aprobarea pentru organizarea de evenimente culturale cu fonduri de
la bugetul judetean.

- Am descoperit si am promovat tinere talente.

- Am sprijinit proiect culturale initiate de alte institutii.

- Am elaborat planul anual de activitate, precum si raportul anual de activitate asupra
realizarii obiectivelor.



- Am modificat organigrama institutiei si functiile in statutului la cererea autoritatiilor
— Consilului Judetean Harghita
- Am organizat activitatii la locul de munca si instructiuni proprii de aparare — PSI.

111.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea Scolii Populare de Arta si Meserii Vamszer Géza este asigurata de
catre un manager, numit de Consiliul Judetean Harghita pe baza de examen
organizat conform legilor in vigoare.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

asigura conditiile de indeplinire si de respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
elaboreaza programele de activitate;

conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specific
institutiei;

este ordonator tertiar de credite;

hotaraste masurile disciplinare sau: de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatiain vigoare;

reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara
si din strdindtate precum siin fata organelor jurisdictionale;

informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatei colectivului pe care il conduce, stabilind Tmpreuna cu
aceasta masura corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

angajeaza si elibereaza din functie personalul de specialitat cu reglementarile in
vigoare;

intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

raspunde de inregistrarea proiectelor activitatilor in jurnalul anual al Centrului;

managerul prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen de
15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaza raportul de
activitate;

asigura gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei.
l11.4. Bugetul

Situatia economico-financiara a institutiei n anul 2024

Subventia primita pe anul 2024 este de 2.306.000 lei, contributia proprie este de

1.079.730,80 lei, din care 1.074.730,80 lei taxe de frecventa si 5.000,00 lei venit din
cazare la Vila nr.6 din Baile Homorod.



TOTAL VENITURI 3.385.730,80 lei
Venituri proprii 1.079.730,80 lei
Subventii 2.306.000,00lei
TOTAL CHELTUIELI 3.419.609,82 lei

EVOLUTIA economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
managment, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate

Cheltuielile totale pe anul 2024 a fost 3.385.730,80 lei. Aceasta suma cuprinde
cheltuielile privind scopul principal al scolii populare de arta adica activitatea
didactica nonformala, dupa orele de scoala institutionala formala.

Aceasta suma le-am folosit pentru derularea urmatoarelor programe educationale si
proiecte culturale conecte prevazute pentru aceasta perioada: ianuarie—decembrie
2024.

A participat la cursuri persoane de diferite varste, intre 5 si 71 ani.

n prezent, scoala desfdsoard pregétire practicd si teoreticd in cinci discipline artistice,
bazate pe un curriculum aprobat de Ministerul Culturii.

Tn anul scolar 2023-2024 am avut 1388 cursanti, au studiat:
- muzica clasica si populara 785 cursanti;

- arte plastice 49 cursanti;

- arta interpretativa 260 cursanti;

- mestesuguri populare si arta industriei 294 cursanti

Grupurile de tinta al activitatii cu sistemul de invatamant:
Sistemul de invatamant este format din urmatoarele:

- furnizori formare;

- scoli din judetul Harghita;

- asezamante cultural;

- Centrul din Odorheiu Secuiesc

- Fundatia Artera.

PROFILUL beneficiarilor actual:

Beneficiarii actuali sunt in primul rand persoanele interesate de mestesuguri
populare, si de instrumentele muzicale contemporane, moderne si populare.
Structura cursantilor se mentine, la evenimentele didactice participand persoane de
toate varstele.

Pe termen scurt este necesara mentinerea tuturor categoriilor de participanti in sfera
actului educational, diversificarea structurii activitatii astfel incat si categoriile slab




reprezentate (varstnici) Tn structura spectatorilor actuali sa fie atrasi la diverse
activitati cultural-educative si artistice.

Ponderea cheltuielilor de 42,34%
personal in totalul

cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de 1,21 %
capital din bugetul total

Ponderea cheltuielilor 3,38%

efectuate in cadrul
programelor culturale

Ponderea cheltuielilor 53,07 %
programului educationale
Total 100 %

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor:
-1.079.931- 31,96%
- venituri proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei.

Venituri proprii s-a majorat semnificativ:
-931.143 lei, din anul 2023 la 1.079.931 lei, in anul 2024, majorat cu 15%.

Ponderea cheltuilelor de personal din titalul cheltuielilor la 31.12.2024:
- 1.043.315 lei/3.378.025 lei — 42,34%

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total la 31.12.2024:
41.002 lei/3.378.025 lei —1,21%

llI.5. Programele

REZUMATUL PROGRAMELOR
Tn anul 2024 am avut 6 mari programe:

1. Preocupari interactive

Cu ocazia programelor scoala a organizat preocupari interactive ceea ce inseamna,
cu ocazia expozitilor pe langa prezentarea diferitelor mestesuguri populare,
participantii au realizat diferite obiecte artizanale cu diferite technici. Cu aceste
programe am promovat atat mestesugurile populare cat si activitatea scolii. Aceste
programe au fost realizate in mai multe localitati din judetul Harghita, cu diferite
ocazii cum ar fi: Ziua Copilului, Scoala Altfel si Zilele Judetului Harghita.




2. Zilele Judetului Harghita

In cadrul acestui program Scoala Populard de Artd si Meserii Vamszer Géza a
organizat Reuniunea Fanfarelor din judetul Harghita si programul Parcul Vamszer
Géza, in Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc in cadrul careia a fost infiintate ateliere
de creatie: pictura, sculptura in lemn, ceramica, pictura pe mobilier, animatie, dans,
respectiv spectacole interactive, expozitii, concerte, jocuri musicale. Aceste
manifestari, evenimente au fost organizate si prezentate, interpretate cu cooperarea
profesorilor si cursantilor scolii.

3. Scoala naturii

Tn cadrul acestui program Scoala Populard de Artd si Meserii Vamszer Géza a
organizat workshopuri pentru aprofundarea cunostintelor in legatura cu educare
conform obiectivelor Scoala Naturii, adica organizarea programelor ecologice mai
multe locuri in judet si la Vila nr.6 Bdile Homorod. Tn avest program am inclus si alte
activitati creative de arte populare si muzica moderna.

Obiectivele acestui program sunt dezvoltarea personalitatii si a increderii in sine,
testarea rezistentei la efort fizic si mental a organismului, cunoasterea zonelor
pitoresti din judet, precum si formarea unor deprinderi si tehnici de supravietuire in
natura.

Tn cursul anului 2024 a fost organizat programe numai pand luna mai 2024, datorit3
faptului, contractul colegei responsabilda cu organizarea acestor programe a fost
suspendat (concediu de maternitate).

4. Workshopuri pentru dirijori

Cei care au participat la programul respectiv au primit pregatire in muzica de camera
si opera orchestrala. Acolo s-a invatat structura fanfarelor, particularitatile organizarii
formatiei, cunoasterea repertoriului. Tn timpul vorkshopului a fost vorba de
transcriere, aranjare, revizuire, dezvoltarea proportiilor sunetului fanfarei si
inlocuirea instrumentelor lipsa. Au fost comunicate informati complementare, care
sunt necesare pentru a dirijarea orchestrelor, corelor de cantece.

5. Zilele Tinutului Secuiesc

Tn cadrul acestui program Scoala a avut posibilitate de a prezenta la Targu Mures si la
Sfantu Gheorghe grupurile muzicale moderne si clasice, alcatuite din cursantii si
profesorii scolii.

6. Compunere melodii



Prin realizarea acestui program Scoala Populara de Arta Vamszer Géza a promovat

formarea ansamblurilor muzicale. Participantii programului au avut posibilitate de a

cunoaste technicile de compunere melodiilor din poezii. Prin program scoala a

organizat diferite programe de interpretare, prezentare si interactive.

lll.6. Situatia programelor

Institutii cu care
colaboram in
cadrul programului
educational si la
evenimentele
interactive,
informare,
promovare a scolii.

Proiectul desfasurate
in colaborare cu
instituti judetene

Locurile participantilor
cursurilor profesionale si
programelor conectate

Fundatia Artera,

Case de Cultura si
asezamante culturale din
judetul

Harghita

Cursuri de specialitate
teoretice si practice

Miercurea Ciuc,
Odorheiu Secuiesc,
Vlahita,Sansimion,
Santimbru, Sancraieni,
Ciucsangiurgiu, Armaseni,
Madaras, Sandominic,
Danesti, Joseni, Lunca de
Jos

Asociatia Csiki
Nemezm{(ihely
Fundatia Artera

Preocupari interactive

Barzava
Miercurea Ciuc
Odorheiu Secuiesc

Primaria Miercurea
Ciuc

Centrul Cultural
Judetean Harghita

Programe organizate in
cadrul Zilelor judetului
Harghita

Miercurea Ciuc - Parcul
Central

Asociatia Csiki
Nemezmuhely

Scoala naturii

Homorod Bai
Miercurea Ciuc

Etti Tex Srl
Grupa muzicieni Programe culturale cu Targu Mures
Truba Moll ocazia zilele tinutului

Secuiesc

Deplasare grupului
din strainatate

Workshop pentru
dirijor, care au
frecventat cursurile
scolii

Mirecurea Ciuc

Centrul de
Agrement Barn —
Delnita

Compunere de melodii
— program de
promovare a talentelor

Delnita, Miercurea Ciuc




in Scoala Populara de
Arte Vamszer Géza

Parochi din judetul | Cantate domini-curs de Baile Tusnad, Madaras

Harghita perfectionare de

muzica bicericesc

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei este cuprins in Anexa nr.1 al

caietului de obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale,
fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;

dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale
acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de
management de catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile
autoritatii publice, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementadrile care privesc functionarea Scoala Populara de Arta si Meserii
Vamszer Géza;

transmite, catre autoritatea publica, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate /raportul final,
precum si alte comunicari necesare.

IV.2. Obiective




Pentru perioada de management, managerul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Scolii Populare de Arta si Meserii Vamszer Géza, urmarind:
a) managementul resurselor umane:

- conducerea

- personalul
b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
munca/conventii/contracte incheiate n baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale)
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul Tntocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la
un numar 15 de pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Scolii Populare de Arta si Meserii Vamszer Géza in
perioada 2025 - 2029.
Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 al Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura.
In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;



c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitat;i;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:



1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;
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. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;

8.

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr.crt. | Categorii Anul Anul
(1) (2) (3) (-..) (--.)
1. Total venituri,

din care

1.a.venituri proprii, din care
1.a.1.venituri din activitatea de
baza

1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii

a.c. alte venituri

Total cheltuieli,

din care

2.a.cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2.Alte cheltuieli de
personal

2.b.Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru
reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii

2.c. Cheltuieli de capital




2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita
—, Compartimentul resurse umane (biroul nr. 126), informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408 ).



Anexanr. 1
La caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
asigurarea managementului la Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza

ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

REGULAMENT
de organizare si functionare al Scolii Populare de Arta si Meserii
Vamszer Géza

Capitolul I.
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza este o institutie publicd
cu caracter cultural si educativ, care are ca obiect de activitate pregatirea artistica a
interpretilor, creatorilor si conducatorilor de formatii, cultivarea si afirmarea
talentelor in diferite domenii ale artei.

Art.2. Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza este institutie publica
avand personalitate juridica si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Harghita.

Art.3. Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza functioneaza, n
conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare, ale Normelor didactice
elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si de Ministrul Culturii si
Cultelor si cu prevederile propriului regulament de organizare si functionare elaborat
in temeiul regulamentului-cadru. De serviciile oferite de Scoala Populara de Arta si
Meserii Vamszer Géza pot beneficia toti cetatenii comunitatii, fara deosebire de
nationalitate, varsta, sex, religie sau conceptii politice.

Art.4. Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza are sediul in Miercurea-
Ciuc, str. Gal Sandor nr. 9, judetul Harghita, iar in functie de necesitati pot functiona
sectii sau clase si n alte localitati ale judetului.

Capitolul Il.

SCOPUL S1 ATRIBUTIILE INSTITUTIEI



Art.5. (1) Tnvatdmantul in Scoala Populard de Artd si Meserii Vamszer Géza se
infaptuieste pe baza dreptului legal la invatatura al tuturor cetatenilor, indiferent de
conditia sociala si materiala, de sex, de rasa, de varsta, nationalitate, apartenenta
politica si religioasa.

(2) Scoala populara initiaza si desfasoara programe de invatamant in domeniul
educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei populare, urmarind cu
consecventa:

a) pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor
populatiei pe care o deserveste;

b) conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice
ale comunitatii locale, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

c) stimularea creativitatii si talentului;

d) Tinvatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;

e) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru
etc.;

f) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

Art. 6. Pentru indeplinirea obiectivelor sale scoala populara are urmatoarele
atributii principale:

a) organizeaza si desfasoara activitati de invatamant artistic, in toate domeniile
(muzical, arta plastica, coregrafie etc.) si de insusire a mestesugurilor traditionale:

- iIntocmeste si asigura indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, in concordanta
cu programa analitica elaborata de Ministerul Culturii si Cultelor;

- participa si se implica la organizarea diferitelor programe culturale organizate de
catre Consiliul Judetean Harghita sau la programe culturale organizate de catre
institutii culturale similare;

- planifica activitatea instructiv-educativa a scolii;

b) - organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice (spectacole, expozitii,
tabere de creatie, schimburi culturale etc.);

- infinteaza si coordoneaza activitatatiile orchestrelor scolii, cu scopul de a
promova, populariza activitatea institutiei;

c) promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia
populara contemporana;

d) promoveaza tinere talente din randul propriilor cursanti;

e) poate avea propriile formatii artistice, initiaza, organizeaza, participa la
concursuri si festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale;

f) asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale,
internationale;

g.) organizeaza tabere scolare de creatie cu profile didactice si recreere pentru
tineret.

h) organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei
si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.



i) initiaza si desfasoara programe si proiecte de reconversie profesionale in
domeniile de interes zonal si dupa cerintele beneficiarilor pentru atingerea
obiectivelor propuse

Art. 7. Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor
specifice, scoala populara colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii
neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat, precum si cu
persoane fizice, in vederea pregatirii, prin programul propriu de scolarizare, a
diferitelor categorii de populatie, indiferent de sex, varsta, religie etc.

Capitolul lll.
PATRIMONIUL

Art.8. (1) Patrimoniul scolii populare este alcatuit din drepturi si obligatii
asupra unor bunuri aflate in proprietatea publica sau privata a statului si/sau a
unitatii administrativ-teritoriale, pe care le administreaza in conditiile legii, precum si
in proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul scolii populare poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii,
precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor,
de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale sau
locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice
din tara sau din strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate Tn administrarea scolii populare se gestioneaza
potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice
masurile de protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

Capitolul IV.
STRUCTURA ORGANIZATORICA A SCOLII POPULARE DE ARTA SI MESERII VAMSZER

GEZA

Art.9. Scoala Populara de Arta si Meserii Vamszer Géza este structurata
conform organigramei aprobate de catre Consiliul Judetean Harghita.

Art.10. Conducerea scolii este asigurata de catre un manager numit prin
concurs.
(1) Managerul scolii populare are urmatoarele atributii:
a) asigura conducerea activitatii curente a institutiei;
b) elaboreaza programele de activitate;
c) desfasoara nemijlocit una dintre activitatile de profil;



d) este ordonator tertiar de credite;

e) angajeaza personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

f) stabileste masurile disciplinare sau de recompensare, in conformitate cu
legislatia in vigoare;

g) reprezinta institutia In raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si din
strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) prezinta anual un raport de activitate in fata consiliului judetean, respectiv a
Consiliului Judetean Harghita.

i) managerul prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de
activitate in termen de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior
pentru care se elaboreaza raportul de activitate. Raportul de activitate va cuprinde
urmatoarele elemente: situatia economica-financiara a institutiei, eficienta financiara
raportata la bugetul institutiei, nivelul de ocupare a posturilor si modificarile
intervenite in raporturile de munca ale angajatilor, respective sanctiunile disciplinare
aplicate, numarul contractelor de colaborare incheiate de institutie, numarul de
spectacole organizate si gazduite, dupa caz, numarul de vizitatori ai institutiei sau a
spectacolelor organizate/gazduite — confirmate si de responsabilul din partea
Consiliului Judetean Harghita — modificari intervenite in administrarea patrimoniului,
nivelul de realizare a obiectivelor si indicatoarelor proiectului de management,
precum si orice alte informatie considerata ca fiind relevanta pentru aprecierea
activitatii institutiei.

Art. 11. (1) In exercitarea atributiilor sale managerul scolii populare este ajutat

de un contabil sef, numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii.

(2) Contabilul se subordoneaza managerului si indeplineste urmatoarele atributii
principale:

- coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv
propriu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

- propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

- participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei;

- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

(3) Tn absenta managerului adjunct economic, toate atributiile sale se exercita de
persoana desemnata de acesta, cu avizul managerului.

Art. 12. (1) Activitatea managerului scolii populare este sprijinita de consiliul
de administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.
(2) Componenta consiliului administrativ este urmatoarele:
- presedinte: managerul institutiei;



- membri: contabilul institutiei;

- un reprezentant al Compartimentului de financiar-administrative

- un reprezentant al Compartimentului de personal didactic

- un reprezentant de prestigiu al vietii culturale din judetul Harghita;

- un reprezentant al Consiliului Judetean Harghita, in calitate de observator, cu rol
consultativ si fara drept de vot.

(3) Secretarul consiliului de administratie este numit prin rotatie de presedintele
consiliului de administratie, dintre membrii consiliului.

Art. 13. Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

a) se intruneste la sediul scolii populare trimestrial sau ori de cate ori este nevoie,
la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai;

b) este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sai si
ia hotarari cu majoritate simpla din numarul total al membrilor prezenti;

c) consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

d) dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata
membrilor sai cu cel putin 3 zile Thainte, prin grija secretarului;

e) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, semnat de toti cei prezenti la sedinta;

f) procesul-verbal de sedinta se semneaza de toti participantii la lucrarile consiliului
de administratie.

Art. 14. (1) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriile scolii populare,
hotarand directiile de dezvoltare a acesteia;

- aproba colaborarile scolii populare cu alte institutii din tara si din strainatate;

- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii
acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe
activitati specifice;

- supune anual aprobarii autoritatii tutelare statul de functii al institutiei, tinand
seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

- aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

- analizeaza si propune modificari ale regulamentului de organizare si functionare si
ale structurii organizatorice ale institutiei;

- analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor, potrivit legii;

- hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

- urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din
administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

- stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- alte atributii, In conformitate cu prevederile legale in vigoare.



(2) Tn exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopta hotarari.

Art.15. (1) Scoala populara are un consiliu profesoral format din 5 - 11 membri.

(2) Componenta consiliului profesoral este format, de regula, din sefii de catedre,
precum si din alte persoane propuse de managerul institutiei.

(3) Componenta consiliului profesoral se stabileste la Tnceputul fiecarui an scolar.

(4) Consiliul profesoral se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie; se
pronunta asupra programei scolare anuale, a cuantumului si modalitatilor de
finantare.

Capitolul V.
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art.16. Scoala populara este finantata din venituri proprii si din subventii de la
Consiliul Judetean Harghita;

Art.17. Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste anual in conformitate cu
legislatia in vigoare si se Thainteaza Consiliului Judetean Harghita spre aprobare.

Art.18. Modificarile care pot aparea pe parcursul anului financiar in planul de
venituri si cheltuieli al Scolii Populare de Arta si Meserii Vamszer Géza se vor inainta
spre analiza si aprobare Consiliului Judetean Harghita.

Art.19. Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de scoala

populara, si anume din:

a) taxele de scolarizare ce se percep pentru frecventarea cursurilor scolii populare
de arte si meserii;

b) spectacole prezentate de formatiile proprii;

c) valorificarea unor lucrari realizate de elevii scolii;

d) difuzarea unor publicatii, din domeniul culturii populare, educatiei permanente,
stiintei si literaturii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

e) editarea si comercializarea pe orice fel de suport a albumelor cu lucrarile
reprezentative si a inregistrarilor celor mai talentati elevi ai scolii populare;

f) inchirierea de sali si bunuri;
institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

h) tarife de participare la taberele organizate de scoals,

i) venituri din inchirierea imobilului primit prin administratie, in vederea derularii
activitatilor culturale, educative sau recreative.

Art.20. — (1) Scoala Populara de Arta si Meserii Vdmszer Géza are obligatia de a
intocmi rapoarte periodice privind cheltuielile efectuate.



(2) Rapoartele prevazute la alin. (1) se intocmesc lunar si se transmit
Consiliului Judetean Harghita, Directiei economice, pana cel tarziu la data de 15 a
lunii in curs pentru luna precedenta.

(3) Rapoartele prevazute la alin. (1) trebuie sa contina cel putin urmatoarele
informatii:

a) cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b) destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

¢) sursa de finantare a cheltuielilor;

d) numele, prenumele, functia si semnatura persoanei care a Tntocmit
raportul;

e) numele, prenumele, functia si semnatura persoanelor care au avizat sau,
dupa caz, aprobat raportul.

(4) Tn termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevazute la
alin. (1) Consiliul Judetean Harghita are dreptul de a solicita iar Scoala Populara de
Arta si Meserii Vamszer Géza are obligatia de a pune la dispozitie orice clarificari sau
informatii suplimentare in legatura cu continutul documentelor transmise.

Capitolul VI.
DISPOZITII FINALE

Art.21. (1) Scoala populara dispune de stampila si sigiliu proprii.

(2) Scoala populara are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor
legale:

- actul normativ de infiintare;

- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama
si situatii statistice;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art.22. (1) Prezentul regulament se completeaza de drept cu actele normative in
vigoare.

(2) Managerul scolii populare, in baza prezentului regulament si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare, elaboreaza Regulamentul de ordine interioara al
institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de
manager, in vederea aprobarii de catre autoritatea tutelara.



