ROMANIA Anexa nr.3
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia nr. 120 / 2025
CONSILIUL JUDETEAN

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Centrul Cultural si de Arte Lazarea

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data incheierii noului contract
de management.
I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Centrul Cultural si de Arte Lazarea este institutie publica profesionala de specialitate,
cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii si subventii acordate de la
bugetul judetului Harghita, de interes judetean care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Harghita.

I.2. Misiunea institutiei

Centrul Cultural si de Arte Lazarea initiaza si desfasoara proiecte si programe

culturalein diferite domenii ale vietii cultural-stiintifice a judetului, urmarind cu

consecventa:

a.) deplina libertate de exprimare a spiritului creator;

b.) autonomia actului cultural in raport cu politica;

c.) fundamentarea stiintifica a oricarui demers cultural domeniile date in
competenta sa;

d.) colectionarea si conservarea valorilor artistice;

e.) prestari de servicii de specialitate culturala si turistica contra cost;

f.) elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare in
domeniul artelor plastice, artelor populare si alte ramuri ale culturii;

g.) promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei;

h.) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

i.) elaborarea si desfasurarea unor proiecte legate de educarea cuturald si sociala a
tinerilor;

j.) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si technice ale comnunitatii pe
razacareia functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;



k.) dezvoltarea procesului de turism cultural bazat pe infrastructura Centrului si al
regiunii;

|.) pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

m.) stimularea creativitatii si talentului;

n.) stimularea procesului de creatie in toate genurile artistice.

0.) organizarea taberelor de creatie si a altor manifestari cultural - stiintifice;

Centrul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane in
vigoare si cu cele ale propriului regulament de organizare si functionare, si
functioneaza ca centru de cultura si creatie, stimuland, respectiv indrumand
stiintific si metodologic activitatea de valorificare a creatiei din diferitele domenii
ale vietii cultural-stiintifice a judetului, datein competenta sa.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Centrul Cultural si de Arte Lazarea are un istoric de peste 40 de ani de activitate in
domeniul cultural — artistic. Tn cele patru decenii de activitate a devenit un adevarat

pol de cultura si arta in depresiunea Giurgeului si nu numai.

Centrul care s-a dezvoltat in jurul Castelului Lazar din Lazarea a devenit o atractie
culturala situristica pentru comuna. Turismul rural din Lazarea s-a dezvoltat in primul
rand datorita atractiei reprezentata de activitatea Centrului cultural.

Tn deceniile trecute s-au organizat sute de tabere de creatie de arte plastice, alte
programe culturale, expozitii de arte plastice care au atras artistii plastici
importanti din Romania, Ungaria sialte tari din Europa. In zilele noastre Centrul
Cultural si de Arte Lazarea reprezinta un adevarat catalizator pentru a face
cunoscut brandul Lazarea si pentru dezvoltarea comunei.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I1l.1. Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al Centrului Cultural si de Arte Lazarea este:

Pentru indeplinirea atributiilor Centrul Cultural si de Arte Lazarea desfasoara
urmatoarele activitati:

a.) asigura educarea stiintifica si artistica a publicului prin programe specifice;

b.) gestioneaza arhivele stiintifice (etnografice, folclorice, artistice) si colectiile de
arta (populara,plastica, fotografica, etc);



C.) organizeaza sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare publica
a rezultatelor cercetarii stiintifice;

d.) organizeaza concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte actiuni

de stimulare a creativitatii in toate genurile artei (literatura, muzica, arta

populara, plastica, foto);

e.) asigura functionarea unui centru pentru relatii culturale, imagine si protocol;

f.) organizeaza schimburi de experiente culturale, artistice, profesionale si
metodologice cu institutii similare din tara si din strainatate, manifestari organizate
in cooperare, vizite si schimburi de delegatii, stagii reciproce de specializare.

g.) colaboreazd cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, cu fundatii,
universitati romane si strdine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si
civilizatiei romanesti;

h.) sprijina afirmarea tinerilor cercetatori si artistilor valorosi;

i.) asigurad publicarea pe internet a valorilor aflate in administrarea Centrului Cultural
side Arte Lazarea

j.Jorganizeaza unele manifestari, simpozioane si tabere in vederea realizarii unor
venituri proprii;

k.) organizeaza tabere de creatie internationale, expozitii in tara si in strainatate,
schimburi de expozitii si de artisti;

l.) organizeaza unele sesiuni de comunicari pe tema cercetarilor
arheologice efectuate;

m.) acrediteaza formatiile si ansamblurile artistice profesioniste.

n.) activitati muzeale: constituire administrare conservare si restaurare
patrimoniul muzeal; cercetare, evidenta, documentare, protejare, dezvoltare
patrimoniu muzeal; punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul
cunoasterii educarii si recrearii.

0.) stimuleaza Tmbogatirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizitii,
organizarea de tabere si expozitii de arta si alte forme;

p.) organizeaza prestatii de sarbatori si alte manifestari de cultivare a talentelor in
toate genurile artei (muzica, teatru, coreografie, arte plastice, arte populare).

111.2. Structura existenta
111.2.1. Scurt istoric

Centrul Cultural si de Arte Lazarea functioneaza din anul 1974. Initial activitatea s-a
desfasurat avand la baza cladirea Castelului Lazar si Manastirea Franciscana din
Lizarea. Tn cursul celor peste40 ani au fost organizate sute de tabere de creatie de
arta plastica, expozitii, alte programe culturale. Taberele organizate la Lazarea au



devenit cunoscute atat in tara cat si in strdinatate. n Castelul Lazar au fost organizate
expozitii permanente din materialele de arta realizate la Lazarea.

I11.2.2. Prezent

Dupa 2013 Centrul a fost nevoit sa paraseasca incinta Castelului Lazar si sa
desfasoare activitateain clddirea proprie, modernizats. incepand din anul 2014
taberele se organizeaza in sediul Centrului Cultural, iar expozitiile la Casa de
Cultura din Lazarea.

In zilele noastre se organizeazd tabere de creatie de arte plasticd, expozitii la
Lazarea, expozitii in diferite localitati din tara si strainatate, programe de arte
manuala pentru copii, intalnirii pentru specialisti din arte plastice, intalniri pentru
scriitori, alte programe culturale.

111.3. Personalul si conducerea

Punctele slabe din punct de vedere al resursei umane:
-scaderea numarului de posturi din anul 2020 pana in prezent in institutie de la 10
angajatila 8
-personalul este insuficient in comparatie cu complexitatea diferitelor activitati ale
Centrului in mentinerea unui nivel de profesionalism inalt
-lipsa unor posturi cheie in diferitele compartimente
-deficientele de comunicare in anumite situatii
-incapacitatea de adaptare la cerintele tot mai multe la anumiti angajati
-varsta tnaintatd a unor angajati in prag de pensionare
-reducerea personalului din cauza deciziei guvernului
Din dinamica posturilor ocupate din ultimii trei ani putem trage concluzia ca in ultima
perioada s-a diminuat numarul posturilor si implicit a angajatilor institutiei de la 10
posturi la 8 posturi, precum si nivelul subventiilor din cauza crizei financiare.

Propuneri, solutii:

Propunerile capata sens numai dupa disparitia restrictiilor guvernamentale
privind angajarile, pe care le formulez in viziunea dezvoltarii institutiei. Din punct de
vedere managerial reducerea a resursei umane si scaderea nivelului subventiilor
cauzeaza dificultati in dezvoltare. Pentru evitarea acesteia ar fi necesara anularea
restrictiei date de guvern privind angajarile, crearea unor posturi absolut necesare.

Analizand continutul ROF privind rolul fiecarui compartiment in parte si
raportand la numarul de personal si posturile care sunt incluse Tn fiecare
compartiment se pune problema indeplinirii rolului la un nivel profesional cat mai
mare. Sustinem in continuare propunerea de dezvoltarea capacitatii institutionale
prin dezvoltarea compartimentelor. Aceasta propunere este motivata in plus prin
faptul ca:



- derulam proiecte culturale de realizare de spectacole si aceste spectacole le
prezentam in cadrul unor turnee sau cu diferite ocazii-aceasta activitate este
producatoare de venituri proprii

-organizam expozitii de anvergura care necesita o munca de pregatire
minutioasa de definire a conceptiei artistice, de alegere a operelor, de pregatire a
materialelor promotionale, de proiectarea expozitiei in functie de spatiile specific
care trebuie expectata la fata locului si de inalt professionalism

-realizam spectacole si organizam turnee pentru un public numeros,

- dezvoltarea galeriei virtuale presupune personal calificat

- eficientizarea elaborarii proiectelor de finantare

La Compartimentul programe culturale, spectacole, concerte pentru
indeplinirea atributiilor privind implementarea programului Realizarea de spectacole
si concerte ar fi de preferat includerea in organigrama a unui post de impresar
artistic care se ocupa de impresarierea proriilor spectacole. Pentru realizarea
efectiva a spectacolelor sau concertelor propuse pentru finantare, calea de urmat
este contractul de colaborare pe proiecte respective cu alte institutii de spectacole
sau concerte care dispun de personal specializat.

La Compartimentul arta plasticd, restaurare, conservare schimbarea
semnificativa ar putea insemna includerea in organigrama a unui post de consultant
artistic. Aceasta solutie este motivata de urmatoarele argumente:

-expozitiile de arta plastica de anvergura presupune un proces complex,
minutios si de Tnalt profesionalism- conceperea, pregatirea si organizarea expozitiilor
de arta plastica este o problema stringenta.

-procesul de digitalizare demarat cu dezvoltarea site-ului institutiei si a galeriei
virtuale a Centrului Cultural si de Arte Lazarea presupune in continuare un volum
imens de munca la un standard profesional inalt, pe de alta parte a angajarii unei
persone specializate in arte plastice.

La Compartimentul contabil, tehnico-administrativ si de deservire lipseste un
post de inspector de specialitate care ar realiza munca de secretariat, de responsabil
Cu resurse umane si responsabil cu acordarea finantarilor nerambursabile pentru
proiectele si programele culturale dedicate ONG-urilor.

Strategia de urmat pentru perfectionarea personalului:

v’ -deschidere spre perfectionare prin participare la cursuri de perfectionare

v -alocarea de fonduri pentru pregdtirea profesionald a salariatilor in domeniile
specifice

v’ -organizarea de schimburi de experientd, simpozioane

v’ -constientizarea salariatilor de a beneficia de oportunitdtile privind
participarea la diferite activitdti organizate in institutie sau in afara lui.

v -imbundtdtirea comunicdrii intre compartimente.

in desfisurarea activitatii institutiei deseori se pune problema colabordrii cu
specialisti externi care este o prectica uzuala in general in toate institutiile. Un
exemplu concret este regizarea unor spectacole, proiectarea decorurilor, elaborarea
colooanei sonore a spectacolelor, realizarea cataloagelor cu textele de specialitate de
critic de arta sunt realizate cu specialisti externi. Alt exemplu concret este formarea



juriului Bienalei de Grafica Internationala din Tinutul Secuiesc. Pentru formarea unui
juriu prestigios se apeleaza la specialisti de rang international.

Viziunea proprie asupra utilizarii delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Regulamentul de Organizare si Functionare a Centrului reglementeaza
atributiile managerului in care se mentioneaza ca managerul reglementeaza prin fisa
postului atributiile care revin angajatilor. Se stabileste totodata ca in absenta
managerului Centrul Cultural si de Arte Lazarea este condus de o persoana din cadrul
institutiei, desemnata de manager prin decizie scrisa.

Conform articolului 15 activitatea managerului este sprijinita de Consiliul de
Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

Tn exercitarea atributiilor sale managerul este ajutat de un inspector de
specialitate insarcinat in domeniul financiar-contabil, numit cu acordul autoritatii
tutelare, potrivit legii, iar in absenta inspectorului de specialitate Tnsarcinat in
domeniul financiar-contabil toate atributiile sale se exercita de persoana desemnata
de acesta, cu avizul managerului.

Conform reglementarilor legale in cazul operatiunilor financiare prin Trezorerie
este stabilita o persoana care poate semna ordinele de plata in lipsa managerului ca
ordonator tertiar de credit.

Tn urmatorul an din perioada de management 2021-2024 se va trata cu
prioritate si aspectul delegarii responsabilitatii,se va analiza procedurile existente in
acest sens in institutie pentru reglementarea acestuia.

-se va respecta calendarul sedintelor Consiliului de Administratie acestui
consiliu

-se va avea in vedere implicarea tuturor membrilor Consiliul de Administratie
in scopul atragerii de fonduri, realizarea unui lobby eficient pentru obtinerea de
fonduri in vederea realizarii de investitii si dezvoltarea dotarii tehnice a institutiei.
venituri externe de 36.576 RON adica suma de 228.178 RON

111.3.1. Conducerea institutiei

Conducerea Centrului cultural si de arte Lazarea este asigurata de catre un
manager, numit de Consiliul Judetean Harghita pe baza de examen organizat
conform legilor in vigoare.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

asigura conditiile de indeplinire si de respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
elaboreaza programele de activitate;

conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specific

institutiei;

este ordonator tertiar de credite;



hotaraste masurile disciplinare sau: de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatiain vigoare;

reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara
si din strainatate precum siin fata organelor jurisdictionale;

informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatei colectivului pe care il conduce, stabilind Tmpreuna cu
aceasta madsura corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

angajeaza si elibereaza din functie personalul de specialitat cu reglementarile in
vigoare;

intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

raspunde de inregistrarea proiectelor activitatilor in jurnalul anual al Centrului;
managerul prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen de
15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaza raportul de
activitate;

asigura gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei.
111.4. Bugetul

Situatia economico-financiara a institutiei in anul 2020

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Pentru un punct de pornire realist prezentam tabloul de venituri previzionat in
proiectul de management pe perioada 2021-2024 in vederea realizarii programelor
si scopurilor propuse:

Anul 2021 2022 2023 2024
TOTAL VENITURI, din care 1.300.000 | 1.450.000 1.550.000 | 1.600.000
1.a. venituri proprii 75.000 120.000 150.000 160.000
1.b.subventii 1.225.000 | 1.330.000 1.410.000 | 1.440.000
Bugetul de venituri realizat in anul 2024 si in perioada manageriala 2021-2024

Anul 2021 2022 2023 2024

TOTAL VENITURI, din care 1.247.758 | 1.310.211 1.187.388 | 1.784.259




1.a. venituri proprii 61.936 193.567 228.178 349.553
1.b.subventii 1.185.822 | 1.116.644 995.786 | 1.434.706
Anul 2021 2022 2023 2024
Subventii previzionate 1.225.000 | 1.330.000 | 1.410.000 | 1.440.000
Subventii dupa executia bugetului

anual 1.185.822 | 1.116.644 | 995.786 | 1.434.706
Ponderea subventiilor primite fata de

cel prevazut 1n contractul de 96% 83,95% 70,62% 99,63%
management

Pentru anul 2024 am previzionat si ne-am angajat la un nivel al veniturilor
proprii totale la suma de 160.000 RON. Tn urma executiei bugetare am realizat suma
de 349.553 RON cheltuiti pentru programme culturale si deyvoltarea bazei tehnico-

materiale a institutiei.

Veniturile proprii total realizate pe anul 2024 sunt mult mai mari fata de cel
previzionat in proiectul de management pe perioada 2021-2024 cu suma de 189.553
RON. Bugetul a fost executat in proportie de 98,33 %)bugetul initial aprobat fiind
1.814.500 lei), iar subventiile au fost utilizate in proportie de 97,9%. Acest procent
ridicat al executiei bugetare respectiv utilizarea aproape totale a subventiei inseamna
ca proiectarea bugetara in conditiile subventiilor acordate a fost precisa, programele

propuse au fost realizate.

Cheltuieli pe beneficiar

Referitor la cheltuielile pe beneficiar pornim din tabelul indicatorilor de performanta

aferent anului 2024.

L\lr; Indicatori de performanta* 2024
1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari-( 19,77
lei/beneficiar)
2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 179.421
3. |Numar de activitati specifice 30
4. |Numar de aparitii media (fara comunicate de 80
presa)
5. |[Numar de beneficiari neplatitori 75.600
6. [Numar de beneficiari platitori 10.000
7. [Numar de expozitii 32




Numar de evenimente 182
Numar de reprezentatii 76
Frecventa medie zilnica 0,72
8. [Numar de proiecte/actiuni culturale 30
9. Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 170.132
10. \Venituri proprii din alte activitati (lei) o)

lll.5. Programele

Evolutia programelor si proiectelor culturale in anul 2024

Descrierea scurta a

Cheltuieli directe

. . . Total Suma | Contrib
Denumirea programului programului - . . Alte
) cheltuieli| primita utia
/Perioada de derulare ] surse
de la CJH | proprie
1 2 3 4 5 6
y . Organizarea unor tabere de
1.Tabara d de | . :
abaradecreatiedefal e de arte plastice | 133.380 | 52000 | 35.500 | 45.880
Lazarea si din Judet . . <
internationala
2.Bienala dg Graflca Organ!zarea Blenale.| ) 65.000 65 000 0 0
Internationala Internationale de grafica
3.Intalnirea bienala a
scriitorili maghiar din | Intalnirea bienala a scriitorili | 33.400 5000 12.000 | 16.400
Romania
4.Aniversarea a 50 ani Organizarea unui sir de
dela mfnntare.a coloniei e.venlmel.1te thI‘F.uraIe 518.500 | 88000 | 39.000 | 76.862
de arte plastice de la dedicate aniversariia 50 de
Lazarea ani
5.Prezentarea operelor Prezentarea materialelor
de arta si promovarea | taberelor de la Lazarea sialte | 71.100 41000 | 6.000 | 24.100
colectiei publicului larg expozitii de arta plastica
Program cultural cu ocazia
Zilei Culturii Maghiare
incondeiere de oua cu ocazia
T pastelui
6.Programe de sarbdtor Organizarea de concursuri 27.500 15000 | 12.500 0

si aniversari

pentru confectionat masca,
desene pentru copii,
invatarea dansurilor

populare, prezentarea unori




obiceiuri populare
Prezentarea interactiunii
dintre literatura si arta
plastica
Organizarea unui concurs
pentru prezentarea valorilor
autentice romanesti
Prezentarea de concerte si
spectacole in depresiunea
Giurgeului

7.Promovarea valorilor
culturale, artistice,
stiintifice, populare si
spirituale Tn spatii
conventionale si virtuale

Realizarea si prezentarea
unor portrete etnografice,
mesteri populari, a
mestesugurilor si obiectelor
traditionale din zona si
editarea CD de muzica
populara
Dezvoltarea site -ului
digitalizarea oprelor de arte
si materiale editate
Cultura zonei Giurgeului va fi
promovata in alte locuri din
tara si strainatate
Prezentarea unor interviuri si
filme portret, filme
documentare cu artisti locali
de renume, promotori ai
culturii in mediul online,
media si posturi TV.

37.087

33 087

4.000

8.Programe dedicate
tineretului

Prezentarea spectacolelor de
teatru pentru copii si tineret
Concerte de muzica pentru
copii si tineret

Concurs de istorie, concurs
foto, concursuri cantece si
dansuri populare, jurizare
concursuri

Organizarea de activitati de
arta manuala pentru copii

18.500

5000

13.500




9.Zilele Judetului
Harghita

Organizarea diferitelor
programe culturale cu ocazia
Zilelor Judetului Harghita

8.000

8 000

10.Tabere si expozitii
foto

Prezentarea valorilor
culturale si naturale ale
depresiunii Giurgeului
Lansarea colectiei de
fotografii realizate in cele 4
tabere foto

16.375

8875

7.500

11.Programe culturale
de anvergura

Organizarea intalnirii
ziaristilor maghiari din
Romania
Organizarea unui festival in
depresiunea Gheorgheniului
prin teatru, arte manuale,
alte programe culturale
Depresiunea Giurgeului si
Toplita
Schimb de experienta in
vederea largirii si
perfectionarea in domeniul
organizarii institutionale a
programelor si proiectelor
culturale

204.950

204 950

12.Zilele Tinutului
Secuiesc

Organizarea mai multor
programe culturale cu ocazia
zilelor Tinutului Secuiesc

17.000

17 000

13.Realizarea si
prezentarea unor
spectacole si concerte

Realizarea unor spectacole si
concerte a carar tematica
este decisa de institutie si
propune satisfacerea unui

public mai larg

103.432

32 000

40.132

31.300

14.Festivalul de muzica
religioasa cu titlul
Feltolté Keresztény

Organizarea unui festival
ecumenic de muzica
religioasa

149.800

149.800




Fesztival

TOTAL 1.0463.55 224712 17(;.13

148.71

Din lista de programe in anul 2024 toate programele au fost realizate in
conditiile in care cheltuielile pe programe si proiecte culturale au fost finantate cu
suma totala de 724 712 lei.

in anul 2024 pentru prima data am avut colaborare si sprijin financiar din
partea prestigioasei institutii de specialitate- Academiei de Arte din Ungaria. in urma
acestor tabere s-a ITmbogatit colectia de arte plastic ale institutiei cu 30 de opera de
arta care putem considera

Programul Prezentarea operelor de arta si promovarea colectiei publice a
numarat 5 expozitii de arta plastica din care cea mai notabild este Expozitia jubilara
Szarhegy 5o0-Lazarea 50 care a avut loc in Miercurea Ciuc la Muzeul Secuiesc al
Ciucului, aceasta expozitie fiind prezentata si la Gheorgheni in Muzeul Tarisznyas
Marton. De mentionat este faptul ca numarul vizitatorior a trecut de 24.000 de
beneficiari. In cadrul acestui program am prezentat si catalogul expozitiei care am
realizat intr-o editie trilingva cu reproductiile operelor de arta expuse.

Programul Aniversarea a 50 de ani de la infiintarea Taberei de Creatie din
Lazarea a fost cel mai complex program . Pe langd pregatirea minutioasa a
evenimentelor, mediatizarea acestora, accesarea invitatilor, contactarea celor
distinsi, organizarea si derularea galei de deschidere a anului festiv, dezvelirea placii
comemorative, proiectarea si editarea volumului Il al Enciclopediei, culegerea
fotografiilor vechi, scanarea acestora, conceperea si realizarea expozitiei istoricului
Taberei de creatie, pregatirea si organizarea Conferintei internationale pentru
specialistii in arte plastice acest program a fost cel mai solicitant din punct de vedere
al resursei umane si din punct de vedere financiar. Din toate sursele de informatii
putem afirma ca acest program si-a atins scopul atragand atentia atit a oamenilor de
rand cat si a specialistilor si a presei.

Tn cadrul programului Programe de sdrbdtori si aniversdri trebuie remarcat
faptul ca Ziua Culturii Maghiare organizat la Suseni a avut succes avand in vedere
faptul ca evenimentul s-a derulat cu sala pilna(cca 250 persoane).

Cu ocazia sarbatorii traditionale de Lasata Secului(Farsang) organizam
programul Carnaval care este foarte popular in randul copiilor si elevilor de clasele |-
VI, deoarece lansam un concurs de desene si de confectionat masti traditionale pe
care le si premizam in 3 categorii de virsta, apoi cele mai bune 100 opere sunt postate
pe pagina facebook a institutiei si se porneste campania de desemnare a




castigatorului premiului de popularitate. Acest premiu este castigat de acel concurent
al carei opera stringe cele mai multe aprecieri(like-uri). Anul peste 250 de elevi
participa la acest concurs iar vizualizarile si numarul de like-uri deseori trece mult
peste 5000 de utilizatori.

n cadrul programului Programe dedicate tineretului , am organizat spectacole
de teatru pentru copii si tineret care a fost conceput de la bun inceput in proiectul de
management pentru atenuarea minusurilor cauzate de lipsa abonamentelor teatrale
pentru copii mai ales din zona rurala, pentru popularizarea artei spectacolului in
vederea educarii copiilor in procesul de transformare in public adult iubitor de
spectacole. Tn total s-au organizat 16 spectacole in colaborare care a antrenat un
public de circa 1600 copiii. Am organizat de asemenea concerte pentru tineret in anul
2024 in octombrie. n fiecare an organizdm concursul de desen pentru copiii, astfel in
anul 2024 acest program a avut un succes extraordinar dat fiind faptul ca aproape
1000 de desene au fost trimise in 4 categorii de virsta pentru jurizare , iar apoi din
cele mai bune opere s-a desemnat castigatorul premiului de popularitate a celui elev
care a obtinut cele mai multe aprecieri pe pagina de facebook.

Am derulat o tabard de titerd si o tabdra foto pentru elevi. In perioada
vacantelor au loc aceste tabere de arte vizuale si de muzica la care anul trecut au
participat circa 60 de copii. Programul este cu finantare redusa .

Zilele Judetului Harghita este un alt program initiat de multi ani in urma de
citre Consiliul Judetean Harghita. In zona Gheorgheniului unde coordondm ca
institutie subordonata acest program cultural de amploare in 2024 s-au organizat 10
evenimente culturale care au implicat circa 6.000 de beneficiari.

Programul Tabere si expozitii Foto a inregistrat si in anul 2024 un numar de 16
evenimente cu expozitii foto in aer liber si in spatii expozitionale. Prin acest program
am avut o prezentd foarte importanta in strdintate. n cadrul acestui program am
avut expozitii in Ungaria si expozitii in tara. Materialele expozitionale au fost vizitate
de un numar de circa 30.000 de persoane. in anul 2024 am organizat editia a ll-a a
Taberei Foto international din Lazarea in colaborare cu Clubul Foto din Gheorgheni si
cu Comuna Lazarea.

in cadrul programului Programe culturale de anvergurd am participat cu
organizarea Curtii de arta plastica cu ocazia Festivalului EGYFESZT la care suntem
coorganizatori.Anul trecut a ajuns la a 3-a editie. Pe baza evaluarilor circa 6.000
beneficiari au participat la numeroasele programe ale festivalului.

Zilele Tinutului Secuiesc este unul dintre cele mai mari programe culturale
sustinuta de Consiliul Judetean Harghita in colaborare cu judetele Covasna si Mures.
Tn anul 2024 am organizat 13 evenimente culturale cu aceast3 ocazie.



Unul dintre cele mai ample programe culturale derulate de institutie este
programul Realizarea si prezentarea unor spectacole si concerte. in cadrul acestui
program realizam productiile proprii si coproductiile artistice in colaborare cu alte
entitati, respectiv in cadrul acestui program derulam prezentarile acestor spectacole
prin turnee respectiv cu diferite ocazii. Bugetul total al anului 2024 a fost la nivelul
sumei de 103.000 RON. Acest program aduce cel mai important venit. Daca ne uitam
la modul de finantare a acestui program constatam ca din suma totala acest program
a fost sustinut din venituri proprii si venituri din surse externe atrase. in cadrul
acestui program am derulat mai multe turnee in tara si in strainatate sustinand 60 de
spectacole cu circa 8.000 de spectatori. n cadrul acestui program am realizat un
turnee in Ungaria cu productia proprie Laci Urge si mai multe turnee in tara cu
Csihan kirdlyurfi si Laci urge.

Fesztivalul de muzicd religioasd Felt6lté a ajuns la a 4-a editie in 2024. in
cadrul festivalului s-au organizat circa 20 de evenimente din care concerte, expozitii,
programe pentru copii si familii, prezentari etc. Numarul beneficiarilor la acest
program s-a ridicat la cca. 6000 participanti. Acest program este organizat in
parteneriat cu asociatii si Cultele religioase traditionale din zona Gheorgheniului.

Ca si in anii precedenti am contribuit la dezvoltarea raporturilor cu judetele
infratite din Ungaria, cu judetele Pesta si Bacs-Kiskun. Am organizat un turneu de
teatru de pdpusi cu spectacolul Laci Urge. Am avut 10 expozitii foto in aer liber in
diferite localitati din judetul Pesta. Am participat la conferinta internationala
organizata de judetul Pesta la Abony(Ungaria).

in judetul Bdacs-Kiskun am participat cu muzicieni si dansatori traditionali
respectiv cu spectacolul de teatru de p3pusi Laci Urge la Zilele culturale dedicate
Depresiunii Giurgeului-Lakiteleki Gyergyd Hétvége.

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate

Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pe perioada de management (2021-2024) a fost in
concordanta cu misiunea formulata in Regulamentul de Organizare si Functionare a
institutiei: “ promovarea culturii si artei in toata diversitatea si formele sale de
expresie, moderne si traditionale, oferind bunuri si servicii culturale, artistice care sa
raspunda nevoilor de cunoastere, comunicare, formare si socializare-divertisment ale
publicului de toate varstele si care sa contribuie la dezvoltarea comunitard si
regionala, precum si stimularea creatiei artistice din diferite domenii ale vietii cultural
artistice.”



Obiectivele strategige generale urmarite sunt:

» dezvoltarea patrimoniului institutiei si asigurarea gestiunii si valorificarii
acestuia in conditii optime

» cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor actuali si potentiali ai
institutiei

» dezvoltarea si adecvarea serviciilor culturale ale institutiei la cerintele

beneficiarilor

diversificarea ofertei culturale

largirea ariei de colaborare, de parteneriat cu institutii, organizatii de profil

promovarea eficienta atat a imaginii cat si a programelor culturale in cele mai

diverse forme

» dezvoltarea resursei umane in vederea cresterii profesionalismului

» gestionarea mijloacelor financiare cu eficienta si economicitate
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Obiectivele strategice specifice urmarite sunt:
» dezvoltarea parteneriatelor pe plan national al institutiei pe toate ariile de

activite reglementate de ROF
» dezvoltarea parteneriatelor pe plan international al institutiei pe toate ariile de
activite reglementate de ROF cu precadere in domeniul artei plastice
l[argirea ariei publicului tinta si de beneficiari
diversificarea ofertei culturale a institutiei pe baza preferintelor publicului
continuarea procesului de digitalizare si de dezvoltare a site-ului si a galeriei
virtuale a institutiei
» dezvoltarea infrastructurii, a dotarii institutiei
» dezvoltarea colaborarii cu ONG-uri din domeniul culturii, cu institutii de cultura
si de Tnvatamant,
conservarea si restaurarea bunurilor culturale
promovarea patrimoniului prin mijloace conventionale si mijloace noi pentru
atragerea publicului
identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor in
directia satisfacerii nevoilor reale
dezvoltarea unei strategii de comunicare eficiente
initierea si dezvoltarea unor programe interdisciplinare
atragerea de finantari nerambursabile nationale si internationale
dezvoltarea resursei umane
dezvoltarea parteneriatelor profesionale

YV V V
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Strategia culturala pe intreaga perioada de management 2021-2024 a fost
eficienta si a urmarit sa actioneze in mai multe directii: dezvoltarea activitatii publice ,
dezvoltarea relatiilor nationale si internationale pe plan profesional in arte plastice,
dezvoltarea imaginii institutiei, dezvoltarea unui plan de marketing eficient,
valorificarea si dezvoltarea patrimoniului, consolidarea si dezvoltarea comunitatii
beneficiarilor si sustinatorilor.Aceasta directie trebuie continuat in perioada
urmatoare.



Dezvoltarea activitatii publice a institutiei: se poate realiza prin asigurarea
unui cadru institutional care garanteaza calitatea proiectelor derulate, respectiv
oferirea unor programe diverse cu impact educational. Aceasta directie strategica
poate contribui la cresterea numarului publicului beneficiar respectiv atragerea unor
segmente noi de public. Pentru atingerea acestui scop se va pune accent pe
urmatoarele:

-continuarea diversificarii ofertei culturale ale institutiei

-dezvoltarea profesionala a personalului angajat, implicat in organizarea si derularea
programelor si proiectelor culturale

-imbogatirea si valorificarea patrimoniului existent

Dezvoltarea relatiilor nationale si international pe plan profesional in arte
plastice:

Aceasta directie de actiune propune continuarea eforturilor institutiei inceputa
in perioada de management 2021-2024 care a avut ca rezultat colaborarea cu
institutii de profil de prestigiu cum ar fi Universitatea Nationale de Arte Plastice din
Bucuresti, Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Muzeul Secuiesc al Ciucului,
Muzeul Tarisznyas Marton din Gheorgheni, Muzeul Haaz Rezs6é din Odorheiu
Secduiesc, Galeria de Arta Bernady, Institutul Liszt din Bucuresti, Asociatia Artistilor
Plastici MAMU din Ungaria, Hagyomdanyok Haza din Budapesta, Academia de Arte din
Ungaria. Aceste parteneriate nationale si internationale pot contribui la organizarea
unor programe culturale de amploare , respectiv contribuie la valorificarea mai buna
a patrimoniului institutiei prin expozitiile nationale si internationale organizate, nu in
ultimul rand reducerea unor costuri ale programelor si stimularea bunelor practici.

Prin aceasta componenta strategica se urmaresc urmatoarele:

-dezvoltarea continua a parteneriatelor cu institutii profesionale (muzee,galerii de
arta, colonii de arta plastica, alte institutii de cultura, ONG-uri din domeniul culturii)
-initierea de parteneriate cu universitati din tara si din strdinatate, respectiv
dezvoltarea parteneriatelor existente
-implementarea de bune practici
-realizarea de proiecte culturale si educationale de anvergura cu parteneri din tara si
din strainatate(institutii de culturd, ansambluri, ONG-uri din domeniul culturii etc).

Dezvoltarea imaginii institutiei:

Avand in vedere faptul ca unul dintre factorii cheie pentru asigurarea succesul
oricarei institutii sau organizatii sunt imaginea si credibilitatea in strategia institutiei
aceasta directie de dezvoltare trebuie sa figureze intre prioritatile institutiei.
Dezvoltarea imaginii trebuie sa se bazeze pe mai multe componente:

-relizarea strategiei de comunicare catre actualii si potentialii beneficiari bazata pe
studii de prospectare

-proiectarea si implementarea unei campanii de comunicare integrate

-dezvolzarea calitativa a comunicarii prin canalele de comunicare clasice si moderne
existente

-extinderea comunicarii prin canale noi de comunicare (social media).



B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei este cuprins in Anexa nr.1 al
caietului de obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale,
fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;

- dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale
acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

- reprezintad institutia in raporturile cu tertii;

- iIncheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

- indeplineste toate obligatile ce deriva din aprobarea proiectului de
management de catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile
autoritatii publice, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementarile care privesc functionarea Centrului Cultural si de Arte Lazarea;

- transmite, catre autoritatea publica, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de cultura, rapoartele de activitate /raportul final,
precum si alte comunicari necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada de management, managerul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Centrului Cultural si de Arte Lazarea, urmarind:
a) managementul resurselor umane:
- conducerea
- personalul



b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale)
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat Ia
un numar 15 de pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Centrului Cultural si de Arte Lazarea in perioada 2025 —
2029.
Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 al Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura.
In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.



VI. Structura proiectului de management

Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:



Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

No oo, WN R



Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. | Categorii Anul Anul
(1) (2) (3) (...) (-..)
1. Total venituri,

din care

1.a.venituri proprii, din care
1.a.1.venituri din activitatea de
baza

1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii

a.c. alte venituri

2. Total cheltuieli,

din care

2.a.cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2.Alte cheltuieli de
personal

2.b.Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru
reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.




VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita
—, Compartimentul resurse umane (biroul nr. 126), informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408 ).



Anexanr. 1
La caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
asigurarea managementului la Centrul Cultural si de Arte Lazarea

ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

REGULAMENT
de organizare si functionare al
CENTRULUI CULTURAL SI DE ARTE - LAZAREA

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art.1. Centrul Cultural si de Arte — Lazarea, denumit in coninuare ,Centru este
institutie publica de cultura cu personalitate juridica, subordonata Consiliului
Judetean Harghita si finantata din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul
judetului Harghita, de interes judetean care functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Harghita.

Art.2. (1) Centrul Cultural si de Arte Lazarea se organizeaza si functioneaza in
conformitate cu prevederile:

- Ordonanta nr. 21/ 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin Legea m. 353/ 2007

- Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor si Patriminiului National nr. 2323/2009
privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare a registrului artelor
spectacolului. pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si functionare a
asezamintelor culturale

-0.U.G. nr. 118/ 2006 privind finfiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale,

- Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2883/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind desfasurarea activitatilor specifice asezamintelor culturale

- Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2193/2004, privind aprobarea
regulamentelor-cadru de organizare si functionare a asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

ca centru de creatie artistica si de cultura, stimuland, respectiv indrumand stiintific si
metodologic activitatea de valorificare a creatiei din diferitele domenii ale vietii
cultural-artistice, stiintifice a judetului, date in competenta sa.

(2) Centrul Cultural si de Arte Lazarea este institutie de spectacole si se incadreaza in
categoria institutii de spectacole de proiecte conform prevederilor art.5, alin (1) si
(3) din Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau



concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic cu modificarile si
completarile ulterioare

(3) Centrul Cultural si de Arte Lazarea poate reuni colective artistice, pe perioada unui
proiect, pentru realizarea de productii si coproductii artistice prezentate in serii
determinate activand ca institutie de spectacole de proiecte .

(4) Centrul are deplind autonomie in stabilirea si realizarea programelor proprii, in
consens cu politicile culturale ale autoritatilor locale finantatoare, concepute pentru a
raspunde nevoilor comunitatii.

Art.3. Denumirea oficiala a institutiei este Centrul Cultural si de Arte Lazarea-
Gyergyoszarhegyi Kulturalis és Mivészeti K6zpont,denumit in continuare Centru are
sediul Tn comuna Lazarea ,strada Both Ferenc nr.550, jud. Harghita. Toate actele,
facturile, anunturile, publicatiile etc. vor contine denumirea completa a institutiei si
indicarea sediului.

CAPITOLULII

Scopul, principiile si obiectul de activitate

ART. 4. Centrul Cultural si de Arte Lazarea are ca scop promovarea culturii si a artei,
in toata diversitatea si formele sale de expresie, moderne si traditionale, oferind
bunuri si servicii culturale, artistice care sa raspunda nevoilor de cunoastere,
comunicare, formare si socializare/divertisment ale publicului de toate varstele si
care sa contribuie la dezvoltarea comunitara si regionala, precum si stimularea
creatiei artistice din diferite domenii ale vietii cultural-artistice, realizeaza productii
sau coproductii artistice prezentate in serii determinate si colectioneaza, conserva,
restaureaza si expune patrimoniului cultural detinut.

Art.5. Centrul Cultural si de Arte Lazarea initiaza si desfasoare proiecte si programe
culturale in diferite domenii ale vietii cultural-artistice a judetului, urmarind cu
consecventa urmatoarele principii:

a.) deplina libertate de exprimare a spiritului creator;

b.) autonomia actului cultural in raport cu politica;

c.) fundamentarea stiintifica a oricarui demers cultural-artistic in domeniile date
in competenta sa;

d.) colectionarea si conservarea valorilor artistice;

e.) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte prin oferirea de
produse si servicii culturale diverse (spectacole, festivaluri, programe culturale,
ateliere de creatie);

f.) afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatilor culturale ale
minoritatilor nationale prin arta spectacolului;



g.) diversificarea ofertei in domeniul artei spectacolului prin proiecte culturale
de realizarea si prezentarea diferitelor tipuri de spectacole, productii proprii
sau coproductii artistice (spectacole si concerte )

h.) elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare in
domeniul artelor plastice, artelor populare si alte ramuri ale culturii;

i.) promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei;

j.) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;

k.) elaborarea si desfasurarea unor proiecte legate de educarea culturala si
sociala a tinerilor;

|.) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si technice ale
comnunitatii pe raza careia functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural
national si universal;

m.)dezvoltarea procesului de turism cultural bazat pe infrastructura Centrului si al
regiunii;

n.) pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

0.) stimularea creativitatii si talentului;

p.) stimularea procesului de creatie in toate genurile artistice.

g.) organizarea taberelor de creatie si a altor manifestari cultural — artistice;

r.) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste si profesioniste in toate genurile - muzica,
coregrafie, teatru,dans etc.;

s.) promovarea bunurilor culturii traditionale si contemporane, integrarea lor ca
marca a identitatii etno-culturale in circuitul national si international de valori;

t.) cultivarea valorilor artelor plastice profesioniste;

u.) dezvoltarea schimburilor culturale si artistice pe plan judetean, national si
international.

v.) prestari de servicii de specialitate culturala si turistica contra cost.

Art.6. (1) Centrul Cultural si de Arte Lazarea are urmatoarele atributii principale:

a.) Colectioneaza si tezaurizeaza date si valori reprezentative pentru dezvoltarea
actuala a vietii cultural-artistice, pentru acumularea unui patrimoniu propriu al
creatiei contemporane, asigurand fundamentarea stiintifica a strategiei culturale
in acest domeniu.

b.) Avand in vedere specificul institutiei, promoveaza in mod accentuat artele plastice
contemporane 1n circuitul artistic international, si invers, prin organizarea
taberelor de creatie internationale, expozitii, simpozioane, etc.

c.) Organizeaza, cu respectarea actelor normative in vigoare, galerii de arta, expozitii,
biblioteci de specialitate, studiouri audio-vizuale si alte unitati similare, integrate
circuitului public, in scopul valorificarii patrimoniului acumulat (arhive, colectii,
etc.).

d.) Initiaza si realizeaza programe de valorificare culturala, stiintifica si artistica a
creatiei prin elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare;



e.) realizeaza productii proprii sau coproductii artistice (spectacole si concerte )
prezentate in serii determinate atat in mediul urban cat si in mediul rural al
judetului, precum si in tara si strainatate;

f.) Ofera produse si servicii cultural-artistice diverse (spectacole, festivaluri,
programe culturale, ateliere de creatie) in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturalg;

g.) Realizeaza programe legate de educarea cuturala si sociala a tinerilor;

h.) Angajeaza si intretine, in mod independent, relatii culturale cu institutii similare
din tara si din strainatate, in acest scop fiind autorizat pentru activitatea de
impresariat artistic In tara si in strdinatate, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare.

i.) Colaboreaza cu institutii si centre stiintifice de profil, institutii de cult, muzee
etnografice si de arta, uniuni de creatie, institutii profesioniste de arta, scoli si
licee de arta, fundatii si societati culturale, publicatii si edituri, mijloace de
comunicare in masa si altele.

j.) Constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
muzeal, cercetarea stiintifica, evidenta documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal; punerea in valoare a patrimoniului muzeal n scopul
cunoasterii educarii si recrearii;

Art. 7. Pentru indeplinirea atributiilor Centrul defasoara urmatoarele activitati:

a.) asigura educarea stiintifica si artistica a publicului prin programe specifice;

b.) gestioneaza arhivele stiintifice (etnografice, folclorice, artistice) si colectiile de
arta (populara, plastica, fotografica, etc.);

c.) realizeaza productii proprii sau coproductii artistice: spectacole de teatru, de
teatru de papusi pentru copii, teatru dans si alte tipuri de spectacole si concerte
prezentate in serii determinate atat in mediul urban cat si in mediul rural al
judetului, precum si in tara si strainatate

d.) organizeaza sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare publica a
rezultatelor cercetarii stiintifice;

e.) organizeaza concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte actiuni de
stimulare a creativitatii Tn toate genurile artei (literatura, muzica, arta populara,
plastica, foto);

f.) stimuleaza imbogatirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizitii, organizarea
de tabere si expozitii de arta si alte forme;

g.) organizeaza prestatii de sarbatori si alte manifestari de cultivare a talentelor in
toate genurile artei (muzica, teatru, coreografie, arte plastice, arte populare);

h.) realizeaza publicatii si lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si
albume, precum si lucrari de repertoriu si metodologice pentru amatorii de arta,
precum si studii, si materiale documentare;

i.) asigura functionarea unui centru pentru relatii culturale, imagine si protocol ;

j.) organizeaza schimburi de experiente culturale, artistice, profesionale si
metodologice cu institutii similare din tara si din strdinatate, manifestari



organizate in cooperare, vizite si schimburi de delegatii, stagii reciproce de
specializare.

k.) colaboreaza cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, cu fundatii,
universitati romane si straine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si
civilizatiei romanesti;

[.) sprijina afirmarea tinerilor cercetatori si artistilor valorosi;

m.)asigura publicarea pe internet a valorilor aflate in administrarea Centrului Cultural
si de Arte Lazarea

n.) organizeaza unele manifestari cultural-artistice, simpozioane si tabere in vederea
realizarii unor venituri proprii;

0.) organizeaza tabere de creatie nationale si internationale, expozitii in tara si in
strainatate, schimburi de expozitii si de artisti;

p.) organizeaza unele sesiuni de comunicari pe tema cercetarilor arheologice
efectuate;

g.) acrediteaza formatiile si ansamblurile artistice profesioniste.

r.) Activitati muzeale: constituire, administrare conservare si restaurare a
patrimoniul muzeal; cercetare, evidenta, documentare, protejare, dezvoltare a
patrimoniului muzeal ; punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul
cunoasterii educarii si recrearii

ART. 8. (1) Activitatile specifice ale Centrului se realizeaza prin urmatoarele
compartimente:

l. Compartimentul programe culturale ,spectacole, concerte,
a)elaborarea si organizarea de proiecte, programe, evenimente — proprii si/sau n
parteneriat - cu rol creativ, educativ, formativ, si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, spectacole, expozitii, targuri, sarbatori, seminarii, concerte si alte
asemenea tipuri de evenimente culturale de nivel local, judetean, interjudetean,
national si international,
b) valorificarea scenica si promovarea culturii si artelor la nivel judetean, national si
international, organizarea de spectacole , organizare festivaluri, tabere/workshopuri
si cursuri, tabere de pregatire/instruire a conducatorilor de formatii neprofesioniste,
participarea la festivaluri nationale si internationale, schimburi de experienta;
c) realizeaza si prezinta productii artistice proprii sau coproductii artistice in serii
determinate cum ar fi: spectacole de teatru, de teatru de papusi pentru copii, teatru
dans si alte tipuri de spectacole si concerte atat in mediul urban cat si in mediul rural
al judetului, precum si in tara si strainatate
d) organizarea si promovarea programelor, proiectelor si a manifestarilor culturale,
interetnice, a celor destinate comunitatilor minoritare si a celor de dezvoltare
comunitara;
e) concepere si editare materiale — pe suport scris si/sau digital/audio-video — cu
caracter informativ si de promovare a proiectelor si programelor culturale, a valorilor
si a imaginii judetului Harghita (brosuri, pliante, afise, flyere, ghiduri, harti, aloume);



f) realizare, proiectare, difuzare si/sau comercializare spoturi de promovare, scurt-
metraje si filme documentare (etnografice/antropologice, observationale,
documentare-portret, etc.) respectiv materiale audio, din toate domeniile culturale;
g) documentarea audiovizuala a proiectelor si programelor organizate de catre
Centru sau in care institutia este implicata in calitate de partener.

Il. Compartimentul arta plastica, restaurare, conservare

a) organizeaza tabere de creatienationale si internationale pentru artisti plastici,

b) organizeaza workshopuri , cursuri, tabere de pregatire, pentru elevi, studenti,
adulti

c) organizeaza expozitii in judet In tara si in strdinatate

d) organizeaza schimburi de expozitii si de artisti in tara si in strainatate

e) organizeaza sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare publica a
rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniul artei plastice

f) se preocupa de intretinerea si restaurarea operelor de arta din colectia proprie

g) elaborarea si editarea de studii, cercetari,

h) organizarea manifestarilor stiintifice, ateliere, workshopuri, simpozioane,
schimburi de experienta, mese rotunde etc. in domeniul artelor plastice, la nivel
judetean, national si international.

i) participa la elaborarea si organizarea de proiecte, programe, evenimente — proprii
si/sau in parteneriat - cu rol creativ, educativ, formativ, si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, spectacole, expozitii, targuri, sarbatori, seminarii, concerte
si alte asemenea tipuri de evenimente culturale de nivel local, judetean,
interjudetean, national si international;

lll.Compartiment de educatia adultilor, culturala si arta populara

a) studii si cercetdri de teren si in arhive, in domeniul culturii, a traditiilor, a
patrimoniului si al turismului cultural;

b) proiecte de educatie permanentd — proprii si/sau in parteneriat cu institutii de
specialitate — in acord cu nevoile de cunoastere, comunicare si formare ale
comunitatilor din judetul Harghita;

c) initiere si participare la proiecte de parteneriat cultural, la nivel judetean, national
si international;

d) proiecte si programe de cercetare, protejare si promovare a patrimoniului cultural,
material si imaterial;

e) initiere si derulare de proiecte si programe de implicare a cetatenilor n activitatea
de cunoastere, ocrotire si mentinere a mediului natural, si a celui ce tine de cultura
traditionala si de valorile de patrimoniu;

f)coordonarii metodologice a activitatii asezamintelor culturale din judet, sprijinirea
ONG-urilor culturale si a gruparilor culturale fara personalitate juridica (trupe de



teatru amator, ansambluri si grupuri populare, etc.) din zona, in derularea unor
proiecte si programe culturale si/sau de interes comunitar;

g) initiere si derulare de activitati de cercetare si/sau de promovare a valorilor
autentice, cu scopul integrarii lor in circuitul national si international;

h) organizarea manifestarilor stiintifice, ateliere, simpozioane, schimburi de
experienta, mese rotunde etc., la nivel judetean, national si international.

i) participa la elaborarea si organizarea de proiecte, programe, evenimente — proprii
si/sau in parteneriat - cu rol creativ, educativ, formativ, si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, spectacole, expozitii, targuri, sarbatori, seminarii, concerte si
alte asemenea tipuri de evenimente culturale de nivel local, judetean, interjudetean,
national si international;

IV.Compartimentul contabil,tehnico-administrativ si de deservire
a) organizeaza activitatea economico-financiara, de personal si de salarizare;
b) organizeaza controlul financiar preventiv la nivelul institutiei;
c) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
d) coordoneaza activitatea de aprovizionare si de achizitii publice;
e) organizeaza si raspunde de administrarea patrimoniului institutiei, precum si de
efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;
f) participa In mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, la elaborarea propunerilor de rectificare a acestuia, precum si la urmarirea
executiei acestuia;
g) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii economico-financiare, de personal
si de salarizare ale institutiei;
h) indeplineste orice alte atributii specifice, necesare pentru buna desfasurare a
institutiei, portivit legii.
i) asigura conditiile tehnice minime necesare organizarii si desfasurarii programelor si
proiectelor cultural-artistice propuse ;

(2) Sub coordonarea Centrului se pot realiza colaborari cu diferite sectii de
specialitate a universitatilor din tara sau strainatate, in scopul realizarii unor cercetari
culturale de profil, Centrul oferind posibilitatea unor stagii de practica profesionala
pentru cei aflati in diferite etape ale studiilor universitare. Colaborarile se realizeaza
conform legislatiei Tn vigoare, pe baza unor contracte de colaborare pe perioade
determinate, cu tematici si conditii de folosire a rezultatelor stabilite prealabil, intr-un
document in care ambele parti isi exprima acordul comun.

(3) Centrul recruteaza voluntari si colaboreaza cu ei conform legislatiei in vigoare, pe
parcursul si in interesul realizarii proiectelor si programelor Centrului.

Art.9. Pentru exercitare atributiilor care ii revin si realizarea activitatilor specifice,
Centrul colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamente,
persoane juridice de drept public si/sau privat, precum si cu persoane fizice, fard a
exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice, religioase etc.)



CAPITOLUL il
Patrimoniul

Art. 10. (1) Patrimoniului Centrului este format din drepturi si obligatii asupra
bunurilor aflate in proprietatea publica sau privata a judetului Harghita, preluat din
inventarul Institutiei Publice de Cultura Lazarea, pe care le administreaza in conditiile
legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea privata a institutiei.

(2) Pentru o buna functionare, institutia este dotata cu mijloace de transport,
aparatura pentru activitatile specifice, mijloace tehnice pentru multiplicare,
echipamente tehnice pentru spatiile tehnice, utilaje si materiale pentru conservare-
restaurare, calculatoare pentru centralizarea si prelucrarea datelor, respectiv pentru
munca zilnica stiintifica, alte mijloace tehnice necesare pentru buna desfasurare a
activitatii.

(3) Pentru fundamentarea stiintifica a activitatii Centrul Cultural si de Arte
Lazarea isi constituie un patrimoniu propriu, format din arhive stiintifice, colectii de
arta, banci de date si valori, biblioteca, etc., realizate prin culegeri, cercetari, donatii
si achizitii.

(4) Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii,
percum si prin preluarea in regim de comodat sau prin trasfer, cu acordul partilor, de
bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale a
unor persoane juridice de drept public sau privat, a unor persoane fizice din tara sau
din strainatate.

(5) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului Cultural si de
Arte Lazarea se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea
institutiei fiind obligata sa aplice masurile de prevazut de lege in vederea protejarii
acestora.

CAPITOLUL IV
Personalul si conducerea

Art. 11. (1) Personalul Centrul Cultural si de Arte Lazarea se structureaza in personal
de conducere, personal de executie compus din personal artistic, personal de
specialitate, personal tehnic, administrativ si auxiliar, toti facand parte din categoria
personalului contractual.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea
raporturilor de munca ale personalului Centrul Cultural si de Arte Lazarea se
realizeaza in conditiile legii.

Art.12. (1) Structura organizatorica si numarul de posturi, aprobate de Consiliul
Judetean Harghita sunt cele prevazute in Organigrama.

(2) Atributiile personalului incadrat in cadrul Centrul Cultural si de Arte Lazarea
sunt cele prevazute in fisele de post.



Art.13. (1) Centrul este condus de un manager angajat prin contract de management
in baza unui concurs de proiecte de management, potrivit legii.

(2) Managerul are urmatoarele atributii principale:

a) asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

b) asigura conditiile de indeplinire si de respectare a criteriilor de autorizare a
institutiei;

c) elaboreza programele de activitate;

d) conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specifice
institutiei;

e) este ordonator tertiar de credite;

f) hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine,
in concordanta cu legislatia in vigoare;

g) reprezinta si angajeaza institutia Tn raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si din strainatate precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizarii obectivelor stabilite
si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind Tmpreuna cu aceasta masuri
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

i) angajeaza si elibereaza din functie personalul de specialitate si cel administrativ in
concordanta cu reglementarile in vigoare, adica cel mult pe durata contractului de
management.

j) Intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

k) raspunde de inregistrarea proiectelor activitatilor in jurnalul anual al Centrului;
[.)  managerul prezintda Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de
activitate in termen de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior,
pentru care se elaboreaza raportul de activitate. Raportul de activitate va cuprinde
urmatoarele elemente: situatia economico — financiara al institutiei, eficienta
financiara raportata la bugetul institutiei, nivelul de ocupare a posturilor si
modificarile intervenite in raporturile de munca ale angajatilor, respectiv sanctiunile
disciplinare aplicate, numarul contractelor de colaborare incheiate de institutie,
numarul de spectacole (si alte manifestari) organizate si gazduite, confirmate si de
responsabilul din partea Consiliului Judetean Harghita -, modificari intervenite in
administrarea patrimoniului, nivelul de realizare a obiectivelor si indicatoarelor
proiectului de management, precum si orice alta informatie considerata fiind
administratie.

m.) asigura gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei;

n.) transmite Consiliului Judetean Harghita inventarul patrimoniului administrat pana
la data de 30 decembrie al fiecarui an;

0.) elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si inainteaza
Consiliului Judetean Harghita, cu respectarea termenelor si procedurilor legale
privind elaborarea si transmiterea proiectelor de bugete;



p.) indeplineste obligatiile asumate in proiectul de management;

(3) Tn exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

(4) In absenta managerului Centrul Cultural si de Arte — Lizarea este condus de o
persoana din cadrul institutiei, desemnata de manager prin decizie scrisa.

Art.14.(1) Centrul Cultural si de Arte Lazarea are obligatia de a intocmi rapoarte
periodice privind cheltuielile efectuate.

(2) Rapoartele prevazute la alin. (1) se intocmesc lunar si se transmit Consiliului
Judetean Harghita, Directiei economice, pana cel tarziu la data de 15 a lunii in curs
pentru luna precedenta.

(3) Rapoartele prevazute la alin. (1) trebuie sa contind cel putin urmatoarele
informatii:

a) cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b) destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

c¢) sursa de finantare a cheltuielilor;

d) numele, prenumele, functia si semnatura persoanei care a intocmit raportul;

e) numele, prenumele, functia si semnatura persoanelor care au avizat sau, dupa caz,
aprobat raportul.

(4) Tn termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevazute la alin. (5)
Consiliul Judetean Harghita are dreptul de a solicita iar Centrul Cultural si de Arte
Lazarea are obligatia de a pune la dispozitie orice clarificari sau informatii
suplimentare in legatura cu continutul documentelor transmise.

(6) in functie de solicitari, managerul are obligatia de a prezenta periodic un raport de
activitate Comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant, cultura si culte.

Art.15. 1) Managerul este sprijinit Tn procesul de luare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.

(2) Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si Consiliului artistic,
potrivit dispozitiilor legale si ale prezentului Regulament.

(3) Consiliul de administratie este alcatuit din:
- presedinte: — managerul Centrului
- membrii:

— contabil (Compartiment economico,tehnico-administrativ si deservire)

— un reprezentant al Compartimentului de promovarea culturii - programe
culturale,

—un reprezentant al Compartimentului de stiinta si cercetare,

—un reprezentant al Compartimentului de organizare

— un reprezentant al Consiliului Judetean Harghita, in calitate de observator cu
rol consultativ si fara drept de vot.
(3) Secretarul consiliului de administratie este numit prin rotatie de presedintele
consiliului de administratie, dintre membrii consiliului.



(4) Consiliul artistic si stiintific este infiintat de managerul Centrului. Componenta si
atributiile consiliului vor fi stabilite prin decizia conducatorului institutiei. Consiliul se
intruneste la sediul Centrului semestrial sau de cate ori este nevoie la convocarea
managerului. Consiliului ajuta Centrul la indeplinirea obiectivelor propuse.

(1) Activitatea managerului este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ.
(2) Componenta Consiliului administrativ este urmatoarea:

presedinte:

- managerul Centrului;
membrii:

- contabilul sef al Centrului din Compartimentul Administrativ

- secretarul artistic din Compartimentului de arta plastica;

-un reprezentant al Compartimentului de spectacole,concerte ,programme
culturale ale Centrului;

-un reprezentant al Compartimentului de educatia adultilor, cultura arta
popularg;

- un reprezentant al Consiliului Judetean Harghita, in calitate de observator,
cu rol consultativ si fara drept de vot.

(3) Secretarul consiliului de administratie este numit prin rotatie de presedintele

consiliului de administratie, dintre membrii consiliului.

Art.16. Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

a.) se intruneste la sediul Centrului, trimestrial sau de cate ori este nevoie,
la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor
sai;

b.) este legal intrunit Tn prezenta a doua treimi din numarul total al
membrilor sdi si ia hotarari cu majoritatea simpla din numarul total al
membrilor prezenti;

c.) consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

d.) dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi,
comunicata membrilor sdi cu cel putin 3 zile Tnainte, prin grija
secretarului;

e.) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in
registrul de sedinte, semnat de catre toti cei prezenti la sedinta;

f.) procesul-verbal de sedinta se semneaza de catre toti participantii la
lucrarile consiliului.

Art.17. (1) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:
a.) analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriile institutiei,
hotarand directiile de dezvoltare ale Centrului;
b.) aproba colaborarile Centrului cu alte institutii si din strdinatate;



c.) aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, iTn vederea
avizarii acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea
lui, defalcarea pe activitati specifice;

d.) supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei,
tinand seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

e.) aproba Regulamentului de ordine interioara al institutiei;

f.) analizeaza si propune modificari ale regulamentului de organizare si
functionare si ale structurii organizatorice a institutiei;

g.) analizeaza si aprobda masuri pentru perfectionarea, fincadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

h.) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
aproba tematica de concurs;

i.) urmareste buna gospodarie si folosire a mijloacelor materiale si financiare
ale institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii
patrimoniulul din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor
pricinuite;

j.) stabileste modul in care se utilizeazd bugetul si sunt orientate sumele
realizate din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

(2) Tn exercitare atributiilor sale consiliul de administratie adopta hot&rari.

Art. 18. (1) Tn exercitarea atributiilor sale managerul este ajutat de un contabil-sef,

numit cu acordul autoritatii tutelare, potrivit legii.

(2) Contabilul-sef se subordoneaza managerului si indeplineste urmatoarele atributii

principale:

a.) coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

b.) exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv
propriu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

c.) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

d.) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

e.) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

f.) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei;

g.) indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

(3) Tn absenta contabilului-sef toate atributiile sale se exercitd de persoana

desemnata de acesta, cu avizul managerului.

CAPITOLV

Bugetul de venituri si cheltuieli



Art.19. Cheltuielile curente si de capitale ale Centrul Cultural si de Arte Lazarea se
finanteaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul judetului
Harghita.

Art.20. (1.) Veniturile extrabugetare se compun din activitati realizate direct de

Centrul Cultural si de Arte Lazarea si anume din:

a.) Incasari din spectacole, proiectii filme, expozitii, bilete de intrare, sau alte
manifestari cultural-artistice;

b.) inchirieri de spatii si bunuri mobile;

c.) valorificarea unor lucrari realizate in cadrul taberelor de creatie, cercurilor
aplicative, altor activitati culturale si de educatie permanenta;

d.) editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de alta productie, pe orice fel de
suport, din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturi
cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

e.) prestarea unor servicii si activitati culturale, turistice sau de educatie permanenta,
in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, potrivit legii;

f.) derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborarea cu
alte institutii din tara si din strainatate;

g.) prestarea altor servicii ori activitatii, in conformitate cu obiectivele si atributiile
institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

h.) contributia unor persoane fizice si juridice, sponsorizari conform legii, donatii;

i.) finantari nerambursabile din tara si din strdinatate, concursuri de proiecte
castigate la licitatii organizate de Uniunea Europeana sau alte granturi
internationale, inclusiv valuta.

(2.) Centrul Cultural si de Arte Lazarea este o institutie finantata de Consiuliul
Judetean Harghita, are buget propriu, dispune de autonomie financiara; conform
legii, fiind ordonator tertiar de credite, avand cont separat si contabilitate proprie.
(3.) Centrul Cultural si de Arte Lazarea poate realiza venituri extrabugetare din surse
specifice, inclusiv in valuta. Centrul Cultural si de Arte Lazarea poate beneficia in
conditiile legii de sponsorizari si donatii pentru imbogatirea patrimoniului propriu si
pentru desfasurarea activitatilor specifice. Centrul poate obtine venituri si din surse
de la bugetul de stat.

(4.) Subventiile din bugetul Judetului Harghita catre Centrul Cultural si de Arte
Lazarea se acorda pe baza contractului de finantare incheiat intre Consiliul Judetean
Harghita si Centrul Cultural si de Arte Lazarea, in fiecare an, dupa aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli al judetului Harghita pe anul respectiv, conform
prevederilor art. 2 al Ordonantei nr. 3977/1996. Prin acest contract se stabilesc
obligatiile ori programele minimale ce urmeaza a fi realizate de catre Centrul Cultural
si de Arte Lazarea pe anul respectiv.

CAPITOLUL VI

Dispozitii finale



Art.21. (1) Centrul Cultural si de Arte Lazarea dispune de stampila si sigiliu proprii.
(2) Centrul are archiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:
a.) actul normativ de infiintare
b.) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de
seama si situatii statistice;
c.) corespondenta;
d.) alte documente, potrivit legii;

Art.22. (1) Prezentul regulament se completeaza de drept, cu actele normative in
vigoare;

(2) Tn temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,
managerul elaboreaza Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului Regulament vor fi propuse de catre
manager, in vederea aprobarii de catre Consiliul Judetean Harghita.



