ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREANR. _ 3" /2024
privind aprobarea Memorandumului
Spitalului Judetean de Urgents Miercurea Ciuc

Consiliul Judetean Harghita,

Avénd in vedere Referatul de urgentd nr. 20.032/02.10.2024, Referatul de aprobare nr.
18.781/17.09.2024 initiat de presedintele Consiliului Judetean Harghita, dl. Borboly Csaba, Ia
propunerea Spitalului Judetean de Urgentd Miercurea Ciu, Raportul de specialitate nr.

Ol al Serviciului juridic si administratie publics, Raportul de specialitate nr,

17496F /2024 al Directiei resurse umane si comunicare si Raportul de specialitate nr.
|F4h 822 al Directiei economice.

Ludnd fn considerare avizul favorabil 3l Comisiel pentru familie, s§natate, social si culte;

Tn conformitate cu prevederile art. 172, alin. {7) din Legea nr. 95/2006 privind reforma
in domeniul s&n3titii, cu modificirile si completérile ulterioare, ale Ordinului Ministrului
Sanétatii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea normativelor de personal, cu complet3rile
si modificarile ulterioare, ale Ordinului ministrului sdnittii nr. 1.224/2010 privind aprobarea
normativelor de personal pentru asistenta medicald spitaliceascs, precum si pentru
modificarea si completarea Ordinului ministrului s&nétatii publice nr. 1.778/2006 privind
aprobarea normativelor de personal, ale Ordinului Ministrului S&nat4tii nr. 153/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind infiintarea, organizarea si functionarea cabinetelor
medicale, cu modificirile si completérile ulterioare, ale Ordinului Ministrului Sanatatii nr.
39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului, ale prevederilor art.
XVII, alin. (7) din Legea nr. 296/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificirile si completérile
ulterioare, ale Ordonantei de Urgentd nr. 107 din 4 septembrie 2024 pentru reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare in domeniul gestiondrii creantelor bugetare si a deficitului
bugetar pentru bugetul general consolidat al Roméniei in anul 2024, precum si pentru
modificarea i completarea unor acte normativeale, ale art. V pct. 5 si pct.7 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 48/2010 pentru modificarea 5i completarea unor acte normative din
domeniul s&nititii in vederea descentralizirii, ale Ordonantel de Urgent3 nr. 162/2008
privind transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul Santstii
Publice cdtre autorititile administratiei publice locale, cu modificrile si completdrile
ulterioare si de Hotirarea Consiliului Judetean Harghita nr..147/2010 privind aprobarea
preludrii managementului asistentei medicale al Spitalului Judetean de Urgent¥ Miercurea
Ciuc, precum si Ordinul nr. 3.506/12.06.2024 privind clasificarea Spitalului Judetean de
Urgenta Miercurea Ciuc in categoria II- nivel de competents fnalt si al Avizului sanitar nr.
97/13.08.2024 eliberat de Directia de Sanitate Publics Harghita privind structura
organizatorics a Spitalului Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc;

Tn conformitate cu prevederile art. 173 alin. 1 lit. f) si art. 196 alin, (1) lit. a) din 0.U.G.
nr. 57/20189 privind Codul administrativ, cu modificsrile si completdrile ulterioare.



HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi Memorandumul Spitalului Judetean de Urgent$ Miercurea Ciuc, conform
Anexei nr. 1, parte integrants din prezenta hotarire.

Art, 2. Cu aducerea la Indeplinire a prezentei hotdrdri se incredinteazs presedintele
Consiliului Judetean Harghita, dl. Borboly Csaba, prin Spitalul Judetean de Urgent3
Miercurea Ciuc.

Art. 3. Hotdrdrea se comunici de citre Serviciul juridic si administratie publici -
Compartimentul Cancelaria Consiliuluj Judetean Harghita: presedintelui Consiliului
Judetean Harghita, dl. Borboly Csaba, Directiei resurse umane si comunicare, Spitalului

Judetean de Urgent3 Miercurea Cluc, precum si Institutiel Prefectului Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc, 04 octombrie 2024

CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI

Borboly Csaba Balagh Krisztina
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Anexa nr. 1-la Hoé
Serviciul RUNOS, Formare Profesionald si Comunicare Intern e - b'-FvP/ZO2f1
Nr: 17.617

Data: 29.08.2024

Cétre Conslliul Judetean Harghita
MEMORANDUM

Tema: Aprobarea Memorandumului Spitalului Judetean de Urgent¥ Miercurea-Ciuc.
CONSIDERENTE GENERALE

I, Situatia actuali:

Avand in vedere clasificarea Spitalului Judetean de Urgent3 Miercurea-Ciucin categoria a
[l-a nivel de competents tnalt, prin Ordinul nr. 3.506/12.06.2024 al Ministerului Sadnatatii,
Avizul sanitar nr. 97/13.08.2024 eliberat3 de Directia de Sdndtate Public Harghita, privind

structura organizatoricd a Spitalului Judetean de Urgentd Miercurea-Ciuc;

Potrivit art. XVil, alin. (7) din Legea nr. 296/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitstii financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificérile si

completdrile ulterioare,

Potrivit Ordonantei de UrgentX nr. 107 din 4 septembrie 2024 pentru reglementarea unor
masuri fiscal-bugetare ih domeniul gestionarii creantelor bugetare si a deficitului bugetar
pentru bugetul general consolidat al Rom&niei in anul 2024, precum si pentru modificarea

si completarea unor acte normative;

Institutia noastra solicit§ aprobarea memorandumului privind infiintarea unui numér de
68 de posturi nou fnfiintate, care sunt imperios necesare a fi ocupate prin
concurs/examen pentru eficentizarea activitatii medicale si asigurarea unui act medical

de calitate pentru pacientil ce se prezintj Ia Spitalul Judetean de Urgent3 Miercurea-Ciuc.
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Prin urmare, in vederea desfasurarii in bune conditii a activit&tii n cadrul structurilor care
fac obiectul memorandumului, este imperios necesar3 infiintarea de noi posturi de

executie vacante si incadrarea acestora cu personal de specialitate.

Nevoia de personal atidt medical, medico ~ sanitar si auxiliar cdt si alte functii, se
accentueazd tot mai mult, acest lucru avind un impact direct in acordarea de tngrijiri
medicale pacientilor ce se prezint3 la Spitalul Judetean de Urgent# Miercurea-Ciuc, cat si

limitarea §i prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale.

Nu in cele din urmi, mentiondm faptul c3, In ceea ce priveste bugetul alocat cheltuielilor
de personal, prin suplimentarea posturilor sus-mentionate acestea se incadreaz3 in
bugetul anual aprobat de venituri si cheltuieli.

Un argument cheie in acest sens este recenta clasificare a spitalului nostru in categoria II-
3, fapt ce a condus la o crestere a finantdrii primite prin contractul fncheiat cu Casa de
Asigurdri de Sindtate Harghita (CAS HR). ]
Acest nou contract prevede o majorare a Tarifului pe Caz Ponderat {TCP) la 1.796,00 RON
si cresterea Indicelui Case Mix (ICM) la 1,5427 precum si o scidere a penalititii valorii
procentului de referintd "P"(85%) la P-3%, respectiv al Duratei Medii de Spitalizare (DMS)
la 4,76. Acesti coeficienti sunt componente al algoritmului de calcul pentru Suma
Contractatd (SC) care contribuie la cresterea finantérii si implicit la suplimentarea
fondurilor disponibile pentru salarizare pe de o parte,

lar pe de altd parte majoririle Subventiilor din bugetul Fondului National unic de asigurari
sociale de séndtate pentru acoperirea drepturilor salariale sunt asigurate de CAS HR.
Astfel, In urma acestei cresteri a finan{drii, spitalul dispune de resurse bugetare suficiente
pentru a acoperi costurile salariale aferente noilor posturi, f&rd a afecta negativ celelalte

operafiuni sau activitdti curente ale unit&ti.

Il.Fundamentarea neceslititli deficitului de personal
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in prezent, Spitalul Judefean de Urgentd Miercurea-Ciuc se confruntd cu un

deficit major de personal.

1. Sectia Medicind interna, Compartiment nefrologie.

Necesitatea asigurarii continuititii activitétii de ingrijire, pentru optimizarea activitatii
sectiel si pentru asigurarea necesarului de personal de Tngrijire a pacientilor, este necesar
1 post de infirmier la sectia Medicind intern $i 1 post de asistent medical la

Compartiment nefrologie.

2. Sectia Cardiologie. Tnh urma dezvoltérii Laboratorului de Explordrisi Tratamente In\}azive
Cardiovasculare, adresabilitatea serviciului si implicit numérul de internri, a crescut
semnificativ (cu aproximativ 60% p&n# in prezent), cresterea numirului de personal
medical va determina posibilitatea asigurdrii unui rulaj mai mare si cresterea calitatii

actului medical, deficitul de personal este de 1 asistent medical.

3. Sectia Gastroenterologie. Prin modificarea structurii se mareste numdrul de paturi de

la 25 la 30. Pentru acoperirea deficitului de personal avem nevoie de 5 asistenti medicall.

4. Sectia Oncologie medicald. Adresabilitatea pentru aceastd specialitate este mult
crescutd, medicii sustindnd serviciile de spitalizare continud, spitalizare de zi si
ambulatoriu. Numarul de pacienti este fn contiun crestere, astfel este necesarinfiintarea

de 1 post asistent medical.

5. Sectia Obstetric3-ginecologie, prezint3 deficit de personal medico-sanitar si auxiliar
pentru buna functionare a sectiei, precum si asigurarea calitatii si sigurantei serviciilor
medicale oferite. Asistenta medicalg oferit} de sectie trebuie s corespundj standardelor

si nevoilor de sigurants ale pacientilor. Deficitul de personal este 3 asistenti medicali.

6. Avand Tn vedere modificarea nivelului sectiel Neonatologie in nivel | din nivel I, este

necesard angajarea a 5 asistenti medicali si 5 infirmieri.
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7. Ludnd in considerare clasificarea spitalului in categoria a Il-a, Ia sectia Chirurgie
generald numdrul medicilor a crescut in ultimul timp, rulajul mare de pacienti. Ceea ce
priveste activitatea sectiei, sunt 11 saloane +2 rezerve pentru maxim 4 asistente pe turs,
dar asta numai fn cazuri ideale, faré concedii, deci constant aveam 3 asistente, una preia
cele doua saloane septice, si riman 7 saloane cu cdte 5-6 paturi pentru dous persoane.
Asta poate sd fnsemne chiar si 24 de pacienti pentru o persoani. Pentru mentinerea

calitétii serviciilor medicale este necesarj angajarea a 5 asistenti medicali.

8. Ludndn considerare rulajul mare al pacientilor, deficitul de personal in sectia Psihiatrie,
specificul de compartimentare a sectiei. Acuti, recuperare cronici, adictologie, internari

de zi in doud clidiri diferite, este necesars angajarea a 1 asistent medical.

9. Sectia Pneumologie. Avand in vedere volumul crescut de pacienti cu patologie TBC,
programul national de tubercolozs, suprasolicitarea personalului existent, sectia fiind

ocupata la capacitate maxim3. Deficitul de personal este de 2 asistenti medicali.

10. La Centrul de Sinitate Vlahita-Compartiment ingrijiri paliative, necesitatea postului
de preot/cleric o motivim prin faptul cé fn conformitate cu art. 3 din OMS nr. 253/2018,
Regulamentul de organizare, functionare si autorizare a serviciilor de ngrijiri paliative.
Normativul de personal pentru compartimente cu profil de ingrijiri paliative, internare
continua cuprinde norms de 1 preot/cleric. Necesitatea a 4 posturi de muncitori, avind
in vedere faptul ¢ activitatea se desfasoard inclusiv in zilele de repaus saptdmanal,
sdrbdtori legale si in celelalte zile in care, potrivit dispozitiilor legale nu se lucreazi,
precum si pe perioada concediilor de odihn, personalul determinat conform criteriilor

de normare este insuficient,

11. La Bloc operator, sala de operatie obstetrici-ginecologie, privind lipsa de personal
medico-sanitar pentru buna functionare a sectiei, precum si asigurarea calitdtii si

sigurantei serviciilor medicale oferite. Asistenta medical3 oferit¥ de sectie trebuie s¥
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corespundd standardelor si nevoilor de sigurantd ale pacientilor. Deficitul de personal

este de 1 asistent medical.

12, Deficitul de personal medico-sanitar se manifest3 si la Centrul de Sterilizare, privind
lipsa a 2 asistenti medicali, avind in vedere c deserveste toate sectiile spitalului si in

prezent functioneaz¥ cu un numir de 11 asistenti medicali care sunt insuficenti.

13. Ludnd in considerare clasificarea spitalului in categoria a ll-a, activitatea Serviciului de
Anatomie Patologice trebuie s functioneze la standardele maxime ale unui spital din

aceastd categorie, se impune angajarea 1 biolog.

14. La Laboratorul de Analize medicale, volumul de lucru a crescut considerabil dep&sind

capacitatea actuald a personalului medical, se impune angajarea a 2 asistenti medicali.

15. Serviciul de Evaluare si Statisitc medical3 — referentul de specialitate/registratoarele
deservesc internérile continue, internirile de Zi, externdrile, transferurile, arhivrile sl
toate treburile administrative pe care le implicd interndrile, externirile, transferurile,
decesele, asigurarea, inregistrarea datelor pacientilor corect i raportarea corectd,
intocmirea si predarea rapoartellor statistice. Deficitul de personal este de 5 registratori

medicali 5i 1 referent de specialitate.

16. Sectia Neurologie. Luind in considerare infiintarea unei Unititi de Accident Vascular
Cerebral si asigurarea permanentei de neuroradiologie interventionald care impune
cresterea numadrului de personal medio-sanitar in vederea asigurarii serviciilor asistentei
medicale de specialitate la Cabinetul de Neurologie se impune angajarea 1 asistent

medical.

17. Tn urma clasific3rii spitalului in categoria a Il-a, activitatea la Centrul de planificare
familiald, pentru extinderea activitdtii profesionale in cadrul centrului este necesar

angajarea de noi cadre medicale specializate: 1 biolog, 1 moas¥, 2 asistenti medicalii.

Spital decorat cuardinui Marltul Santtarin grad de Comandar | AzEgészsdg érdemrand parancsnoki fokezatéval kitntetett kérhiz ‘?w 1.,

i — — = —— =" ||'tg

str. Dr. Dénes Lészlé, nr. 2, Tel: +40 721280656 secretarlat@spitalmeluc.ro .
RO-530173 Miercurea Cluc +40 758250743 www.spitalmeiue.ro 1'-...-"-{



CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA = SPITALLL. JUDETEAN DE URGENTA MIERCUREA QUC Cariffled by IS0 6001

O

Wwivw.scomcart.ong

18, Sectoarele administrative, TESA si de suport care inregistreazi un deficit acut de
personal, avénd in vedere c4 deserveste toate sectiile spitalului, pentru acoperirea
deficitului de personal avem nevoie de: 2 muncitor, 1 magazioner, 2 pompier, 5 portari si

1 referent.

19. Tn urma infiint3rii Laboratorului de Biochimie Analitica, laboratorul este echipat cu
aparaturd de cromatografie lichidian3 de tnalt3 performanta cuplats cu spectrometrie de
masd-LC-MS/MS. Aceasts aparaturs reprezintd cel mai important, dar in acelasi timp cel
mai performant sistem in domeniul biochimiei analitice. Asigurdnd mai multe sute de
determindri de inaltd precizie, scopul este de a introduce fn cadrul spitalului nostru
determindrile esentfiale asa cum este prezentat fn acest document- tinind cont de
standardele europene si internationale in acest domeniu. Aceste determindri sunt
esentiale atdt pentru efectuarea analizelor de ruting cat si pentru desfésurarea studiilor
clinice. Astfel demonstrdm c# necesitatea functiondrii laboratorulrui atit in vederea
efectudrii analizelor de ruting cat si pentru desfdsurarea studiilor clinice este necesar
personal specializat de 1 medic specialist, 1 farmacist, 1 biolog, 1 chimist si 1 asistent

medical.

CONCLUZII
Impun completarea personalului medical calificat pentru asigurarea serviciilor medicale

calificate, corespunzitor nivelului superior obtinut de institutia noastr.

Pe langd altele, se impune pentru o mai bung gestionare a resurselor umane din cadrul
institutiei si pentru evitarea consecintelor negative pe care le produce imposibilitatea
ocupéril acestor posturi, supunem aprobdrii Memorandumul privind nfiintarea de noi

posturi in vederea ocuparii unui numar de 68 de posturi.
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Necesarul de personal este prezentat in tabelul de mai jos pe sectii/compartimente si

categorii de personal:

| Num |
. Denumire funcile conf. Legll cadru nr. 153/2017 p:;t
_ url
Alt I
personal
de Asistent
speclalitate medlcal | Alt parsonal Personal
Nr. Cri. Structura organlzatorici medico- | (IndHferen cu studil sanktar Muncitori
sanitar cu tde medil auwdliar Wp 1
Medic studll nivelul (registrator {brancardie e dl : ona
superloare | o dtior: | Medical, r deservire
(farmacist, M IPI.ISSI.J statisticlan Inflrmierd,
blolog, /9) medical, etc) etc)
bloﬂh'ﬂ‘l'lt, |
fiziclan,
etc)
1 | SECTIA MEDICINA INTERNA_ i INFIRMIER 1
2 ASISTENT
COMPARTIMENT NEFROLOGIE = MEDICAL 1
3 ASISTENT
SECTIA CARDIOLOGIE MEDICAL - i
ASISTENT
4 | SECTIA GAST ROENTEROLOGIE _ MEDICAL _ 5
5 | ASISTENT
SECTIA ONCOLOGIE MEDICALA MEDICAL 1
6 ASISTENT
_SECTIA OBSTETRICA-GINECOLOGIE | MEDICAL - 3
7 ASISTENT
| SECTIA NEONATOLOGIE MEDICAL |
e 8 | SECTIA NEONATQLOGIE = INFIRMIER I
9 ASISTENT
| SECTIA CHIRURGIE GENERALA _ | MEDICAL 5
10 ASISTENT
SECTIA PSIHIATRIE MEDICAL 1
1 ASISTENT |
| SELTIA PNEUMOLOGIE MEDICAL | _ 2
CENTRUL DE SANATATE VLAHITA - '
12 | COMP.INGRUIRI PALIATIV_E_ PREOT 1
13 CENTRUL DE SANATATE VLAHITA -
N MUNCITORI . MUNCITOR 4
BLOC OPERATOR - SALA DE
14 | OPERATIE OBSTERICA- ASISTENT
(I GINECOLOGIE . MEDICAL | 1]
15 ASISTENT
. — CENTRUL DE STERILIZARE MEDICAL N 2
SERVICIUL DE ANATOMIE
16 | PATOLOGICA BIOLOG ] 1
17 | ASISTENT !
| LABORATOR ANALIZE MEDICALE MEDICAL 2
18 SERVICIUL DE EVALUARE SI REFERENT DE
| STATISTICA MEDICALA . SPECIALITATE 1
SERVICIUL DE EVALUARE S|
19 | STATISTICA MEDICALA REGISTRATOR
|ONCOLOGIE-MEDICALA MEDICAL 2
SERVICIUL DE EVALUARE §I
STATISTICA MEDICALA (BOLI REGISTRATOR
20 | INFECIOASE] MEDICAL 1
SERVICIUL DE EVALUARE SI |
21 | STATISTICA MEDICALA REGISTRATOR
(OBSTETRICA-GINECOLOGIE| B i | MEDICAL [ 1
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[ T SERVICIUL DE EVALUAREST |_
' 2 | STATISTICA MEDICALA {CABINET
|| PLANIFICARE FAMILIALK)

2 | CABINET NEUROLOGIE

CENTRUL DE PLANIFICARE
FAMILIALA
CENTRUL DE PLANIFICARE

| FAMILIALA

24 |
25

-

| MEDICAL |
N R - . B I

| o

—
b=
-

CENTRUL DE PLANIFICARE
FAMILIALY
27 | SERVICIU TEHNIC (F.LR.C..

28 COMPARTIMENT APROVIZIONARE

28 I COMPARTIMENT DE PREVENIRE |

SITUATH DE URGENTA
30 | PORTARI

% |

=

PSS = _4£D|CA_|._|_ |
— .|
__’_ =

| REGISTRATOR |

! mebicaL |

we
MOASK |
'Jﬂsrﬁ |

B — e
=4

——

| COMPARTIMENT |
31

—

il
|
1
|

———

| MANAGEMENTUL CALITATII | |
| | SERVICILOR DE SANATATE | il : f— REFERENT S
| 32 | LABORATOR BOCHIMIE ANALTICK | speCiALIST | ] =3 : | |1
ABO IE AN = S B S N Y
33| LABORATOR BOCHIMEEANALTICR | FARMACST | _r_ o R Y
| 3% | AsORaTOR BOCHME ANALTIA | [ wows | T | ]
| 35 | LABORATOR BOCHIMIE ANALITICA CHIMIST | - R | a]
36 | T ASISTENT | | —t | .
LABORATOR BOCHIMIE ANALITICA | | MEDICAL 1 - 1 |

| oraL
eosOw | e — a

PRESEDINTE

Borboly Csaba
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