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9ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ 

  tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ 9ƴŜǊƎƛŜ {ΦwΦ[Φ whополтфннн 

  aǳƴΦ aƛŜǊŎǳǊŜŀ /ƛǳŎΣ ǇΦǚŀ [ƛōŜǊǘŇǚƛƛ ƴǊΦ мо 

 

  ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ  

     [łǎȊƭƽ /ǎłƪΣ tƘ5Σ tƎ5ƛǇ 

  ŜȄǇŜǊǚƛ 

     DȅŜǊƎȅŀƛ [łǎȊƭƽπ½ǎƻƭǘΣ a! 

     YƻȊƳŀ .ŀƭłȊǎΣ .! 

  ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŘŀǘŜƭƻǊ 

     !ƴŘǊłǎ #ƪƻǎΣ a! 

     DŜǊŎǳƧ LȊŀōŜƭƭŀΣ .! 
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¢ŀǊǘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

 
¢ŀǊǘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ ...................................................................................................................................... о 

WŜƎȅȊŞƪŜƪ ................................................................................................................................................. п 

#ōǊłƪ ................................................................................................................................................... п 

¢ŞǊƪŞǇŜƪ .............................................................................................................................................. п 

¢łōƭłȊŀǘƻƪ ........................................................................................................................................... р 

±ŜȊŜǘǃƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ................................................................................................................................ с 

IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ....................................................................................................................................... у 

5ŜƳƻƎǊłŬŀ .......................................................................................................................................... у 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƪǳƭǘǵǊŀ ................................................................................................................... мо 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ........................................................................................................................ му 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ................................................................................................................... нл 
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YƭƝƳŀ ................................................................................................................................................. нр 
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aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ....................................................................................................................................... см 
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WŜƎȅȊŞƪŜƪ 

#ōǊłƪ 

мΦ łōǊŀΥ #ƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ....................................................................................... мл 

нΦ łōǊŀΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ...................................................................................... мл 

оΦ łōǊŀΥ YƻǊŦŀ ......................................................................................................................................... мм 

пΦ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘ ............................................................................................................ мм 

рΦ łōǊŀΥ aƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ .................................................................................................................. мн 

сΦ łōǊŀΥ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊłƳŀ ................................................................................................................ нм 

тΦ łōǊŀΥ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ........................................................................................................................ нм 

уΦ łōǊŀΥ ±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ Şǎ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃ ................................................................................................. нн 

фΦ łōǊŀΥ ±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ......................................................................................................... нн 

млΦ łōǊŀΥ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜ ................................................................................................. но 

ммΦ łōǊŀΥ CǼǘŞǎƛ ƘǃŦƻƪƘƝŘ ς мрΣр ƻ/ ....................................................................................................... нр 

мнΦ łōǊŀΥ IǃŦƻƪƘƝŘ ς л ƻ/ ...................................................................................................................... нс 

моΦ łōǊŀΥ IǼǘŞǎƛ ƘǃŦƻƪƘƝŘ ς нт ƻ/ .......................................................................................................... нс 

мпΦ łōǊŀΥ IǃŦƻƪƘƝŘ ς л ƻ/Σ мфлл Ƴ ........................................................................................................ нт 

мрΦ łōǊŀΥ #ǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘπǾłƭǘƻȊłǎ ¨ƧǘǳǎƴłŘ ..................................................................................... ну 

мсΦ łōǊŀΥ /ǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ¨ƧǘǳǎƴłŘ ............................................................................................... ну 

мтΦ łōǊŀΥ IƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ¨ƧǘǳǎƴłŘƻƴ ............................................................................................ нф 

муΦ łōǊŀΥ bŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ¨ƧǘǳǎƴłŘ ............................................................................................................. нф 

łōǊŀ мфΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ................................................................................... рм 

łōǊŀ нлΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ŀƭŀǇπƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ............................................................................................... рн 

łōǊŀ нмΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎ .................................................................................................... ро 

łōǊŀ ннΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ŀƭŀǇπƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ............................................................................................... ро 

łōǊŀ ноΥ [łǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜǊƛƴǘ .......................................................................................... рп 

łōǊŀ нпΥ tǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ ........................................................................................... сп 

 

¢ŞǊƪŞǇŜƪ 

мΦ ǘŞǊƪŞǇΥ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ................................................................................... у 

нΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ нлммπōŜƴ ............................................................................................. ф 

оΦ ǘŞǊƪŞǇΥ 9ǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ..................................................................................................................... мо 

пΦ ǘŞǊƪŞǇΥ CŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǧǎłƎ .................................................................................................................. мп 

рΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ±ŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ .................................................................................................................... мр 

сΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ŜƭŜƪƪǀƴȅǾŜȊŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ..................................................................................................... мт 

тΦ ǘŞǊƪŞǇΥ bŀƎȅǾłǊƻǎƻƪΣ ǊŜǇǘŜǊŜƪ .......................................................................................................... му 

уΦ ǘŞǊƪŞǇΥ YǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ Ǿŀǎǵǘ ............................................................................................................... мф 

фΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽƪ ......................................................................................................... пс 

млΦ ǘŞǊƪŞǇΥ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪ................................................................................... пф 

ǘŞǊƪŞǇ ммΥ /ŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ......................................................................................................................... рс 

ǘŞǊƪŞǇ мнΥ 5Şƭƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ...................................................................................................................... рт 

ǘŞǊƪŞǇ моΥ YŜƭŜǝ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ .................................................................................................................... ру 

ǘŞǊƪŞǇ мпΥ ;ǎȊŀƪƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ................................................................................................................... ру 

ǘŞǊƪŞǇ мрΥ YǀȊǇƻƴǝ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ............................................................................................................... рф 
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¢łōƭłȊŀǘƻƪ 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ 9ǊŘǃƪΣ ƭŜƎŜƭǃƪΣ ƪŀǎȊłƭƽƪΣ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪ ................................................................................. с 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜǊǸƭŜǝ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ................................................................... ф 

оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ................................................................................................................. мр 

пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ aǵȊŜǳƳƻƪ Şǎ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ............................................................................................. мр 

рΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ aǼŜƳƭŞƪŜƪ ......................................................................................................................... мс 

сΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ YǀȊǎŞƎƛ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ .............................................................................. нл 

тΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ............................................................................................. нл 

уΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŀ ōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ......................................................................... но 

фΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ......................................................................... нп 

млΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ......................................................................................................... по 

ммΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ.................................................................................................... пф 

мнΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ .............................................................................. пф 
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±ŜȊŜǘǃƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 
 

YǀȊŜƭ ǀǘǾŜƴŜȊǊŜƴ ƭŀƪƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ орΣрф ƪƳчΣ ŀȊŀȊ ŀ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ ом Ŧǃκ ƪƳчΣ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ǾłǊƻǎōŀƴ ŞƭΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦǃǾłǊƻǎŀ ¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ ǾłǊƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōōΣ 

Ƴƛƴǘ ƳłǎŦŞƭπŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǎŀƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈πŀ ƳŀƎŀǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪǼ ƭŜƎŜƭǃ ǾŀƎȅ 

ƪŀǎȊłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘΣ пфΣр҈πŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǊŘǃǾŀƎȅƻƴ ǊŞǎȊŜΣ мт҈πƴłƭ ǘǀōō ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀƭŎǎƝƪƛ 

Şǎ ŦŜƭǎǃπƘłǊƻƳǎȊŞƪƛ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘΦ 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ 9ǊŘǃƪΣ ƭŜƎŜƭǃƪΣ ƪŀǎȊłƭƽƪΣ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ /ƻǊƛƴŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ нлму ŀƭŀǇƧłƴΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀƴ тп ƪƳ ƧŜƭȊŜǧ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ 

ƳŜƎȅŜƛ ǳǘŀƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ hƭǘ Ŧƻƭȅƽ ǾŞŘƳǼǾŜƛǘ ŞǊƛƴǘΦ ¢ƻǾłōōł ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊǸƴƪ пп ƪƳ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ 

ƧŜƭȊŜǧΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ƛǎΦ aƛƴŘ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 

ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǎŞƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭƧŞƪ ŀ 

ƴŀƎȅǾŀŘŀƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜƎŜƭǃƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭƽƪ 

ƪǀȊǀǩ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜ łƭƭƴŀ ŦŜƴƴΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳŎǎŀƪ ǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ŞƭΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǧ Şƭǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪŜƭƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎłǾƻƪŀǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘŀƴƛΥ 

π ƭŀƪƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƴŜƳȊŜǝ ǵǘ ǾŀƎȅ Ǿŀǎǵǘ ƳŜƭƭŜǧ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

π ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎΥ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ǝƭŀƭƳŀΣ ƪƛǾŞǾŜ ŜƎȅƘłȊƛ ƧŜƭƪŞǇŜƪΣ ƪǀȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

π ƪǀȊŜƭƛ ǾŜƎȅŜǎ ǎłǾ 

Á ƭŜƎŜƭǃƪΣ ƪŀǎȊłƭƽƪΥ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ łƭƭŀǧŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦǳƴŎƪƛƽƪŀǘύ 

Á ōŜŜǊŘǃǎǀŘǀǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

Á ƘŞǘǾŞƎƛ ƘłȊŀƪΣ ƴȅŀǊŀƭƽƪΥ Ƴłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǝƭŀƭƳŀ 

π ƳŀƎŀǎƭŀǝ ǎłǾ 

Á ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

Á ƭŜƎŜƭǃƪΣ ƪŀǎȊłƭƽƪΥ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ łƭƭŀǧŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎΣ ƪƛǾŞǾŜΥ ǎȊłƭƭłǎΣ ƭŀƪƘŀǘłǎΣ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

9ƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ нлолπǊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǘ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳƛ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ŦƻƴǘƻǎΦ 

terület %

térség 35,590

szántóföld 6,200 17.4%

ƭŜƎŜƭǃΣ ƪŀǎȊłƭƽ3,828 10.8%

ŜǊŘǃ 17,616 49.5%
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! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ƭŜǎȊΦ 

! ƳŜǎǘŜǊǘŜǊǾ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

π ƘŜƭȅōŜƴ ŞƭǃƪΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

Á ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ 

Á Ŭŀǘŀƭƻƪ 

π ǘǳǊƛǎǘłƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪǊŜ 

Á ōǳƪŀǊŜǎǝΣ ōǊŀǎǎƽƛΣ ōǳŘŀǇŜǎǝ Ŭŀǘŀƭ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ 

Á ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽƪΣ 

Á ŘƛłƪƻƪΦ 

π ƛŘǃǎŜƪΣ ŀƪƛƪ ƘŜƭȅōŜƴ ŞƭƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƪƛƪ ƛŘŜ ƪǀƭǘǀȊƴŞƴŜƪ ŀ ǝǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛŀǧΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƛǎƳŜǊǘ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƛΥ 

π {ȊŜƴǘ !ƴƴŀ ǘƽΣ 

π bȅŜǊƎŜǎπǘŜǘǃΣ 

π ¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃΣ 

π ¢ǳǎƴłŘ łǎǾłƴȅǾƝȊΣ 

π DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ .łƭǾłƴȅƻǎΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǀǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǾƝȊΣ ƳŜƭȅ ŀǎǎȊƻŎƛłƭƘŀǘƽ ŀ ƴȅǳƎŀƭƻƳƳŀƭΣ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀȊ ŀƪǟǾ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƘŜƭȅƳŀǊƪŜǝƴƎƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ŀ ǾƛȊŜǘΣ ŀ ǾƝȊ ƪŞƪƧŞǘΣ ŀ ƘŜƎȅƛ Ǉŀǘŀƪ ŎǎƻōƻƎłǎłǘ Şǎ ǘƽ ƴȅǳƎƻŘǘ 

ǾƝȊǘǸƪǊŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛΦ 9Ȋǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŜƎȅŜŘƛ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǘ ŜƭŜƳΣ 

ƴŜǾŜǎǸƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎǎŀƭ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ƘƻǊƎłǎȊŀǝ Şǎ Ƙŀƭŀǎ ǘŞƳłƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƴŞǇƛ ŦǸǊŘǃƪΦ ! ƪǊƛǎǘłƭȅǝǎȊǘŀ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǾƝȊōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ 

ƎƻƴŘƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ŀǊŎǳƭŀǝ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊǘ ŀ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ŎǎƻǊōƝǘŀƴłΣ ŀȊŀȊ 

π ȊŀƧ όƘŀƴƎƻǎ ȊŜƴŜΣ ƳƻǘƻǊȊŀƧύ ƘŜƭȅŜǧ ŎǎŜƴŘΣ 

π ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎ ƘŜƭȅŜǧ ŀ ǊƛǘƪŀǎłƎōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŞƭƳŞƴȅŜΣ 

π ƪƛǇǳŦƻƎƽƎłȊƻƪ ƘŜƭȅŜǧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǵǘƧłƴ ƧłǊƘŀǘ ǘƻǾłōōΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ 

ƘŜƭȅƛ Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ Ƨƻōō ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŞǊǘŞƪŜƛǊŜ ŞǇƝǘǸƴƪΣ 

ƽǾǾŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ ōǀƭŎǎŜƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘǾŀ ǾŜƭǸƪΦ 
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IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ 
 

5ŜƳƻƎǊłŬŀ 

 

! /ǎƻƳłŘπ.łƭǾłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎ IŀǊƎƛǘŀ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŞƴ Şǎ YƻǾłǎȊƴŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƎȅ ǾłǊƻǎ Şǎ ƴŞƎȅ Ŧŀƭǳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ aŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƳŜǊǘ 

ŀ ǎȊłƳƻǎ ƳŜƎȅŜƛ ƪǀȊǵǘƻƴ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǵǘ ƛǎ łǘƘŀƭŀŘ ǊŀƧǘŀΣ Şǎ ŀ ǾŜƭŜ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ 

ŘŜ ŀ ƭŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ ŞǇǸƭǘ ƪƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ±ƛŘƻƳōłƪƻƴ ǾŀƴΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƭƭŜǧ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǎŀƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ǾŀƴΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ 

{ȊŜƴǘ !ƴƴŀπǘƽ ǾŀƎȅ ŀ aƻƘƻǎ ǘǃȊŜƎƭłǇΦ 

мΦ ǘŞǊƪŞǇΥ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ нлммπŜǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ YƻǾłǎȊƴŀ ƳŜƎȅŜƛ ¢ƻǊƧŀ ƪǀȊǎŞƎ ŀ 

ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōōΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǝ ¢ǳǎƴłŘΣ ƳŀƧŘ /ǎƝƪƪƻȊƳłǎ ƪǀȊǎŞƎΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ LƴǘŞȊŜǘ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō 

ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳΣ ŘŜ /ǎƝƪƪƻȊƳłǎ ƪǀȊǎŞƎ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΣ /ǎƝƪǾŜǊŜōŜǎ 

Ŧŀƭǳōŀƴ нлммπōŜƴ нлрπŜƴ ŞƭǘŜƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
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нΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ нлммπōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ wŜŎ нлммΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜǊǸƭŜǝ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

/ǎƝƪƪƻȊƳłǎ ƪǀȊǎŞƎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃ ¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀƘƻƭ ŀ нллтπŜǎ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ мнΣнс҈πƪŀƭ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ bŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊǃƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ /ǎƝƪƪƻȊƳłǎ ƪǀȊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ 

нлннπǊŜ ŜƭŞǊǘŜ ŀ ннсп ŦǃǘΣ ŀƳƛ рΣнр҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

2007 2022

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ1.811 1.589

Csíkkozmás 2.151 2.264

Tusnád 2.257 2.169

Sepsibükszád 1.802 1.686

Torja 3.907 3.817

Térség 11.928 11.525
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мΦ łōǊŀΥ #ƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƴŀƪ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мр ŞǾōŜƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ 

ŀ ƴŜƳȊŜǝ łǘƭŀƎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ нллтπǘǃƭ нлннπƛƎ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ оΣр҈πƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ  

нΦ łōǊŀΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

!Ȋ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊłǎ Ŧƻƴǘƻǎ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴΣ ƳƛǾŜƭ 

ŜȊŜƪōǃƭ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ōŜŎǎǸƭƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŞǊŜǘŞǘ Şǎ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ 

ƛŘŜƧŞǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  
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оΦ łōǊŀΥ YƻǊŦŀ 

    

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

Iŀ ŀ ƪŞǘ ƪƻǊŦłǘ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ŀȊǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ нлннπōŜƴ ǘǀōō ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ Şǎ ƛŘǃǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŦŞǊŬŀƪ Şǎ ƴǃƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ Iŀ ŜȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘŀǊǘƽǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭΣ ŀ ƪƻǊŦŀ ŀŘŀǘƻƪ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ 

ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ нллтπōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ трф Ŧǃ Ǿƻƭǘ ŀ лπп ŞǾŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀΣ нлннπǊŜ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ рффπǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ !Ȋ ƻǧƘƻƴƻƪ ǾŀƎȅ 

ŜƎȅŞō ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀōōƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƪǀƭǘǀȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǝ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ǎȊłƳƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ǾŀƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ 

нлннπōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵ ƴǃƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀȊ рлπрп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŞƭΣ пут ŦǃǾŜƭΣ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵ ŦŞǊŬ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǇŜŘƛƎ ŀ плπпп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ рлу ŦǃǾŜƭΦ ! ƪƻǊŦłōƽƭ ƛǎ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧŀΦ нллтπōŜƴ мфну ср ŞǾ ŦŜƭŜǩ ƭŀƪƻǎ Şƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ нлннπōŜƴ 

ǇŜŘƛƎ нлуп ƭŜǧΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мр ŞǾōŜƴ уΣлф҈πƪŀƭ ƴǃǧ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳŀΦ 

пΦ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ 

ŀ ƴŜƳȊŜǝ łǘƭŀƎ Ŧǀƭǀǧ ǾƻƭǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƴŜƎŀǟǾ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ 

aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ /ƻǾƛŘπмф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ Ƙŀǘłǎŀ ǵƎȅ ƴŜƳȊŜǝΣ Ƴƛƴǘ ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ  
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рΦ łōǊŀΥ aƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ŦŜƴǝΣ /ǎƻƳłŘπ.łƭǾłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎŞǘ łōǊłȊƻƭƽ ŘƛŀƎǊŀƳ ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ǇƻȊƛǟǾ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎǊǃƭ ŀƪƪƻǊ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ Ƙŀ ŀȊ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ 

ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪŞƴŞƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪŞǘΣ ŀ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ 

ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƴŜƎŀǟǾΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мр ŞǾōŜƴ ǾŞƎƛƎ ƴŜƎŀǟǾ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ 

ǘǀōōŜƴ ƘŀƎȅǘłƪ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƴƴȅƛŜƴ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊǘŜƪΦ нллуπǘƽƭ ŜƎŞǎȊŜƴ нлмфπƛƎ ŀ ƴŜƎŀǟǾ 

ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃǧΣ ƳŀƧŘ нлнлπōŀƴ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ŀ ƴŜƎŀǟǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀ ǇƻȊƛǟǾ 

ǘŀǊǘƻƳłƴȅ ƛǊłƴȅłōŀ ƳƻȊŘǳƭǘΣ ŀƳƛ ŀ /ƻǾƛŘ мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ƪƛǳǘŀȊłǎƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΦ 

! ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǸƴƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎǘ Şǎ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊŞǎǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎǘ Şǎ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊŞǎǘΦ нллт Şǎ нлнн ƪǀȊǀǧ ŀȊ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

мΦнфлπŜƭ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ǎȊłƳłǘΦ 9ȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪ ƳǀƎǀǧ ŀȊ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ łƭƭƘŀǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŎǎǳǇłƴ рл ŦǃǾŜƭ 

ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƻŘŀƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ǎȊłƳłǘΦ 
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¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƪǳƭǘǵǊŀ 

 

! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘłǊƻƳ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ 

π ŀ /ǎƝƪƛπƳŜŘŜƴŎŜ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŜΣ 

π ŀ .ŀǊƽǝπƘŜƎȅǎŞƎΣ ŀ .ƻŘƻƪƛπƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀ /ǎƻƳłŘπƘŜƎȅǎŞƎ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ƳŜŘŜƴŎŜ ŞǎȊŀƪƛΣ 

π ŀ CŜƭǎǃπIłǊƻƳǎȊŞƪƛ ƳŜŘŜƴŎŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜΣ 

 

! ǘłƧ ƪŞǇŞōŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! 

ŦŜƴȅǃŜǊŘǃƪŜǘ ƪŀǎȊłƭƽƪ Şǎ ƭŜƎŜƭǃƪ ǀǾŜȊƛƪΦ ! ƘŜƎȅŜƪōŜƴ ƴȅłǊƛ ǎȊłƭƭłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŜǎȊǘŜƴłƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ łƭƭŀǧŀǊǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽƪ ŞƭŜǧŜǊŜ ƴȅłǊƻƴΦ ! ƪŞǘ ƳŜƎȅŞǘ ƘŜƎȅǾƻƴǳƭŀǘ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ Ŝƭ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅǊŞǎȊōŜƴ ōŜŜǊŘǃǎǀŘǀǧ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƝƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ пфΣр҈πłǘ ŜǊŘǃ ōƻǊƝǘƧŀΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜƛ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƭŜƎŜƭǃƪ Şǎ ƪŀǎȊłƭƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜ оΦуну ƘŀΣ ŀƳƛ млΣу҈Φ 

оΦ ǘŞǊƪŞǇΥ 9ǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ŦŜƴȅǃŜǊŘǃƪ ōƻǊƝǘƧłƪ ŀ ƘŜƎȅŜƪŜǘΦ ! 

ǘǼƭŜǾŜƭǼŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōō ŦŀƧǘłƧŀ ŀ ƭǳŎŦŜƴȅǃΣ ŘŜ ƳŞƎ Ƴłǎ ŦŜƴȅǃŦŀƧǘłƪ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƎŀȊŘŀƎ ŜǊŘǃǾƛƭłƎ ǾŜǎȊƛ ƪǀǊǸƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭǎȊƝƴŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǜƻǊƳłƭƽ 

ŜǊǃƪΣ ƝƎȅ ǎȊłƳƻǎ ǸǊŜƎ Şǎ ōŀǊƭŀƴƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ƛǧ ƭŞǾǃ Ǿǳƭƪŀƴƛƪǳǎ ŀƪǝǾƛǘłǎ Ƴƛŀǧ ǎȊłƳƻǎ ǳǘƽǾǳƭƪłƴƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƪŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴŜǎ Şǎ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘƻǎ ƳƻŦŜǧłƪΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘǼ 

ǸǊŜƎŜƪ Şǎ ōŀǊƭŀƴƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ łǎǾłƴȅǾƝȊŦƻǊǊłǎƻƪΦ ;ǊŘŜƪŜǎǎŞƎǸƪŜǘ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ŀȊ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭΣ 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп мп 

ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǧ ǎŜƳ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΣ ǎŜƳ ŀȊ ƝȊ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƭƭŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŞǘ ŜƎȅŦƻǊƳŀ 

ŦƻǊǊłǎΦ 

пΦ ǘŞǊƪŞǇΥ CŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǧǎłƎ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƝƎȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ƛǎ ōŜǎȊŞƭƴƛΦ ! bŀǘǳǊŀ нллл ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀ ǊƻƳłƴƛŀƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǾŞŘŜǧ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǧ ŜȊłƭǘŀƭΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ƳŀŘłǊπ Şǎ ŞƭǃƘŜƭȅǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǾŀƴƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǇŀǊƪƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΦ  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп мр 

рΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ±ŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪƽŘŘŀƭΣ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ŦŜƭǸƭŜǘŜƛƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ /ǎƻƳłŘπōłƭǾłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ рΦфтоΣон ƘŜƪǘłǊΣ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŞƭǃƘŜƭȅǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ .ŀǊƽǝ π .ƻŘƻƪƛ ƘŜƎȅǎŞƎŜƪōŜƴΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

оΦфоуΣнн ƘŜƪǘłǊ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǧŜƭΦ 

оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ aǵȊŜǳƳƻƪ Şǎ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ DƘƛŘǳƭƳǳȊŜŜƭƻǊΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

nr.crt. identificare aprobare denumire tip ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ όƘŀύ

1 RONPA0489Legea nr.  5/2000 aƭŀǓǘƛƴŀ ±ŀƭŜŀ ŘŜ aƛƧƭƻŎ Monument al naturii 11,58

2 RONPA0490Legea nr.  5/2000 aƭŀǓǘƛƴŀ .ŜƴŜǓ Monument al naturii 10,70

3 RONPA0493Legea nr.  5/2000 aƭŀǓǘƛƴŀ bŀŘŀǎ Monument al naturii 5,14

4 RONPA0501Legea nr.  5/2000 tƛŀǘǊŀ ¡ƻƛƳƛƭƻǊ Monument al naturii 14,19

5 RONPA0503Legea nr.  5/2000 Lacul Sfânta Ana Monument al naturii 201,38

6 RONPA0504Legea nr.  5/2000 ¢ƛƴƻǾǳƭ aƻƘƻǓ Monument al naturii 229,99

7 RONPA0507Legea nr.  5/2000 aƭŀǓǘƛƴŀ bȅƛǊƪŜǊǘ Monument al naturii 17,16

8 RONPA0509Legea nr.  5/2000 aƭŀǓǘƛƴŀ /ǎŜƳƻ π ±Ǌŀōƛŀ Monument al naturii 7,85

9 ROSCI0007 Ordinul ministrului nr. 1964/2007 Bazinul Ciucului de Jos {ƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ927,04

10 ROSCI0037 Ordinul ministrului nr. 1964/2007 Ciomad - Balvanyos {ƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ5.973,32

11 ROSCI0091 Ordinul ministrului nr. 1964/2007 Herculian {ƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ10,18

12 ROSCI0248 Ordinul ministrului nr. 1964/2007 ¢ƛƴƻǾǳƭ aƻƘƻǓ π [ŀŎǳƭ {ŦΦ !ƴŀ{ƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ434,41

13 ROSCI0329 Ordinul ministrului nr. 2387/2011 Oltul Superior {ƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ15,16

14 ROSPA0034IƻǘŇǊŃǊŜŀ ŘŜ ƎǳǾŜǊƴ ƴǊΦ мнупκнллт5ŜǇǊŜǎƛǳƴŜŀ Ǔƛ aǳƴǚƛƛ /ƛǳŎǳƭǳƛ!ǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŀǾƛŦŀǳƴƛǎǘƛŎŇ2.166,87

15 ROSPA0082IƻǘŇǊŃǊŜŀ ŘŜ ƎǳǾŜǊƴ ƴǊΦ мнупκнллтaǳƴǚƛƛ .ƻŘƻŎ π .ŀǊŀƻƭǘ !ǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŀǾƛŦŀǳƴƛǎǘƛŎŇ3.938,22

Muzeul satului Cozmeni Harghita Cozmeni{ǘǊŀŘŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭŇ bǊΦ нлмEtnografie Luni - vineri: 09:00 - 17:00

aǳȊŜǳƭ ŀǇŜƭƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ¢ǳǒƴŀŘHarghita ¢ǳǒƴŀŘ{ǘǊŀŘŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭŇ нно ǘƛƛƴסŇ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎŇaŀǊסƛ π ƧƻƛΥ ммΥлл π муΥллΣ {ŃƳōŇǘŇΣ ŘǳƳƛƴƛŎŇΥ млΥлл π мсΥлл



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп мс 

! ŦŜƴǝ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƳǵȊŜǳƳƻƪ ǎȊłƳŀ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ ǘǵƭ ōǃǎŞƎŜǎΣ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘƻǾłōōƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŞǇƝǘŜǧ ǀǊǀƪǎŞƎŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ǎȊŞǇǎȊłƳōŀƴ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘǾŜ Ǿŀƴ ŀ bŜƳȊŜǝ aǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭƳƛ [ƛǎǘłƴΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пп ƳǼŜƳƭŞƪŜǘ ƧŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ 

ŀƳŜƭȅōǃƭ нм ! ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎΦ 

рΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ aǼŜƳƭŞƪŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ IƛǾŀǘŀƭƻǎ aǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭƳƛ [ƛǎǘŀΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

Sorszám aǼŜƳƭŞƪ ƪƽŘ Hivatalos megnevezés Település Házszám

1 HR-I-s-B-12659 {ƛǘǳƭ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎ /ƻȊƳŜƴƛ π YǃƘłȊƪŜǊǘsat COZMENI; comuna COZMENI

YǃƘłȊƪŜǊǘΣ ǎǘǊΦ bŜƳŜǎΣ ƞƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ŎŀǎŜƛ Ŏǳ 

nr. 104

2 HR-I-m-B-12659.01 Curia familiei Becz sat COZMENI; comuna COZMENI

YǃƘłȊƪŜǊǘΣ ǎǘǊΦ bŜƳŜǎΣ ƞƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ŎŀǎŜƛ Ŏǳ 

nr. 104

3 HR-I-m-B-12659.02 !ǒŜȊŀǊŜ sat COZMENI; comuna COZMENI

YǃƘłȊƪŜǊǘΣ ǎǘǊΦ bŜƳŜǎΣ ƞƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ŎŀǎŜƛ Ŏǳ 

nr. 104

4 HR-II-a-A-12795

!ƴǎŀƳōƭǳƭ ōƛǎŜǊƛŎƛƛ ǊƻƳŀƴƻπŎŀǘƻƭƛŎŜ α{ŦΦ 

/ƻǎƳŀ ǒƛ 5ŀƳƛŀƴέ sat COZMENI; comuna COZMENI72

5 HR-II-m-A-12795.01

.ƛǎŜǊƛŎŀ ǊƻƳŀƴƻπ ŎŀǘƻƭƛŎŇ α{ŦΦ /ƻǎƳŀ ǒƛ 

5ŀƳƛŀƴέ sat COZMENI; comuna COZMENI72

6 HR-II-m-A-12795.02 ½ƛŘ ŘŜ ƛƴŎƛƴǘŇ sat COZMENI; comuna COZMENI72

7 HR-II-m-A-12795.03 Cƻǎǘŀ ŎŀǎŇ ǇŀǊƻƘƛŀƭŇΣ ŀȊƛ ǎŀƭŇ ŘŜ ŎŀǘŜƘŜȊŇsat COZMENI; comuna COZMENI72

8 HR-II-m-B-12796 /ŀǎŀ ŘŜ ƭŜƳƴ {ȊǀŎǎ [ŀƧƻǎsat COZMENI; comuna COZMENI202

9 HR-II-m-B-12855

.ƛǎŜǊƛŎŀ ǊƻƳŀƴƻ π ŎŀǘƻƭƛŎŇ Ϧ½ƛǳŀ 

Domnului" ǎŀǘ [(½(w9 ¢LΤ ŎƻƳǳƴŀ /h½a9bL252

10 HR-II-m-B-12856 .ƛǎŜǊƛŎŀ α{ŦΦ bƛŎƻƭŀŜέǎŀǘ [(½(w9 ¢LΤ ŎƻƳǳƴŀ /h½a9bL253

11 HR-III-m-B-13016

aƻƴǳƳŜƴǘ ŎƻƳŜƳƻǊŀǘƛǾ ŀƭ ƭǳǇǘŇǘƻǊƛƭƻǊ 

de la 1848-1849 sat COZMENI; comuna COZMENI

tŀǎǳƭ ϦbȅŜǊƎŜǎϦ π ǇŜ ŘǊǳƳǳƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ 5b 

мм.Σ ƞƴǘǊŜ /ƻȊƳŜƴƛ ǒƛ /ŀǎƛƴǳ bƻǳ

12 HR-IV-m-B-13019 /ǊǳŎŜ ŘŜ ǇƛŀǘǊŇ sat COZMENI; comuna COZMENIOƴ Ŧŀסŀ ŎŀǎŜƛ ƴǊΦ моо

13 HR-I-s-B-12652 /ŜǘŀǘŜŀ ¢ǳǒƴŀŘ π ±łǊǘŜǘǃǎŀǘ ¢¦ b!5Τ ŎƻƳǳƴŀ ¢¦ b!5±łǊǘŜǘǃ όtƛǎŎǳƭ /ŜǘŇסƛƛύ

14 HR-I-m-B-12652.01 Cetate ǎŀǘ ¢¦ b!5Τ ŎƻƳǳƴŀ ¢¦ b!5±łǊǘŜǘǃ όtƛǎŎǳƭ /ŜǘŇסƛƛύ

15 HR-I-m-B-12652.02 bŜŎǊƻǇƻƭŇ ǎŀǘ ¢¦ b!5Τ ŎƻƳǳƴŀ ¢¦ b!5±łǊǘŜǘǃ όtƛǎŎǳƭ /ŜǘŇסƛƛύ

16 HR-I-m-B-12652.03 !ǒŜȊŀǊŜ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŇǎŀǘ ¢¦ b!5Τ ŎƻƳǳƴŀ ¢¦ b!5±łǊǘŜǘǃ όtƛǎŎǳƭ /ŜǘŇסƛƛύ

17 HR-IV-m-B-13028

/ǊǳŎŜŀ ŘŜ ǇƛŀǘǊŇ ƞƴ ŀƳƛƴǘƛǊŜŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜƛ 

ŘŜ ŎƛǳƳŇ ǎŀǘ ¢¦ b!5Τ ŎƻƳǳƴŀ ¢¦ b!5[ŀ млл Ƴ {± ŘŜ ǎŀǘΣ ǇŜ ŘǊǳƳǳƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ

18 CV-I-s-A-13044 Situl arheologic de la Bixad sat BIXAD; comuna BIXAD

/ŜǘŀǘŜŀ π ±łǇŀέ ƭŀ нΣр ƪƳ ǎǳŘπǾŜǎǘ ŘŜ 

Bixad, pe malul drept al Oltului

19 CV-I-m-A-13044.01 CƻǊǘƛŦƛŎŀסƛŜ sat BIXAD; comuna BIXAD

/ŜǘŀǘŜŀ π ±łǇŀέ ƭŀ нΣр ƪƳ ǎǳŘπǾŜǎǘ ŘŜ 

Bixad, pe malul drept al Oltului

20 CV-I-m-A-13044.02 !ǒŜȊŀǊŜ sat BIXAD; comuna BIXAD

/ŜǘŀǘŜŀ π ±łǇŀέ ƭŀ нΣр ƪƳ ǎǳŘπǾŜǎǘ ŘŜ 

Bixad, pe malul drept al Oltului

21 CV-I-m-A-13044.03 !ǒŜȊŀǊŜ sat BIXAD; comuna BIXAD

/ŜǘŀǘŜŀ π ±łǇŀέ ƭŀ нΣр ƪƳ ǎǳŘπǾŜǎǘ ŘŜ 

Bixad, pe malul drept al Oltului

22 CV-I-m-A-13044.04 !ǒŜȊŀǊŜ sat BIXAD; comuna BIXAD

/ŜǘŀǘŜŀ π ±łǇŀέ ƭŀ нΣр ƪƳ ǎǳŘπǾŜǎǘ ŘŜ 

Bixad, pe malul drept al Oltului

23 CV-I-s-B-13045

CƻǊǘƛŦƛŎŀסƛŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŇ ŘŜ ƭŀ .ƛȄŀŘΣ ǇǳƴŎǘ 

Ϧ/ŜǘŀǘŜŀ  ƻƛƳƛƭƻǊϦsat BIXAD; comuna BIXAD

/ŜǘŀǘŜŀ Ϧ ƻƛƳƛƭƻǊϦΣ ǇŜ ŘŜŀƭǳƭ tƛŀǘǊŀ 

 ƻƛƳƛƭƻǊΣ ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴסŀ hƭǘǳƭǳƛ Ŏǳ ǇŃǊŃǳƭ 

Calului

24 CV-II-m-A-13149 .ƛǎŜǊƛŎŀ Ϧ{ŦΦ DƘŜƻǊƎƘŜέsat BIXAD; comuna BIXAD 303

25 CV-I-s-A-13081 Situl arheologic de la Turia sat TURIA; comuna TURIA

/ŜǘŀǘŜŀ ¢ǳǊƛŀέ ό¢ƻǊƧłǾŀǊŀύΣ ƭŀ р ƪƳ ƴƻǊŘ π

ǾŜǎǘ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘŀǘŜŀ ƴƻǊŘƛŎŇ ŀ ǎŀǘǳƭǳƛ ¢ǳǊƛŀ

26 CV-I-m-A-13081.01 !ǒŜȊŀǊŜ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŇsat TURIA; comuna TURIA

/ŜǘŀǘŜŀ ¢ǳǊƛŀέ ό¢ƻǊƧłǾŀǊŀύΣ ƭŀ р ƪƳ ƴƻǊŘ π

ǾŜǎǘ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘŀǘŜŀ ƴƻǊŘƛŎŇ ŀ ǎŀǘǳƭǳƛ ¢ǳǊƛŀ

27 CV-I-m-A-13081.02 !ǒŜȊŀǊŜ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŇsat TURIA; comuna TURIA

/ŜǘŀǘŜŀ ¢ǳǊƛŀέ ό¢ƻǊƧłǾŀǊŀύΣ ƭŀ р ƪƳ ƴƻǊŘ π

ǾŜǎǘ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘŀǘŜŀ ƴƻǊŘƛŎŇ ŀ ǎŀǘǳƭǳƛ ¢ǳǊƛŀ

28 CV-II-m-B-13122 tƻŀǊǘŇ ǎŜŎǳƛŀǎŎŇ sat ALUNGENI; comuna TURIA 21

29 CV-II-a-B-13123 DƻǎǇƻŘŇǊƛŜ סŇǊŇƴŜŀǎŎŇsat ALUNGENI; comuna TURIA 159

30 CV-II-m-B-13123.01 /ŀǎŇ ŘŜ ƭŜƳƴ sat ALUNGENI; comuna TURIA 159

31 CV-II-m-B-13123.02 DǊŃƴŀǊ sat ALUNGENI; comuna TURIA 159

32 CV-II-m-B-13123.03 tƻŀǊǘŇ ǎŜŎǳƛŀǎŎŇ sat ALUNGENI; comuna TURIA 159

33 CV-II-m-B-13124 tƻŀǊǘŇ ǎŜŎǳƛŀǎŎŇ sat ALUNGENI; comuna TURIA 233

34 CV-II-m-A-13297 /ŜǘŀǘŜŀ .łƭǾłƴȅƻǎ όǊǳƛƴŜύsat TURIA; comuna TURIA sec. XIII - XIV

35 CV-II-a-A-13299 Ansamblul castelului Apor sat TURIA; comuna TURIA 244

36 CV-II-m-A-13299.01 Castelul Apor sat TURIA; comuna TURIA 244

37 CV-II-m-A-13299.02 DǊŃƴŀǊ sat TURIA; comuna TURIA 244

38 CV-II-a-A-13300 Ansamblul bisericii reformate sat TURIA; comuna TURIA 463

39 CV-II-m-A-13300.01 .ƛǎŜǊƛŎŀ ǊŜŦƻǊƳŀǘŇsat TURIA; comuna TURIA 463

40 CV-II-m-A-13300.02

½ƛŘ ŘŜ ƛƴŎƛƴǘŇ Ŏǳ ǘǳǊƴπŎƭƻǇƻǘƴƛסŇ ǒƛ 

portic de intrare din lemn sat TURIA; comuna TURIA 463

41 CV-II-m-B-13298 tƻŀǊǘŇ ǎŜŎǳƛŀǎŎŇ sat TURIA; comuna TURIA 1025

42 CV-IV-m-B-13347 Cruce sat ALUNGENI; comuna TURIAOƴ ŎǳǊǘŜŀ ōƛǎŜǊƛŎƛƛ ǊƻƳŀƴƻπŎŀǘƻƭƛŎŜ

43 CV-IV-m-B-13348 Cruce sat ALUNGENI; comuna TURIAOƴ ŎǳǊǘŜŀ ōƛǎŜǊƛŎƛƛ ǊƻƳŀƴƻπŎŀǘƻƭƛŎŜ

44 CV-IV-m-A-13300.03 Pietre funerare sat TURIA; comuna TURIA 463



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп мт 

 

сΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ŜƭŜƪƪǀƴȅǾŜȊŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ DŜƻǇƻǊǘŀƭ !b/tLΣ нлно 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅǘ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƭłǎ ƪŞǊŘŞǎŜ ς ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ 

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜƪƪǀƴȅǾŜȊŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƪǀȊŜƭ ƳŜƎƻƭŘƻǧƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ƳŞǊŜǘŜ ŜƭǘǀǊǇǸƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ Ƴłǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƳŞǊŜǘŞǘǃƭΣ ǾƛǎȊƻƴǘ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜȊŜǧ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƛƭŀƎΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 

  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп му 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

 

тΦ ǘŞǊƪŞǇΥ bŀƎȅǾłǊƻǎƻƪΣ ǊŜǇǘŜǊŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ǊŜǇǘŞǊΣ ŀƳƛ ŀ ǾƛŘƻƳōłƪƛ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊ тлΣу ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎǘǃƭΣ ŀƳƛ ƪŜǾŞǎǎŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛǘ ŜƎȅ ƽǊŀ Şǎ ŜȊǘ ƪǀǾŜǝ ŀ aŀǊƻǎǾłǎłǊƘŜƭȅƛ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ wŜǇǸƭǃǘŞǊΣ ŀƳƛ 

мун ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ о ƽǊŀ ŀǳǘƽǵǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛƎΦ ! ǊŜǇǘŜǊŜƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƽǊƛłǎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ łƭǘŀƭǳƪ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭƽŘƛƪ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƴǃΦ 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп мф 

уΦ ǘŞǊƪŞǇΥ YǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ Ǿŀǎǵǘ 

 

CƻǊǊłǎΥ !b/tL ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

aŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǎȊłƳƻǎ ƳŜƎȅŜƛ ǵǘ ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅ 

ƴŜƳȊŜǝ ǵǘ ƛǎ łǘǎȊŜƭƛΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ IŀǊƎƛǘŀ ƳŜƎȅŜƛ ǊŞǎȊŞƴ ǇŜŘƛƎ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ±ŀǎǵǝ ƘłƭƽȊŀǘ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜ ƭŜŦǀŘǀǧΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ с ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŜƎȅ ŀ 

ƴŜƳȊŜǝ Ǿŀǎǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ¢ƻǊƧŀ ƪǀȊǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǝ ŀ Ǿŀǎǵǝ ƘłƭƽȊŀǘΦ  

  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нл 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

сΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ YǀȊǎŞƎƛ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

тΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ŞƭŜǘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊŜ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! αлέπǾŀƭ ƧŜƭǀƭǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ αмέ 

ǎȊłƳƳŀƭΣ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭǾŜΦ ! αнέ ǎȊłƳ ŀ 

ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƳƝƎ ŀ αоέ ǎȊłƳ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŜǾǃ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƧŜƭȊƛ  

!ȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊƛƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴŜƳ 

ƧŜƭŜƴǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀƴƴŀƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƘƛǎȊŜƴ 

Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƪƛ ǘǳŘƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΣ ƝƎȅ 

ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǧ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊłΣ ƘŀƴŜƳ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ǾƻƴȊƽōōł ǘŜǎȊƛ 

ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀȊ ƻŘŀƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ 

ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ǵƧ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎƛƪŜǊ ƪǳƭŎǎŀΦ aƛƴŞƭ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ǘǳŘƧǳƪ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłƭƴƛ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΣ ŀƴƴłƭ ƛƴƪłōō 

ŞƭƘŜǘǃōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƪŀǇǳƴƪΦ 

  

Cozmeni [ŇȊŇǊŜǓǘƛl. Sf. Ana ¢ǳǓƴŀŘ bƻǳ¢ǳǓƴŀŘVrabie ǘǊǳǇ .Φ¢ǳǓƴŀŘTuria
ǎǘŀǚƛǳƴŜ 

.ŀƭǾŀƴȅƻǓ
Alungeni

köztéri szemetesek 1/200 - darab/4 belterületi közút hossz 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

kerékpárjavító 1/al-térség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ƪŜǊŞƪǇłǊƪǀƭŎǎǀƴȊǃ 1/al-térség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

családorvosi ügylet 1/al-térség 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0

egyéb szakorvosi rendelés 1/al-térség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

tarkmánybolt 1/al-térség 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾƝȊ 1/al-térség 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

építkezési lerakat 1/al-térség 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

ƪǀȊƧŜƎȅȊǃ 1/al-térség 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

ōǀƭŎǎǃŘŜ 1/al-térség 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

turisztikai információs központ, utazási iroda 1/al-térség 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

szelektív hulladékudvar 1/al-térség 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0

uszoda 1/al-térség 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

ŎǎŀƭłŘƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃ π ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎ1/al-térség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

állatgyógyszertár 1/község 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

bankautomata 1/község 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

étterem 1/község 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0

benzinkút 1/község 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽǘǀƭǘǃ 1/község 1 0 0 1 3 0 0 0 3 1 0 0

ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘǼȊƻƭǘƽƪ 1/község 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

posta 1/község 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

önkiszolgáló 1/község 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

gazdabolt 1/község 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0

łƭƭŀǘƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃ 1/község 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

ifjúsági egyesület 1/község 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

ƴǃŜƎȅƭŜǘΣ ƴǃƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ 1/község 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

cukrászda 1/község 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0

piac 1/község 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

sportpálya 1/község 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

sportterem 1/község 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0

bankfiók 1/község 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

ƪǀƴȅǾŜƭǃ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ1/község 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǘŜƧōŜƎȅǼƧǘǃ 1/község 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0

vágóhíd, -pont 1/község 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

könyvtár 1/község, napi min. 4 órás nyitvatartással 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

ƻǘǘƘƻƴƛ ƛŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎ 65+-ok 15%-a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀ65+-ok 30%-a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

modernizált belterületi  helyi közút 80% modernizált/össz
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

belterületen, DJ, DN kerékpársáv, vagy párhuzamos kerákpárút DN 100%, DJ 30% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

belterületen, DJ, DN kerékpársáv, vagy párhuzamos kerákpárút DN 100%, DJ 30% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

járda DN 100%, DJ 75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

járda DN 100%, DJ 75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

parkoló e.ü., pmh x 3 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

közvilágítás LED lámpatest/össz lámpatest 75% 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0

mozgássérülteknek akadálymentesítés minden középület 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0
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π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нм 

DŀȊŘŀǎłƎ 

 

сΦ łōǊŀΥ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊłƳŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŬƎȅŜƭƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎ нллт Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǸƪ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ŞǾōŜƴΦ aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ  ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ 

ǎȊłƳŀ ǎǘŀƎƴłƭǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ 

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴŀƪΣ ƳƝƎ ŜōōŜƴ ŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ {ŜǇǎƛōǸƪǎȊłŘ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊłƳŀΦ  

 
тΦ łōǊŀΥ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǾŜƘŜǘƧǸƪ ǎȊŜƳǸƎȅǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊłƴ нлмлπнлно 

ƪǀȊǀǧΣ ƘŀǾƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Ƙŀǘłǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭŜƧŞƴΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ¢ƻǾłōōł ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нн 

ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǘŞƭƛ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘƛƪ ŀ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀΦ 
уΦ łōǊŀΥ ±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ Şǎ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘǃ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

 

фΦ łōǊŀΥ ±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

 

! ŦŜƴǝ ŘƛŀƎǊŀƳƻƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘǀƭǘǀǧ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛōŜƴ 

ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴłƭΣ нлннπōŜƴΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ рр҈πłǘ 

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃƴ ǘǀƭǘǀǧŞƪΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǧŜ ¢ƻǊƧŀΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǾŜƴŘŞƎŜƪ пр҈πŀ ŦƻƎƭŀƭǘ ǎȊłƭƭłǎǘΦ 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп но 

нллрπōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ нлннπōŜƴ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅǟǇǳǎŀ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ǾƻƭǘΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǧŞƪ ŀ 

ƪŜƳǇƛƴƎŜƪ нллрπōŜƴ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǇŀƴȊƛƽƪ нлннπōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƛǇŀǊ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊłƭƭƻŘłƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊȊŞƪ ǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽƧǳƪŀǘ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅǟǇǳǎƻƪ ƪǀȊǀǧΦ 

млΦ łōǊŀΥ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ Lb{ ¢ŜƳǇƻΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

уΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŀ ōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƪƛǎŜōōπƴŀƎȅƻōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ǎȊłƭƭłǎŀƧłƴƭŀǘłǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оп ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ну 

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ28

Bálványos
3

Csíkkozmás 1

Tusnád 1

Torja 1

Lázárfalva 0

Szent Anna-tó 0

Újtusnád
0

Csíkverebes 0

Sepsibükkszád 0

Futásfalva 0



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нп 

фΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ [ƛǎǘŀ ŬǊƳŜΣ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

! ŦŜƴǝ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪΣ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪΣ ǇǊƻŬǘƧłƴŀƪ ŀȊ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмт Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΦ нлнмπǊŜ ƴŜǧƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ поΣпр҈π

ƪŀƭ ƴǃǧ нлмтπƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ǎȊłƳŀ мΣпт҈πƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳƛ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ ! /ƻǾƛŘπмф ǾƛƭłƎǾłƭǎłƎ 

Ƙŀǘłǎŀ ŎǎǳǇłƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ Ǿƻƭǘ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎŜƳ ŀ ǇǊƻŬǘΣ ǎŜƳ ŀ ƴŜǧƽ 

łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŘŜ ŀȊ ƛǎ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴΦ 

  

2017 2018 2019 2020 2021

Nettó árbevétel 184.504.704 lei 211.031.265 lei 230.577.921 lei 221.397.319 lei 264.675.057 lei

Alkalmazottak 887 924 954 841 874

Profit 19.548.865 lei 20.459.572 lei 23.070.027 lei 21.067.623 lei 34.634.102 lei

Inflációval korrigált munkavállalói hatékonyság 208.010 lei 217.883 lei 221.816 lei 235.320 lei 257.426 lei

Inflációval korrigált árbevétel 184.504.704 lei 201.323.827 lei 211.612.426 lei 197.904.086 lei 224.990.196 lei

Inflációval korrigált profit 19.548.865 lei 19.518.432 lei 21.172.471 lei 18.832.065 lei 29.441.132 lei

9,1% 5,1% -6,5% 13,7%

6,0% 3,9% -3,7% 5,8%

Inflációval korrigált árbevétel növekedés

GDP növekedés



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нр 

YƭƝƳŀ 

! ƪƭƝƳŀŀŘŀǘƻƪ Şǎ ǘǊŜƴŘŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ 

ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳƛŀǧΦ 

! ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǝ ŜȄǘǊŜƳƛǘłǎƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǝȊŜŘōŜƴ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ л Ŧƻƪ ŀƭŀǩ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜǎȊƴŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ŦǼǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴΣ 

ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƘǼǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜ ƭŜƎƘŀƳŀǊŀōō нл ŞǾ ƳǵƭǾŀ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀŘŘƛƎ ƛǎ łǊƴȅŞƪƻƭłǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΦ ! ƘǃƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŘŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ мллл Ƴ ŀƭŀǩΣ ƝƎȅ ǎƝǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭŜǾŜ 

ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Şǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŜŘŘƛƎ ǎŜƳΦ 

!Ȋ Ŝǎǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŘŜ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴ мффл ƽǘŀ ǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼŜƴΦ 

9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀƴƴȅƛōŀƴ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ Ƴƛŀǧ ŀ ƘŀǊƳƛƴŎŀǎ ŞǾŜƪ 

ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ƳłǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΣ łǊŀŘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ łǊǾƛȊŜƪ ƛǎΦ ! ƘƽǾŀǎǘŀƎǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴΣ 

ŀȊ мллл ƳŞǘŜǊ ŀƭŀǩ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭǘǼƴƛƪΦ 

! ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ ƴǃΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƧŀǾŀǎƻƭƘŀǘƽŀƪΣ ŀ 

ƳŜƎǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŜȊ ƭłǘƘŀǘƽ ŜƭǃǊŜΦ 

! /ǎƻƳłŘπ.łƭǾłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƘŜƭȅƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŘŜ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜȄǘǊŞƳ Ƙŀǘłǎŀƛ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ Şǎ ŜȊŞǊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ ǎƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

 

IǃŦƻƪƘƛŘŀƪ 
ммΦ łōǊŀΥ CǼǘŞǎƛ ƘǃŦƻƪƘƝŘ ς мрΣр ƻ/ 

 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нс 

мнΦ łōǊŀΥ IǃŦƻƪƘƝŘ ς л ƻ/ 

 

 

моΦ łōǊŀΥ IǼǘŞǎƛ ƘǃŦƻƪƘƝŘ ς нт ƻ/ 

 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нт 

мпΦ łōǊŀΥ IǃŦƻƪƘƝŘ ς л ƻ/Σ мфлл Ƴ 

 

  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп ну 

YƭƝƳŀŀŘŀǘƻƪ ς ̈ƧǘǳǎƴłŘ 

 

мрΦ łōǊŀΥ #ǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘπǾłƭǘƻȊłǎ ¨ƧǘǳǎƴłŘ 

 

 

мсΦ łōǊŀΥ /ǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ¨ƧǘǳǎƴłŘ 

 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп нф 

мтΦ łōǊŀΥ IƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ¨ƧǘǳǎƴłŘƻƴ 

 

 

муΦ łōǊŀΥ bŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ¨ƧǘǳǎƴłŘ 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп ол 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп ом 

 

 

 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп он 

 

 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп оо 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп оп 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп ор 

  

  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп ос 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ŘƛŀƎǊŀƳƻƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ƭŜǾŜƎǃƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǊŜ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ  

 

  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп от 

! ŦŀƎȅǾŜǎȊŞƭȅ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊΣ ƳƛǾŜƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘłǎŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛŘŜƎŜōō ƛŘǃƧłǊłǎ ƴƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ƪŜȊŘǃŘƛƪ Şǎ łǇǊƛƭƛǎƛƎ 

ǘŀǊǘΦ 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп оу 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп оф 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп пл 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп пм 

 

 

  



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп пн 

;ǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ 
 

! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǘŀƭłƭǘǳƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƴŀƪΥ 

 

 

 



π aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ /ƛƻƳŀŘπ.ŀƭǾŀƴȅƻǎ π 

!{h/L!¤L! 59 59½±h[¢!w9 Lb¢9w/ha¦bL¢!w( /Lha!5π.![±!b¸h{ ς нлнп по 

млΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ 

 

 

CƻǊǊłǎΥ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

 

klímaváltozás demográfiai kihívások gazdaságfejlesztés kultúra, identitás biodiverzitás

ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ++ + + +
ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ - + ++ + -
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ƳŞǊŜǘ + + +
vasúthálózati rendszer a térség nyugati részen + + + +
kiépült nemzeti úthálózat a térség nyugati részén - + + -
ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ + - - - +
ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ + + +
ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘǊŜƴŘŜǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ+ + +
ƴŜƎŀǘƝǾ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ+ - - - +
nemzetközileg ismert turisztikai desztinációk jelenléte - + ++ + -
gazdag növény és állatvilág ++ + + + +
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ + + + +
ƪŜǾŞǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ - -
нм ŘŀǊŀō ! ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ƳǼŜƳƭŞƪ + + +
rendezetlen tulajdonjogok + - -- - +
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ό.Ǌŀǎǎƽύ - ++ + -
kevés alapszolgáltatás a kisebb településeken -- - -
alapszolgáltatások fejlesztésének szükségessége + + +
alacsony alkalmazási szint + -- - -
ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ - + + -
ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ - ++ ++ + -
folyamatosan növekszik a vendéjszakák száma - + + + -
a térségben eltöltött napok száma folyamatosan csökken + - - -
ƴǀǾŜƪǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ + ++
ƴǀǾŜƪǾǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘŜƴ- + + -
ŦǼǘŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ + + +
minimális csapadékmennyiség csökkenés - - - -
hóréteg vastagsága folyamatosan csökken - - -- - -
napenergia felhasználásának feltételei adottak + + + +
több helyszín is a szállásfoglaló rendszerben fehér folt + - - - +
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DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ƘŀǘΥ 

¶ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ό.Ǌŀǎǎƽύ 

¶ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

¶ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ƳŞǊŜǘ 

¶ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜƴ 

¶ ƪƛŞǇǸƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ 

¶ ǎȊłƳƻǧŜǾǃ ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

¶ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǘǊŜƴŘŜǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 

¶ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ 

¶ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ нм ŘŀǊŀō ! ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ƳǼŜƳƭŞƪ 

¶ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ  

¶ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾŜƴŘŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΣ ƴŜƳȊŜǝ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘŜƴ 

¶ ŦǼǘŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

¶ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǧŀƪ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƴŜƎŀǟǾŀƴ ƘŀǘΥ 

¶ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ 

¶ ƘƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ 

¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ 

¶ ƴŜƎŀǟǾ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

¶ ƪŜǾŞǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

¶ ƪŜǾŞǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǎȊƛƴǘ 

¶ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ 

¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

¶ ǘǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƛǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎŦƻƎƭŀƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŦŜƘŞǊ Ŧƻƭǘ 

YƭƝƳŀ Şǎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǇƻȊƛǟǾΥ 

¶ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ 

¶ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜƴ 

¶ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ ŦǼǘŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

¶ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǧŀƪ 

¶ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ 

¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ 
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¶ ƴŜƎŀǟǾ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

¶ ǘǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƛǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎŦƻƎƭŀƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŦŜƘŞǊ Ŧƻƭǘ 

YƭƝƳŀ Şǎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŜƎŀǟǾΥ 

¶ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ό.Ǌŀǎǎƽύ 

¶ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

¶ ƪƛŞǇǸƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ 

¶ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾŜƴŘŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΣ ƴŜƳȊŜǝ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘŜƴ 

¶ ƘƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ 

¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ όŘŜƳƻƎǊłŬŀ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀύ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŜƭǃƴȅǀǎΥ 

ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

¶ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ 

¶ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾŜƴŘŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 

¶ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ƳŞǊŜǘ 

¶ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǘǊŜƴŘŜǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 

¶ нм ŘŀǊŀō ! ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ƳǼŜƳƭŞƪ 

¶ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ όŘŜƳƻƎǊłŬŀ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀύ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎΥ 

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǎȊƛƴǘ 

¶ ƪŜǾŞǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

¶ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ 

¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ 

¶ ƴŜƎŀǟǾ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

¶ ǘǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƛǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎŦƻƎƭŀƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŦŜƘŞǊ Ŧƻƭǘ 

¶ ƘƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻǎΥ 

¶ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾŜƴŘŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 

¶ ƪƛŞǇǸƭǘ ƴŜƳȊŜǝ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ 

¶ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΣ ƴŜƳȊŜǝ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘŜƴ 

¶ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 
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{ǸǊƎǃǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

¶ ƘƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ 

YƛǘǀǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

¶ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜƴ 

¶ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǧŀƪ 

¶ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ ŦǼǘŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

¶ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ 

¶ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ƳŞǊŜǘ 

¶ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǘǊŜƴŘŜǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 

¶ нм ŘŀǊŀō ! ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ƳǼŜƳƭŞƪ 

¶ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ  

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

фΦ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŘŜǎȊǝƴłŎƛƽƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 
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! ǘŞǊǎŞƎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƴŀƎȅƻōō ǘǳǊƛǎǘŀƭŞǘǎȊłƳƻǘ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ .Ǌŀǎǎƽ 

¶ {ŀŎŜƭŜ 

¶ tǊŜŘŜŀƭ 

¶ .ǳǓǘŜƴƛ 

¶ ½ŜǊƴŜǎǘ 

¶ YƻǾłǎȊƴŀ 

¶ /ǎƝƪǎȊŜǊŜŘŀ 

.Ǌŀǎǎƽ ŜƎȅ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ ǾłǊƻǎ ŀ YłǊǇłǘƻƪ ƭłōłƴłƭΣ ŀƳŜƭȅ ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ 

ōǸǎȊƪŞƭƪŜŘƛƪΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƛƳōƽƭǳƳŀ ŀ CŜƪŜǘŜ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ Ǝƽǝƪǳǎ ŞǇǸƭŜǘΦ ! 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊłƳƻǎ ŦŜǎǘǃƛ ŞǇǸƭŜǧŜƭΣ ǘŞǊǊŜƭ Şǎ ǎŞǘłƭƽǳǘŎłǾŀƭ ǾłǊƧŀ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΦ .Ǌŀǎǎƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 

ƛǎ ǾƻƴȊƽΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƘŜƎȅŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭ Şǎ ƪƛƭłǘƽǇƻƴǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

{ŀŎŜƭŜ ŜƎȅ ƪƛǎǾłǊƻǎ .Ǌŀǎǎƽǘƽƭ ƴŜƳ ƳŜǎǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪŜŘǾŜƭǃƪ Şǎ ŀ ǇƛƘŜƴƴƛ ǾłƎȅƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǵǝ ŎŞƭΦ ! ǾłǊƻǎǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ƘŜƎȅŜƪΣ ǾǀƭƎȅŜƪ Şǎ ŜǊŘǃƪ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

ƪƝƴłƭƴŀƪΦ  

tǊŜŘŜŀƭ ŀ YłǊǇłǘƻƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƘŜƎȅƛ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ wƻƳłƴƛłōŀƴΦ ! ǘŞƭƛ 

ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǎƝǇŀǊŀŘƛŎǎƻƳΣ ƳƝƎ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪŜŘǾŜƭǃƪ Şǎ ŀ ǘǵǊłȊƽƪ 

ƪŜŘǾŜƭǘ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀΦ ! ŦǊƛǎǎ ƘŜƎȅƛ ƭŜǾŜƎǃ Şǎ ŀ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ ǘłƧ ǘŜǎȊƛ ǾƻƴȊƽǾł tǊŜŘŜŀƭǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

.ǳǓǘŜƴƛ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ŀ YłǊǇłǘƻƪōŀƴΣ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ tŜƭŜǓπƪŀǎǘŞƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ 

ŞǇƝǘŞǎȊŜǧŜƭ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜƭ ōǸǎȊƪŞƭƪŜŘƛƪΦ  

YƻǾłǎȊƴŀ ŜƎȅ ƪƛǎǾłǊƻǎΣ ŀƳŜƭȅ ƛǎƳŜǊǘ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜƛǊǃƭΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊłƳƻǎ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ Şǎ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎπǎȊłƭƭƻŘŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇƛƘŜƴƴƛ ǾłƎȅƽƪŀǘ ǾłǊƧłƪΦ YƻǾłǎȊƴŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǘłƧ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪƛƴŎǎŜƪ ǾłǊƧłƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΣ ƛŘŜłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǊŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘŞǎǊŜΦ 

/ǎƝƪǎȊŜǊŜŘŀ ŀ IŀǊƎƛǘŀ ƳŜƎȅŜ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ Şǎ ŀ /ǎƝƪƛπƳŜŘŜƴŎŜ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ Şǎ ƴŞǇƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǎŜƭ ƪŜǊŜǎƴŜƪ 

ŦŜƭΦ 
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.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 
 

wǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

 

{ǸǊƎǃǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

LΦ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΥ ŦŀƧǘŀǾłƭŀǎȊǘłǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭ 

ǀƴǘǀȊŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǀōōƭŜǘΣ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾƝȊōŜŦƻƎłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

LLΦ ƘƽǊŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΥ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎƝ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴȅłōŀ 

 

YƛǘǀǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

LLLΦ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŜƴΥ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿŀǎǵǝ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Ǿŀǎǵǝ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

L±Φ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǧŀƪΥ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ 

ƪƛǎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ ŀȊ ŎǎŀƭłŘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

±Φ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ Ҍ ƎŀȊŘŀƎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ Ҍ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΥ  ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƽΣ ŘŜ ŀȊƻƪŀǘ ƴŜƳ ƪłǊƻǎƝǘƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪłǊƻǎƝǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ōłƴȅłǎȊŀǘΣ 

ƻǊǾǾŀŘłǎȊŀǘΣ ƳŜŘǾŜƭŜǎŜƪΣ ȊŀƧƪŜƭǘǃ ƧłǊƳǼǾŜƪΣ ǎǘōΦύ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƭŜłƭƭƝǘłǎŀ  

±LΦ ŦǼǘŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΥ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ƨƻōō ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜΣ 

ŜƴƴŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƛŘŜǾƻƴȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

±LLΦ нм ŘŀǊŀō ! ƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ƳǼŜƳƭŞƪΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘǳǊƛȊƳǳǎ 

±LLLΦ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜΥ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀǊłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

L·Φ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΥ ŀ ŦŜƭǎȊŀōŀŘǳƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎǾƻƴȊłǎ 
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млΦ ǘŞǊƪŞǇΥ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

ммΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

 

мнΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ ϭ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ нлно 

  

Olt gát 21

Kozmás 20

CŜƭǎǃƘłǊƻƳǎȊŞƪ23

Bükszád 10

összes 74

Gerinc - észak 15

Gerinc - dél 10

Bükszád 6

¢ǳǎƴłŘŦǸǊŘǃ5

Lázárfalvi 8

összes 44
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CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ /ǎƻƳłŘπ.łƭǾłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎ ƳŜǎǘŜǊǘŜǾŜ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ŀȊ ƻǧ Şƭǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ 

ŀƭŀǇƻȊȊƻƴΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧǸƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎƭłǘłǎŀƛǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ŀǊǊƽƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǟȊ ŞǾōŜƴ Şƭƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪΦ 9 ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪŞǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛłōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƴƪΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ Şǎ ƳǼƘŜƭȅƳǳƪŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘŜǧŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ ŀōōŀƴ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎǸƪōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪƻƴ 

ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧǸƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ǾƻƴƧǳƴƪ ƭŜΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊǳƴƪ ƳŜƎΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƳƛǾƻƭǘłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ 

ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŞǊōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾǊŜ ƪŀǇƻǧ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǾŜǎȊƝǘŜǧŜƪ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƛǘłǎǳƪōƽƭΣ ōłǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ǇǊƽōłƭǘǳƪ ƪƛǎȊǼǊƴƛ ŀ ǘǀōōǎȊǀǊƛ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪŀǘΦ 

!Ȋ ƪŞǊŘǃƝǾ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǊŜ нлноΦлтΦмо Şǎ нлноΦммΦмл ƪǀȊǀǧ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

мсм ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇǘǳƴƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜΦ .łǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǧǸƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘΣ 

ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΦ 

CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ bŜƳȊŜǝ {ǘŀǝǎȊǝƪŀƛ LƴǘŞȊŜǘ łƭǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłƧǘƻǧ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǊŀ ƛǎ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō 

αǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧέ ƭŜƎȅŜƴΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊƽƭ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ 

ŜƳōŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƪŞǇŜǘ ƪŀǇƘŀǧǳƴƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊƽƭΦ 

 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻ ϭ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅ ǇŀƴŜƭ нлнмκнлно 

 
! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ1 ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ у ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǘ ǾŜǧǸƴƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƻǧǳƴƪ ŜƎȅΣ 

ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƻǊǎȊłƎǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜƎȅ ŜƎȅǘǃƭ ǀǝƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎƪłƭłƴ ƪŜƭƭŜǧ 

 
1 A net promoter a Surveymonkey (Momentive Europe UC FKA SurveyMonkey 2 Shelbourne Buildings, 2. 
emelet, Shelbourne Road, Ballsbridge, Dublin 4, Írország, adószám IE3223102GH) saját piackutatási 
összehasonlító-ŜƭŜƳȊǃ ŜǎȊƪǀȊŜΦ ! tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

 
DETRACTORS         

(0-6) 
PASSIVES (7-8) 

PROMOTERS          

(9-10) 

NET PROMOTER® 

SCORE

27% 30% 43% 16 RO

39% 26% 34% -5 Csomád-Bálványos

ÉRTÉKELÉS * ** *** **** ***** átlag

11% 13% 28% 27% 20% 3,31 RO

34% 32% 32% 3% 0% 2,03 Csomád-Bálványos

5% 12% 25% 35% 23% 3,59 RO

3% 45% 34% 16% 3% 2,71 Csomád-Bálványos

6% 13% 33% 28% 20% 3,41 RO

8% 26% 45% 16% 5% 2,84 Csomád-Bálványos

6% 14% 27% 30% 23% 3,50 RO

34% 21% 39% 5% 0% 2,16 Csomád-Bálványos

11% 16% 36% 26% 11% 3,10 RO

18% 32% 42% 8% 0% 2,39 Csomád-Bálványos

9% 15% 27% 29% 21% 3,36 RO

21% 18% 26% 21% 13% 2,87 Csomád-Bálványos

11% 6% 33% 17% 33% 3,55 RO

5% 11% 37% 24% 24% 3,50 Csomád-Bálványos

7.       Milyennek értékeli a településén a közbiztonságot?

8.       Az elmúlt öt évben Ön szerint hogyan változott a település, 

ahol jelenleg él?

1.       aŜƴƴȅƛǊŜ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ƘƻƎȅ ŀƧłƴƭŀƴł ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Şƭ 

egy barátnak vagy kollégának?

2.       aƛƭȅŜƴƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΚ

3.       aƛƭȅŜƴƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΚ

4.       aƛƭȅŜƴƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΚ

5.       Milyennek értékeli a településén a parkokat, tereket, 

játszótereket?

6.       Milyennek értékeli a településén az egészségügyi ellátást?
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ŞǊǘŞƪŜƭƧŞƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ 

ƪǀȊǘŜǊŜƪŜǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ƳŞƎ ƪŞǘ ƪŞǊŘŞǎ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜƭƭŜǧ ƭŜǊŀƪƧłƪ ǾƻƪǎǳƪŀǘΥ  

π ŀƧłƴƭŀƴł ŜƎȅ ōŀǊłǘƴŀƪΣ ƪƻƭƭŞƎłƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘΣ  

π ƳƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅōŀ ƘŀƭŀŘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴΦ  

! ŦŜƴǝ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊǃƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƎȊƛΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽǘ ŀƭƪƻǘǾŀ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƘƻȊΦ ! ǘŞǊǎŞƎǊǃƭ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭŀǧ 

ƭŜǧ ŞǊǘŞƪŜƭǾŜΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊ ŜƎȅƛƪ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞǊŜƳ ǎŜƳ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΦ 

9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪŞǘ ƻƪōƽƭ ƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ 

ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ łǘƭŀƎƻƴ ŀƭǳƭ ƭŜǧ ŞǊǘŞƪŜƭǾŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊΦ ! ŦŜƴǝ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǇƛǊƻǎ ǎȊƝƴƴŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭǾŜ ŀȊƻƪ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘǀōōΣ 

Ƴƛƴǘ мр҈πƪŀƭ ŜƭǘŞǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ǊƻƳłƴƛŀƛ łǘƭŀƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǇŜǊǎȊŜ ƴŜƎŀǟǾ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ 

ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŎǎǳǇłƴ оп҈πŀΣ ф҈πƪŀƭ ŀȊ łǘƭŀƎ ŀƭŀǧΣ ŀƧłƴƭŀƴł ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ŜƎȅ ōŀǊłǘƴŀƪ ǾŀƎȅ ƪƻƭƭŞƎłƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ 

bt{2 ƴŜƎŀǟǾΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎǘŜōŜƴΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊōŜƴ łǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭ ƭŜǎȊ ŞǊǘŞƪŜƭǾŜ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōƛ 

ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǧŜƪ пу҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ƨƻōō ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜōōŜƴ ŀȊ 

ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭŀǧ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŞǊƛ ŀȊ рл҈π

ƻǘΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƛƴƪłōō ǇŀǎǎȊƝǾƴŀƪ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ όнс҈πпр҈ύ ŀ ƘłǊƳŀǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀŘǘłƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƪƴŜƪΦ 9Ȋ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŀǊłƴȅ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ǎŜƳƭŜƎŜǎƴŜƪ ŞǊȊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƪ ŞƭŜǘŞōŜƴ ǾŞƎōŜƳŜƴǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 

CƻƴǘƻǎǎłƎƛ ǎƻǊǊŜƴŘŜƪ 

 

łōǊŀ мфΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

 

 
2 bt{ όbŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜύΣ ŀȊŀȊ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƪŞǊŘŞǎ ƳŜƴǘŞƴ 
lehet az elégedettséget vizsgálni. 
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! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƎȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƪŀǇƻǧ ŀȊ ƻǧ ŞƭǃƪǘǃƭΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƘƽƳŜƴƴȅƛǎŞƎǘǃƭ ŦǸƎƎŜƴŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜǧŜƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭǾŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƛƪΣ 

ƘƻƎȅ ŞǾǊǃƭπŞǾǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƘƽƳŜƴƴȅƛǎŞƎΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ ƛǎ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪ ŀ ǘŞƭƛ ǎǇƻǊǘƻƪƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΦ 

łōǊŀ нлΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ŀƭŀǇπƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

 
! ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ŀȊ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǧ Şƭǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

ŞǇǇŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭŜƴŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊŞƪŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ŞǇƝǘŜǧ ǾŀƎȅ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎǊǃƭΦ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞƴŞƭ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻȊłǎΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΦ ! 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǳǘƻƭǎƽ ƘŜƭȅǊŜ ǎƻǊƻƭǘłƪΣ ŜȊ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪƪŀƭ 

ƪƛǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƭłǘƴŀƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ Ƴƛƴǘ Ƴłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 
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łōǊŀ нмΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎ 

 
!Ȋ ŀƭŀǇπƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƪŀǇǘŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŬƎȅŜƭƳŜǘΦ ! Ŧǃōō ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƧłǊŘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŞǊŘŞǎΣ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ǳǘŀƪ ŀǎȊŦŀƭǘƻȊłǎŀΣ 

ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ Ǿƻƭǘ ƪŜȊŜƭǾŜΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ǎȊłƳŀ 

ŜƭŞƎǎŞƎŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƛǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΦ 

łōǊŀ ннΥ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ŀƭŀǇπƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

 
 

! ƘŜƭȅƛ ǘǳŘłǎǘ ƛǎ ƛƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ ōŜǾƻƴƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴ ŀǊǊŀ ƛǎ ƪŞǊǘǸƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭǀƭƧŞƪ 

ōŜ ŜƎȅ ǘŞǊƪŞǇŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǘƴłƴŀƪ ƳŜƎ ŜƎȅ ǘǳǊƛǎǘłƴŀƪΣ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽ Ƨƽ 

ƛǎƳŜǊǃǎƴŜƪΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊłƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊǘǸƪΦ 
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łōǊŀ ноΥ [łǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƧŜƭŜƪŜǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΣ ŘŜ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ 

ƘŜƭȅŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ǘǀōō ǵƧŘƻƴǎłƎ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊŘŜƪŜǎ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƴǘōƽƭ ŀ ¢ƻǊƧŀ Şǎ 

.łƭǾłƴȅƻǎ ƪǀȊǝ ǎȊŀƪŀǎȊΣ ŀ bȅŜǊƎŜǎǘǃƭ ŀ tŀǇπƘŜƎȅƛƎ ǘŀǊǘƽ ǊŞǎȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YƻȊƳłǎΣ [łȊłǊŦŀƭǾŀ ƪǀǊǸƭƛ ŦǸǊŘǃƪΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪΦ ! ƳŜǎǘŜǊǘŜǊǾ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŜƛōŜƴ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪŀǘ ŜƴƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

ƧŜƭǀƭǘǸƪ ƪƛΦ 
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tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 

 

/ŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

! ƳŜǎǘŜǊǘŜǊǾ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

π ƘŜƭȅōŜƴ ŞƭǃƪΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

Á ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ŞƭƴŜƪ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ Şǎ 

ƴŜƳ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴΣ ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƛǎ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘΣ 

ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴΣ 

Á ŬŀǘŀƭƻƪΣ ƳŜǊǘ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƻƭȅŀƴ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ ƛǧƘƻƴƛ 

ƧǀǾǃǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ǎŜƎƝǝ ǃƪŜǘΣ ŜȊȊŜƭ ƳŜƎłƭƭƝǘǾŀ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ 

π ǘǳǊƛǎǘłƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪǊŜ 

Á ōǳƪŀǊŜǎǝΣ ōǊŀǎǎƽƛΣ ōǳŘŀǇŜǎǝ Ŭŀǘŀƭ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƧǀǾŜŘŜƭƳǼ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǎƻƪŀƴ ŜƭƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜΣ Şǎ ŀ ǾƛŘƻƳōłƪƛ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǊŜǇǘŞǊ ǊŞǾŞƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝŜƪ ƛǎ ǵƧǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ 

Á ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽƪ ƪǊƛǝƪǳǎ 

ǘǀƳŜƎŜΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳŜƎŜǊǃǎƝǝ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŀƪǟǾΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ ǘŞǊǎŞƎ 

ƧŜƭƭŜƎŜǘΣ 

Á ŘƛłƪƻƪΣ ŀƪƛƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǧ Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ȊǀƭŘ ƘŜǝ Şǎ ƛǎƪƻƭŀ ƳłǎƪŞƴǘ ƘŜǝ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ Şǎ ƪŞǎǃōōΣ ŦŜƭƴǃƪƪŞƴǘ 

ǾƛǎǎȊŀƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ ƳŀƧŘΦ 

π ƛŘǃǎŜƪΣ ŀƪƛƪ ƘŜƭȅōŜƴ ŞƭƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƪƛƪ ƛŘŜ ƪǀƭǘǀȊƴŞƴŜƪ ŀ ǝǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛŀǧΦ 

 

/ŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƛǎ ŎŞƭȊƻǧŀƴ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ 9ōōŜƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ αȊƽƴłƪέ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΥ 

π łǘŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ȊƽƴłƪΣ 

π ƘŞǘǾŞƎƛƘłȊŀƪΣ 

π ƭŜǊƻƳƭƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 

π ǝƭǘƻǧ ȊƽƴŀΣ 

π ŀƪǟǾ ŞƭƳŞƴȅ ȊƽƴŀΣ 

π ǾƛŘŞƪƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ 

π ƪŀǇǳΣ 

π ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 

π ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǾŞŘŜǧ ǀǾŜȊŜǘΣ 

π ǘŜƳŀǝƪǳǎ ǘŞǊΦ 
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!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ƛǎ łǧŜƪƛƴǘƘŜǘƧǸƪΦ 

 

ǘŞǊƪŞǇ ммΥ /ŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

π łǘŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ȊƽƴłƪΥ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘłƧǎŜōŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ Şǎ ƛŘŜƎŜƴŜƪ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛƪŜǘ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ƧŜƭȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƛǎ 

π ƘŞǘǾŞƎƛƘłȊŀƪΥ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƛƭȅŜƴ ǀǾŜȊŜǘ ŀ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ƴŜƳ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭ ƳłǎƘƻƭ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŜŞǇƝǘŞǎǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƴƴŜƪ ŀ Ȋƽƴłƴŀƪ 

ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭƘŀǘƽ 

π ƭŜǊƻƳƭƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŘŞƭƛ ōłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Şƭǃ ǘłƧǎŜōΣ ƳƛƴŘ ŀ ȊŀƧπΣ ƳƛƴŘ ŀ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŜȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłƧōƽƭ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭƛƪ ƳƛƴǘŜƎȅ 

ƪƛǘŀƪŀǊƧłƪ ŜȊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǵǘǊŀ Ǿŀƭƽ ƪƛƘŀƧǘłǎłƴłƭ ŀ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƭŞǇŞǎŜƪ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘŀƪ 

π ǝƭǘƻǧ ȊƽƴŀΥ ŀ ǘƽƴłƭΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ aƻƘƻǎ ǘŜƭƧŜǎŜōō ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎǘ 

ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ǝƭǘŀƴŘƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΣ ǾŜȊŜǘǃǾŜƭΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭǃƧŜƎȅȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƭŜǎȊ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƽ ς ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŞǇǸƭŜǘΣ ŞǇƝǘƳŞƴȅΣ ǳǘŎŀōǵǘƻǊΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ǎŜƳ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 

ς ƛǧ ŀ ŎŞƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

π ŀƪǟǾ ŞƭƳŞƴȅ ȊƽƴŀΥ ōƻōǇłƭȅłƪΣ ǝǊƻƭƛƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ 

ƪƛǎŜōō ōǸŦŞƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊπōŞǊƭǃ ƘŜƭȅŜƪΣ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅǇƻƴǘ Şǎ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƘŜƭȅŜƪ 

π ǾƛŘŞƪƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΥ ŀ ŦŀƭǾŀƪōŀƴΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪΣ ƳǼŜƳƭŞƪŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŀ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƳǼŜƳƭŞƪŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪƪŀƭΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘłōƭłƪƪŀƭ ς Ŧŀƭǘƽƭ ŦŀƭƛƎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǧ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘπƳŜƎǵƧƝǘłǎǎŀƭΣ 
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ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƭłǘǎȊƽ ōŜǘƻƴΣ ŀ ǎȊŀƭŀƎƪƻǊƭłǘ ƴŜƳ ƪŀǇƘŀǘ ƘŜƭȅŜǘΣ Ŏǎŀƪ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƛŘǃǘłƭƭƽ 

ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ 

π ƪŀǇǳΥ ŀ ƪŀǇǳ ǘŜǊŜƪƪŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ŞǊƪŜȊǃǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǸŘǾǀȊǀƭƧŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ Şǎ ŀŘƻǧ ŜǎŜǘōŜƴ 

ƳŜƎłƭƭłǎǊŀ ƛǎ ƪŞǎȊǘŜǎǎŜΣ ƛƴǎǘŀπōŀǊłǘ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪƪŜƭΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭǾŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜƭŜƳŞǘΣ ŀ ǝǎȊǘŀ ǾƛȊŜǘ 

π ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƧŜƭŜǎǸƭ ¨ƧǘǳǎƴłŘ 

ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ǘǳǎƴłŘŦǸǊŘǃƛ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎǸƭǾŜ Ǌƛǘƪłōō 

ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ŀ 

ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ƪŜǊǸƭŜƴŘǃƪ 

π ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǾŞŘŜǧ ǀǾŜȊŜǘΥ ŀ ǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ Şǎ ŀ aƻƘƻǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŜōōŜ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘōŜΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƛΣ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘłōƭłƛƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ƴŜƳ ŞǇƝǘƘŜǘǃΣ łƳ ōƻƴǘƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅ ōƻƴǘłǎƻƪŀǘ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ƪǀǾŜǘ ς ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǝƭŀƭƳłƴŀƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎΣ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪƻƳǇŜƴȊłƭ 

π ǘŜƳŀǝƪǳǎ ǘŞǊΥ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŞǎȊŀƪƛΣ ƪŜǾŞǎōŞ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŜ ǘǀōō ǾŞŘŜǧ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ 

ŀƳƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ȊǀƭŘ ƘŜǝΣ ƛǎƪƻƭŀ ƳłǎƪŞƴǘ 

ƘŜǝΣ Şǎ ƴȅłǊƛΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭŀ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜΣ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƛ ƝƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ŘƛłƪǎȊłƭƭłǎπōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ǊŞǾŞƴΦ 

! Ƨƻōō łǧŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎ ƪŜŘǾŞŞǊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴ ǘŞǊƪŞǇŜƪŜƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪΦ 

ǘŞǊƪŞǇ мнΥ 5Şƭƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ 
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ǘŞǊƪŞǇ моΥ YŜƭŜǝ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 

ǘŞǊƪŞǇ мпΥ ;ǎȊŀƪƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ 
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ǘŞǊƪŞǇ мрΥ YǀȊǇƻƴǝ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 

IŜƭȅƳŀǊƪŜǝƴƎ 

 

! ǘŞǊǎŞƎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǀǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǾƝȊΣ ƳŜƭȅ ŀǎǎȊƻŎƛłƭƘŀǘƽ ŀ ƴȅǳƎŀƭƻƳƳŀƭΣ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀȊ ŀƪǟǾ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƘŜƭȅƳŀǊƪŜǝƴƎƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ŀ ǾƛȊŜǘΣ ŀ ǾƝȊ ƪŞƪƧŞǘΣ ŀ ƘŜƎȅƛ Ǉŀǘŀƪ ŎǎƻōƻƎłǎłǘ Şǎ ǘƽ ƴȅǳƎƻŘǘ 

ǾƝȊǘǸƪǊŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛΦ 9Ȋǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŜƎȅŜŘƛ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǘ ŜƭŜƳΣ 

ƴŜǾŜǎǸƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎǎŀƭ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ƘƻǊƎłǎȊŀǝ Şǎ Ƙŀƭŀǎ ǘŞƳłƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƴŞǇƛ ŦǸǊŘǃƪΦ ! ƪǊƛǎǘłƭȅǝǎȊǘŀ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǾƝȊōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ 

ƎƻƴŘƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ŀǊŎǳƭŀǝ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎΦ 

! ƘŜƭȅƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ Ǿŀƴ ŜƎȅ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳƛ ŀ 

ƳłǊƪłǊŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ōŜƭǎǃ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƴΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 

ŀȊǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǊƪŀ ƎŀȊŘłƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎ ƭŜƎȅŜƴΣ Şǎ ŀȊ ŀǊŎǳƭŀǘ ƧŜƭŜƴƧŜƴ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴΥ 

π ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŀǊŎǳƭŀǘŀΣ ƘƻƴƭŀǇƧŀ 

π ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘƻƴƭŀǇƧŀ 

π ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳłǊƪłƧŀƪŞƴǘ 

π ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘłōƭłƪ Şǎ ƧŜƭȊŞǎŜƪ 

π ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪΣ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪΣ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ŞƭƳŞƴȅǇŀǊƪƻƪ 

π ŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

π ƘŜƎȅƛ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭŜƳŜ 

π ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ 

! ƪǸƭǎǃ ƳŀǊƪŜǝƴƎōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘΥ 

π ŦŜōǊǳłǊƛ ƳƻŘǳƭƪǀȊƛ ǎȊǸƴŜǘ 














