ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 208 2024
privind aprobarea unui mandat speclal reprezentantului Consiliului Judetean Harghita
n vederea acordéril votulul in Adunarea Generals a Actionarilor Societ4tii HARVIZ S.A
in vederea depuneril prolectelor cu finantare nerambursablls de citre Socletatea
HARVIZ $.A, precum si In vederea aprobrl! Planului de administrare sl Indicatorilor
chele de performant3

Consiliul Judetean Harghita,

Avéand in vedere Referatul de aprobare nr%23/6/2024 al presedintelui Consiliufu
Judetean Harghita, dl. Borboly Csaba, initiat la propunerea Directiei economice, privind
aprobarea unui mandat special reprezentantului Consiliului Judetean Harghita in
vederea acordérii votului Tn Adunarea General3 a Actionarilor Societitii HARVIZ S.A Tn
vederea depunerii proiectelor cu finantare nerambursabils de citre Socletatea HARVIZ
S.A, precum si in vederea aprobarii Planului de administrare si indicatorilor cheie de
performants;

Adresa Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitars »Harghita Viz" inregistrati la
Consiliul Judetean Harghita cu nr. 159657/23.04.2024;

Referatul de urgent¥ nrl2323/2024;

Raportul de specialitate nr/%72024 al Directiei juridice si administratie publics.

Ludnd n considerare avizul favorabil al Comisiei economice si investitii;

Tn conformitate cu prevederile art. 117, alin. (1) si ale art. 125, alin. (1) si (3) din
Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicats, cu modificirile si completdrile
ulterioare, ale art. 2 pct. 21, art. 28, alin. (8), art. 29 alin. (1), alin. (10) si alin. (11), art. 37
si art. 38, din Ordonanta de urgent¥ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum
si prevederile art. 175 din Ordonant¥ de urgents a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare, Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Harghita nr. 332/2021 privind delegarea calititii de reprezentant al
judetului Harghita in Adunarea General4 a Actionarilor Societatii Harviz S.A. a anexei nr.
2 din Hotdrérea Guvernului nr, 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare, Hotirarea AGA nr. 6/2024 privind aprobarea
Planului de administrare si a indicatorilor cheie de performantd a Consiliului de
Administratie al Societ#tii Harviz SA pe perioada 2023-2027, Contractul de mandat nr.
38823/2021 privind mandatarea d-lui Rafain Emil;



Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2} lit, d), art.
196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare.

HOTARASTE:

Art. 1. Se acords mandat special reprezentantului Consiliului Judetean Harghita in
Adunarea General§ a Actionarilor Societatii Harviz S.A, domnului Rafai Emil, s voteze n
Adunarea Generals a Actionarilor Societ#tii HARVIZ S.A péntru de‘punereq cererii de

— etapa II” in sistemul MySMIS, si totodats a proiectului ,,Proiect'regional de dezvoltare
a infrastructurii de apd si apd uzatd din Judetul Harghita in perioads 2014-2020” in
sistemul MySMIS .

Art. 2, Se acordd mandat special reprezentantului Consiliujui Judetean Harghita in
Adunarea General3 a Actionarilor Societdtii Harviz S.A, domnului Rafai Emil, s voteze
aprobarea Planulul de administrare $i a indicatorilor cheie de performantd, precum si

Art. 3. Cu aducerea Ja indeplinire a prevederilor prezentei hotériri se Incredinteazs,
Directia economics sub coordonarea presedintejui Consiliului Judetean Harghita dl.
Borboly Csaba,

Art. 4. Prezenta hotirire se comunicd de cétre Directia juridicy si administratie publicj -
Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita:  presedintelui Consiliului
Judetean Harghita Borboly Csaba, vicepregedintilor Consiliului Judetean Harghita Biré
Barna Botond si Bartj Tihamér, Directiei economicd, reprezentantului Judetului Harghita
prin Consiliului Judetean Harghita In Adunarea General3 3 Actionarilor societatii Harviz
S.A, dl. Rafai Emil, domnului Kassay Janos — presedintele Consiliului de Administratie
HarvizS. A, precum si Institutiei Prefectului Judetului Harghita,

jﬁ(lu tdea-li e 2 J 0" 2024

CONTRASEMNEAZA:
PRESED! / SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Borboly £saba Balogh Krisztina



ROMANIA

JUDETUL HARGHITA Initiez conform celor prezentate,
CONSILIUL JUDETEA Presedinte
Directia economici Borbo}vﬁ{b“é

Nr. {¢23c6fto2 ¢ .

Referat de aprobare

privind aprobarea unui mandat special reprezentantului Constiiumi Judetean Harghita in
vederea acordarii votului in Adunarea General a Actionarilor Societ&tii HARVIZ S.A in
vederea depunerii proiectelor cu finangare nerambursabil3 de cdtre Societatea HARVIZ
S.A, precum si in vederea aprobarii Planului de administrare si indicatorilor cheie de
performant3 '

Prin Adresa de finaintare a Societdtii Harviz S.A. - Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Hargita Viz inregistratd la Consiliului Judetean Harghita cu nr.
159657/23.04.2024, s-a solicitat acordarea unui mandat special pentru, reprezentantul
Consiliului Judetean Harghita in Adunarea General§ a Actionarilor de la Harviz S.A.
domnului Rafai Emil, pentru a vota aprobarea Planului de administrare si a indicatorilor
cheie de performants rezultati din acest act gi aprobarea actelor aditionale Ia
Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al societitli Harviz
S.A.

n vederea respectdrii termenulul de 15 maj 2024, pentru depunerea cererii de
finantare pentru proiectul “Sprijin pentru pregétirea aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apd si apd uzatd din Judetul Harghito- etapa I1* in sistemul MySMIS, respectiv pentru
respectarea termenelor de raportare citre AMEPIP conform art. 30 alin. (3) din 0.U.G
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderiior pubice, cu modificarile i
completérile ulterioare.

Ludnd in considerare faptul cd, Societatea Harviz S.A,, doreste s3 continue
proiectele privind finantarea nerambursabild in vederea pregatirii documentatiei de
solicitare, precum si depunerea cererii de finantare pentru proiectul »Sprifinirea
Proiectului Regional de Dezvoltare g Infrastructurii de Apé si Apd Uzatd a Judetului
Harghita - Etapa I1”, Asociatia HARGITA VIZ, in calitate de autoritate tutelari a
operatorului regional a Societ#tii HARVIZ S.A., prin Hotdrirea AGA nr. 6/22.04.2024 a
avizat aprobarea Planulyi de Management si a indicatorilor cheie de performant3
rezuitati din aceast3 lege.

Prin urmare, in vederea bunei desfasurdri a Consiliului de Administratie si a
Asociatiei, se solicitd un mandat special pentru reprezentantui Consilivlui Judetean
Harghita Tn Adunarea Generals a Actionarilor Harviz S.A., pentru domnul Rafai Emil,
pentru asi exprima votul cu privire Ia aceste teme.



Aprobat, Verificat, Tntocmit,
Director executiv adjunct Consilier juridic Consilier
Biré Emese Erzsébet . Dobrean Lucia . Benkes Eva

Miercurea Ciuc 21.05.2024
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PLAN DE ADMINISTRARE 2023 — 2027
Consiliul de Administratie HARVIZ S.A.

* PALL ARPAD - Pregedinte ........... O
* VARGA CSABA —Membru ............c.vvveevennn,
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1. INTRODUCERE

cuprinzind strategia de administrare a serviciulyi public de alimentare cu apé pe durata mandatuly;
consiliului de administratie al societéitii HARVIZ S.A. - numit pentru perioada 2023-2027 - pentru
atingerea obiectivelor §i criteriilor de performantsi stabilite in contractele de mandat gle
administratorilor, §i aprobate de citre Adunarea Generals a Actionarilor,

Planul de administrare trebuje s3 fie in concordangi cu scrisoarea de agteptiiri §i stabilegte
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorij de performan{s financiari si nefinanciari
pentru derularea unej activitifi specifice pe parcursul mandatufui.

Definifia planului de administrare Se regéisegte la art. 2 pet. 8 din OUG . 109/2011 privind
guvernana corporativi a intreprinderilor publice, dup# cum urmeazi: :

Planul de administrare — este un instrument de lucry al administratorilor i al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina drumyj de parcurs al unei intreprinderi
publice in perioada mandatuluj acestors, structurat pe dous componente: _

® de administrare - Intocmit de consiliul de administratie, respectiv
¢ de management - intocmit de directori sau membrij directoratu]ui.

2. CADRUL GENERAL

2.1. Scurtii prezentare a Societfifii
Societatea Harviz S.A. este persoand juridic roménj infiingat} ca societate Pe actiuni, cu

Nr. Unitatea ' Servicii prestate T Observatii
Crt. Ag::ii:‘i;ﬁal;iv Alimentare cu apii II Canalizare
1. | Judepul Harghita Nu ' Nu
2. | Miercurea Ciuc Da Da
3. | Odorheiu Secuiesc Da | Da
|4 | Vighija Da il Da
|_5. | Sandominic Da , De
6. | Tomesti , Da | Da
SO S S 1 Da
8. | Dinesti _j Da | Da [
9 Midiras Da [ Da
10. | Racu Da I Da
11. | Frumoasa Da I Da
12, | PHuleni Da | Da _
13. | Siculeni Da | Da [
14. | Ciceu Da | Da |'




'Nr. | Unitatea i_ Servicil prestate Observatii |
cn reriorign | Almestire caaph | Cusaiars o
TR I S S S ——— |
| 16. | Shncrieni —Pariel  Nu [ 'Numeiaphfnzona Fenyés |
7. |Séntimbra [ Ng | Ny S
18. |Snsimion | ~Da | N Spee—
o — S S YV T R—
_20;'%ﬂn___|__&__|__13_a_ - I
l_nﬁcizmﬂ._____& _.__Da_ e ————
22, | Ciucslngeorgiu | N ] 2.1 M S —
2. Plieidedos | nu I N
24. [Capalnfa | _Nu [ NL__l_lnculdeJEluai__I
_ 25, Sa_tuM;ue__4__D_a_ J . Dm ______|
|_26. | Bradesti . Da | Da . .
27. |Zetea __Da | "Da _
28, |Varsag N N | Incursdepreluare =
2. [Dealu T pg Ty L ey
P29 fFelioent | ™ pg | 5y In cursde exeouie |
| 31. /Mugeni __Da ~Nu | incursdeexecuie ==
32 (Défe T pn | 1

| 33, E_Cirund__ o N _ Nu ,Jn_cursdepreluare_
[ 34 [Paid [ De [ =—== =y

2.2. Cadrul institutional

Operatorului regional HARVIZ S A. i sunt aplicabile prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, societatea fiind intreprindere public, n sensul
art. 2 pet. 2 lit. b din aceast3 ordonanfs. in conformitate cu prevederile art. 27 alin. (3) din Legea
51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilititi publice, republicaty §i actualizat, autoritatea

tutelara a societitii este reprezentats de Municipiul Miercurea Ciuc, respectiv Consiliul Judefean
Harghita,

2.3. Cadrul legal -

Activitatea societiifii se desflisoard In concordanti cu dispozitiile previzute in urmétoarele
legi §i acte normative:

1. Legea nr. 31/1990 privind societiifile comerciale; .

2. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

3. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

4. Hotéirérea de guvern nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

3. Actul constitutiv al societéfii HARVIZ SA.; _

6. Legea nr. 51/2006 republicaty $i actualizati a serviciilor comunitare de utilitiifi publice;

7. Legea nr. 241/2006 actualizati §i republicatd, a serviciului de alimentare cu apj gi
canalizare; '

8. Licenta de operare nr. 5126 din 20, 10.2022 pentru serviciul public de alimentare cu apj
$i de canalizare, aprobat-modificat cy Ordinul Pregedintelui ANRSC nr. 725/31.10.2022



9. Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cy Api §i de Canalizare
nr. 34 din data de 01.09.2009.

3. STRATEGIA SOCIETATHO

Strategia de dezvoltare a societitii se bazeazi in primul rind pe Master Planulyj pentru
infrastructura de apé/apd uzatii a Judefului Harghita,

Master Planul aprobat de citre Consiliul Judefean Harghita prin Hotéiréirea nr. 237/2014
este un document strategic la nivel judetean al cirui scop principal este de a oferi o strategie de

1. O strategie integrat¥ in domeniul alimentiirii cu ap4 si canalizirij apelor uzate Ia
nivel judefean, pe orizontul de timp 2010-2040,

2. Estimarea investifiilor necesare pentru conformarea Ia cerinfele directivelor
europene in sectorul apd/api uzats.

3. imbunatiﬁrea managementului resurselor de apa §i a stérii corpurilor de api din

judetul Harghita,

Un operator viabil care opereazi eficient la nivel regional.

O strategie adecvatii pentru dezvoltarea de noi proiecte pentru infrestructura de

apd/apid uzati din judet.

6. Obligatiile asumate de Roménia in sectorul de aph i apii uzatii care se indeplinesc
in conformitate cu prevederile Tratatului de aderare,

ke

Master Planul vizeazi in primul rnd conformarea aglomeririlor urbane la cerintele previizute
de normele unionale, cu privire la sectorul de apj si api uzati.

Pentru atingerea acestor finte serviciile publice de api §i ap# uzatii trebuie s3 asigure:
- Generalizarea §i continuitatea serviciilor;
-~ Furnizarea serviciilor in conditii de sigurants;
- Adaptabilitate §i eficienta operdirii pe termen lung;
- Transparenta in luarea deciziilor privind serviciile regionale de alimentare cu apj gi
de canalizare;
- Suportabilitatea costurilor si tarifelor de citre populatie.

Obiective generale:
- Imbunatairea condiiilor de viaf a cetiifenilor;
- Realizarea unei infrastructuri edilitare moderne;
- Dezvoltarea durabily a sistemelor de servicii publice de alimentare cy apé si
canalizare;
- Protectia mediului §i a siniitiifii umane;
- Asigurarea contorizirii consumului de apé pentru fiecare consumator;
- Tmbunﬁtitirea serviciilor publice de alimentare cy apé i de canalizare;
- Mentinerea unor prefuri §i tarife cit mai sciizute pentru apd §i canalizare;
- Calitatea bun a serviciilor §i gestiunea administrativy $i comercial eficients;
- Menfinerea calititii tehnice §i Intrefinerea in buni stare a echipamentelor si utilajelor.



Obiective specifice:

Indeplinirea obligafiilor fati de UA T-urile din

aria de delegare a serviciilor.



4. VIZIUNE, MISIUNE, OBIECTIVE STRATEGIGE $I INDICATORI DE
PERFORMANTA

4.1, Viziune

4.2, Misiune

- Cregterea satisfactiei clientilor prin imbunitifirea calititii apei oferite, produs} prin
utilizarea de tehnologii §i echipamente performante — succesul companiei noastre
depinde de calitatea $i extinderea serviciilor oferite |a tarife suportabile;

- Reducerea poluirii factorilor de mediu: ap3, aer, sol — toate in beneficiul comunititii
- §i implementarea celor maj bune practici disponibile in Procesele de fabricaie gi
pentru distribuia apei gi epurarea acesteia; : '

- Educarea §i congtientizares utilizatorilor asupra resursei naturale de ap#;

= Dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor;

- Utilizarea cét maj eficients a resurselor umane §i materiale;

- Credibilitate in cazul tutyror factorilor interesati;

- Dezvoltarea si extinderes serviciului de alimentare cy apé §i canalizare, in scopul
imbunatifirii conditiilor de viat} ale comunititii locale;

- Aplicarea celor mai bune solufii stiinfifice gi tehnice prin promovarea in companie a
unor programe de cercetare - dezvoltare in domeniul apei;

- Dezvoltarea unei afaceri stabile §i profitabile in folosul actionarilor nogtri §i al
comunitiii,

4.3. Obiective Strategice
- Asigurarea dezvoltirii durabile, cregterea flexibilitatii companiei $i diversificarea
ofertei de servicii citre clienti;

- Optimizarea permanents g costurilor de productie §i de logistics, astfel incét
atingerea performantelor dorite $i a nivelului serviciilor ceryte de consumatori sj se
facHi cu costuri minime; _

- Prioritizarea Iucririlor de reabilitare §i modernizare prin accesarea fondurilor
structurale cu scopul de a Putea exploata o infrastructurk fiabily de api i canal;

- Definitea unei strategii  privind  resursele umane, prin promovarea
profesionalismului, a meritocratiei i eficientei muncii;



- Intretinerea §i monitorizares continui a sistemului de alimentare oy ap3 si de
canalizare;

- Furnizarea apei potabile §i deversarea fn emisar g apei epurate la parametri de calitate
impugi de standardele nationale §i europene;

- Obtinerea unei marje optime de profit, care si permits dezvoltarea in continuare a
afacerii, rambursarea creditelor §i motivareg personalului; '

- Grija fafii de sinstatea $i securitatea th munc a angajatilor nostri.

Obiectiv general al Managementului Societitii Harviz S.A.

Operatorul Regional i5i propune cregterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare
Cu apd §i canalizare la standarde europene in aria de operare existents dar §i extinderea ariei de
operare prin aderarea a unor noi membrij la Asociatia de Dezvoltare, Realizarea acestui obiectiy
implic efectuarea unor lucriiri ample de extindere reabilitare gi modernizare g infrastructurii
existente, o

Obiective specifice ale managementului
- Dezvoltarea si extinderes serviciului de alimentare cy apd si canalizare, in scopul
imbunétitirii conditiilor de viafi ale comunitiifii locale;
- Dezvoltarea unei afaceri stabile si profitabile in folosu] actionarilor nogtri gi al comunititii;

Alte obiective relevante privind administrarea societiitii
- Dezvoltarea unui management eficient de detectare §i reducere a pierderilor de ap#;
- Eficientizarea consumului de energie;
- Managementul nimolurilor §i reziduurilor;
- Managementul apelor uzate industriale;
- Dezvoltarea sistemulyi informatic de Mmanagement;
- Eficientizarea comunicirij intemne electronice, -

Investitii

Managementy] societiitii are menirea de a sustine serviciile de bazj ale societiifii si de a
initia activitsti care vor contribui la dezvoltares societiifii, atft patrimonial c4t §i in domeniul
dezvoltirii serviciilor, - .

Politica de investitii cuprinde investitiile ficute pe seama §i in favoarea UAT-urilor din
aria de delegare, respectiv construire bunuri de retur apartiniitoare domeniuluj public, investitiile

Politica de investitii din surse proprii este finantaty din fondyl constituit prin amortizarea
activelor proprii, respectiv din fondul IID, bunuri aparfinind domeniuluyi public,
Salariile si costurile salariale aferente functiondrii UIP sunt acoperite din fonduri [ID,
Investifiile infrastructurale vor viza:

- Extinderea §i modernizarea sistemelor integrate de alimentare apé potabild si de
canalizare din aria de delegare;

- Achizitia echipamentelor $i utilajelor necesare asiguririi serviciilor de apé potabily si
canalizare.



Dispozitiile OG nr. 64 din 200] privind repartizarea profitului la societaile nationale,
companiile nationale gi societiitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i
la regiile autonome, cu modificérile §i completirile ulterioare, definesc destinatiile repartizirii
profitului net.

In baza prevederilor legale mentionate §i potrivit Actulu Constitutiv, Adunarea Generals
a Actionarilor are atributii in a hotéirt cu privire Ia alocarea profitului net prin reinvestirea sau
alocarea sa la fondul IID, conform prévederilor 0.U.G. or. 198/2005 privind constituirea,
alimentarea §i utilizarea Fondulyi de intrefinere, inlocuire $i dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazi - de asistenf# financiari
nerambursabil din partea Uniunii Europene,

Politica de dividende se rezumi la urmitoarele obiective:

- Asigurarea profitabilitifii societiifii: de 5% profit pe an din cifra de afaceri:

- Alimentarea fondului IID din profit, impozit pe profit, redeventy;

- Pe perioada derulirii proiectelor nu se vor vira dividende céitre actionari.

Miisurarea perfomiani;ei intreprinderii publice este un proces, al cirui scop este:
a) de a imbunatiiti activitifile §i utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge

publice tutelare,

Indicatorii financiari, sau cele de ordin economic (costuri, cifra de afacere, activiri, profit,
ponderea costurilor cu resurse umane, datorii ale societiti, perioada de recuperare a creantelor,
productivitatea muncii, cheltuieli de exploatare 1a 1000 lei venjturi din exploatare).

Indicatorii nefinanciari sunt cele care exprimd informatii calitative, mai ales cele care

consumatorilor noi racordai.

Indicatorii de performant¥ previizuti pentru un an bugetar sunt stabilifi in anexa bugetului
de venituri §i cheltuieli, acestea fiind elaborate si supuse spre aprobare ciitre AGA. Indeplinirea
indicatorilor sunt prezentate in Raportul administratorilor §i aprobat de ciitre AGA.

Tot in aceastsi abordare este prezentat §i aprobat indeplinirea indicatorilor previizufi la
nivelul directorului general.

Indicatorii de performant# ale Consiliului de Administratii sunt prezentati in tabelul anexat
la prezentul program de administrare,

4.5. Prioritati



Pentru realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare, va fi
susfinut} de operationalizarea urmétoarelor prioritii strategice la nivelul orizontylui 2023-2027:

a) Implementarea Mmanagementului prin indicatorj de performanti stabiliti pentry
conducerea societiiii. _ o

b) Reducerea cantitiitii apei nevalorificate -NRW - prin controlul pierderilor §i continuarea
tinerii sub control a pierderilor de apa.

¢) Implementarea metodelor eficiente de gestionare g némolurilor prin aplicarea unei
strategii specifice. _

d) Continuarea lycririlor de retehnologizare §i reabilitare ‘a unor obiective aflate in
administrarea societtii care va duce 1a cresterea gradului de sigurantX in exploatarea sistemului
de alimentare cu ap §i canalizare, totodaty asiguréind o eficients maj ridicatd din toate punctele de
vedere (economic, energetic, mediu, ete.). _ _ _

€) Extinderea atiei de operare, dupd o justificare aprofundat gi intemeijaty,

f) Diversificarea ofertei de servicii ciitre cliengi pentru colectarea, transportul §i evacuarea
apelor pluviale,

canalizare, avind la bazy principiul acoperii tuturor costurilor, in conformitate cy strategia de
tarifare aprobati de fory] tutelar, tinind cont §i de gradul de suportabilitate a consumatorilor.

5. CONLUZnI

Dupi aprobarea indicatorilor de performantii gi a ponderilor acestora de citre Adunarea
Generali a Actionarilor, acesta vy fi un document obligatorin pentry Consilinl de
Administratie, managementului yi fatreg personalul societiitii

Notii: Anexa cy indicatorii de performant¥ ale Consiliu]y; de Administraii face parte din
prezentul program de administrare,

Pregedinte Director executiv
Borboly Csaba Blcljanu Vaslle
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INDICATORI DE PERFORMANTA
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE HARVIZ SA

N [ _Indicatori | um M | FORMULA DE CALCAL FNndere |__Planificat |
_| | inDicaToRI ¢ 1 FINANCIAR % ~—y 30K | ]
1 Rata profitulul net % __Profitnet/CA. | 10% 0,1-5
_J__ fculul ne _h =% | 0% | 015
| 1.2 ondere cheltulelilor de personal % Cheltuieli de | 3% | <50%
i ___|_ ___dinveniturile totale gl ___|_personal/Total venituri g | S |
1.3. | Perioada de recuperare a ¢ creantelor | zile |  Creante clien{i medil/ | 5% | <55 zile |
,| din activitatea de e exploatare CA+TVA
== I B —I_ == _I
| 1.4, | Perioada de plati a datoriilor zile Datoril medii (f: (fird | 59 <55 zile
| privind activitatea | redevents)/ | |
|______9eex_nl°a_tare______l___.!___C_A__ Y S
| 1.5. | Rata de lichiditate | % | (Active circulante + = 5% | >1,5 |
| | LTitluri de stat)/ Datoril | | |
— ~+——— . Pelermenscurt | ——— ]
1.6. entabilitatea per personalulyi | % Venit din expl. pe B >2,3 |
| angajat/ chelt. de
| | natura salarialg pe |
atura salarialj p
L._Jlr___ | = - B N A
- M. INDICATORIINVESTITIONALE | = S S
2. | R Rata de realizare a investitiilor % | Investitii realizate/ | 59 | |
| | programate | Investitii Plamﬂcate
|| INDICATORI Tt I TEHNICI-OPERATONAL | _|i__ - _@s__'i__ ]
3.1 |  Rata plerderilor NRW totai/an _ | 10% I_ <55 |
3.2, | Pierderi de ap4 reteaua de Ar mc/km/zi | <15
- ___ distributie apj o - [
| 33 TAvarlr pe reteaua de alimentare cu | buc/km/a | 5% | <0,5 |
| 3. | Consum specific de en energie _|I_kWh/mc ||_ 5% | < 0,350 |
|__ __ electrici la ap§ 1 S B
| 3.5. -|_Tntrerupen de furnizare mai Iungi [ BUC | 5% | <10 |
- dﬂ"i___J —_—— e e
| Rata contorizdrii la sistemu! de % 5% | >99,0 1
|
| alimentare cu apd (pe aria de | | |
Operare 2023) g L R -
I_ «‘Rta probelor neconforme de apsd | % | —I_ 2% —l_ <5 |

!_ potabilé pe an - g - i
I 38, | | Avaru pe reteaua exterloaré de buc/km/a I | 3% | <5 |




I canallzarefnfundan — ]
| 3.9 . | Rata probelor neconforme la | % [ 2%
| calitatea apelor epurate pe an | ! | |
| (exclusiv statiile de epurare | | |
| Resetilov)
| 3, | Numér angajati pe 100 km r refeade | _|' o I | <16 |
I e | | | |
. __canalizare
311, |J Consum specific de energie ||_kac_|' - _||_ 5%
| electric4 fa
.| canalizare (kWh/mc} ) [ — ||_ M | |
3.12, | Satlsfactla cllentllor- (calitatea | Punctaj
| apei+presiunea apei+serv de |
| |facturare_i _|___j_______|__J____
| 3. | Timp de it mterventle avarii de la | zile | | Max.3 zile |
sesizare
EXTRn 'Rata sesizarilor scrise = % | = 2% | < —
| nesolutlonate, pentru care | |
| |  réspunsul operatorului la 30 zile | |
| esteobligatoriu (nr. cazurifan} i
I v INDICATORI LEGATI DE
GUVERNANTA |

| CORPORATIVA |___J__ _.____L__J____.{
|

3.5 dinmax5 |

[¥1]
R
v

41 | Rata de partlclpare la reuniunile | %
__Comitetelor

S < L

Presedinte Director executiv
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Anexa nr. 3 la Hotér3rea Consiliului Judetean Harghita nr. {020, /2024

ACT ADITIONAL NR -
I-A CONTRACTUL DE MANDAT NR----u-u-unnu-

Avind th vedere:

® Hotdrdrea Adunirii Generale al Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Hargita Viz
Egyesillet nr, coroborat cu Hot3rdrea Adundrii Generale ale Actionarilor HARVIZ S.A.
3| AP prin care s-au aprobat criterille de performants ale administratorilor, precum si
cuantumul componentei varabile a Indemnizatiel,

® Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativy a intrerpinderlior publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

* art. 5.2.14 din Contractul de mandat care prevede: »Prezentul contract 5¢ va completa cu
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati cu Adunarea generald a actlonarilor,
conform prevederilor OUG nr.109/2011;

pértile Contractului de mandat:

Socletatea HARVIZ $.A.. Miercurea Cluc, cu sediul in Miercurea Ciuc, str. Salcdm nr. 1, judetul Harghita,
inregistraty la Oficiul Registrului Comertulul sub nr. J19/917/2008, Cod Unic de fnregistrare nr. 24499588,
in calitate de MANDANT, reprezentat prin, n calitate de mandatari aj
. denumit in continuare si ,PARTEA”

i,

B. Domnul , cetdtean roméan, domiciliat tn , Str. , jud.
posesoral ____ seria nr. __ eliberat de SPCLEP , avind CNP
in calitate de MANDATAR, denumit in continuare si ,ADMINISTRATOR".

Art.1 Tncepand cy data de ...................... , indicatorii de performants aprobati prin Hotirdrea AGA
L PO, » devin parte integrants a Contractului de mandat.

Art.2 Tabelul cu Indicatorij de performantd constituje Anexd [a prezentul act aditional.

Art.3Tncepand cu anyl 2024, componenta variabil3 aindemnizatiei la nivel de an se stabileste la cuantumu]
indemnizatiei pe o luns $i se acord¥ anual In cazul Tn care criteriile de performanti la nivelul anului au fost
indeplinite in proportie de cel putin 90%.

Art.4 Indemnizatia variabil3 se acordd dupi aprobarea de cétre AGA Harviz S.A, a situatllor financiare

Prezentul Act aditional intrj in vigoare la data semnrii i, adicq ......u..oueeennnn, si face parte
Integrants din Contractuyl de mandat pe care i completeazi.

Tnchelat tn 2 (dous) exemplare,cdte unul pentry flecare parte semnatars.
Socletatea HARVIZ S.A. Administrator
Reprezentata legal prin

Presedinte Director executiv
Borboly Csaba Blcdjanu Vasile



