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Strategia Nationala pentru Sport 2022-2032 Str.N.S. 22-32

1. Introducere
Tn primul rand, este important sd clarificim ce este o strategie si de ce facem o
strategie! "O strategie este un plan de actiune pe termen mai lung pentru a atinge un
anumit obiectiv, de obicei castigarea sau rezolvarea unei probleme. Ea se diferentiaza
de tactici si actiuni imediate, deoarece strategia planifica actiunile si asigura resursele
necesare pentru a le realiza cu mult timp Thainte, dar nu le elaboreaza in detaliu.
Strategia este combinatia teoretica unica de principii, valori, metode, procese,
tehnologii si tehnici a caror aplicare practica face ca viziunea preconizata sa aiba sanse
cat mai mari de a fi realizata.
Cuvantul a fost folosit initial in razboi pentru a desemna arta de a castiga razboaie, de
a muta si de a aproviziona armatele." (The Process of Sectoral Strategy Making,
Educatio Ltd. 2010.).
Populatia judetului Harghita si in special copiii se afla in centrul strategiei sportive a
judetului Harghita. Credem ca3, in viitor, toate problemele legate de sport vor fi decise
intr-un mod care va fi in beneficiul oamenilor din judetul Harghita, in special al copiilor,
si va servi intereselor acestora.
Strategia sportiva a judetului Harghita se bazeaza, in mod firesc, pe un set de principii
similare cu Strategia sportiva a Romaniei 2022-2030. Fundamentele sale filosofice au
fost dezvoltate folosind strategii nationale si locale care implica nu numai un nivel
ridicat de profesionalism sportiv in fond, ci si o implementare realista. Am incercat, de

asemenea, sa tinem cont de diferite concepte sportive, atat la nivel local, cat si national.
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Am incercat, de asemenea, sa asiguram continuitatea in ceea ce priveste elementele
conceptelor anterioare.

Tn strategia sportiva a judetului Harghita am incercat s tinem cont de traditiile sportive
si de specificul structurii sociale a judetului Harghita, precum si de obiectivele si
conceptele actuale ale Guvernului Romaniei in domeniul sportului, si ne-am bazat in
mare masura pe ideile profesionale ale personalitatilor sportului din judetul Harghita.
n procesul de elaborare a strategiei sportive a judetului Harghita, am realizat, pe lang3
datele existente, o serie de sondaje , in care am incercat sa implicam cele mai largi
grupuri sociale si toti factorii disponibili ai sportului local si judetean.

Tn timpul pregatirii strategiei sportive a judetului Harghita (in ciuda termenelor stranse:
10 august 2023 - 10 octombrie 2023), am facut un principiu de baza ca toti cei care sunt
actori cheie in sportul din judetul Harghita sa aiba posibilitatea de a-si exprima opinia
profesionald! intalnirile sunt informale, atunci cand sunt de interes opiniile unor lideri
de opinie si/sau ale unor persoane importante datorita sarcinilor si pozitiilor lor, si
formale, atunci cand se urmareste cunoasterea domeniului specific al sportului si
formularea posibilitatilor acestuia in grupuri predefinite.

Scopul acestor discutii era, printre altele, regandirea portofoliului sportiv al judetului
Harghita. Scopul este de a obtine, prin decizii constiente bazate pe profesia de sportiv,
ca munca interdependenta a diferitelor ateliere sa serveasca scopului de a permite
tuturor locuitorilor judetului Harghita, in special copiilor, sa-si gaseasca locul in sistemul
sportiv judetean si sa-si gaseasca activitatea ideala acolo unde este ideal pentru ei,
tinand cont de interesele si talentele lor. in acest fel, incercdm s consoliddm sportul
de competitie in judetul Harghita, precum si oportunitatile pentru activitatea fizica
zilnica si sportul recreativ.

Strategia sportiva a judetului Harghita trateaza sportul in primul rdnd ca pe un
instrument pentru construirea societatii locale. In consecintd, ea examineaza sportul in

urmatoarele domenii, adica defineste obiectivele strategice generale:
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- sportul ca instrument de imbunatatire a calitatii vietii in judetul Harghita,

- crearea unui judet sanatos prin sport,

- crearea unei societati armonioase in judetul Harghita prin sport,

- crearea unui sentiment de apartenenta in judetul Harghita prin instrumentele
specifice ale sportului

- cresterea egalitatii de sanse si crearea de oportunitati de integrare in judetul Harghita
prin sport,

- sa creasca competitivitatea si sa iTmbunatateasca ocuparea fortei de munca in judetul
Harghita prin rolul inovator al sportului,

- schimbul si diseminarea cunostintelor in domeniul sportului in judetul Harghita prin
corelarea sportului cu societatea cunoasterii.

n plus fatd de cele de mai sus, strategia sportiva a judetului Harghita trateazs problema
facilitatilor sportive ca pe o problema separata: problema sustenabilitatii, constructia
si sustenabilitatea noilor facilitati, utilizarea lor, precum si problema resurselor directe
sau indirecte ale statului, pe langa cele municipale, mai ales in ceea ce priveste
conditiile aparitiei lor viitoare Tn sportul din judetul Harghita.

Strategia sportiva a judetului Harghita, dupa modelul Strategiei Nationale a Sportului
din Romania, urmareste un consens politic deplin, folosind sportul ca punte de legatura
intre diferitele tabere politice pentru reconciliere sociala si o convietuire sociala fericita

si sanatoasa.

2. Istoricul si particularitatile judetului Harghita in contextul elaborarii strategiei de

dezvoltare a sportului

Sportul din judet are o traditie si amintiri care dateaza de 140 de ani.
Strategia sportiva a judetului Harghita 2010-2020 a sintetizat punct cu punct

evenimentele majore din perioada 1880-2010, astfel ca in acest document vom face
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doar un rezumat al acestora si ne vom concentra pe istoria sportului din perioada 2010
-2023.

1880 - Primul club de patinaj a fost infiintat in Miercurea Ciuc.

Tn anul 1903, familia Urmanczy a infiintat un teren de tenis langd castelul lor, care a
functionat pana in 1996.

Tn 1905, la Odorheiu Secuiesc a fost infiintat3 Societatea de Patinaj, iar in acel an a fost
construit primul patinoar natural din municipiu.

Tn 1912 a avut loc primul campionat local de fotbal ih Odorheiu Secuiesc.

Activitatile de schi au inceput la inceputul anilor 1920, in forma organizata din 1929.
La 26 iunie 1921, s-a jucat primul meci al echipei de fotbal ACF Harghita impotriva
echipei din Sfantu Gheorghe, in fata unui numar mare de spectatori. Presa locala a
relatat despre acest eveniment.

n junie 1922, Hargita SE a organizat prima competitie de atletism.

La 22 mai 1922 a fost inaugurat primul teren de tenis din Odorheiu Secuiesc.

Tn 1926, la Miercurea Ciuc a fost infiintatd prima echipd de lupte greco-romane, sub
conducerea doctorului Szabé Karoly.

Tn 1928, la Miercurea Ciuc, Clubul de Patinaj Miercurea Ciuc organizeazd o competitie
de patinaj artistic, iar prima echipa de hochei pe gheata din Miercurea Ciuc este
infiintata. Pe 6 ianuarie, aceasta joaca primul sau meci oficial impotriva Tenis Club
Roman din Sanzieni.

Tn 1931, Doamna Jakabné Domokos castigd primul ei titlu national in patinaj artistic.
Activitatile de educatie fizica in scoli au devenit din ce in ce mai intense si au obtinut
succese la nivel international. Tn anii '30, au fost inregistrate succese atat la
Universiada, cat si la Jocurile Olimpice: Dr. Ferenc Dobos in canotaj, Dr. Lajos Bird in
atletism, Gyorgy Biré Tn aruncarea ciocanului si Pal Ambrus in lupte.

Echipele de handbal masculin au fost formate si ele n anii '30. Intre 1939 si 1944,

echipa din Miercurea Ciuc a participat deja la competitiile oficiale, iar In 1946 era
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considerata una dintre cele mai bune echipe din tara.

La data de 24 ianuarie 1931 a avut loc primul meci de hochei pe gheata in Miercurea
Ciuc; primul jucator inclus in echipa nationala pentru Campionatul Mondial din 1931,
care a avut loc in Polonia, a fost Doczy Janos (portar). Echipa de hochei pe gheata din
Miercurea Ciuc a participat la campionatul national, iar Vakar Lajos a fost selectat
pentru echipa nationala la Campionatul Mondial.

Tn 1934, la Odorheiu Secuiesc, s-a infiintat echipa de hochei pe gheatd sub numele de
ACFH. Ziarul "Székely Kozélet" a relatat pentru prima data despre organizarea unei
competitii de schi fond, schi alpin si sarituri cu schiurile la Szejkeflird6, la care au
participat sportivi renumiti din intreaga tara. La Szejkeflird6 (Odorheiu Secuiesc) a fost
construit un trambulina de sarituri cu schiurile, iar au fost amenajate si partii de schi.
Tn 1936, profesorul Ferenc Arpad a infiintat prima echipd feminind de handbal, despre
care de asemenea ziarul "Székely Kozélet" a scris in numarul sdu din 1936/31: ACFH are
o noua sectie de handbal feminin, iar cele 25 de fete care alcatuiesc echipa fisi
desfasoara antrenamentele pe terenul colegiului.

Tn 1942, in zona Harghita Madaras, in paralel cu constructia cabanei, au fost amenajate
si partii de schi fond si schi alpin.

Tn 1945, la Miercurea Ciuc, a fost construitd o noua patinoar, pe locul unde se afl3 si in
prezent patinoarul artificial Vakar Lajos.

Tn 1947, pentru prima data, ziarele mentioneaza activititile de tenis de masa.

Tn 1948, pentru prima dat3, ziarele scriu despre infiintarea echipei de bowling in cadrul
clubului ACFMO, si sunt organizate primele competitii oficiale. De asemenea, in acest
an, la Gheorgheni, a fost infiintata prima echipa de hochei pe gheata sub indrumarea
profesorului Basilides Tibor, sub numele de U.A.R.

Tn 1949, Dr. L6vey Maria a castigat campionatul national feminin de sah, care a avut loc
la lasi.

Tncepand cu sezonul 1948-1949, echipa Sport Club a fost preluatd de citre Combinatul
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de Exploatare si Prelucrare a Lemnului din Miercurea Ciuc (I.P.E.I.L.), astfel incat
incepand cu acest an a fost cunoscutd sub numele de I.P.E.I.L. Tn acest sezon, echipa
din Miercurea Ciuc a devenit pentru prima data campioana in cadrul campionatului cu
sase echipe. Decisivul a avut loc la Targu Mures, unde au venit 600-700 de suporteri din

Miercurea Ciuc, conducand echipa lor la victorie.

Tn 1950, a inceput activitatea de patinaj vitezd in Miercurea Ciuc, pe o pistd naturald de
400 de metri, care a fost amenajata langa terenul de hochei, iar in 1977 a fost betonata
si iluminata. Tn 2010, a fost instalat un sistem de ricire artificiala, dar din motive
economice nu a fost utilizat de atunci.

Tn 1951, in cadrul clubului de box Akarat SE, au practicat sportul 19 persoane.

Tn 1951, echipa de hochei pe gheatd a fost preluatd de citre Lendiilet, continuand s
concureze sub acest nume, iar in 1952 a castigat din nou titlul de campioand. Tn acest
an, Miercurea Ciuc a avut deja trei echipe: Lendiilet, Haladas si Spartak.

Tn 1954, Fehérvari Eszter a devenit campioana nationald la schi fond pentru a treia oard
consecutiv, pe distanta de 5 km.

Tn 1960, s-a infiintat echipa de handbal feminin "Akarat SE" (AS Vointa), antrenata de
Tamads Ignac. Echipa a jucat in clasa A (1964-1978), obtinand locul al treilea.

Tn perioada 1961-1978, la Tusnad, pe lacul Csukds, a fost amenajatd o pistd naturald de
patinaj viteza, pe care s-au desfasurat cele mai multe competitii nationale, iar in 1978
a avut loc prima competitie internationala de patinaj viteza din Romania.

Tn 1965, a avut loc prima performanta semnificativd in domeniul luptelor la Udvarhely,
cand Papp Lajos a castigat Campionatul National.

Tn 1968, luptitorul din Odorheiu Secuiesc Laszlé Janos a castigat Campionatul Balcanic
la categoria de greutate 100 kg.

Tn 1968, activitatea de judo a inceput in cadrul clubului Egészség SE din Miercurea Ciuc,

sub conducerea antrenorului Tanczos Gall Jozsef.
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Tn sezonul 1968-1969, echipa de handbal masculin senior "Akarat SE" a jucat in clasa B.
Tn anii '70, au fost stabilite recorduri nationale la patinaj vitezd pentru juniori,
mentinand sportul in fruntea clasamentului national.

Tn 1972-1973, au fost stabilite primele recorduri nationale la patinaj vitezd pentru
juniori: Katona Gyorgy, la categoria junior Ill, la 500, 1.000 si 1.500 de metri; Bird
Andras, la categoria junior Il, la 3.000 de metri. In categoria seniori, Tasnadi Méria a
stabilit primul record la 500 de metri in 1973. Sportivii de patinaj din judetul Harghita
au imbunatatit 324 de recorduri nationale (244 barbati si 98 femei), dintre care 57 au
fost stabilite de catre seniori.

Tn 1976, pentru a treia oard, echipa nationald de hochei pe gheatd a Romaniei s-a
calificat la Jocurile Olimpice de iarna (la Innsbruck), unde a obtinut locul 7. Judetul
Harghita a fost reprezentat de Antal EI6d, Gal Sandor, Varga Dezsé si Miklés Tibor.

Tn 1980, la Jocurile Olimpice de iarna de la Lake Placid, echipa nationald de hochei pe
gheata a Romaniei a obtinut locul 8. Judetul Harghita a fost reprezentat de Antal El&6d,
Antal Istvan, Gal Sandor, S6lyom Laszl6, Nagy Béla si Nagy Zoltan.

Tn 1980, la Campionatul European de Tenis de Masa pentru Tineret, desfasurat la
Poznan, Andras Fejér a castigat medalia de bronz.

Tn 1985, au fost organizate intalniri de turism de vara, cu participarea a 5 echipe din
Baile Borsec.

Tn 1990, s-a infiintat sectia de lupte greco-romane in cadrul clubului sportiv Baldnbanyai
Banyasz SE.

Tn 1990, Bardthi LaszI6 a devenit primul karateka si antrenor din Miercurea Ciuc, fiind
in acelasi timp si membru fondator al Federatiei de Arte Martiale.

Tn 1991, Baréthi Laszl6 a devenit campion national la categoria de peste 70 kg.

Tn 1997, la patinoarul artificial din Gheorgheni s-au desfisurat Campionatele Mondiale
si Europene de juniori.

Tn 1997, echipa de hochei pe gheat a Clubului Sportiv Miercurea Ciuc a castigat din
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nou titlul de campioana nationald, dupa aproape jumatate de secol, pe patinoarul
descoperit din Sfantu Gheorghe.
La Jocurile Olimpice de iarnd din 1998 de la Nagano, Eva Téfalvi a fost aleas3 s& poarte

drapelul Romaniei. La acest eveniment de prestigiu, Romania a ocupat locul 11.

Tn 1998, echipa de fotbal din Baile Borsec a promovat in liga C, unde a ocupat locul al
treilea.

Tn 1997, una dintre cele mai bune performante sportive a fost realizatd in hochei pe
gheata. Echipele Iskolas Sportklub si Sport Club Miercurea Ciuc au castigat titlurile de
campioane nationale in toate categoriile de varsta, iar echipa din Gheorgheni a ocupat
locul al doilea in categoria juniori | si ll si in categoria sperante, iar Balanbanyai Banyasz

SE a terminat pe locul al treilea in categoria copii.

Tn 2002, a avut loc pentru prima dat3 un campionat de fotbal in sal&. Prima editie a fost
castigata de echipa Sport Club Odorheiu Secuiesc. Tn anii urmétori, in sezoanele 2004-
2005 si 2007-2008, echipa SK a fost campioana, iar in sezoanele 2005-2006 si 2006-
2007 a ocupat locul al doilea, iar in sezoanele 2010-2011 si 2011-2012 a obtinut locul
al treilea.

Tn 2005, ciclistul Novak Karoly Edudrd a castigat prima sa medalie la o competitie
mondiala de ciclism paralimpic, obtinand medalia de aur la Campionatul European de
la Alkmaar.

Tn sezonul 2008-2009, la Cupa Mondiald de la Hochfilzen, Téfalvi Eva a obtinut prima ei
victorie in Cupa Mondiala, urcand pe locul 11 in clasamentul mondial.

Tn 2008, Novak Karoly Eduard a castigat medalia de argint la Jocurile Paralimpice de la
Beijing.

Tn 2009, Novak Karoly Edudrd a castigat aurul mondial la Bogogno, la o curs3 pe sosea.

A urmat inca doua titluri mondiale in 2012 si 2013, cand a urcat pe podium in ciclism
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pe pista.
Tn 2010, a avut loc pentru prima dat3 un gala sportiv la Odorheiu Secuiesc. Evenimentul
a avut sapte editii, dar a fost suspendat din 2017, urmand sa fie reluatin 2023, cu accent

pe sportivi.

Tn 2011, Bajké Tibor a devenit campion la tractiunea de cai. La finalul competitiei cu
mai multe etape, |-a intrecut pe Pal Attila si pe Bodd Zoltan, sportivul din Gheorgheni.
Bajkd a terminat pe primul loc siin 2013 si 2014.

Tn 2012, antrenorul de Tnot al CS Miercurea Ciuc, Trandafir Norbert, a castigat medalia
de bronz la Campionatul European de la Debrecen, in proba de 100 de metri liber. La
Jocurile Paralimpice de vara de la Londra, Novak Karoly Eduard a castigat doua medalii.
A obtinut aur in ciclism pe pista si argint in ciclism pe sosea. Veteranul de judo Sinka
Szabolcs a devenit campion european la Opolé, in timp ce Albu Lehel a castigat medalia
de bronz.

Tn 2013, Arena Eréss Zsolt din Miercurea Ciuc a gdzduit Campionatul Balcanic de Judo
pentru adulti, in care Papp Rébert Fldrian din Miercurea Ciuc a castigat medalia de aur
la categoria de 73 de kilograme. Romania s-a clasat pe locul doi in clasamentul
medalilor, cu 5 medalii de aur, 5 de argint si 2 de bronz.

Tn 2014, s-a infiintat echipa de fotbal in sald Imperial Wet din Miercurea Ciuc, care a
castigat primele doua sezoane ale seriei secunde. Kelemen Zoltan, patinator artistic din
Miercurea Ciuc, a avut cel mai bun an al sdau. La Olimpiada a ocupat locul 23, iar la
Campionatul Mondial si Campionatul European locul 21. La Jocurile Olimpice de larna
din 2014, Miklés Edit din Miercurea Ciuc a ocupat locul 7 in proba de schi alpin. n acea
perioada a concurat deja sub culorile Ungariei.

Tn 2015, handbalul din Tinutul Secuiesc a obtinut cea mai mare realizare, deoarece
echipa masculina a Székelyudvarhelyi KC a castigat Cupa Challenge - a treia competitie

ca importantd din Europa. in acelasi an, a fost deschis primul teren de squash din
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Miercurea Ciuc, prin intermediul Transylvanian Tennis & Squash Club, si a inceput viata
locala de squash. Miklds Edit a obtinut locul al treilea la proba de schi alpin la etapa de
Cupd Mondiala de la St. Moritz. Tn anii 2012, 2013, 2014, 2016 si 2017, a fost aleasd cea
mai buna schioare maghiara a anului. Tn 2018, a anuntat c3 se retrage.

Sinka Szabolcs, pe langa medalia de aur la Campionatul European, obtine si aur la
Campionatul Mondial de judo veterani de la Amsterdam. Tn anii urmétori, sportivul a
castigat si alte medalii, atat la Campionatele Europene, cat si la Campionatele
Mondiale.

Tn 2016, a inceput sa functioneze Academia de Hochei pe Gheatd a Tinutului Secuiesc
din Carta.

n sezonul 2017/2018, echipa de fotbal in sald Imperial Wet din Miercurea Ciuc a reusit
sa ajunga in Final Four-ul Cupei Romaniei, turneu care a avut loc la Miercurea Ciuc.

in 2018, cu sprijinul Academiei de Hochei pe Gheatd si a Fundatiei Mens Sana, s-au
construit doua terenuri de hochei pe gheata acoperite cu cort, unul in Miercurea Ciuc
si celdlalt in Gheorgheni.

S-a organizat pentru prima data Cupa Mondiala de tegball, unde sportivii din Odorheiu
Secuiesc si-au Inceput ascensiunea sub conducerea lui llyés Szabolcs.

Tn 2019, echipa de fotbal masculin FK Miercurea Ciuc, dupd mai multi ani de eforturi
nereusite, a promovat in liga a doua din Romania, unde se afla si acum printre echipele
de frunte. La nivel de juniori, clubul fondat Tnh 1905 a castigat de doua ori Campionatul
National de juniori sub 19 ani si a reprezentat Romania in Liga Campionilor la aceasta
categorie de varsta.

Echipa de fotbal in sala Imperial Wet a obtinut pentru prima data titlul de campioana
nationala pentru Miercurea Ciuc, invingand echipa Galati United cu un scor general de
3-1 in finala. Astfel, echipa din Miercurea Ciuc a obtinut dreptul de a juca in Liga
Campionilor la fotbal Tn sala. Echipa a continuat sa castige tot ce era de castigat in

urmatorii ani, la nivel national. De asemenea, a castigat si Cupa Romaniei si Supercupa
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Romaniei.

n ianuarie 2019, a fost inaugurat Centrul Medical si Metodic, care functioneaza sub
umbrela Academiei de Hochei pe Gheata.

La Campionatul Mondial de judo veterani din octombrie, Sz6cs Laszl6 a castigat medalia
de bronz.

Tn iulie 2020 a inceput constructia internatului Academiei de Hochei pe Gheatd din
Carta, care va fi finalizata si predata in 2023.

Tn 2021, echipa de fotbal in sald Imperial Wet din Miercurea Ciuc, multipld campioand
nationald, castigatoare a Cupei Romaniei si a Supercupei Romaniei, isi Tnceteaza
activitatea.

Novak Karoly Eduard obtine medalia de argint la Jocurile Olimpice de la Tokyo, amanate
cu un an din cauza pandemiei.

Echipa de fotbal sub 19 ani FK Miercurea Ciuc devine campioana nationala. Acesta este
cel mai mare succes din istoria fotbalului din Miercurea Ciuc, asigurandu-si dreptul de
a concura in Liga Campionilor la aceasta categorie de varsta in sezonul urmator.

Tn 2022, echipa de hochei pe gheatd a Clubului Sportiv Miercurea Ciuc obtine al 16-lea
titlu de campioana nationala, al 12-lea titlu de castigatoare a Cupei Romaniei si al 4-lea
titlu de campioand a Erste/MOL Ligi. In acelasi timp, Clubul Sportiv Gheorgheni castigs
pentru prima data in istorie campionatul Erste Liga in sezonul 2023/2024.

Echipa de fotbal in sald sub 19 ani a FK Odorheiu Secuiesc devine campioana nationala,
iar in anul urmator castiga din nou titlul de campioana.

Jucatorul de tegball din Odorheiu Secuiesc, Gyorgydedk Apor, castiga medalia de aur la
Campionatul Mondial la proba individuala, in timp ce obtine medalia de bronz la proba
pe echipe. Tn 2023, se claseaza pe locul doi la proba individual3.

Se organizeaza pentru prima data gala sporturilor din Miercurea Ciuc.

Tn 2023, Clubul Sportiv Gheorgheni sarbatoreste primul sdu titlu de campioand in Erste

Liga, invingand echipa Ferencvaros-Telekom in finala.

Pagina 16 din 207



e 0

) CONSILIUL
STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN
JUDE.'_IULIHA.RGHITA HARGHITA

Se organizeaza pentru prima data Campionatul European de tegball, iar competitia
individuala masculina este castigata de Gyorgydeak Apor din Odorheiu Secuiesc.
Echipa de tenis de masa a Scolii Sportive din Odorheiu Secuiesc obtine cel mai bun
rezultat din istoria sportului din oras, castigand medalia de argint la Campionatul
National, depasind medalia de bronz de anul anterior.

Sz6cs Laszlo, judoka veteran, sarbatoreste titlul de campion european, in timp ce la
campionatul mondial a urcat pe treapta a treia a podiumului. Sinka Szabolcs a obtinut
medalia de bronz la Campionatul European si medalia de argint la campionatul mondial
de judo la categoria de varsta de veterani.

Tn ultimii ani, mai multe academii si-au stabilit sediul in judet. Printre acestea se numara
Academia de Fotbal a Tinutului Secuiesc, Academia de Hochei pe Gheata a Tinutului

Secuiesc, Academia de Handbal a sau chiar Academia de Box Godako.
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3. Colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor statistice relevante
Datele statistice sunt de o importanta capitala in Strategia sportiva a judetului Harghita,
deoarece aceste informatii ajuta la planificarea si implementarea eficienta a strategiei.
Statisticile joaca un rol esential in luarea deciziilor, in planificarea imbunatatirilor si in
alocarea adecvata a resurselor. Mai jos voi explica de ce aceste date sunt esentiale
pentru Strategia sportiva a judetului Harghita.
Aspectul principal este ca datele statistice ajuta la identificarea nevoilor si preferintelor
pentru sport in judet. Analizand datele, putem afla ce sporturi sunt populare, ce grupe
de varsta si regiuni sunt cele mai interesate. Acest lucru va permite strategiei sportive
sa directioneze dezvoltarea in zonele in care este cea mai mare nevoie de ea.
Statisticile contribuie, de asemenea, la planificarea si optimizarea infrastructurii
sportive. Putem identifica unde exista lacune in instalatiile sportive si ce imbunatatiri
sunt necesare. Acest lucru va permite o utilizare mai eficienta a resurselor si va
contribui la asigurarea unei alocari echilibrate a facilitatilor sportive in judet.
Statisticile vor facilita monitorizarea si evaluarea eficientei programelor si
evenimentelor sportive in cadrul strategiei sportive. Datele detaliate vor permite o
evaluare amanuntita pentru a intelege ce programe atrag cei mai multi participanti si
ce zone au nevoie de sprijin suplimentar.
Tn plus, datele statistice pot contribui la asigurarea sustenabilitatii si a succesului pe
termen lung al unei strategii sportive. Colectarea si analiza periodica a datelor permite
flexibilitatea de a actualiza strategia in timp pentru a tine pasul cu schimbarile sociale
si economice si cu noile tendinte sportive.
n cele din urm4, colectarea si utilizarea de date statistice poate spori transparenta si
credibilitatea strategiei sportive. Bazandu-se pe date, va fi mai usor sa convinga partile
interesate, sustinatorii si finantatorii de importanta si necesitatea strategiei.
Toate acestea arata ca datele statistice au un rol cheie in Strategia sportiva a judetului

Harghita, deoarece ajuta la planificarea eficienta, optimizarea resurselor si asigurarea
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sustenabilitatii strategiei in domeniul dezvoltarii sportului.

Casiin procesul de elaborare a Strategiei Nationale pentru Sport, ne-am confruntat cu
provocarea ca datele statistice privind viata sportiva a judetului erau fie inexistente, fie
incorecte, fie nu erau colectate cu aceeasi abordare la toate sporturile.

Una dintre cele mai importante parti ale strategiei judetene pentru sport este
clarificarea a ceea ce numim sport, a formelor pe care acesta le imbraca in general si in
judetul nostru si a modului in care aceasta strategie le abordeaza.

Cuvantul "sport" deriva din cuvantul francez "desporter", care inseamna "a trai pentru
distractii". Tn Anglia, a inceput sa fie folosit in acest sens in jurul secolului al XV-lea.

Cu toate acestea, competitia este unul dintre fundamentele vietii umane, fiind
inregistrata in picturi rupestre care dateaza de acum 30.000 de ani. Desigur, cu mii de
ani in urma, civilizatiile mesopotanica, chineza antica, egipteana si, mai recent, greaca
antica, au perfectionat arta jocului, aceasta din urma prin fondarea Jocurilor Olimpice,
inca cel mai mare eveniment sportiv mondial.

Cu toate acestea, vremurile se schimba, interesele oamenilor, fizicul, mobilitatea si
realizarile tehnice ale omenirii au un mare impact asupra sportului asa cum il
cunoastem astazi.

Posibilitatile de transmitere, inregistrare si difuzare a informatiilor au dus la aparitia a
tot mai multe sporturi si forme de miscare.

Sporturile au devenit atat de mult fatetate incat este aproape imposibil sa le tratam ca
pe o singura entitate si, prin urmare, incercam sa le clasificam mai degraba decat sa le
comparam.

Tn Romania, activitatile sportive sunt reglementate in general de Legea educatiei fizice
si sportului Nr 69 din 2000, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv de alte
legislatii si reglementari adoptate de autoritatile competente la nivel international,
national, judetean sau local. Din pacate, aceasta lege a sportului, analizata si dezbatuta

de Strategia Nationala pentru Sport 2022-2032, ar trebui clarificata in multe domenii,
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deoarece da nastere la interpretari subiective in mai multe parti ale activitatilor
sportive din tara.
Metodologia de recunoastere a disciplinelor sportive, respectiv de mentionarea
ramurilor practicate in diferitele Asociatii sportive pe Certificatul de Identitate Sportiva,
este definitd in Legea sportului 69 si in Hotardrea de Guvern 884/2001.
Cel mai mare contrast intre denumirile reala ale sporturilor si denumirile sporturilor din
Romania din punct de vedere al legislatiei sportive a fost dat de articolul 24 din HG.
884/2001, care a definit denumirile federatiilor ca fiind "Federatia Romana de - ramura
de sport", afectand astfel denumirile tuturor federatiilor sportive existente pana in
2000(46 entitati). Astfel, denumirile federatiilor sportive, care includeau mai multe
sporturi, au devenit denumiri de sporturi in Romania (de exemplu, "schi si biatlon" este
numit un sport, dar de fapt include schi alpin, snowboard, schi fond, biatlon si sarituri
cu schiurile, care sunt sporturi separate)

Toate acestea sunt importante de retinut pentru ca scena sportiva romaneasca
isi "datoreaza" declinul din anii 2000 incoace acestei legi fundamentale .
Dupa ce au fost denaturate denumirile sporturilor, au inceput sa apare in tara alte
sporturi inexistente in nivel mondial, avand un efect dezastruos la sporturile clasice si
legale pe plan international, deoarece rezultate (campioni mondiali)obtinute fara
concurenta reala au facut ca rezultatele reale sa nu aiba valoare.
Declinul se poate vedea foarte clar in tabelul de mai jos, unde disparitia medaliilor la

jocurile olimpice este un fapt ti nu numai o teorie...
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MEDALI Eﬁ;'_}TIEATE DE CATRE SPORTIVI ROMANI LA JOCURILE OLIMPICE (1988 - 2022 ) |
1994 (| 1998 || 2002 || 2006 || 2010 || 2014 || 2018 || 2022
TOTAL MEDALII 1988 || 1992
1996 (| 2000 || 2004 || 2008 || 2012 || 2016 || 2020
TOTAL lr2s] | [2e|[ss|[as]laa[20][ 7 [[ 5[ a][ <] o]
GIMNASTICA g 5 g & 10 3 2
LUPTE | 2 [ 2% 1 1 1
HALTERE | 3 [ 2% 1 1 1
TENIS DE MASA 1| 1% 1
iNOT I 7 [l 2 3 2
TIR SPORTIV P ES 1 1 1 1
ATLETISM ey 2 1 1 5 3 1
BOX 7 [les 1 1 2 2 1
CANOE I 7 [l 2 2 3
SCRIMA I3 [less 1 2 1 1 1 1 1
Do | 2 [ 2% 1 1 1
CANOTAI 25 (Bt 7 7 2 3 a 1 1
§ 8 E é g ROMANIA at the Summer Olympics
z tn @ 60 250
1900 1 o 0 0 0
1924 51 1 0 0 1 50
1928 29 0 0 0 ] - 200
1936 54 1 o 1 o
1048 | 40 [ 28 | 14 7 7 40
1952 114 4 1 1 2 150
1956 44 13 5 3 E
1960 98 10 3 1 ] 30
1964 | 138 12 2 4 [
%68 | 82 | 15 | & 3 5 100
1972 | 159 | 16 3 & 7 20
1976 | 157 27 4 9 14
1980 | 228 25 & [ 13 10 50
1984 | 124 53 20 16 17 I-lﬂl-rH I_l”
1988 B8 24 7 11 B
1992 [ 172 | 18 | 4 6 8 0 La I-”'\I'rﬂ 0
1996 | 165 | 20 4 7 El 8 2 8 3R AP A MR B I EBRRESZI S a8 838 49 3
000 145 | 26 | 11| 6 | o ST T T - T T - T T T T T T T T T - T~ T~ T~
2004 | 108 19 8 5 B
2008 | 102 9 4 1 4
2012 | 103 7 2 4 1 M Medals TOT [CJGold [E==5ilver [N Bronze s Athletes
2016 a7 4 1 1 2
E ks E 2 s ROMANIA at the Winter Olympics
® # = 2 40
1928 10 1] 0 0 0
1932 4 0 0 0 o 35
1936 15 1] 0 o o
1948 7 0 0 4] ] 30
1952 16 o '] 4] 0
1956 19 | o o | o 0 25
1964 27 0 0 4] ]
1968 30 1 0 4] 1 -
1 20
1972 13 0 0 0 0
1976 | 32 0 0 0 0 e
1980 35 o 0 1] o 15
1984 19 o '] 4] 0
1988 | 11 0 0 0 0 10
1992 23 1] 0 0 0
1994 23 0 0 4] ] 5
1998 16 0 0 0 o
2002 21 0 0 0 0 o 0
2006 25 [ o [ o[ 0o 3 8 8 8 2 3 8 8 2 3 2 R 8 %2 o323 oysgeosos
2010 29 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 23 232 32 2 3 3 2 323 2 8 KR R & =&
2014 | 24 0 0 0 0 Medals TOT [CJGold [C—JSilve I Bronze s Athletes
2018 27 1] 0 o o
Legea 1447/2007 care reglementeaza finantarea sportului Tmparte sporturile
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recunoscute in doua grupe. Olimpice si neolimpice, in ceea ce priveste remunerarea,
cele olimpice pot primi 100% din sumele stabilite, iar sporturile neolimpice pot primi
pana la 50% din sumele stabilite prin tabele, in cazul in care exista un buget pentru
acesta si este recunoscut de Ministerul Sportului.

Ca urmare a acestor doua prevederi legale, medaliile pentru sporturile olimpice
aproape ca au disparut, dar sporturile neolimpice (care exista doar in Romania) au adus
si continua sa aduca medalii cu miile.

Tabelul de mai jos, care reflecta numarul de medalii obtinute de sportivii adulti romani
la Campionatele Mondiale intre 1994 si 2020 (aflat in R.N.S.S.), ilustreaza exact cat de
mult a fost afectata scena sportiva romaneasca de aceasta schimbare. Pe de o parte,
Romania a disparut aproape complet din topul international dupa anul 2000, in timp
ce In 2001, anul de dupa Jocurile Olimpice din 2000, raportul dintre medaliile de la
Campionatele Mondiale la categoria de varsta adulta in sporturi olimpice si cele de la
Campionatele Mondiale in sporturi neolimpice era de 20/23, in 2011 raportul era de
7/342. Din nefericire, acest raport este si mai drastic pentru grupele de varsta ale
juniorilor si copiilor, deoarece cea mai tanara grupa de varsta pentru majoritatea
probelor olimpice este U18, deoarece orice profesionist din domeniul sportului stie ca,
daca ii impingi pe sportivi catre o abordare centrata pe rezultate in copilarie, acestia se
vor "arde" si nu vor reusi sa performeze pana la varsta adulta.

Dimpotriva, "sporturile" care vor sa le demonstreze copiilor ca ei sunt adevaratii
"campioni" prin medalii i duc la competitii numite Campionate Mondiale, care
grupeaza candidatii in functie de propriile preferinte, astfel ca Romania are deja 1000
de campioni mondiali, chiar si de 7-8 ani ...

Observati scaderea spectaculoasa a proportiei de medalii obtinute in sporturile

olimpice (albastru) in comparatie cu artele martiale si alte sporturi neolimpice.
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Harta medaliilor la Campionatele Mondiale de Seniori
1994 - 2020

Consecintele acestui proces sunt drastice la toate nivelurile, dar trebuie
subliniate urmatoarele.

Sportivii care castiga o astfel de competitie cred, din pacate, cu adevarat ca sunt
cei mai buni din lume, asa ca nu mai exista aproape nimic care sa-i motiveze. Deoarece
pregatirea pentru o astfel de competitie nu este in niciun caz comparabila cu pregatirea
de 10-15 ani pentru Campionatele Mondiale obisnuite, din pacate, sportivii care ajung
la Campionatele Mondiale obisnuite nu vor fi respectati, in cel mai bun caz vor fi
considerati egali.

Parintii sportivilor, vazand rezultatele, investesc si mai multi bani si energie in
educatia sportiva a copiilor lor, dar atunci cand sunt confruntati cu valoarea reala a
acestor rezultate, de foarte multe ori se intorc impotriva celor care 1i anunta.

Rudele acestor atleti vor privi, de asemenea, un adevarat atlet de talie mondiala
intr-o lumina similara, din pacate, in multe cazuri, chiar fi vor privi cu dispret pentru ca
nu sunt capabili s egaleze "performanta" rudei lor. Tn mod direct proportional cu

cresterea performantelor internationale artificiale, atentia publicului fata de sportul
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real de Tnalt nivel este in scadere.

Sportivii care aleg un sport olimpic ca sport al lor, majoritatea antrenandu-se timp
de 5-10 ani pentru a fi cel putin cei mai buni din tara, vazand ca in jurul lor apar constant
"campioni mondiali", foarte adesea isi pierd interesul si isi parasesc sportul.

De asemenea, exista schimbari mari in viata scolilor si in atitudinea profesorilor,
deoarece elevii care practica sporturi olimpice absenteaza mult mai mult, deoarece au
nevoie de mai mult timp pentru a se pregati pentru competitii, dar nu intotdeauna
obtin rezultate. Spre deosebire de alte sporturi, care vin acasa cu rezultate rasunatoare
si medalii cu o pregatire minima. Prin urmare, profesorii vad absentele fara rezultate
ca pe un prejudiciu total pentru invatare.

De asemenea, sponsorii nu mai dau atat de mult pentru sporturile olimpice, pentru
ca performantele lor sportive se amesteca cu restul, iar un campion mondial nu mai are
"greutate" in societatea autohtona...

Toate aceste lucruri au fost descrise amanuntit, cu scopul de a avea fundamentarea
necesara categorizarii sporturilor si finantarilor din bugetul de stat.

Sporturile si alte forme de activitate fizica din judetul nostru au fost enumerate
intr-un tabel, cu pozitionarea lor dupa diverse criterii:

Am analizat toate formele de activitate fizica practicate cu regularitate de catre
populatia judetului conform unui set de reguli - aici sunt incluse acele forme de
activitate fizica care nu sunt inregistrate ca sporturi, dar care au un efect similar cu
pregatirea fizica realizata prin sport (de exemplu, balet, dans popular etc.) si cele care
nu necesita antrenor (alergare, gimnastica de calisthenics etc.)

o Orice activitate sportiva care poate fi clasificata ca fiind recreativa sau
competitionala - aici sunt incluse sporturi care exista in intreaga lume, dar
nu sunt toate recunoscute oficial In Romania

o Toate sporturile recunoscute de catre Agentia Nationala pentru Sport

o Toate sporturile recunoscute de catre Comitetul Olimpic si Sportiv Roman

Pagina 24 din 207



) CONSILIUL
STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN
JUDE.‘[U.LIHA.RGHITA HARGHITA

o Toate sporturile care sunt in prezent sporturi olimpice
o Toate sporturile care se regasesc in anumite categorii sportive (sporturi

de echipa, sporturi individuale, sporturi de iarna, jocuri cu mingea, arte

martiale, sporturi de lupta)
o Sunt la momentul realizarii strategiei active sau nu

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate tipurile de miscare intalnite in judet in functie de

criteriul de mai sus.
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Resursele umane sunt una dintre cele mai importante parti ale oricirui sector. In cazul
sportului, aceasta necesita si mai multa atentie. Nu doar numarul de sportivi, ci si
numdrul de profesionisti care ii antreneaza este extrem de important. in plus, exist3 cei
care ofera sportului posibilitatea de a fi organizat in intregime.

Dupa cum am mentionat deja, este important sa subliniem aici ca datele colectate de-
a lungul anilor nu reflecta intotdeauna situatia reala. Atunci cand federatiile raporteaza
numarul de sportivi, numarul total de sportivi la nivel national nu este realist, deoarece
multi sportivi concureaza in mai multe sporturi.

Numarul sportivilor confirmati nu este atat de relevant, deoarece, din pacate, nu exista
nicio cerinta legala privind momentul in care expira o confirmare. Astfel, exista federatii
care pastreaza sportivii legitimati timp de multi ani (de exemplu, Federatia Romana de
Baschet are doar 7251 de sportivi activi din 36.053 de sportivi legitimati)

n prezent, conform ultimei surse oficiale (Anuarul Sportului Romanesc 2022), din cei
359.332 de sportivi inregistrati in tara, 262.307 sunt activi, in judetul nostru numarul
acestora fiind de 6850, din care 5288 au participat la campionate nationale.

Graficele de mai jos arata evolutia numarului de sportivi intre anii 2010 si 2022

Sportivi dirRomaniaevientiatla F.S.N - legitimdi/ activi Sportivi din judetul Harghidentiatla F.S.N.-
el iimati i - . legitimdi/ activi

100,000 —lcgitima

350,000 o
300,000
250,000

4,000

012 2014 2006 018 2020 2022 2024 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Piramida de varsta a sportivilor de sex feminin/barbati este prezentata in graficul

Date statistice privind miscarea sportiva din judetul Harghita - anul
2022

urmator:
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Este important de precizat ca aceste cifre nu reflecta numarul real de sportivi, nici la
nivel judetean, nici la nivel national, deoarece nu includ transferurile interne de la
cluburi, sportivii care se antreneaza de ani de zile, dar nu au fost inca legitimati, sau
sportivii legitimati la asociatii/federatii nerecunoscute de catre Agentia Nationala
pentru Sport

Rata de participare a sportivilor din judet la campionatele nationale, comparata cu
datele similare la nivel national, arata ca judetul nostru are o performanta cu 5% mai
buna decat media nationala (74,74%), 80,20% dintre sportivii sai participand in

% sportiviorlegitimati activi vs total legitimdtarghita
vs Romania

emgm=nivel national s=g==nivel judet Harghita
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Un alt indicator important care arata ca judetul Harghita se situeaza peste media
nationala poate fi evaluat in graficul de mai jos. Populatia judetului Harghita este de

1,53% din populatia tarii, insa sportivii din judet reprezinta 2-2,5% din populatia tarii

Numarul sportivilor legitimati din judetul Hargita vs numarul de sportivi
legitimati la nivel national vs populatia judetului la nivelul % din tara
(legitimati si activ)

m Legitimat mmmm Participant la competitiile de nivel national

Populatia judetului Harghita vs populatia tirii essslinear (Populatia judetului Harghita vs populatia tarii)
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o Nr Instructori sportivi - 151
o Nrantrenori-152
o Nrarbitrii—174
Graficul de mai jos ofera o idee despre cat de instabila este inregistrarea in sportul
national, cu date diferite furnizate de federatiile sportive catre Agentia pentru Sport in
fiecare an.
Numarul specialistilor din sport evidentiati in judetul Harghita

e=@=sNumar antrenori (2022) Numar instructori (2022) Nr arbitrii (2022)

300
250

200

NS S =

100

50

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Statisticile din sport nu sunt intotdeauna comparabile, deoarece nu toate
sporturile au aceleasi recorduri. Conform legislatiei actuale, fiecare asociatie afiliata are
un vot in cadrul unei federatii sportive nationale. Tn cazul in care nu indeplineste
anumite cerinte interne (nu-si plateste datoriile sau este inactivd), aceasta poate
ramane fara drept de vot la adunarile generale. Cu toate acestea, registrul sportiv al
Federatiei Romane de Fotbal, de exemplu, contrazice total acest lucru, un numar total
de 287 de cluburi are drept de vot la nivel national, dar sunt 2952 de cluburi/asociatii

afiliate sa FRF, dintre care 6233 sunt active?!?. Aceasta anomalie apare pentru ca in
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acest caz federatia considera ca membri afiliati toate asociatiile/cluburile cu/fara
personalitate juridica care participa in campionatul la nivel judetean, dar au drept de
vot doar cele care au avansat de la nivelul campionatelor judetene si joaca acum la
nivel national. Paradigma dintre cluburile afiliate si cluburile active este cauzata de
faptul ca Federatia de Fotbal tine evidente separate pentru echipele care participa la
fiecare grupa de varsta (de exemplu, daca un club este afiliat, dar are echipe la U19 si
la seniori, acesta este inregistrat ca doua unitati active in statisticile nationale de fotbal
si in Anuarul Sportiv intocmita de Agentia Nationala pentru Sport).

Judetul Harghita are o retea sportiva foarte buna la nivel national. Conform
ultimului recensamant, judetul are o populatie de 291.950 de persoane, ceea ce il
situeaza pe locul 33 in Romania. Cu toate acestea, numarul celor 245 de asociatii

sportive cu personalitate juridica se situeaza pe locul 15 in tara.

Asociatiile sportive cu personalitate juridica
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Ne-am fi dorit sa o comparam cu baza de date nationala a asociatiilor sportive
afiliate la nivel national, dar, din pacate, nu am putut obtine date numai pentru anul
2019 din Strategia Nationald pentru Sport. in judetul nostru sunt 499 de

asociatii/cluburi sportive in 2019, ceea ce il plaseaza pe locul 11 la nivel national.
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Numar structuri sportive pe judete
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Conform analizelor din Anuarele Sportului Romanesc, numarul cluburilor afiliate la

F.S.N. din judetul Harghita in perioada 2010-2022 a evoluat dupa cum urmeaza:

Structuri sportive din judetul Harghita afiliate / active

=g filiate ==gmmparticipante in sistemul competitional national

250

100

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Daca studiem mai in detaliu densitatea sportiva a judetului, in 2019, in judetul Harghita
existau 6,15 asociatii sportive afiliate la federatii sportive la 10.000 de locuitori, ceea

ce ne plaseaza pe primul loc la nivel national.
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Numar asociatii si cluburi sportive cu pers.jur. / 10.000 locuitori

Nr Structuri sportive / 10000 de
locuitori

7.09

1.25

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Folosind o abordare similara bazata pe numarul actual al populatiei, un calcul ulterior
al cluburilor existente in prezent la 10.000 de locuitori arata ca judetul nostru este in

continuare unul dintre cele mai sportive din tara.

Numar structuri sportive cu personalitate juridica / 10.000 locuitori

Nr Structuri afiliate/ 10000 de locuitori
9.69

2.47

Powered by Bing
© GeoMames, Microsoft, TomTom

e Numarul Asociatiilor judetene este 12, din care 7 are sediul in municipiul
Miercurea Ciuc, 4 in Odorheiu Secuiesc iar unul in Ciucsangeorgiu
* AlJ. Atletism Harghita

= A.J. Baschet Harghita
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= A.J. Ecvestra Harghita
= A.J. Fotbal Harghita
* A.J. Hochei pe Gheata Harghita
= AlJ.Judo Harghita
* A.J. Natatie si Pentatlon Modern Harghita
= A.J. Orientare Harghita
= A.J. Schi Biatlon Harghita
= AlJ. Sportul pentru Toti Harghita
* A.J.Tenis de Masa Harghita
e Numarul cluburilor sportive este de 233, din care
o Cluburi ale aparatelor centrale (Ministre si Agentii) — 8 buc
= A.N.S.-Sport Club Miercurea Ciuc
= M.E.C. — CSS Miercurea Ciuc, CSS Odorheiu Secuiesc, CSS
Gheorgheni, CSS Toplita, Palatul Copiilor din Cristuru Secuiesc,
Palatul Copiilor din Odorheiu Secuiesc, Palatul Copiilor din
Miercurea Ciuc, Palatul Copiilor din Gheorgheni
o Cluburile Consiliilor Locale - 4
= CSM - VSK Miercurea Ciuc, CSM - VSK Odorheiu Secuiesc, CSM -
VSK Gheorgheni, CSC Sansimion
o Cluburi private — 216
® Miercurea Ciuc (67), Odorheiu Secuiesc (44), Gheorgheni

(29), Toplita (8), in alte localitati (68)
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Cluburi ale
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e Numarul Asociatiilor Sportive fara Personalitate Juridica — 290

Numar asociatii sportive

Asociatii sportive
scolare
51
18%

Asociatii sportive
private
239
82%

Analiza pe sporturi indica sporturile active in conturile sportive ale asociatiilor sportive
fira personalitate juridicd si nu cele care au activitate in sportul respectiv. In judetul
nostru, primele 5 sporturi pe care asociatiile sportive intentioneaza sa le practice sunt:
fotbal, handbal, sporturi recreative, tenis de masa si  baschet.
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4. Harta resurselor de finantare in sport

Termenul "harta de finantare a sportului" se refera, in general, la modul in care
resursele financiare si subventiile legate de sport sunt alocate si utilizate intr-o anumita
zona (Tn acest caz, judetul Harghita). Aceasta "harta" arata cati bani sunt disponibili in
diferite regiuni sau zone pentru dezvoltarea infrastructurii sportive, sustinerea
evenimentelor sportive, functionarea cluburilor sportive, pregatirea sportivilor si
altele. Totodata clarificam care sunt modalitatile de finantare a activitatilor sportive si
care sunt structurile sportive care pot primi finantare.

O astfel de harta ne poate ajuta sa vedem care zone au un sprijin mai puternic
pentru sport si cum sunt distribuite resursele intre diferite sporturi sau zone de
dezvoltare a sportului. Cu aceste informatii, autoritatile competente, managerii sportivi
si factorii de decizie pot lua decizii mai bune in elaborarea strategiilor de dezvoltare a
sportului si in alocarea mai echitabila a resurselor financiare.

n cadrul finantarilor sportive putem vorbi de finantari directe si finantari indirecte.

Cele directe sunt acelea care sunt destinate finantarii concrete unei activitati, sau a
unei sportivi. Cele indirecte sunt acele care sunt necesare conditiilor de practicare a
sporturilor(costurile de intretinere a salilor de sport, cheltuieli pentru cercetari sportive
etc).

Finantarile directe pentru sportivi, sunt acele tipuri de finantari, prin care
destinatia sumelor este clar directionat catre un sportiv. Sportivul trebuie sa fie
legitimat la asociatie/club, iar finantarea trebuie sa fie prin Finantator=>A.S./C.S.
- Sportiv.

Majoritatea finantarilor sportivilor se face pe baza prevederilor HG 1447/2007,
unde este specificat sumele maxime care pot fi cheltuita din bani publici, respectiv

valoarea sumelor cere pot fi acordate sportivilor in bani. in afara acestora sportivi pot
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folosi sumele din finantari private, dupa regulamentele impuse de activitatea
desfasurata. Sportivii pot semna Contracte de Activitate Sportiva cu structurile
sportive, pe baza Legii 69 din 2000, unde sumele alocate nu sunt limitate de lege, dar
sunt considerate activitati independente si sunt impozitate aferent.

Finantarile directe pentru structuri sportive sunt de regula pentru organizare unor
evenimente sportive, participarea la un anumita actiune sportiva, finantarea
activitatilor de pregatire sportiva, finantarea cheltuielilor de indemnizatii si salarii a
sportivilor/specialistilor  sportivi, finantarea achizitionarii echipamentelor si
materialelor sportive, finantarea pregatirii/perfectionarii specialistilor, alte cheltuieli
specifice necesare pentru realizarea obiectivelor asumate.

Finantarea indirecta a sportului, de regula se refera la acele cheltuieli, pe care
administratiile locale, administratiile centrale si institutiile cheltuie pentru
administrarea facilitdtilor sportive. In judetul Harghita, toate cheltuielile prin care
bazele sportive publice sunt administrate, sunt considerate finantari indirecte
subventiile pentru acoperirea deficitului intre costuri si venituri.

Totodata intra Tn aceste categorii subventiile, care sunt destinate modernizarii si
eficientizarii acestor baze. Finantarea indirecta poate fi realizat si prin structuri sportive
si prin firme specializate pe administrarea bazelor sportive.

Pentru a putea beneficia de finantare legala pentru organizarea activitatilor
sportive pentru sportivi, sportivul trebuie sa fie legitimat la o structura sportiva
recunoscuta, care pot fi Asociatii Sportive fara personalitate juridica, Cluburi sportive
de drept public si privat, Asociatii Judetene pe Ramura de sport, Federatii sportive
Nationale, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman. Este important sa specificam, ca pot
avea sportivi legitimati numai A.S. si C.S, celelalte trei structuri numai tin evidenta
sportivilor. A.J. in judet, F.S.N. la nivel national, C.0.S.R. la nivel national acelor sportivi
care sunt in Loturile Olimpice. Numarul A.S., C.S si AJ. din judetul Harghita este

specificat in pagina 31.
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Sursele de finantare a structurilor sportive sunt specificate in documentele de
constitutive ale acestora. In urmatoarele randuri listdm modalititile de finantare a
structurilor sportive

Cluburi de drept privat: cotizatiile membrilor; dobanzile si dividendele rezultate din
plasarea sumelor disponibile in conditii legale; donatii, sponsorizari (sau legate);
resurse obtinute de la bugetul de stat, de la bugetele locale, de la bugetul Uniunii
Europene; venituri obtinute prin activitati proprii (organizare competitii, demonstratii,
cursuri, studii si cercetari); alte venituri in conditiile legii.

Cluburi de drept public — CSM-VSK: alocatii de la bugetul local; alocatii de la bugetul
de stat; venituri din activitati economice realizate in legatura directa cu scopul si
obiectul de activitate al acestora; sume obtinute din transferul sportivilor; cotizatii si
contributii banesti sau in natura ale sustinatorilor si simpatizantilor; donatii si sume sau
bunuri primite prin sponsorizari; venituri obtinute din reclama si publicitate; venituri
pentru care se datoreaza impozite pe spectacole; venituri obtinute din valorificarea
bunurilor aflate in patrimonial acesteia; sume obtinute din participarea la competitii si
demonstratii sportive; sume ramase din exercitiul financiar precedent; alte venituri
obtinute in conditiile legii.

Cluburi de drept public — CSS: subventii de la bugetul de stat, de catre Ministerul
Educatiei prin I.S.J.HR.; de la autoritatile administratiei publice locale si judetene, prin
hotarari proprii; pot incheia contracte cu finantatori, persoane fizice sau juridice
romane ori strdine, in sensul sustinerii financiare sau materiale a clubului si a elevilor
sportivi.

Cluburi de drept public — Sport Club Miercurea Ciuc: alocatii de la bugetul de stat
acordate de catre A.N.S.; alocatii de la bugetul local; venituri din activitati economice
realizate Tn legatura directa cu scopul si obiectul de activitate ale acestora; sume
obtinute din transferurile sportivilor; cotizatii si contributii banesti sau in natura ale

simpatizantilor; donatii si sume sau bunuri primite prin sponsorizari; venituri obtinute
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din reclama si publicitate; venituri pentru care se datoreaza impozite pe spectacole;
venituri obtinute din valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul acestora; indemnizatii
obtinute din participarea la competitiile si demonstratiile sportive; sume ramase din
exercitiul financiar precedent; alte venituri, in conditiile legii.

Asociatii Judetene pe ramura de sport : sume destinate finantarii programelor
sportive proprii si inscrise in contractele incheiate cu organele administratiei publice
centrale si/sau locale, dupa caz; venituri obtinute din activitati economice realizate in
legatura cu scopul si obiectul de activitate al A.J.; cotizatii, taxe, contributii, penalitati
potrivit prevederilor prezentului Statut, regulamentelor si normelor proprii; venituri
obtinute din participarea la competitii si demonstratii sportive; finantari
nerambursabile; donatii si sponsorizari; venituri din indemnizatiile de transferuri la
nivel local sau national ale sportivilor, care se constituie in sursa de finantare a
activitatii sportive pentru copii si juniori; veniturile obtinute din valorificarea bunurilor
aflate in patrimoniul A.J.; sume ramase din exercitiul financiar precedent; alte venituri;

Tn judetul Harghita, sistemul de finantare sportivd multistratificat asigurd suportul
din mai multe surse. O parte semnificativa a fondurilor publice este distribuita de
consiliile locale si de consiliul judetean, in timp ce cluburile care sprijina sporturile cu
traditii mai vechi apartin diferitelor Ministere si/sau Agentii.

Aceste cluburi publice asigura conditiile necesare sportivilor pentru participarea la
campionatele nationale, de la plata antrenorilor pana la operarea facilitatilor sportive.

Initial, planul era ca cluburile apartinand Ministerul Educatiei sa pregateasca elevii
pentru sportul de performanta si sa-i integreze in echipele locale de adulti, consolidand
astfel si echipele nationale. Cu toate acestea, de-a lungul timpului, aceste legaturi s-au
slabit, sportivii nu mai sunt orientati la cluburile locale de seniori, ceea ce a redus
eficacitatea fondurilor publice investite in domeniul sportului.

Administratiile locale au mai multe optiuni pentru a sprijini sportul local, cum ar fi:

subventii acordate Cluburilor Sportive Municipale si Comunale, organizarea de granturi
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sportive anuale nerambursabile, sprijinirea cluburilor de stat aflate in raza
administrativ teritoriala propriu, organizarea de evenimente sportive locale,
parteneriate cu organizatorii de evenimente sportive (Ex. Turul Ciclist al
Tinutului Secuiesc), si crearea unor companii proprii, cu scopul administrarii facilitatilor
sportive, cum ar fi Csiki Sportcentrum SRL. Tn plus, renovarea sililor de sport scolare si
crearea si intretinerea parcurilor sportive in aer liber contribuie de asemenea la viata
sportiva locala.

Sponsorii sunt foarte importante in finantarea sporturilor. Putem diferentia
sponsorizari in bani, Tn servicii sau Tn bunuri. Motivatia sponsorilor poate fi pe baza de
emotie(in cazul iubitorilor de sporturi), sau pe baza de calcule financiare, prin care
calitatea de sponsor ajutd la mediatizarea produselor/serviciilor prestate a companiei

Sponsorizarea se face pe baza de contract conform Legii nr 32 din 1994 actualizata.

Este si posibilitatea de a finanta din bani privati a unei entitati sportive, pe baza de
publicitate, dar este o diferenta semnificativa intre cele doua tipuri de finantari:

- In cadrul contractului de sponsorizare este interzis mediatizarea
produselor/serviciilor oferite de sponsor, pentru public se poate promova
numele/marca/imaginea sponsorului. Cheltuielile de sponsorizare sunt
nedeductibile in momentul realizarii calculului final, dar sunt cateva beneficii
in cadrul impozitelor.

- Contractul de publicitate inglobeaza mai multe activitati, cum ar fi
modalitatea prin care un brand isi promoveaza produsele si serviciile
publicului, difuzare de informatii care vizeaza calitatea, pretul si utilitatea
produselor si serviciilor. Cheltuielile de sponsorizare sunt deductibile Tn
momentul realizarii calculului final.

Numerosi sponsori ajuta de asemenea la sustinerea sportului, inclusiv sponsori mai
mari care, in general, sustin cluburile mai cunoscute, precum si companiile mai mici si

persoanele fizice care sprijina echipele locale.
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Finantarea din partea parintilor - Sporturile pentru copii beneficiaza semnificativ
de sprijinul parintilor. Parinti de regula platesc o suma fixa lunara pentru
antrenamente, iar in functie de specificul sportului, se implica personal, si financiar in
mai multe aspecte ale activitatii sportive.(achizitionarea echipamentelor sportive,
transport la antrenamente/competitii etc). Foarte multi dintre parinti considera ca
investitia in educatia sportiva este un lucru foarte important, problemele incep daca
progresul copilului este masurat numai in rezultate sportive.

Finantarea din partea Fundatiilor — indat3 ce sistemul de Academii Sportive din
Ungaria a ajuns in judetul Harghita, au fost create fundatii speciale pentru realizarea
finantarilor si coordonarii mai multor ramuri de sport(Ex. Fundatia Mens Sana). Aceste
fundatii primesc finantare din diferite granturi din tara si din Ungaria, pe care folosesc
pentru a finanta si a conecta C.S. si A.S. prin planuri de dezvoltarea a ramurilor sportive.
Aceste Fundatii nefiind structuri sportive, pot realiza venituri si din alte forme, decat
cele specificate mai sus.

Finantarea din cota de 2% si 3,5% din impozitului din salarii — Este o sursa destul
de des folosita la ONG-urile sportive. Fiind posibil finantarea a structurilor sportive
private, aceste sume pot fi indreptate numai Asociatiilor Sportive fara Personalitate
Juridica, spre Cluburile Sportive Private, respectiv spre Asociatiile Sportive Judetene.

Finantarea prin proiecte nerambursabile de la entitati private — Este o alta sursa
folosita la ONG-urile sportive. Firmele mari sunt obligati de legislatie romana sa
participe activ in activitatile comunitatii unde isi desfasoara activitati financiara. Aceste
granturi pot fi accesate ori de sportivi (ca si persoane fizice) ori de A.S./C.S. (ex MOL
pentru comunitate).

Finantarea prin proiecte nerambursabile de la Organizatii din afara tarii — Aceste
finantari sunt destinate structurilor sportive de drept privat, cu personalitate juridica.
Aceste finantari sunt destinate diferitelor forme de activitati. Finantarile prin Erasmus

si Erasmus+, sunt de regula pentru colaborarile intre tarile din EU, scopul principal este
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schimb de experiente si crearea unor retele europene de sport. Finantarile din Ungaria
(Fundatia Bethlen Gabor) sunt destinate pentru imbunatatirea conditiilor de pregatire
a echipelor si a sportivilor. Aceste granturi pot fi accesate de C.S. si A.J.

Consiliul Judetean Harghita sprijina sportul si infrastructura acestuia intr-un mod
extrem de diversificat si substantial, cu un buget anual de aproximativ 3-5 milioane lei.
Tn 2023, suma totald a subventiilor a ajuns la 4.864.885 lei, distribuitd in diverse forme
si programe.

Printre acestea, se remarca faptul ca consiliul aloca 6% din veniturile sale fiscale
pentru investitii sportive, ceea ce permite construirea de noi facilitati si renovarea celor
existente. In plus, prin Programul de Sprijinire a Activitatilor Sportive din Judetul
Harghita, se finanteaza proiecte nerambursabile care vizeaza imbunatatirea calitatii
vietii sportive locale.

Proiectele finantate de Uniunea Europeana constituie de asemenea o parte
importanta a suportului, acestea fiind orientate in principal spre dezvoltarea
infrastructurii si introducerea de noi tehnologii. Activitatile sportive sunt sustinute si in
cadrul dezvoltarii comunitare, iar colaborarea stransa cu Directia de Sport a Judetului
Harghita (D.J.S.Hr.) include programe si strategii comune.

Elaborarea strategiei sportive joaca un rol crucial, stabilind obiectivele pe termen
lung si directiile de dezvoltare. Sprijinul pentru sporturile ecvestre se realizeaza prin
Agentia de Dezvoltare Judeteana Harghita, completat de initiativele Asociatiilor de
Dezvoltare Micro regionala.

De asemenea, nu este neglijata recompensarea sportivilor care obtin rezultate
deosebite, iar activitatile sportive sunt sustinute si prin Serviciul Public Salvamont si
Salvaspeo Consiliului Judetean Harghita, care ofera un cadru de siguranta pentru
diverse sporturi extreme. in final, sprijinul pentru misiunile externe este esential,
deoarece acestea ofera oportunitati pentru dobandirea de experienta si construirea de

relatii internationale.
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Prin toate aceste masuri, Consiliul Judetean Harghita ofera un suport complex si
eficient pentru sport si infrastructura sa, promovand un stil de viata sanatos in
comunitate si competitivitatea la nivel inalt a sportivilor.

n cadrul prezentei strategii vom face un rezumat asupra surselor de finantare ale
Consiliului Judetean Harghita, analizand valoarea, distributia si proportiile din ultimii
10 ani a subventiilor nerambursabile intre diferitele sectoare sportive.

Cifre privind subventiile nerambursabile sustinute de C.J.Hr. pentru perioada 2013-
2023.

® 920 de proiecte castigatoare

Proiecte castigatoare

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e 162 este numarul asociatiilor/cluburilor castigatoare
® 50 de ramuri sportive finantate

® 6,569,043.81 lei —suma totala folosita pentru finantare

Suma alocate

650,000.00

0
550,000.00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Se poate observa ca finantarea sportului se afla pe un trend ascendent, ceea ce indica
faptul ca Consiliul Judetean doreste sa ajute cat mai multe persoane, atat din punct de
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vedere al sumelor, cat si al numarului de solicitari.
e in medie, au fost utilizati 7140,27 lei pe aplicatie, ceea ce a inregistrat o

tendinta de crestere pe parcursul anilor.

Suma medie de finantare / proiect / an

8,606.56

7,142.86
6,500.00 6,611.57

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tn medie 40,549.65 de lei folosit pentru finantare pentru fiecare asociatie in ultimii 10
ani. Tn medie 131,380.88 de lei folosit pentru finantare pentru fiecare ramura sportiva
n ultimii 10 ani. Tn medie 5,68 de proiecte de fiecare asociatie in ultimii 10 ani

Banii cheltuiti pentru 162 de solicitanti in 10 ani au fost urmatorii. In acest caz, pe lang
cifre, este intotdeauna important sa se analizeze numarul de sportivi pentru care s-au
cheltuit banii, nevoile de baza ale sportului, nivelul competitiei si daca sportul primeste

sau nu alte tipuri de sprijin public.

Sume alocate in perioada 2013-2023

C.5. Intersport Miercurea Ciuc,

/ 385,140.00, 6%

AJF Harghita, 544,291.00, 8%

Asoclatia Fotbal Club Odorhelu Seculesc,
334,906.30, 5%

Harghita, 235,112.30, 4%

Asociatia Club Sportiv Vasas Femina

Fotbal Club, 206,900.00, 3%

portiv Transylvanian
[l Tennis&squash, 185,749.70,3%

Asociatia Futsal Club Odorheiu-Secuiesc,

Tobbi 147 palyazo, 3,373,674.91,51% 184,980.00, 3%
C.5. Maxx Racing Odorhelu Seculesc,
/ 180,500.00, 3%
Futsal Kiub Székelyudvarhely,
e

Asociatia ACS Hockey Gheorgheni,
165,960.00, 3%

Asociatia Club Sah Caissa, 135,230.00,
2%

Asociatia Clubul Sportiv Fejer,
134,452.60, 2%

Asociatia Clubul Sportiv Felcsik,

i Asociatia Club Sportiv Csiki Titanok,
98,000.00, 1%

118,082.00, 2%

Sprijinul pentru sport este o masura foarte importanta a dezvoltarii sportului si a

prioritatilor judetene.
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Finantare in perioada 2013 -2023

Duatlon | 2,046
Bridge | 2,800
Biatlon | 4,000
Natatie 4,000
Schi fond | 4,500
Gimnastica | 5,000
Schi Sarituri | 5,000
Polo pe apa| 7,500
Moara | 9,000
Sport Scolar | 9,500
Patinaj | 10,000
Tir cu arcul cdlare| 11,000
Tenis | 12,800
Short Track | 13,500
Kick Box |I 15,500
Aikido || 17,000
Snowboard | 17,000
Tegball |* 21,000
Karate |v34,555
Modelism | 36,500
Cross |743,800
Alpinism si escaladi”46,500
Sp PtrToti |751,846
Dans Sportiv [759,350
Atelaj de cai |"61,800
Bowling [763,850
Aeronautica |766,395
Fitness [770,200
Para-Ciclism [785,700
Ecvestra i 89,000
Inot |89,800
Triatlon 790,956
Motosport l 93,500
Echitatie [94,300
Necategorizat [95,959
Lupte 796,434
Handbal |"114,504
Schi alpin |"128,485
Box |7137;494
Judo |™163;599
Baschet |"164;362
Squash |"172;950
Taekwondo |"191;547
Autosport |
Sah |
|

Ciclism

203,360
214,985
371,440
Futsal | 383,480
Tenis de masa| 576,120
Hochei pe gheatal 731,745
Fotbal | 1,573,383

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,0001,200,0001,400,0001,600,0001,800,000

Capitolele si sumele finantate de catre C.J.Hr. in perioada 2021-2023 pentru sportul
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judetean sunt descrise in tabelul urmator.

Ajutor acordat de catra CJHR dezvoltarii sporturilor din judet
2021-2023

02023 O2022 02021

| 2,096.00
Delegatii in strainatate legat de sport -
5,825.90

[55,000.00
63,000.00
40,000.00

Sprijinirea activitatilor sportive prin Serviciul Public Salvamontsi
Salvaspeo Consiliului Judetean Harghita

[65,745.00
Premierea sportivilor (] 44,910.50
500.00

[67,000.00
Sprijinirea sportului prin Asociatii de Dezvoltare Microregionald (] 46,000.00
3,000.00

[079,856.00
B1,345.73
101,432.65

Sprijinirea sporturilor ecvestre prin Agentia de Dezvoltare Judeteana
Harghita

CIk2,205.00

Strategia sporturilor

[244,000.00
220,000.00
135,000.00

[253]000.00
Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara [114,425.00
114,425.00

[370,983.00

Finantarea programelor sportive in parteneriat cu Directia de Sporta
Judetului Harghita

Proiect soft cu finantare EU

(__800,000.00 ]
Program de sprijinire a Sportului din Judetul Harghita 800,000,00
£00,000.00

2,739,000.00 |

Sume pentru investitii sportive din cota de 6 % din impozitul pe venit 1,690,000.00
1,845,000.00
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5. Analiza SWOT + Analiza PESTLE

5.1 Analiza SWOT
Analiza SWOT utilizata in strategia sportiva judeteana este esentiala pentru dezvoltarea
sportului local. Prin evidentierea punctelor tari si a oportunitatilor, putem optimiza
infrastructura sportiva locala, in timp ce identificarea punctelor slabe si a amenintarilor

ne poate ajuta sa elaboram planuri de dezvoltare si sa promovam sportul la nivel local.

Este justificata o analiza SWOT separata a sporturilor recreative, scolare si de
competitie, deoarece aceste domenii au obiective, provocari si oportunitati diferite in

strategiile sportive.

Tnainte de a efectua o analizd SWOT specifica, este important s3 definim ce inseamn3

sportul pentru toti, sportul scolar si sportul competitional/de performanta:

Sporturi de masa sau recreative sunt acele activitati pe care oamenii le desfasoara in
timpul liber (inainte/sau dupa munca/scoala) din propria lor vointa, pentru care
statul/administratia locala poate oferi infrastructura sportiva si asigurarea de
profesionisti cu pregétire corespunzitoare. intrebarea este intotdeauna unde, ce, cand,

cu cine, din ce?

Ele se refera la activitatile sportive practicate de indivizi de toate varstele, in scopul
principal al distractiei si al mentinerii sanatatii fizice si mentale, fara o implicare
competitiva serioasa. Aceste activitati sunt adesea practicate la nivel amator si pot
include o varietate larga de sporturi, de la jogging, inot, ciclism, pana la drumetii si alte
activitati de agrement. in Romania, Sportul pentru toti este considerat o ramur3

sportiva sine statatoare.

Sportul scolar se refera la oportunitatile de miscare si sport disponibile pentru copiii
care frecventeaza institutiile de invatamant primar si gimnazial. Acestea pot fi impartite
in doua categorii: sport scolar si sport extra curricular. Sportul scolar include orele

obligatorii de educatie fizica, in timp ce sportul extra curricular poate include cluburi
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sportive scolare, activitati optionale si alte evenimente organizate in afara programului
scolar. Aceste activitati sunt importante deoarece multi copii fac miscare exclusiv in
scoala. Este responsabilitatea statului/administratiei locale sa dezvolte si sa intretina
infrastructura sportiva scolara, sa asigure echipamentele necesare si sa ofere formare si
pregatire continua pentru profesorii de educatie fizica, in concordanta cu cerintele

secolului XXI.

Sportul de performanta sau competitional implica practicarea sporturilor la un nivel
avansat, cu scopul specific de a participa in competitii locale, nationale sau
internationale. Aceasta forma de sport necesita un angajament serios din partea
sportivilor si antrenorilor, fiind orientata catre performanta si excelenta. Sportul de
competitie poate presupune antrenamente intensive, strategii competitive si, in multe

cazuri, suport profesional pentru dezvoltarea sportivilor.

Sportul de performanta implica participarea in cadrul unui sistem de competitii
organizat de F.S.N.-uri, care sunt recunoscute oficial de A.N.S. Participantii pot fi sportivi
de performanta inregistrati la cluburi sportive la nivelul asociatiilor sportive judetene
sau la cluburi sportive inregistrate la F.S.N., care este organismul oficial responsabil

pentru sportul profesionist.

Sportul de mare performanta reprezinta categoria de varf, cei mai buni dintre cei mai
buni, care practica sportul la cel mai Tnalt nivel posibil. In Romania, sportivii profesionisti
sunt cei recunoscuti oficial de F.S.N., dar numai in sporturile pentru care exista o

Hotarare de Guvern care declara sportul respectiv ca fiind profesionist.
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5.1.1 SWOT - Sporturi de masa

S — Strengths = Puncte tari W — Weaknesses = Puncte slabe

e Existenta unei infrastructuri
sportive urbane care sprijina
sportul comunitar;

e Numeroase facilitati sportive noi in
judetul Harghita

e Numar mare de institutii sportive
(multe sporturi, multe cluburi
publice si private, multe asociatii
sportive)

e Organizarea de evenimente
sportive la nivel national in judetul
Harghita;

® Exista programe de promovare a
unui stil de viata sanatos;

® Interes ridicat pentru sport si
activitate fizica in toate straturile
sociale;

e Deschidere ridicata a actorilor
institutionali (autoritati locale,
institutii centrale, ONG-uri,
sectorul privat, universitati) pentru
a dezvolta si exploata diferite
niveluri de sport.

e Exista o traditie puternica a

® Lipsa infrastructurii sportive nu

lasa suficient spatiu si timp pentru
sportul comunitar alaturi de
sportul de competitie;

Lipsa infrastructurii pentru
activitati atletice de baza sigure sau
infrastructura care nu poate fi
utilizata (de exemplu, pista de
atletism);

Lipsa de coordonare la nivel
institutional;

Lipsa infrastructurii sportive pentru
sporturi moderne care ar fi la mare
cautare (de ex. skatepark)
Promovarea sanatatii in sport nu
este cel mai important element de
promovare a sportului

Putini voluntari in sport;

Lipsa de reprezentare a grupurilor
vulnerabile (femei, varstnici) in
sport, numar insuficient de sporturi
competitive specifice femeilor;;
Cetatenii nu iau in considerare

importanta dezvoltarii unui stil de
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sportului comunitar, atat sub
forma de activitati competitive, cat
si recreative

® Sportul este considerat o prioritate
de catre conducerea politica a

judetului;

viata sanatos.
e in unele municipalitati, sportul nu
este considerat o prioritate de

catre conducerea politica

O — Opportunities = Oportunitati

T — Threats = Amenintari

Deschidere la organizarea de
evenimente sportive nationale
si internationale;

necesitatea tot mai mare de a
coordona investitiile in
transporturi si sport (de
exemplu, piste pentru
biciclete).

Dezvoltare economica datorita
investitiilor in sport (de
exemplu, academii);
Oportunitati financiare pentru
finantarea activitatilor sportive
din surse locale si judetene;
Oportunitati de sprijin financiar
pentru dezvoltarea
infrastructurii sportive prin
licitatii.

Cresterea calitatii vietii prin

e Cresterea ratei mortalitatii din
cauza efectelor negative asupra
sanatatii cauzate de sedentarism;

e cresterea ratelor de obezitate la
nivel national;

e Scaderea calitatii vietii;

e Indicatori demografici negativi si
rata scazuta a natalitatii;

e Marginalizarea grupurilor
vulnerabile;

e Pierderea potentiala a
oportunitatilor de investitii din

beneficiile europene;
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faptul ca oamenii au un stil de
viata sanatos;
e Beneficii economice prin sport

(turism, gastronomie etc.)

5.1.2 SWOT - Sportul Scolar

S — Strengths = Puncte tari

W - Weaknesses = Puncte slabe

Interesul pentru dezvoltarea
infrastructurii sportive scolare
conform art. 112 din Legea 1/2011,
cu modificarile si completarile
ulterioare;

Cluburile publice si private pot
utiliza infrastructura sportiva
scolara, care ar trebui, de
asemenea, sa fie dezvoltata in acest
scop

Cresterea interesului parintilor si
elevilor pentru activitatile sportive,
motiv pentru care infrastructura
sportiva scolara ar trebui dezvoltata
in acest scop;

Programe si politici nationale in
domeniul sportului; - "Programul de

educatie pentru sanatate in scoala

e Lipsa infrastructurii sportive

scolare;

nevoia de mai multi profesori de
educatie fizica calificati;

Este dificil sa se reconcilieze
actiunile Agentiei pentru Sport si
ale Ministerului Educatiei la nivel
local;

Lipsa infrastructurii pentru sportul
de baza (de exemplu, pista de
atletism) pentru a dezvolta sportul
scolar si pentru a efectua evaluari
la un nivel adecvat;

Accesul limitat la facilitati sportive
pentru persoanele din zonele
rurale;

Evaluare formala, cu impact scazut

al anchetelor sportive si lipsa
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romaneasca", care a crescut
participarea activa a elevilor dincolo
de orele de educatie fizica din

scoala.

prelucrarii datelor specifice
sportului (colaborare cu

antrenorii)

O - Opportunities = Oportunitati

T — Threats = Amenintari

Prin educatie prin sport, generatiile
tinere pot trai mai sanatos;
Esantionul de parinti care sunt un
numar semnificativ de sportivi
determina practic atitudinea
pozitiva a copilului fata de sport;
Reducerea diferentelor dintre
mediul urban si cel rural;

Gandirea impreuna intre scoli,
autoritatile locale si comunitate
ofera o oportunitate de a finanta
activitatile sportive ale scolilor
Posibilitati financiare de finantare a
activitatilor sportive din surse locale
si judetene;

Oportunitati financiare pentru
dezvoltarea infrastructurii sportive
cu finantare europeana;

Programul Erasmus + in domeniul
sportului;

Animarea competitiilor scolare si

Datorita vietii din ce in ce mai
confortabile, abilitatile atletice de
baza ale copiilor care merg la
scoala sunt la un nivel din ce in ce
mai slab;

Proportia copiilor supraponderali
este in crestere;

Bolile cardiovasculare si alte tipuri
de probleme de sanatate sunt in
crestere in legatura cu dezvoltarea
timpurie a obezitatii in randul
copiilor.

XXI. Provocarile secolului XXI (de
exemplu, digitizarea, gadgeturile)
reprezinta o amenintare
semnificativa la adresa sanatatii
fizice si mentale a copiilor de
varsta scolara;

XXI. Datorita numerosilor stimuli ai
secolului al XX-lea, este dificil sa-i

faci pe copii sa faca miscari
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universitare ofera o oportunitate de

a implica tot mai multi copii in sport;

sportive clasice.

e Digitalizare inovatoare in sport.
5.1.3 SWOT - Sport competitional
S — Strengths = Puncte tari W — Weaknesses = Puncte slabe

e Traditii sportive existente in judetul e Nu exista suficiente resurse pentru
Harghita; a sprijini sportivii talentati pentru a

e Organizare de competitii sportive le oferi sansa de a urma o cariera
nationale si internationale; conform talentului lor;

e injudetul Harghita exist3 Infrastructura sportiva este
numeroase institutii sportive incompleta, nu suficient de
(cluburi, asociatii etc.) proportional moderna pentru nevoile reale ale
cu populatia, ceea ce da sansa sportului de performanta;
dezvoltarii unei vieti sportive bine e injudet nu exist3 atletism, ceea ce
organizate; impiedica nu doar dezvoltarea

e injudetul Harghita, proportia atletismului ca sport, ci si
sportivilor atestati fata de intemeierea multor alte sporturi de
populatie este semnificativa si la competitie.
nivel national; e in unele zone cheie (de exemplu,

® Aparitia academiilor sportive poate hochei pe gheata, judo) nu exista
insemna o imbunatatire calitativa suficienta suprafata pentru sport
semnificativa a sportului; Si, prin urmare, timp de

e Prezenta unor elite recunoscute antrenament. Ca urmare,
international activi si fosti sportivi; dezvoltarea si cresterea numarului

Pagina 54 din 207




STRATEGIA SPORTIVA
JUDETULHARGHITA

® @
» .

o

» CONSILIUL
JUDETEAN
HARGHITA

Un cadru juridic separat la nivel
national pentru sportivii de elita;
Atentie si finantare speciala la nivel
de judet si localitate pentru
sportivii locali de top (sprijin, gale
sportive de sfarsit de an);

Prezenta entitatilor pentru
pregatirea speciala a sportivilor cu

dizabilitati.

de sportivi este inhibata;

Rolul cluburilor de stat si private in
sportul judetean nu este clar
definit;

Nu exista destui profesionisti
calificati in sport in toate domeniile
si nivelurile de sport

Nu exista sprijin institutional
pentru sportivi si antrenori pe viata
dupa cariera lor activa;

Exista o lipsa de infrastructura
sportiva pentru sportivii cu
dizabilitati, infrastructura sportiva
existenta nu este accesibild peste
tot

Finantarea sportului de
performanta nu poate fi calculata
sau planificata;

Numarul medicilor sportivi este
insuficient;

Ca urmare a legislatiei sportive
invechite, finantarea sigura a
sportului este dificila;

Nivel inadecvat de management al
sportului (judetean/local, sport de
competitie, niveluri de

management al facilitatii);
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e Putine competitii internationale si
nationale pentru sportivii cu

dizabilitati.

O - Opportunities = Oportunitati

T — Threats = Amenintari

® Prioritizarea sporturilor olimpice si
paralimpice pentru sansele de
medalii olimpice si paralimpice;

e Oportunitati financiare pentru
dezvoltarea infrastructurii sportive
din surse europene;

e Sprijinul sportivilor de elita din
sectorul privat;

® Integrarea persoanelor
defavorizate prin sport;

e intdrirea constientizarii nationale
de sine prin sport.

e Accesul lainformatii a devenit
semnificativ mai usor si mai rapid
datorita revolutiei IT.

e Crearea rentabila de baze de date

sportive.

e Scaderea numarului de sportiviin
echipa nationalg;

® Scaderea numarului de sportivi din
judetul Harghita la Jocurile
Olimpice;

e Institutiile sportive judetene si
locale nu sunt Th masura sa profite
de posibilitatea de a atrage resurse
financiare externe;

® Perceptia negativa a sportului
romanesc se datoreaza: dopajului,
violentei, coruptiei si pariurilor
ilegale.

® Aparitia sportivilor de top cu
putere locala de formare a opiniei
in mass-media locala nu este
suficient de puternica pentru a
dezvolta o atitudine pozitiva fata
de sport.

e Cooperarea dificila cu proprietatile
publice face ca sporturile de iarna

sa fie imposibile atat la nivel de
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agrement, cat si la nivel competitiv.
e Cresterea emigrarii in sportul fara
academii slabeste competitivitatea
sportului local.
e Daca nutinem la curent cu
posibilitatile oferite de IT, putem
ramane cu usurinta in urma lumii si

in sport.

5.2 Analiza PESTLE
Analiza PESTLE este un instrument de management strategic care i ajuta pe cei care
incearca sa inteleaga si sa analizeze mediul lor extern in ceea ce priveste diversi factori,

influente si tendinte. Acronimul PESTLE se refera la urmatorii cinci factori::

e Politic: Factori legati de mediul politic al unei anumite tari sau regiuni, cum ar
fi stabilitatea guvernamentala, orientarile politice, politica fiscala etc.

e Economic: Factori legati de mediul economic, cum ar fi inflatia, ratele
dobanzilor, somajul, cresterea economica etc.

e Social: Factori sociali si culturali, cum ar fi demografia, stilul de viata, atitudinile
si valorile consumatorilor.

e Tehnologic: Factori importanti in ceea ce priveste inovatiile, evolutiile
tehnologice, activitatile de cercetare si dezvoltare si schimbarile tehnologice.

e Legal: Factorii juridici care pot afecta functionarea unei afaceri, de exemplu
legile, reglementarile, mediul juridic.

e Ecologic: sustenabilitate si probleme de mediu, cum ar fi schimbarile climatice,

utilizarea energiei, reglementarile de mediu etc.
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Cu ajutorul analizei PESTLE, o afacere sau organizatie poate intelege mai bine variabilele

mediului extern si poate dezvolta strategii si decizii pe baza acestuia.

5.2.1

Politic

e Posibile efecte pozitive:

o

o

Cresterea sprijinului guvernamental pentru dezvoltarea infrastructurii
sportive ca parte a managementului crizelor.

Oportunitati pentru diplomatia sportiva pentru consolidarea relatiilor
transfrontaliere.

Formatiunile politice vad potential de sprijin Tn comunitatile sportive

e Posibile efecte negative:

o

5.2.2

Scaderea resurselor guvernamentale/judetene/locale din cauza crizei
economice.
Posibile restrictii si reglementari privind evenimentele si adunarile sportive

dupa epidemia de COVID.

Economic

e Posibile efecte pozitive:

o

Cautarea surselor alternative de finantare prin colaborarea cu afacerile
locale.

Prin dezvoltarea turismului sportiv se poate creste traficul turistic in
regiune, imbunatatind veniturile afacerilor si serviciilor locale.

Organizarea de evenimente si competitii sportive poate atrage vizitatori,
crescand cifra de afaceri a industriei locale de alimentatie publica, unitatilor
de cazare si comerciale.

Prezenta media a regiunii poate fi sporita prin promovarea activitatilor si
evenimentelor sportive, contribuind la construirea unei imagini locale si

regionale pozitive.
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Dezvoltarea afacerilor sportive, a magazinelor de imbracaminte sport, a
salilor de sport si a altor afaceri legate de sport ca urmare a strategiei
sportive, care creste ocuparea fortei de munca si activitatea economica.

Investitiile in sport si activitate fizica pot avea un impact pozitiv asupra
sanatatii populatiei, reducand costurile cu asistenta medicala si crescand

productivitatea fortei de munca.

e Posibile efecte negative:

O

5.2.3

Recesiunea economica si un buget in scadere in ceea ce priveste resursele
care pot fi cheltuite pentru sport.

Constructia si exploatarea facilitatilor sportive pot implica costuri mari care
pot avea o presiune mare asupra bugetului, mai ales in perioadele de criza
economica.

Costurile evenimentelor sportive, in special cele de nivel international, pot
fi mari, iar costurile organizatorice pot depasi asteptarile.

Datorita dezvoltarii turismului sportiv si organizarii de evenimente sportive
majore, costurile eventualelor dezvoltari de infrastructura pot creste, ceea
ce poate impovara bugetul local.

Evenimentele sportive sunt sezoniere si, in cazul unei diversificari
inadecvate, sezonalitatea poate duce la cresterea sezonier a veniturilor
reduse pentru afacerile locale.

Implementarea strategiei sportive si posibilele schimbari in structura
economica locala pot avea un impact negativ asupra altor domenii, cum ar

fi industriile traditionale.

Social

e Posibile efecte pozitive:

O

Sublinierea rolului sportului in construirea comunitatii pentru a imbunatati

sanatatea si experientele sociale ale oamenilor.
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Constientizarea sanatatii si nivelul de activitate fizica al populatiei locale pot
fi crescute prin popularizarea sportului si a exercitiilor fizice.

Organizarea de evenimente sportive si programe sportive comunitare poate
promova construirea comunitatii si un sentiment de apartenenta in randul
oamenilor.

Programele pentru tineret si educatia sportiva sustinute de strategia
sportiva pot oferi tinerilor oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile sociale
si de a dezvolta un stil de viata sanatos.

Evenimentele sportive si turismul sportiv pot creste vizibilitatea si
atractivitatea regiunii, contribuind la diversitatea culturala si consolidand
identitatea locala.

Evenimentele sportive, cum ar fi campionatele de amatori sau programele
sportive recreative, pot ajuta la construirea si consolidarea relatiilor sociale

in comunitate.

e Posibile efecte negative:

o Lipsa evenimentelor sau facilitatilor sportive, sau accesibilitatea lor limitata,

in asezarile mai mici si zonele Indepartate pot creste inegalitatea sociala si
lipsa oportunitatilor sportive.

Programele si evenimentele sportive competitive pot pune presiune
excesiva asupra participantilor, in special asupra tinerilor, ceea ce poate
duce la dezvoltarea anxietatii si stresului legate de sport.

Organizarea si promovarea centrala a evenimentelor sportive pot exclude
comunitatile mai mici si sporturile traditionale, ceea ce poate duce la
pierderea identitatii culturale locale.

Programele sportive care sunt costisitoare sau dificil de accesat pentru

publicul larg pot creste segregarea si diviziunea in comunitati.
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Cresterea excesiva a turismului sportiv poate duce la supraaglomerarea

culturala si la slabirea traditiilor locale.

Tehnologic

e Posibile efecte pozitive:

o

Promovarea platformelor sportive online, a dispozitivelor inteligente si a
aplicatiilor poate contribui la cresterea accesibilitatii activitatilor sportive si
a antrenamentelor, in special pentru tineri si generatia digitala.
Organizarea de evenimente si competitii sportive virtuale poate oferi
oportunitati participantilor si spectatorilor, in special celor care locuiesc in
locatii indepartate, de a participa la evenimente.

Sistemele si instrumentele de monitorizare a performantei sportive permit
antrenorilor si sportivilor sa optimizeze antrenamentul si sa creasca
performanta.

Evolutiile tehnologice faciliteaza monitorizarea si gestionarea instalatiilor
sportive, imbunatatind eficienta si durabilitatea.

Consolidarea conexiunilor sportive si a experientelor sociale folosind
platforme online si retelele sociale poate creste interesul si sprijinul pentru

sport.
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e Posibile efecte negative:

5.25

o O crestere a sedentarismului din cauza timpului petrecut in lumea digitala,

in specialin randul tinerilor, care poate duce la probleme de sanatate si lipsa
de miscare.

Evenimentele sportive online si antrenamentele pot distrage atentia
oamenilor de la experientele din lumea reala si pot contribui la izolarea
sociala.

Folosirea gresita sau excesiva a tehnologiilor de urmarire a performantei de
catre antrenori si sportivi poate provoca stres si efort mental pentru
sportivi.

Gama larga de divertisment digital poate face sportul competitiv, in special
in randul tinerilor care pot fi inclinati sa se indrepte catre alte activitati.
Evenimentele sportive si antrenamentele care au loc in spatiul online
creeaza noi provocari pentru evenimentele si antrenamentele sportive
traditionale, deoarece confortul oferit pe platformele digitale poate atrage

publicul.

Legal

e Posibile efecte pozitive:

o Stabilirea unor cadre juridice flexibile pentru desfasurarea in siguranta a

evenimentelor sportive in situatie de epidemie.

Elaborarea legislatiei pentru dezvoltarea infrastructurii sportive durabile.
Crearea unor cadre juridice flexibile poate crea oportunitati pentru
dezvoltarea mai rapida si mai eficienta a instalatiilor sportive, mai ales daca
sprijinul guvernamental este disponibil.

Dezvoltarea reglementarilor legale si a reglementarilor pentru a face fata
situatiei epidemice pentru a asigura siguranta evenimentelor sportive,

sporind increderea comunitatii.
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Consolidarea cadrului legal pentru dezvoltarea infrastructurii sportive
durabile, inclusiv aspectele de mediu si principiile constructiei ecologice.

Introducerea de stimulente fiscale sau reduceri pentru intreprinderile
sportive si investitori, Tncurajand cresterea economica in sectorul sportului.
Asigurarea suportului juridic si a unui cadru pentru promovarea turismului

sportiv si dezvoltarea serviciilor turistice.

e Posibile efecte negative:

5.2.6

o In cazul legislatiei stricte si a procedurilor de acordare a licentelor,

dezvoltarea instalatiilor sportive planificate poate incetini sau chiar intarzia,
ceea ce poate Impiedica implementarea strategiei.

Pot exista dispute legale si conflicte cu privire la planurile de utilizare a
terenurilor, autorizatiile de mediu sau consultarile cu comunitatile locale,
care pot fi consumatoare de timp si costisitoare.

Reglementari stricte privind evenimentele sportive, in special din cauza
masurilor epidemice, pot limita numarul si dimensiunea evenimentelor.
Posibilele modificari ale regulilor de finantare a sportului sau de impozitare
pot afecta negativ bugetul si sustenabilitatea strategiei sportive.

Pot exista cerinte legale si restrictii privind turismul sportiv, care pot

impiedica atractivitatea evenimentelor si dezvoltarea activitatilor turistice.

Ecologic:

e Posibile efecte pozitive:

o Utilizarea principiilor de constructie ecologica in proiectarea si functionarea

instalatiilor sportive, cum ar fi sistemele de colectare a apei pluviale,
panourile solare sau materialele durabile, poate reduce amprenta

ecologica.
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Introducerea de practici ecologice la evenimentele sportive, cum ar fi
reducerea deseurilor, reciclarea si organizarea de evenimente durabile
pentru a minimiza impactul asupra mediului.

Tn domeniul turismului sportiv, promovarea oportunititilor de cilitorie
ecologice si stabilirea de parteneriate cu comunitatile locale pentru a
maximiza efectele pozitive ale turismului.

Promovarea solutiilor de transport durabil pentru evenimente sportive si
antrenamente, cum ar fi mersul cu bicicleta, transportul public sau utilizarea
vehiculelor electrice.

Conservarea, eventuala reabilitare si protectia biodiversitatii locale si a

zonelor verzi ca parte a strategiei sportive.

e Posibile efecte negative:

o

Amprenta de mediu a evenimentelor sportive si epuizarea resurselor
teritoriale

Constructia si extinderea facilitatilor sportive pot duce la distrugerea
zonelor de mediu, mai ales daca acestea nu sunt planificate corespunzator
si nu iau in considerare biodiversitatea.

Evenimentele sportive, in special cele mai mari, pot contribui la poluarea
aerului si a zgomotului.

Cantitati mari de deseuri si gunoi de la evenimentele sportive, in special
materialele plastice de unica folosinta, pot provoca o povara semnificativa
a mediului.

Turismul sportiv excesiv streseaza resursele de mediu si zonele naturale,
crescand amprenta ecologica rezultata din turism.

Dezvoltarea si exploatarea infrastructurii sportive pot fi consumatoare de

energie si apa, ceea ce poate pune o povara suplimentara asupra mediului.

Pagina 64 din 207



BN ]

) CONSILIUL
STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN
JUDE'_IULIHA.RGHITA HARGHITA

6. Analiza Strategiei Nationale pentru sport 2023-2032 si efectele lui asupra
sportului din judetul Harghita
Viziune:

Romania va fi o natiune sanatoasa, activa, cu o cultura sportiva si realizari
recunoscute la nivel international, o tara in care sportivii sunt modele pentru
generatiile viitoare. Sportul si exercitiile fizice vor fi o componenta semnificativa a vietii
cetatenilor, o parte integranta a sistemului de invatamant si un indicator al calitatii
vietii. Actorii guvernamentali si neguvernamentali formeaza un ecosistem sportiv
integrat de inalta performanta, caracterizat de o cultura a colaborarii, voluntariat si
responsabilitate sociala. Strategia Nationald analizeaza sportul pe nivel national, este
important de preluat din Strategie toate elementele importante, care pot influenta
direct sau indirect viata sportiva a judetului Harghita.

Prin urmatoarele pagini, vom descrie scurt principalii directii de dezvoltare stabilite in
Strategia Nationala, respectiv planurile de actiuni cu cere doresc sa implementeze in

perioada 2022-2032

Directii strategice de dezvoltare a sportului romanesc:

”Sportul este important”

Pana acum, sportul nu a fost o prioritate politica in Romania, iar importanta sa
strategica nu a fost suficient inteleasa. Este vital sa crestem constientizarea legaturii
dintre sport si educatie, sanatate, calitatea vietii, turism, dezvoltare locala, generatii
viitoare si valori comunitare. Transmiterea unui mesaj coerent despre esenta Strategiei
Nationale pentru Sport si angajarea partilor interesate sunt cruciale pentru a face din
sport o prioritate nationala.

Obtinerea sprijinului politic si administrativ este esentiala pentru planificare si
implementare. Este necesara o crestere a constientizarii privind importanta sportului

si asumarea responsabilitatii pentru strategie si implementare.
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1. Paradigma strategica si viziune. Sportul prioritate nationala
a. Problemele strategice in sportul romanesc sunt generate de lipsa unei
viziuni strategice Tn ultimii 30 de ani. Intrebarea cruciald este ce dorim pe
termen mediu si lung: performante sportive internationale sau o natiune
sanatoasa si activa, practicand sportul pe scara larga. Paradigma gresita
considera sportul secundar, concentrandu-se pe performanta. Este
necesara modificarea acestei perspective, intelegand rolul strategic al
sportului in dezvoltarea nationala. Sportul nu a fost o prioritate la nivel
politic, reflectat in resurse limitate si cadre invechite. Remedierea
necesita redefinirea sportului ca prioritate in guvernare, prin intermediul
unui Pact National pentru Sport, indiferent de schimbarile politice.
2. Cadrul institutional si capacitate administrativa
a. Lipsa coordonarii siintegrarii sportului in sistemul educational si de masa
reprezinta o problema majora. Ministerul Sportului (Agentia Nationala
pentru Sport) ar trebui sa devina autoritatea principala in acest sens,
coordonand activitatile la nivel national. Cooperarea si coordonarea intre
institutii sunt cruciale pentru obtinerea obiectivelor strategice.
Fragmentarea autoritatii genereaza competitie in loc de cooperare,
ducand la risipirea resurselor. Este vitala o abordare colaborativa si
coordonata, cu obiective clare, asumate de toti actorii implicati.
Managementul eficient si o directie strategica participativa sunt esentiale
pentru eficacitatea sportului national.
3. Management, expertiza, resursa umana. Digitalizare
a. Exista o problema majora in gestionarea resurselor umane din sport,
lipsind o pregatire specializata si un plan de cariera clar. Investitiile sunt
insuficiente, iar multe persoane nu sunt actualizate in domeniu. Fara

investitii si organizare adecvata, reformele strategice vor fi afectate. Este
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esentiala dezvoltarea unei strategii coerente pentru promovarea
carierelor in sport si valorificarea experientei sportivilor. Politici
guvernamentale trebuie sa sprijine aceasta dezvoltare, oferind resurse si
programe pentru sportivi, antrenori si manageri, in toate nivelele de
performanta.

4. Finantare

a. Finantarea sportului de performanta este insuficienta atat in comparatie

cu alte tari, cat si in gestionarea si distributia eficienta a resurselor. Este
crucial sa stabilim criterii clare pentru distribuirea fondurilor, astfel incat
sa influenteze pozitiv organizatiile, sportivii si managementul. O
perspectiva nationala coerenta privind sursele de finantare si utilizarea
acestora este esentiala pentru atingerea obiectivelor strategice in sport.

5. Infrastructura

a. Baza materiala sportiva existenta in Romania este inadecvata si

insuficienta in toate cele trei domenii: sportul de performanta, sportul in
scoli si sportul de masa. Lipsa centrelor sportive de nivel international si
a facilitatilor adecvate pentru diverse activitati limiteaza dezvoltarea
sportului. Autoritatile locale trebuie sa integreze componente sportive in
politicile lor de dezvoltare pentru a promova activitatile fizice la nivel
comunitar. Este cruciala realizarea unei harti nationale a bazei materiale
sportive si definirea unor prioritati strategice in acest domeniu.
Oportunitatile de finantare din fondurile europene, axate pe tranzitia
verde si digitalizare, pot oferi resurse suplimentare pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii sportive, avand un impact pozitiv in toate
aspectele sportului romanesc.

6. Cadrul legal.

a. Cadrul legal actual nu corespunde obiectivelor pe termen mediu si lung
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in sportul de performanta, in scoli si in sportul de masa. Este necesara
actualizarea legislatiei primare si secundare pentru a elimina
inadvertentele care impiedica institutiile sa isi desfasoare activitatea
eficient. Suprapunerile de responsabilitati si limitarile Tn obtinerea
finantarii necesita o revizuire a legislatiei. Este esentiala constructia unui
cadru legal care sa faciliteze o abordare proactiva din partea institutiilor
implicate in toate cele trei domenii ale sportului.
7. Imagine si marketing

a. Perceptia sportului ca un domeniu secundar a creat dificultati n
comunicare si marketing. Este crucial sa reevaluam aceste aspecte pentru
a evidentia importanta sportului la nivel national si in diverse domenii.
Valorificarea imaginii si promovarea sportului ca valoare colectiva sunt
esentiale pentru succesul initiativelor viitoare, avand in vedere interesul
crescut din diverse medii sociale si economice. Constientizarea
caracterului integral al sportului si modul in care aceasta noua
perspectiva poate sprijini initiativele strategice este un obiectiv

important.

Obiectivele generale si specifice stabilite in Strategia Nationala
1. Sportul prioritate nationala
a. Adoptarea unui Pact National pentru Sport, recunoscand importanta
acestuia la nivel national si stabilind obiective strategice; introducerea
reglementarilor pentru a asigura o proportie semnificativa a resurselor
financiare in PIB pentru sport; initierea Programelor Nationale pentru
Sport axate pe educatie, performanta si sanatate; implementarea unui
program de investitii Tn infrastructura sportiva pentru sporturile

paralimpice; organizarea unei competitii sportive nationale, Olimpiada
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Sportiva, pentru a stimula participarea elevilor la activitati fizice si sport.
2. Cadrul institutional si capacitate administrativa
a. Redefinirea Ministerului Sportului (Agentia Nationala pentru Sport) ca
autoritate guvernamentalda centrala si coordonator al strategiilor
nationale in sport; simplificarea cooperarii si eliminarea suprapunerilor
intre institutii sportive; definirea unui cadru comun de functionare si
alocare a resurselor; promovarea cooperarii permanente intre Ministerul
Sportului (Agentia Nationala pentru Sport) si Ministerul Educatiei;
stabilirea unor relatii institutionale clare intre minister, COSR si federatii
sportive; prioritizarea sporturilor cu potential olimpic; echilibrarea
sporturilor olimpice si neolimpice; redefinirea relatiilor intre Minister si
institutiile teritoriale; crearea unui cadru modern si integrat pentru
structurile sportive publice si private; dezvoltarea capacitatii
administrative a Ministerului Sportului (Agentia Nationala pentru Sport)
si accesul la fonduri europene pentru dezvoltarea infrastructurii sportive.
b. Stabilirea mecanismelor permanente de consultare intre Ministerul
Sportului si universitati, entitati private si ONG-uri; decentralizarea si
integrarea activitatilor sportive la nivel national prin cooperare cu
autoritatile locale si stimularea competitiilor sportive locale; dezvoltarea
colaborarii intre actorii institutionali centrali si locali in domeniul sportiv;
incheierea parteneriatelor cu autoritatile locale pentru dezvoltarea bazei
materiale sportive si politici de utilizare a spatiilor scolare pentru sport;
stimularea practicarii sportului in zonele rurale si in spatii publice prin
parteneriate locale; elaborarea unui program national pentru
promovarea sportului in randul persoanelor cu dizabilitati, varstnicilor si
categoriilor defavorizate; instituirea unui sistem de burse sportive

scolare/universitare si promovarea competitiilor.
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3. Management, expertiza, resursa umana. Digitalizare

a. Adoptarea unei politici cuprinzatoare pentru resurse umane in sport,
reglementand salarizarea, evolutia profesionala si pregatirea
personalului relevant; dezvoltarea unor mecanisme de colaborare intre
actorii institutionali din pregatirea resurselor umane; implementarea
unui sistem modern de formare si licentiere a antrenorilor de
performanta; adoptarea unei noi politici nationale pentru a valoriza
sportivii la toate nivelurile si a asigura conditii optime pentru pregatirea
lor; crearea unui sistem de cariera pentru sportivi, inclusiv consiliere si
integrare dupad incheierea carierei; reglementarea actualizata a
ocupatiilor in sport si dezvoltarea de programe pentru tranzitia de la
juniorat la seniorat.

b. Stimularea cercetarii in domeniul sportului si integrarea rezultatelor in
practica; dezvoltarea colaborarii intre minister, COSR si universitati
pentru transferul de know-how si cercetare; digitalizarea sistemelor de
management in sport si explorarea oportunitatilor in e-sport;
imbunatatirea capacitatii ministerului de colectare si analiza a datelor
pentru luarea deciziilor bazate pe dovezi.

4. Finantare

a. Realizarea unei harti nationale a surselor de finantare si a mecanismelor
de utilizare; dezvoltarea categoriilor diferite de sporturi pe nivele de
performanta si finantare; implementarea finantarii pe baza de
performantd; promovarea finantarilor private in sport si stabilirea unor
standarde de raportare; restructurarea cadrului legal pentru cresterea
oportunitatilor de finantare; reglementarea clara a finantarii la nivel
central si local; echilibrarea finantarii intre sporturile olimpice si

neolimpice; promovarea unor mecanisme integrate de finantare public-
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privat in sport; si crearea unor linii de finantare dedicate zonelor rurale
pentru stimularea practicarii sportului.
5. Infrastructura

a. Realizarea unei harti nationale a bazei materiale sportive si initierea unui
program de investitii pe termen lung; Analiza si optimizarea administrarii
bazei materiale existente pentru eficienta economica; Dezvoltarea unui
mecanism eficient de management al bazelor sportive, inclusiv
descentralizarea si transferul de competente locale; Stabilirea regulilor
clare de utilizare a bazelor sportive publice pentru maximizarea
impactului; Facilitarea accesului cluburilor la bazele sportive scolare;
Dezvoltarea de centre regionale de excelenta sportiva si cooperarea cu
autoritatile pentru integrarea lor nationala; Stimularea dezvoltarii bazei
materiale sportive in comunitati si in mediul rural, adaptata la nevoile
specifice; Initierea unui program dedicat pentru dezvoltarea bazei
materiale sportive in mediul rural, in colaborare cu actorii locali relevanti.

6. Cadrul legal.

a. Initierea unui proces amplu de revizuire si actualizare a legislatiei
sportive, incluzand propuneri pe termen scurt, mediu si lung; revizuirea
si actualizarea legii sportului pentru a raspunde nevoilor exprimate de
actorii interesati; adoptarea de masuri legale pentru implicarea
sectorului privat Tn finantarea activitatilor sportive; si revizuirea
reglementarilor privind statutul federatiilor si cluburilor sportive pentru
a facilita functionarea eficienta a acestora.

7. Imagine si marketing

a. Definire si implementare a politicii de comunicare pentru evidentierea

importantei sportului; organizare de campanii cu parteneri publici si

privati pentru promovarea sportului ca prioritate nationala; valorificarea
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imaginii sportivilor de performanta pentru constientizarea strategica a
sportului; lansarea de campanii de marketing catre grupuri specifice
pentru stimularea practicarii sportului; integrarea sportului in politici de

dezvoltare urbana si turistica.

7. Viziuni strategice in judetul Harghita

Viziune:

Judetul Harghita va fi un judet sanatos, activ, cu o cultura sportiva si realizari
recunoscute la nivel national si international, o zona in care sportivii sunt modele
pentru generatiile viitoare. Sportul si exercitiile fizice vor fi o componenta semnificativa
a vietii cetatenilor, o parte integranta a sistemului de invatamant si un indicator al
calitatii vietii.

Toti actorii sportivi locali lucreaza impreuna pentru a se asigura ca copiii si adultii
locali pot desfasura activitati cu un succes masurabil in orice domeniu al sportului
(sport de agrement, sport scolar, sport de competitie) din judetul Harghita si, in acelasi
timp, pun mare accent pe crearea si exploatarea unor facilitati sportive durabile si
rentabile.

e Viziune in sportul scolar: Educatia fizica si alte activitati extra curriculare
conduse de profesori de educatie fizica dotati cu echipament sportiv si
cunostinte noi nu numai ca 1i fac pe elevi mai in forma, ci ii fac si sa iubeasca
bucuria miscarii si sportul .

e Viziunea in sportul pentru toti: Fiecare locuitor al judetului este constient de
faptul ca exista forme adecvate de exercitii fizice laindemana, cu ajutorul carora
isi poate imbunatati Tn mod eficient sanatatea si bunastarea.

e \iziunea in sportul competitionale: Pentru sporturile evidentiate de Strategia
Nationala a Sportului, precum si pentru sporturile judetene cu traditii

indelungate, se va crea mediul in care sportivii sa poata obtine cele mai adulti
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rezultate. Sporturile de importanta judeteana conlucreaza la toate nivelurile,

pentru a obtine cele mai bune rezultate pentru judet in competitiile oficiale

nationale si internationale.

8. Obiective strategice generale si specifice si directii de dezvoltare in domeniul

sportului in judetul Harghita

8.1 Obiective strategice generale

8.1.1

O

8.1.2

8.1.3

8.14

Obiectiv - Sportul pentru toti

Populatia judetului depaseste media tarilor europene in exercitii regulate
saptamanale - 14%

Sa existe o cantitate si o calitate de suprafete sportive care sa raspunda

asteptarilor secolului XXI-lea

Obiectiv - Sportul scolar

0 copiii care urmeaza invatamantul public ar trebui sa aiba experiente
legate de sport in timpul anilor de scoald, ceea ce va face ca sportul sa
faca parte din viata lor de zi cu zi ca adulti si va fi firesc ca si copiii lor sa

faca sport

Obiectiv — Sportul de performanta

Sa creeze oportunitatea ca cel putin un sportiv din judetul Harghita sa
participe la Jocurile Olimpice la fiecare Joc de vara si iarna

Pregatirea itinerariilor de dezvoltare a sportivilor (strategii sportive
specifice) in toate sporturile de interes national si in cele cu traditii

indelungate din judetul Harghita

Obiectiv — Sportul pentru persoane cu nevoi speciale

Sa creeze oportunitatea de a Tmbunatati calitatea vietii de zi cu zi a
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persoanelor cu dizabilitati prin sport

8.2 Obiective strategice specifice

e Obiectiv - Sportul pentru toti
o Oferta sportiva a judetului Harghita ar trebui sa fie disponibila, utilizabila
si utila atat pentru populatia judetului, cat si pentru persoanele care o
viziteaza(turisti)
e Obiectiv - Sportul scolar
o fiecare scoala ar trebui sa aiba o relatie oficiala cu institutiile sportive
locale sau judetene
o sa existe o colaborare stransa intre profesori si antrenori
® Obiectiv - Sportul de performanta
o Determinarea rolul real al fiecarui sport in judet
o Crearea unui sistem de evidentiere a sportivilor transparenta si calitativa
o Evenimentele sportive organizate in judet sa fie planificate si organizate
dupa o strategie (calendarul competitiilor, efecte economice, coordonare
cu alte calendare de evenimente culturale si civile)
o Partajarea continua a cunostintelor si impartasirea noilor cunostinte in
sportul judetean (cursuri, conferinte, pregatiri specifice etc)
e Obiectiv — Sportul pentru persoane cu nevoi speciale
o Plan de cariera sportiva pentru sportivii de elita cu dizabilitati
o Crearea posibilitatilor reale de practicare a sporturilor pentru persoanele
cu dizabilitati (cai de acces specific pentru fiecare facilitate sportiva,

profesionisti in domeniu etc.)
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8.3 Directii de dezvoltare in zona sportului in judetul Harghita
Directiile de dezvoltare in domeniul sportului in judetul Harghita trebuie sa vizeze, pe
de o parte, acele sporturi in care toate regiunile judetene au avut succes pana acum,
iar pe de alta parte, trebuie stabilite directii care sa ajute persoanele care intra in
contact cu sporturi pentru a se pregati pentru a depasi provocarile majore ale societatii
actuale.
Noi, cei care lucram in domeniul sportului, stim efectele pozitive a sportului asupra
societatii, dar este important ca prin aceasta strategie, sa evidentiem acele aspecte prin
care sportul si activitatile conexe ajuta societatea contemporana in probleme majore
cu care se confrunta.
Pentru o abordare holistica, prin strategie specificam directiile de dezvoltare nu numai
prin prisma nevoilor societatii sportive, ci si prin efectele dezvoltarii asupra ameliorarii
problemelor generale ale societatii.
Problemele societatii noastre actuale pot fi grupate in multe feluri, in prezent, in
aceasta strategie le-am impartit in 7 puncte:
1. Probleme de mediu: schimbarile climatice, pierderea habitatului, poluarea si
lipsa gestionarii durabile a resurselor.
2. Saracia si inegalitatea: inegalitatile de venituri si sanse exista in multe locuri,
precum si problema saraciei globale.
3. Probleme de sanatate: pandemii, disparitati de sanatate, acces la medicamente
si probleme de obezitate.
4. Provocari educationale: acces egal la educatie, decalaj digital, formare si
schimbari pe piata muncii.
5. Instabilitate politica: tensiuni politice, conflicte, crize ale refugiatilor si provocari
la adresa democratiei.
6. Sanatate mintala: numarul tot mai mare de probleme de sanatate mintala si

lipsa accesului adecvat la acestea.
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7. Provocari tehnologice: probleme de protectie a datelor, etica inteligentei
artificiale, automatizarea locului de munca si manipularea digitala.

Stim ca oamenii asociaza clasic succes in sport cu rezultatele competitionale, dar noi,
prin aceasta strategie, dorim sa aducem o abordare a vietii sportive a judetului, care sa
constientizeze si impactul mare al sportului in supravietuirea populatiei in lumea
moderna.
Toate problemele sociale mentionate mai sus afecteaza in mod direct sportul, de aceea
este important sa le luam in considerare in raport cu directiile de dezvoltare. Efectul
sportului asupra acestor probleme nu poate fi masurat in toate cazurile, dar poate
reduce aceste probleme in mai multe moduri.
in partea urmatoare, vom clasifica directiile de dezvoltare propuse, vom prezenta
situatia actuala in fiecare dintre ele, vom evidentia problemele sociale care le afecteaza
in primul rand, precum si cele pentru care directia de dezvoltare data poate oferi o
solutie/moderare a problemei. De asemenea, indicam si acele planuri de actiune
specific cu are este asociat. Totodata propunem KPI (Key Progress Indicator) pentru
masurarea planurilor de actiune.
Este important sa specificam ca prin directiile de dezvoltare dorim sa abordam
majoritatea problemelor dezbatute in perioada de colectare a datelor, respective in
timpul sedintelor cu stakeholderii, sa descriem situatia actuala, respectiv sa enumeram
acele planuri de actiune care vor putea ajuta dezvoltarea sportului pentru fiecare
directie.
Planurile de actiune sunt specificate in Anexa numarul 1 al acestei strategii si este tratat
separat, datorita faptului ca, multitudinile de sporturi, respectiv multitudinile de
directii de dezvoltare sunt interconectate intre ele. Din acest motiv efectele planurilor
de actiune este multipla, majoritatea lor au efecte la mai multe directii de dezvoltare.
Directiile de dezvoltare in aceasta strategiei au fot realizate si clasificate cu majoritatea

specialistilor sportivi din judet, unele pot fi realizate numai in nivel judetean, altele pot
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fi implementate si de catre unele localitati si regiuni.
Planurile de actiuni propuse, pot fi realizate si individual, dar pentru avea efect maxim
la 0 anumita directie de dezvoltare, este indicat ca sa fie realizat cu toate planurile de
dezvoltare propuse la acel capitol
Pentru a putea avea o logica in structurarea directiilor de dezvoltare m impartit in 5
capitole specifice:

1. Directii de dezvoltare cu caracter general

2. Directii de dezvoltare legate de institutiile de invatamant si de educatie

3. Directii de dezvoltare specifice sportului

4. Directii de dezvoltare economice si financiare

5

Directii de dezvoltare legate de digitalizare

8.3.1 Directii de dezvoltare cu caracter general

8.3.1.1 Integrare sociala prin sport
Sportul si activitatile sportive sunt oportunitati excelente pentru oameni de a
interactiona si de a se conecta cu ceilalti. Ca oriunde in lume, in judetul nostru putem
vorbi despre doua tipuri de integrare sociala sau acceptare.
Prima si cea mai importanta forma de integrare sociala in sport este atunci cand indivizi
din medii diferite se antreneaza si fac sport impreuna.
Sesiunile de antrenament creeaza o oportunitate pentru echipe si sportivi de a lucra
impreuna pentru un obiectiv comun. Perseverenta reciproca si efortul comun in timpul
antrenamentului Tntaresc sentimentul de apartenenta la echipa, care este esential
pentru performanta de succes a echipei. Astfel, toti cei care servesc acest scop intra in
zona de incredere a celuilalt.
Prieteniile si relatiile sociale apropiate formate in timpul antrenamentului contribuie la
calitatea vietii sportivilor. Munca grea si provocarile comune ii muta pe sportivi de la

simpli insotitori la prieteni.
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Aici, toata lumea invata ca aceste prejudecati nu afecteaza rezultatele sportive si, de
fapt, trebuie sa se opreasca, pentru ca echipa sa performeze mai bine sau pentru ca tu
sa te perfectionezi.

Desigur, exista o diferenta intre sporturile de aici, deoarece conditiile de baza , si/sau
regulamentele specifice care variaza in functie de sport (foarte frig, foarte cald, contact
fizic puternic, liniste, zgomot etc.) nu sunt indicate sa fie mai diferite decat conditiile de
acasa.

O alta influenta majora asupra integrarii sociale este relatia dintre echipa si suporteri si
impactul acesteia asupra partilor.

Relatia dintre fani si echipa lor favorita este o legatura profunda si pasionala care face
lumea sportului unica. Fanii nu se uita doar la meci, ci au o conexiune emotionala cu
echipa/jucatorul lor preferat care le defineste adesea identitatea si stilul de viata.
Loialitatea fanilor inseamna de obicei mai mult decat simplu sprijin. Fanii participa la
furtuna de emotii, bucurii si dezamagiri, urmaresc indeaproape performanta echipei si
experimenteaza impreuna euforia victoriilor sau amaraciunea infrangerilor. Aceasta
legatura nu numai ca intareste victoriile, dar dainuie si Tn vremuri dificile, cand
adevarata loialitate si angajamentul sunt cu adevarat testate.

in plus, relatia dintre fani si echipa lor favoritd devine parte din cultura si istoria
asociatiei. Pentru fani, patinoare/stadioane, culorile echipei, sloganurile si
personalitatile jucatorilor sunt toate elemente care intaresc si adancesc relatia. lar
entuziasmul si atmosfera aduse de fani joaca un rol important in a face evenimentele
sportive pline de viata. Aceasta relatie reciproca nu se bazeaza doar pe succesul
echipei, ci este modelata si de participarea si contributia fanilor. Fanii nu sunt doar
spectatori pasivi; sunt participanti activi la succesul echipei lor si la imbogatirea
experientei sportive. Unicitatea si puterea relatiei fan si echipa consta in aceasta
interactiune interactiva si emotionala.

Un astfel de sistem de relatii (fanii echipei de hochei pe gheata Sport club Miercurea-
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Ciuc, fanii de handbal din Odorheiu Secuiesc sau miscarea de hochei din Gheorgheni
etc) este foarte important pentru a fi folosit din punct de vedere al integrarii sociale.
Probleme sociale care il afecteaza: Saracia si inegalitatea, Probleme de
sanatate, Provocari educationale, Instabilitate politica, Sanatate mintala,
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — comunitatea mea este o comunitate sportiva, daca

comunitatea sportiva arata si in mancare un semn care este prietenos cu
oamenii, atunci va fi un mare succes

e Saracia si inegalitatea — sportul te invata sa construiesti de la sol pentru

a obtine succesul. Sportivii defavorizati au sanse mai mari de a deveni
retrasi, iar prietenii facuti prin sport le ofera o sansa mai mare de a gasi
un loc de munca mai tarziu.

e Probleme de sanatate — prin sport, persoanele defavorizate invata sa

aiba mai multa grija de sanatatea lor, fie ca este vorba de curatenie sau,
de exemplu, in timpul epidemiei de Covid

e Provocari educationale —isi exercita aici unul dintre cele mai mari efecte.

Pana la urma, acei copii care s-au integrat deja intr-o comunitate sportiva
isi pot gasi locul mult mai devreme in institutiile de Tnvatamant, nu in
ultimul rand pentru c& reeducarea are loc din mai multe parti. in judetul
Harghita, multe arte martiale tin antrenamente pentru copii cu o soarta
grea, mai ales agresiva. Multi antrenori sunt pentru ca si ei au fost crescuti
din acel mediu prin sport. Pe de o parte, acesti copii invata disciplina, iar
pe de altd parte, invatd sa respecte maestri/instructori/profesori in
principal pentru ca artele martiale au o ,,cutie de instrumente” mai mare
in educatia acestui tip de persoana.

e Instabilitate politica — din pacate, in ultima perioada au existat conflicte
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in lume care au declansat un aflux mare de refugiati. Unele sunt
temporare, dar unele au schimbat complet componenta populatiei. Din
fericire, judetul Harghita se afla deocamdata intr-o pozitie foarte buna in
acest sens, dar daca se intampla acest tip de situatie, exista sanse foarte
bune de a minimiza conflictele dintre diferite comunitati prin sport.

e Sanatate mintala - integrarea sociala este si ea foarte importanta din

acest punct de vedere. Pentru a fi stabil din punct de vedere mental,
increzator n sine si auto acceptare, este importanta autoevaluarea
corecta. Daca simtim ca societatea nu ne acceptd, atunci fie ne
subevaluam, fie ne inchidem intr-un fel de bule. Sportul ajuta la depasirea
acestor probleme prin aducerea altor valori recunoscute social in viata
noastra, cum ar fi rezultatele sportive.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 11 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 23, 4# 24,# 25,# 3.2,# 3.4,# 4.2,4# 4.3,# 5.1,# 5.3,# 6.1,# 6.5
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar copii din zone defavorizata legitimati la asociatii sportive din judet
e Numar actiuni de incluziune sociala realizat prin sport
e Numar sportivi cu succes mediatizati, provenind din medii nefavorizate
e Numar specialisti din domeniul sportiv care se ocupa cu copii din zone
defavorizate
e Numar proiecte in judet, cu scopul incluziunii sociale a persoanelor din zone
defavorizate
e Numar activitati sportive, realizate in zonele defavorizate

e Numar facilitatilor sportive accesibile copiilor din zonele nefavorizate
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8.3.1.2 Prevenirea consumului de droguri si alcool prin sport

Fara indoiala, una dintre cele mai mari provocari pentru parintii de astazi este cum sa
ne protejam copiii de pericolele care sunt cu noi aproape peste tot in lumea moderna.
n sport, antrenorii sunt adesea numiti ca a doua périnti, deoarece relatia antrenor-
atlet este foarte stransa, iar majoritatea sportivilor doresc sa raspunda asteptarilor
antrenorilor.
Prevenirea consumului de droguri si alcool sustinuta de sport este cruciala pentru
dezvoltarea sanatoasa a tinerilor. Participarea activa nu numai ca mareste starea fizica,
dar le intareste si relatiile sociale, reducand astfel tentatia de a consuma droguri si
alcool.
Antrenorii si managerii sportivi ajuta la programele de prevenire, informand sportivii
despre pericolele unor astfel de obiceiuri. Evenimentele si cluburile sportive ofera
tinerilor oportunitatea de a avea experiente sociale sanatoase si pozitive, deturnandu-
i de la obiceiurile daunatoare. Mesajele care promoveaza un stil de viata sanatos,
transmise de sport, ii ajuta pe tineri sa inteleaga legaturile dintre o viata sanatoasa si
lipsa de droguri si alcool.
Prevenirea prin sport se extinde nu numai asupra indivizilor, ci si asupra intregii
comunitati, creand un mediu pozitiv. Sportivii in general, dar mai ales sportivii de elita
pot servi drept exemple pentru tineri, aratand ca o viata de succes poate fi obtinuta
prin evitarea obiceiurilor daunatoare. Cluburile sportive si programele scolare pot crea
parteneriate cu comunitatile locale, promovand eficacitatea prevenirii consumului de
droguri si alcool in randul tinerilor.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale, Instabilitate politica,

Sanatate mintala,

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
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dezvoltare:

e Saracia si inegalitatea — Consumul de droguri si alcool impinge oamenii

in saracie si vulnerabilitate. Cheltuielile persoanelor ,protejate” de sport
nu vor fi acoperite de astfel de costuri, astfel ca acest efect se extinde si
asupra vietii de zi cu zi a sportivilor.

Probleme de sanatate — Acesta este unul dintre cele mai importante

efecte asupra sportivilor, deoarece acestia nu vor fi expusi la efectele
daunatoare pe termen scurt sau lung ale diferitelor medicamente care
modifica mintea.

Provocari educationale — Valorile promovate prin sport, precum munca

in echipa, angajamentul si fair-play-ul, contribuie la atingerea
obiectivelor pedagogice generale ale sistemului de finvatamant.
Prevenirea prin sport ofera studentilor si comunitatilor o oportunitate de
a constientiza pericolele consumului de droguri si alcool, reducand astfel
provocari lumii moderne, precum elevii care intra in contact cu drogurile.

Sanatate mintala - Exercitiile fizice regulate au un efect pozitiv asupra

reducerii stresului si anxietatii. Cei care fac sport constata adesea ca
activitatea fizica ii ajuta sa se relaxeze si astfel contribuie la mentinerea
tiparului Sanatate, astfel ca exista mai putine sanse de a cauta cheia

relaxarii in viitor in diferite medicamente.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 13 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o #23, # 25 #3.1,#3.2, #3.3,#3.4, #4.1, #5.1, # 5.5, # 6.1, # 6.2,

# 6.6,# 7.4

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar seminarii organizate pentru sportivi legate de efectele consumului de

droguri
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e Numar seminarii organizate pentru sportivi legate de efectele consumului de
doping

e Numar antrenori/instructori sportivi pregatiti pentru recunoasterii efectelor
substantelor interzise

e Numar teste antidoping efectuate in judetul Harghita

e Numar actiuni sportive realizate in colaborare cu ANAD (Agentia Nationala

Antidoping) si ANA (Agentia Nationald Antidrog)

8.3.1.3 Dezvoltarea abilitatilor de prim ajutor la sportivi

Multe abilitati care pot fi invatate in sport pot fi folosite in viata de zi cu zi, dar una
dintre cele mai importante dintre acestea este capacitatea de a acorda primul ajutor
eficient. Tn tarile dezvoltate, astfel de competente au fost demult livrate prin sport si
am dori sa aducem acest lucru si in judetul Harghita.

Acest gen de cunostinte nu numai ca ar fi eficiente in cazul producerii unor accidente
la evenimentele sportive/antrenamente, ci ar aduce beneficii intregii populatii a
judetului Harghita, deoarece fiecare persoana care face sport timp de 2-3 ani cu
siguranta ar primi o educatie eficienta in acest domeniu.

Tn cadrul discutiilor legate de strategie, mai multe persoane si institutii care predau
primul ajutor si-au exprimat disponibilitatea de a organiza antrenamente/demonstratii
adecvate varstei pentru sportivi.

Scopul nostru este ca fiecare sportiv sa participe la un scurt curs de prim ajutor la
fiecare doi ani, pe care antrenorul trebuie sa il includa in mod intentionat in planul sau
anual de antrenament.

Deoarece planul de pregatire este un document de baza pe care antrenorii trebuie sa-
| aiba la inceputul anului/sezonului, este usor de coordonat cu profesionisti

Sistemul digital, pe care strategia il va propune si pentru cresterea eficientei vietii
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sportive a judetului, va oferi un ajutor si mai mare in acest sens, intrucat pune in
legatura toti actorii responsabili de dezvoltarea calitatii sportivului.
lar fisa tehnica a sportivului va cuprinde toate datele la care sportivul a participat la
antrenamentul de prim ajutor, pentru a reduce posibilitatea ca cineva sa rateze
invatarea unor cunostinte atat de importante din cauza absentei.
Acest tip de date de pe fisa sportivilor vor fi de mare ajutor noilor antrenori ai
sportivilor, care le vor prelua de la antrenorii de juniori.
Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme de
sanatate, Provocari educationale, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de sanatate — Cel mai mare beneficiu al acestui pachet de

cunostinte are cel mai mare impact in directia sistemului de sanatate.
Importanta sa consta in faptul ca in timpul primului ajutor, personalul de
prim ajutor poate actiona rapid Thainte de sosirea ajutorului profesional.
Primele minute pot fi critice pentru imbunatatirea starii persoanei ranite.
Nu in ultimul rand, masurile simple aplicate la timp, precum respiratia
artificiala sau utilizarea compresiilor toracice, pot fi salvatoare in situatiile
in care respiratia sau bataile inimii s-au oprit.

® Provocari educationale — Aceasta directie de dezvoltare este, de

asemenea, foarte utila in acest sens, deoarece sportivii trec printr-un
proces de predare important si salvator, indiferent de clasa sociala din
care provin.

e Sanatate mintala — Fiecare abilitate cu care putem fi importanti pentru o

comunitate creste cu un grad de incredere. increderea in sine are un efect
pozitiv asupra sanatatii noastre mintale. Oamenii stabili din punct de

vedere mental pot influenta pozitiv mediul lor.
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Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 13 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 23, #25, # 3.1, #3.2 #3.3,#34,#4.1, # 5.1, # 55, # 6.1, # 6.2,
# 6.6,#_7.4
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numarul cursurilor organizate anual
e Numar sportivi educati
e Numar contracte de colaborare intre asociatii sportive si entitatile care pot
predea cursuri si /sau demonstratii de prim ajutor
e Numarul voluntarilor din cadrul actiunilor sportive, care au terminat o educatie

primara legata de prim ajutor

8.3.1.4 Importanta voluntariatului in sport

Voluntarii joaca un rol extrem de important in sport. Ele ofera ajutor in sprijinul
organizational, permitand functionarea eficienta a evenimentelor si cluburilor. Sunt
jucatoriindispensabili in organizarea competitiilor, inclusiv in pregatirea evenimentelor
si in nregistrarea rezultatelor. in plus, actioneaza ca o fortd de construire a comunitatii,
creand atmosfera care este esentiala pentru dezvoltarea comunitatilor sportive.
Voluntarii joaca, de asemenea, un rol proeminent in educatia tinerilor, invatandu-i
despre angajamentul fata de sport si munca in echipa. De asemenea, au un impact
semnificativ asupra sanatatii mintale, deoarece fac parte dintr-o comunitate de sprijin.
Acestia sunt, de asemenea, activi in promovarea egalitatii si a incluziunii, asigurand
sanse egale si sprijin pentru toti participantii.

Voluntarii sunt implicati in diverse domenii ale managementului sportiv, inclusiv
finante, logistica si marketing. Acestia joaca un rol cheie in comunicarea cu publicul,
imbunatatind experienta si implicarea. Prin expertiza si pasiunea lor, ei contribuie |la
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dezvoltarea sportului si a evenimentelor in timp ce isi sacrifica timpul liber daruind
dezinteresat, intarindu-si dragostea si angajamentul fata de sport. Voluntarii sunt,
asadar, verigi esentiale in lumea sportului, iar fara ei, viata sportiva ar fi mult mai saraca
si mai putin functionala.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directie de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale, Sanatate mintala,
Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu — Numarul de voluntari ajuta intr-o mare masura

organizarea civilizata a evenimentelor sportive, reducand astfel poluarea
mediului prin colectarea si sortarea corecta a deseurilor generate in
timpul evenimentului. Sportivii si spectatorii participanti sunt, de
asemenea, antrenati sa duca un stil de viata constient de mediu, dand un
exemplu

e Saricia siinegalitatea —intrucat in timpul voluntariatului sunt indeplinite

sarcini de lucru pe care oamenii le-ar considera altfel , de rang scazut”
(colectarea gunoiului, depozitarea bagajelor, servirea etc.), ei vor da
dovada de mult mai multa intelegere si respect si in viata de zi cu zi. Pe
de o parte, acest lucru reduce inegalitatea, iar pe de alta parte, cu dorinta
de a ajuta, exista o mare sansa de a ajunge din urma cu familiile si
persoanele aflate intr-o situatie mai dificila Tn mediul nostru. De
asemenea, in timpul voluntariatului, oamenii pot face conexiuni care i
vor ajuta sa gaseasca cele mai potrivite locuri de munca in viitor.

e Probleme de sanatate — Voluntariatul la competitiile sportive are un

impact asupra prevenirii problemelor de sanatate, deoarece sportivii care
participa la eveniment sunt apti si capabili de performante la care

voluntarii le asteapta. Deoarece pot experimenta concentrarea si efortul
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sportivilor de top de aproape, acest lucru are un impact mare asupra
propriei viziuni asupra sanatatii.

® Provocari educationale — Voluntariatul ajuta si la provocarile

educationale ale oamenilor, deoarece acestia pot invata ,pe direct” cum
sa faca corect anumite meserii, pot vedea dificultatea, frumusetea si
sensul anumitor meserii. Toate acestea ii incurajeaza, in special pe tineri,

sa invete lucruri care ar putea sa le beneficieze in viitor

e Instabilitate politica — Facand voluntariat, in mediul instabil din punct de
vedere politic de astazi, vei simti mult mai multa empatie pentru cei care
au probleme. (criza refugiatilor, pandemii etc.)

e Sanatate mintala - Pentru a compensa efectele negative ale lumii

digitale, voluntariatul asigura nevoile de baza de sanatate: companie,
exercitii fizice si satisfactia de a putea ajuta o echipa, un sport, un
eveniment, o cauza buna.

e Provocari tehnologice - Automatizarea locurilor de munca este un

fenomen general, astfel incat acelor persoane care nu adera la cerintele
tehnologice de baza actuale le va fi greu sa-si asigure viitorul in societatea
moderna. Prin voluntariat, va puteti familiariza cu instrumentele
moderne pe care industria sportului in continua dezvoltare le aduce la
eveniment. Voluntarii realizeaza, de asemenea, eficienta utilizarii acestor
instrumente si, in multe cazuri, pot incorpora aceste cunostinte in viata
lor de zi cu zi. De exemplu, voluntarii care ajuta la filmarile sportive sunt
adesea angajati in profesii similare...
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 19 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 23, #.24,#25,#3.1,# 3.2, #33,#34, #4.1, #4.3, # 5.1, # 5.3,
#.6.1,# 6.2,# 6.4,# 65, # 7.2, # 7.4,# 7.5,# 7.6
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Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Nrvoluntari angrenatiin sport
® Nrevenimente organizate cu ajutorul voluntarilor
e Nr de ore prestate de catre voluntari

e Nr sportivi legitimati, care au si statut de voluntar

8.3.1.5 Reprezentarea sportului in viata politica

Datorita sistemului social si politic format in mod traditional in Europa Centrala si de
Est, capacitatea efectiva de “advocacy” a sportului nu poate fi imaginata fara ajutorul
si sprijinul actualei elite politice. Prin urmare, este clar ca actorii vietii politice trebuie
facuti sa iubeasca sportul si sa-i inteleaga functionarea si semnificatia! Sensibilizarea si
educatia este insasi sarcina profesiei sportive. Pe de o parte, trebuie subliniata
utilitatea sociala a diferitelor domenii ale sportului (de exemplu, legatura dintre sportul
de agrement si educatia pentru sanatate, sau influenta reciproca a sportului de elita si
mandria locala si nationald)!
Pe de alta parte, este incontestabil necesar sa intelegem cu liderii politici ca si ei pot
beneficia de sustinerea sportului. Cum se spune: nu poti castiga alegeri cu sport, dar
fara sport ai tendinta de a pierde. Sportul poate fi un instrument excelent pentru
marketing local si national, de asemenea.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directie de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Provocari educationale, Instabilitate politica,

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Saracia si inegalitatea — Avand oameni iubitori de sport in viata politica,

exista o sansa mult mai mare ca sportul sa fie inclus in viata de zi cu zi fara
a fi nevoie de vreun fel de lobby extern. Tn acest fel, inegalitatea care
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apare ocazional in finantarea sportului poate fi mai usor remediata

e Provocari educationale — Factorii de decizie pot influenta foarte mult

crearea de oportunitati de pregatire pentru profesionistii care lucreaza in
sport, fie individual (subventie pentru un curs de pregatire), fie chiar
institutional (crearea unei universitati de educatie fizica)

e Instabilitate politica — Politicienii carora le place sportul sunt mai usor

capabili sa faca compromisuri de dragul sportului, reducand astfel
incertitudinea finantarii si dezvoltarii sportului cauzata de Instabilitate
politica.

e Sanatate mintala — Reprezentantii politici iubitori de sport, in special cei

care fac sport activ, sunt mai stabili mental. Ei Tnvata sa reduca stresul
generat de viata politica in timpul activitatilor sportive, astfel incat
gandirea constructiva si pregatita pentru compromis va aparea in timpul
muncii lor.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 8 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 25 # 3.4,# 4.1,# 5.4,# 6.1,# 6.2,# 6.3,#_ 7.6
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numarul de reprezentanti politici invitati la evenimente sportive
o Numarul de clarificari ale legii sportului transmise reprezentantilor politici
e Numarul de sportivi renumiti, formati ca reprezentanti politici —”Sport

ambasador”
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8.3.1.6 Promovarea sportului pentru persoanele cu dizabilitati

Cea mai importanta sarcina in sport pentru persoanele cu dizabilitati este aceea ca
sportul este instrumentul cel mai eficient pentru imbunatatirea calitatii vietii de zi cu zi
a persoanelor cu orice dizabilitati si, prin urmare, un dezavantaj. Prin urmare, este
necesar sa ne straduim sa ne asiguram ca semenii nostri care traiesc cu astfel de
provocari au acces la facilitati sportive adecvate si la infrastructura sportiva aproape de
locul lor de resedinta. Pentru ei, este poate si mai important sa aiba pe cineva cu care
sa faca exercitii, adica un profesionist potrivit, si sa aiba ceva de la care, astfel incat sa
primeasca si ajutor pentru a-si finanta sportul. Indirect, adica nu ca actor, ci ca
consumator, persoanele cu dizabilitati pot fi ajutate daca toate facilitatile sportive nou
construite sunt fara bariere, iar cele existente sunt fara bariere. Obiectivele sporturilor
para-elite sunt, desigur, aceleasi cu obiectivele sportului apt, deci exista doua obiective
principale: eficacitatea si cresterea continua a numarului de persoane implicate direct
si indirect.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Promovarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitati este o politica de dezvoltare care abordeaza si problemele de
mediu intr-o maniera directionata. Prin aceasta, putem contribui la
pierderea habitatului si la crearea unui mediu fara bariere, creand
facilitati sportive incluzive si reducand astfel excluziunea socialda a
persoanelor cu dizabilitati.

e Saracia si inegalitatea — Ofertandu-le acces egal la facilitati sportive,
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programe de antrenament si competitii, cream sanse egale si ajutam la
depasirea excluziunii sociale legate de sport, incurajand astfel incluziunea
sociala si sporindu-le sansele de a iesi din saracie.

e Probleme de sanatate — Promovarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitati poate avea, de asemenea, un impact pozitiv asupra
problemelor de sanatate, deoarece incorporarea exercitiilor regulate si a
activitatilor sportive in viata de zi cu zi poate imbunatati sanatatea fizica
si psihica a persoanelor cu dizabilitati, reducand inegalitatile in materie
de sanatate si contribuind la o mai buna calitate a vietii.

® Provocari educationale — Promovarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitati poate reduce, de asemenea, provocarile educationale.
Introducerea programelor sportive incluzive ajuta la asigurarea accesului
egal la educatie, intarind astfel integrarea sistemului de invatamant si
sustinand dezvoltarea elevilor cu dizabilitati.

e Instabilitate politica — Promovarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitati poate contribui la stabilitatea politica prin extinderea
participarii sociale si a incluziunii. Astfel de initiative sprijina coeziunea,
reducand excluziunea sociala si, prin urmare, pot contribui la reducerea
tensiunilor si conflictelor politice.

e Sanatate mintala - Promovarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitati poate avea un efect pozitiv asupra sanatatii lor mintale.
Participarea la astfel de oportunitati sportive poate ajuta la reducerea
problemelor de sanatate mintala si poate contribui la Tmbunatatirea
calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati.

e Provocari tehnologice - Facilitarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitati poate aborda si provocarile tehnologice. Utilizarea tehnologiei

inovatoare poate ajuta la depasirea barierelor, de exemplu prin
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echipamente si aplicatii sportive avansate, contribuind astfel Ia
extinderea oportunitatilor sportive pentru persoanele cu dizabilitati si
promovand egalitatea digitala.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 23 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 23, #.24,#25,#3.1, # 3.2, #3.3,#34, #3.5, #3.6, # 4.1, # 4.3,
# 5.1,# 5.2,# 5.3,# 5.4,# 5.5 # 6.1,# 6.2,# 6.5, # 7.1,# _7.3,#_7.4,#_7.6
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar sportivi cu nevoi speciale implicati in activitati sportive
e Numar facilitati sportive accesibile pentru persoane cu nevoi speciale
e Numar programe sportive pentru persoane cu nevoi speciale
e Numar specialisti educati in domeniul persoanelor cu nevoi speciale

e Numar de ramuri sportive speciale pentru aceste persoane

8.3.1.7 Principiile de utilizare a fondurilor publice pentru finantarea

activitatii sportive

Banii publici sunt toate resursele directe si indirecte ale guvernului de stat si local, ceea
ce este de mare ajutor si in sport, deoarece asigura finalizarea activitatilor pentru care
nu este posibil, sau doar foarte greu, sa obtii bani din alte surse.

Utilizarea banilor publici este determinata de autoritatile economice stricte din
Uniunea Europeana si Romania. Aceste reglementari — precum: transparenta,
verificabilitate etc. - trebuie respectat si in sport.

Tn sport, ca in orice alt sector, banii pot fi cheltuiti eficient si pot fi cheltuiti mai putin
eficient. Unul dintre cele mai importante instrumente motivationale in atingerea
scopurilor strategiei este precizarea si cerinta conditiilor surselor de finantare

prevazute de legea sportului.
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Actuala lege a sportului prevede mai multe variante de transfer de fonduri publice in
sport. n prezent listdm variantele actuale conform prevederilor legii sportului 69 din
2000 cu modificarile si prevederile ulterioare, dar este important sa clarificam ca
prevederile acestei directive de dezvoltare trebuie folosite chiar daca optiunile de
finantare se modifica.

" ART. 18"1

(1) Prin hotdrdre a autoritdtilor deliberative ale administratiei publice locale se pot
aloca sume din bugetul local pentru finantarea activitdtii sportive a structurilor sportive
care au calitatea de ordonator de credite aflate in subordinea acestora.

(2) Prin hotdrdre a autoritdtilor deliberative ale administratiei publice locale se pot
aloca sume din bugetul local pentru:

a) finantarea programelor sportive ale cluburilor sportive de drept public infiintate
pe raza unitdtii administrativ-teritoriale;

b) finantarea programelor sportive ale cluburilor sportive de drept privat infiintate
pe raza unitdtii administrativ-teritoriale, constituite ca persoane juridice fara
scop patrimonial, detindtoare ale certificatului de identitate sportiva;

c) finantarea programelor sportive organizate in raza unitdtii administrativ-
teritoriale de cdtre asociatiile judetene/municipiului Bucuresti pe ramuri de
sport, dfiliate la federatiile sportive corespondente;

d) finantarea programelor sportive desfdsurate in raza unitdti administrativ-
teritoriale de catre federatiile sportive nationale, directiile judetene pentru sport
si tineret, respectiv a municipiului Bucuresti, ori inspectoratele scolare judetene,
respectiv a municipiului Bucuresti;

e) finantarea programelor sportive derulate de cdtre Comitetul Olimpic si Sportiv
Romdn pentru inalta performantd sportiva;

f) premierea, in conditiile legii, a performantelor deosebite obtinute la competitiile

sportive interne si internationale oficiale.
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g) finantarea programelor sportive ale unitdtilor si institutiilor de Tnvatdmdant,
infiintate pe raza autoritdtii administrativ-teritoriale, derulate prin asociatiile
sportive scolare si universitare;

h) finantarea programelor sportive derulate de Federatia Sportului Scolar si
Federatia Sportului Universitar pe raza unitdti administrativ-teritoriale.

(3) Autoritdtile administratiei publice locale pot aloca sume pentru finantarea
infrastructurii si activitdtii sportive, potrivit alin. (1) si (2), din bugetul aprobat.
(4) In bugetul autoritdtilor sau institutiilor publice ale administratiei publice centrale se
pot cuprinde sume pentru finantarea activitatii structurilor sportive care au calitatea de
ordonator de credite aflate in subordinea sa, in conditiile legii.”
Utilizatorii de bani publici in sport trebuie sa aiba:
Existenta urmatoarelor documente este o conditie de baza recomandata pentru
finantare:
e existenta unor strategii publice, de dezvoltare pe termen mediu si lung
o vastitatea si continutul documentului nu este specificat, dar este
important ca sa reiese din document, ca finantarea ceruta este cu
scopul de a atinge obiectivele propuse
o Aceasta strategie trebuie sa includa un element care poate fi
utilizat pentru a masura progresul (numar de sportivi, rezultate,
numar de sesiuni de antrenament etc.)
e Pentru toti sportivii, pentru care este solicitat sprijin trebuie sa existe Fisa
sportivului, care trebuie sa corespunda creitelor Fisei sportivului
(8.3.3.11.) incluse in aceasta strategie. Complexitatea acestuia poate
varia in functie de nivelul sportivului sau de suma de bani publici solicitat
pentru sportiv; Asociatiile judetene pe ramura de sport sunt obligate sa
verifice existenta fisei de date a sportivului, iar dupa caz, si finantatorul

poate sa-si ceara aceste documente pentru verificare.
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® Asociatia sportiva sustinuta este obligata sa aiba contracte de cooperare
cu alte asociatii sportive, cu scopul de a asigura ca toti sportivii pot trece
la un club de nivel superior; Aici, pe de o parte, este important sa stim
unde vin sportivii in echipa si ce posibilitati sunt pentru progres. Cluburile
de seniori, sunt obligate sa prezinte numai contractele cu acele
asociatii/cluburi locale de unde recruteaza sportivii. Este indicat ca in
acest contract sa fie specificat si standardul minim de performanta
sportivad, necesar pentru preluarea sportivilor. Aceste standarde trebuie
sa fie obiective, pe care sportivii juniori care antreneaza corespunzator,
poate sa atinga.

® Asociatiile sportive judetene care primesc sprijin trebuie sa inregistreze
aceste contracte de colaborare intre cluburi si sa le includa in strategia
lor de dezvoltare sportiva. De asemenea, asociatiile sportive judetene
sunt obligate sa inregistreze sportivi, antrenori, antrenori, arbitri si
facilitatile sportive unde se desfasoara activitati sportive.

e in functie de nivelul de sprijin, asociatia sportivd subventionats trebuie
sa aiba un anumit numar de voluntari cu care sa isi poata rezolva
evenimentele sportive si activitatile sportive intr-un mod rentabil. Daca
in localitate exista o asociatie/entitate care inregistreaza voluntari locali,
atunci aceste persoane trebuie sa fie si ele inregistrate acolo, pentru ca
localitatea sa poata folosi de voluntari si la alte activitati culturale si
sociale.

e Asociatiilor care primesc sprijin li se recomanda sa fie in contact oficial cu
institutiile de Tnvatamant locale, astfel incat activitatile lor sa ajunga la
elevi rapid si eficient

e Asociatiile care beneficiaza de sprijin sunt obligate sa participe la toate

activitatile sportive si de promovare a stilului de viata sanatos organizate
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de finantator pe parcursul anului de sprijin

e in cazul in care finantatorul creeazd o bazd de date online care ajuta la
atingerea obiectivelor strategice sportive prezentate, asociatiile care
beneficiaza de sprijin sunt obligate sa furnizeze datele care sunt solicitate
in conformitate cu cadrul legal (de exemplu, calendarul evenimentelor,
orarul obligatoriu al camilelor etc. .)

e in cazul sporturilor competitionale, este necesar un document privind
afilierea/statutul de club activ la o Federatie Romana pe Ramura de
sport/Asociatie Judeteand pe ramura de sport, care este recunoscut de
Agentia Nationald pentru Sport. Tn cazul in care Directia Judeteana de
Sport Harghita, are o evidenta la zi cu aceste date, atunci este de ajuns
un document de confirmare de la D.J.S.Hr.

e alte documente care indeplinesc alte cerinte legale ale organizatiei care
acorda fonduri publice.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Provocari educationale, Instabilitate politica, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Saracia siinegalitatea — Cheltuind eficient fondurile publice si indeplinind

conditiile de baza de utilizare a fondurilor publice recomandate de
strategie (de exemplu propria strategie), exista sanse mari sa putem ajuta
acele asociatii care intampina dificultati chiar si la nivelul intretinerii de
baza sa prinda. sus

e Probleme de sanatate — Cadrul principal de utilizare a banilor publici in

strategia sportiva trebuie conceput astfel incat sa sprijine promovarea
unui stil de viatad sanatos si tratarea problemelor de sanatate. Planificarea

optima a resurselor permite dezvoltarea facilitatilor sportive, crescand
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astfel activitatea fizica a populatiei si contribuind la promovarea unui stil
de viatd mai sdnatos. In acest fel, strategia sportivd poate servi ca un
instrument eficient in prevenirea si tratarea problemelor de sanatate.

® Provocari educationale — Printr-un cadru principial de utilizare a banilor

publici, care urmareste sa raspunda provocarilor educationale, strategia
sportului poate promova extinderea oportunitatilor educationale si
accesul egal la sport pentru elevi. O astfel de politica de dezvoltare poate
sprijini activitatea fizica si dezvoltarea mentala a tinerilor, reducand
inegalitatile educationale si promovand stiluri de viata mai sanatoase in
cadrul institutiilor de invatamant.

e Instabilitate politica — Utilizarea transparenta si eficienta a banilor publici

in strategia sportiva nu numai ca sporeste sprijinul efectiv al sportivilor,
dar intareste si increderea oamenilor in politicieni. Transparenta adusa
de o astfel de directiva de dezvoltare ajuta la reducerea instabilitatii
politice, Tntrucat utilizarea eficienta a banilor publici contribuie la
dezvoltarea sportului si a comunitatii, ceea ce afecteaza pozitiv viata
oamenilor si increderea politica.

e Sanatate mintala - Cadrul principial pentru utilizarea banilor publici, in

special In domeniul sanatatii mintale, poate permite strategiei sportive sa
sustina sandtatea mintala intr-o maniera tintita. Proiectele de sanatate
mintala si sprijinul printr-o astfel de directiva de dezvoltare pot creste
bunastarea psihologica a oamenilor, imbunatatind starea de spirit sociala
si reducand problemele de sanatate mintala.

e Provocari tehnologice - Cadrul de principii pentru utilizarea banilor

publici, in special in ceea ce priveste provocarile tehnologice, poate
permite o strategie sportiva concentrata pe inovatiile tehnologice.

Solutiile tehnologice sustinute de aceasta directiva de dezvoltare pot
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ajuta la imbunatatirea performantei sportive, la optimizarea metodelor
de antrenament si la monitorizarea starii de sanatate a sportivilor,
raspunzand astfel in mod eficient provocarilor tehnologice si promovand
dezvoltarea sportului.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 20 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21, #22, #23,#24,#25,4# 3.1, #3.2, #3.3, #3.4, # 3.5, # 3.6,
# 4.1,# 5.2,# 5.3,# 5.4,# 55,# 6.3,# 6.6, # 7.2,# 7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar contracte de colaborare intre asociati sportive
e Numar contracte de colaborare intre asociati sportive si institutii de invatamant
e Numar sportivi cu Fise Sportive complete
e Numar voluntari angrenati in activitatile sportive
e Numar voluntari din sport angrenati in activitatile sociale / culturale
e Numar competitii sportive in calendarul sportiv anual

e Numar sportivi in baza de date a entitatii finantatoare

8.3.2 Directii de dezvoltare in domeniul educatiei

8.3.2.1  Sincronizarea sportului scolar cu sportul de performanta

n timpul discutiilor cu specialistii din domeniul sportiv, a fost adusé in discutie de multe
ori lipsa de consecventa a sportului in general cu sportul din sistemul de invatamant.
Reprezentantii sistemului de invatamant (directori si profesori de educatie fizicd) au
ridicat probleme similare din punctul lor de vedere. Antrenorilor sunt suparati pentru
ca sportivii lor sunt folositi excesiv in competitiile sportive scolare, iar profesorii de
educatie fizica sunt suparati ca nu pot folosi elevii talentati ai scolii Tn competitiile care
aduc glorie scolilor.

Unul dintre factorii agravanti ai acestei probleme este ca antrenorul primeste o
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recompensa pentru sportivul de succes, iar profesorul de educatie fizica primeste
puncte cu care poate aduce si sporuri salariale. La baza problemei se afla lipsa de
comunicare intre antrenor si profesorul de educatie fizica, principalii care sufera sunt
sportivii talentati, care sunt dezavantajati in ambele parti, daca nu indeplinesc
asteptarile antrenorilor/profesorilor. Pentru prevenirea si minimizarea acestei
probleme, recomandam doua directii de dezvoltare in viata sportului judetean.

Prima este consolidarea relatiei antrenor - profesor de educatie fizica.

Tn acest scop, prima directie va fi datd de fisa tehnica a sportivului, care trebuie s3
cuprinda numele profesorului de educatie fizica care preda sportivul. Acest lucru este
important pentru ca stim ca antrenorii si profesorii de educatie fizica au de obicei o
relatie buna, dar in acest fel s-ar crea si mai mult cooperarea dintre ei. Antrenorii
actualizeaza anual aceste informatii pe fisa cu date sportive

Al doilea pas este baza de date propusa la HMT, care afecteaza calendarele
competitiilor sportive (competitii scolare si competitii organizate de federatii/cluburi).
Astfel ambele parti vor fi constiente de nivelul de incarcare al sportivilor.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de dezvoltare:

e Probleme de sanatate — Neglijarea copiilor, care fac sport numaiin cadrul

scolii, in favoarea sportivilor legitimati, afecteaza foarte mult stima de
sine si atitudinea elevilor fata de viata sportiva. Daca sportivii de
competitie si copiii din sporturile scolare sunt folositi in proportie
potrivita in competitiile sportive scolare, atunci elevii scolari care nu sunt
” s y . . ) .
atletici” vad o sansa mult mai mare de dezvoltare in sport, asa ca dorinta
lor de a face sport va fi si ea mai mare. In acest fel, o culturd sportiva

sanatoasa se poate dezvolta in comunitatea scolara, iar mai tarziu si in
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societate

e Provocari educationale — Educatia fizica scolara este, de asemenea, parte

a educatiei. Oferind sansa de a concura elevului care participa doar la
orele de educatie fizica, acesta va fi mai motivat sa participe la educatia
sportiva in viitor.

e Sanatate mintala — Depresia este una dintre principalele probleme

mentale ale vremurilor noastre. Orice actiune care reduce situatiile
stresante inutile are un efect pozitiv asupra sanatatii mintale a elevilor.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 22 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21,4#22, #23,#24,# 3.1, # 3.2, #3.3,#34, #3.5, #.3.6, # 4.1,
# 4.2, # 4.3,# 4.8,# 49,# 5.1,# 5.2,# 53,# 6.1, # 6.5,# 7.3, # 7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri:
e Numarul de contracte de colaborarea intre asociatiile sportive si institutiile de
invatamant
e Numarul de sportivi care au in Fisa Sportivului date despre activitati scolare
e Numarul competitiilor sportive scolare in calendarul judetean sportiv
e Numarul sportivilor premiati la sfarsitul anului scolar
e Numarul elevilor cu cele mai bune rezultate scolare premiati de catre asociatii

sportive la sfarsitul sezonului competitional

8.3.2.2 Imbunatitirea conditiilor in cadrul orelor de educatie fizicd
Tmbunatatirea calititii predarii educatiei fizice trebuie s se bazeze pe mai multi piloni!
Prima si cea mai importanta sarcina este reinnoirea continutului formarii profesorilor
de educatie fizica. Este important ca specialistii din domeniul sportiv, care predau
educatie fizica si sport generatiilor viitoare, sa fie capabili sa prezinte copiilor exercitii,

care raspunda nevoilor semnificativ accelerate ale lumii moderne. Scopul este de a crea
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o generatie care sa iubeasca miscarea si sa faca ca sportul sa devina parte din viata lor
de zi cu zi chiar si atunci cand vor fi adultii. De asemenea, este importanta
imbunatatirea calitatii orelor de educatie fizica prin construirea integrala a
infrastructurii sportive a scolii si modernizarea suprafetelor sportive existente. Similar
acestui subiect, aprovizionarea cu instrumente si echipamente trebuie Imbunatatita
continuu. Tn plus, meritd luatd in considerare o crestere semnificativd a numarului de
ore de educatie fizica, care ar creste direct timpul petrecut de copil in sport.
Potrivit a 96% dintre profesorii de educatie fizica, pe baza chestionarelor completate,
ar fi nevoie de echipamente sportive care sa le permita organizarea unor ore de
educatie fizica mult mai bune si mai colorate pentru copii.
Scopul acestei strategii este de a conecta toate acele persoane/factori, cu ajutorul
carora sportul poate avea un impact mai mare in societatea noastra. Calitatea orelor
de educatie fizica are un impact mare asupra atitudinii elevilor fata de sport si un stil
de viata sanatos.
Patru factori principali care afecteaza calitatea orelor de educatie fizica sunt urmatorii:
1. Locatie (sala de sport vs teren de sport, gradul de folosirea simultana a salii,
temperatura etc.)
2. Atitudinea profesorului de educatie fizica (dragoste pentru sport, abilitati
pedagogice, daruire profesionala etc.)
3. Cunostintele profesionale ale profesorului de educatie fizica (cunoasterea
exercitiilor, creativitatea, personalizarea exercitiilor etc.)
4. Calitatea si cantitatea echipamentelor sportive in sali de sport
Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu — imbun&titirea calititii orelor de educatie fizica in
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strategia sportiva poate contribui si la atenuarea problemelor de mediu.
Politicile de dezvoltare care incurajeaza stiluri de viata sanatoase si
moduri de transport durabile, cum ar fi mersul pe jos sau cu bicicleta, pot
avea nu numai un impact pozitiv asupra sanatatii elevilor, ci si asupra
mediului, reducand poluarea aerului si sustinand sustenabilitatea.

e Saracia si inegalitatea — Orientarile de dezvoltare care asigura accesul

egal la educatie fizica de calitate creeaza oportunitati de dezvoltare
personald si de mentinere a sdnatatii pentru toti elevii. In acest fel, ei pot
contribui la reducerea inegalitatilor sociale, deoarece pun la dispozitia
tuturor elevilor beneficiile exercitiilor fizice, indiferent de mediul lor
economic.

e Probleme de sdnidtate — imbunatatirea calitatii orelor de educatie fizica

poate avea un efect pozitiv asupra problemelor de sanatate. Politicile de
dezvoltare care incurajeaza stilurile de viata active si obiceiurile
sanatoase pot contribui la reducerea inegalitatilor in materie de sanatate
si pot sprijini sanatatea fizica si mentala a elevilor. Prin aceasta, masurile
de incurajare a activitatii fizice pot promova prevenirea si raspandirea
unui stil de viata sanatos in populatia studenteasca.

e Provociri educationale — Imbunatitirea calititii orelor de educatie fizica

poate contribui la atenuarea provocarilor educationale. Orientarile de
dezvoltare care intaresc importanta educatiei fizice de calitate pot ajuta
institutiile de invatamant sa creeze un mediu educational mai echilibrat.
Procedand astfel, ei pot sprijini dezvoltarea cognitiva si concentrarea
elevilor si pot reduce provocarile educationale pentru a imbunatati
performanta elevilor.

e Instabilitate politica — Orientarile de dezvoltare care sprijina educatia

fizica de calitate pot ajuta la crearea unui mediu social in care stilul de
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viatd sdnatos si sportul joacd un rol central. in acest fel, pot creste forta
de coeziune a comunitatii si pot reduce tensiunile sociale, ceea ce poate
contribui la crearea stabilitatii politice.

Sandtate mintald - imbunétatirea calitatii orelor de educatie fizicd poate

avea un efect pozitiv asupra sanatatii mintale a elevilor. Politicile de
dezvoltare care subliniaza rolul activitatii fizice si sportului pot ajuta la
reducerea stresului, la Tmbunatatirea bunastarii emotionale si Ia
cresterea sanatatii mintale. Prin aceasta, educatia fizica de calitate poate
sprijini calitatea vietii elevilor si poate contribui la prevenirea
problemelor de sanatate mintala in randul elevilor.

Provocdri tehnologice - In timpul imbunatatirii calitatii orelor de educatie

fizica, concentrarea pe provocarile tehnologice face posibila utilizarea
tehnologiei inovatoare in procesele de invatare. Politicile de dezvoltare
care integreaza tehnologia Tn educatia fizica pot contribui la implicarea
elevilor in activitatea fizica si pot sprijini Tnvatarea la distanta si formele
de educatie online. Prin aceasta, educatia fizica de calitate se adapteaza
mediului tehnologic, indeplinind asteptarile digitale ale elevilor si

promovand eficacitatea invatarii.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 10 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o # 25, # 3.2,# 33, # 4.1, # 4.2,# 43,# 5.1, # 52,# 53,# 7.3

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar echipamente sportive achizitionate

e Numarul de sporturi diverse practicabile cu echipamentele sportive

e Numar de ore de educatie fizica si sport desfasurate in salile de sport

e Numar de profesori de educatie fizica si sport perfectionati
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8.3.2.3  Consolidarea relatiei parinte — antrenor - atlet/elev - profesor

Sportol6 /
Diak

Viata unui elev sportiv, creeaza un sistem unic de relatii in care parintii, elevii,
profesorii si antrenorii joaca toti un rol cheie. Parintele este o sursa importanta de
sprijin si indrumare, in timp ce elevul este implicat activ in activitati sportive si scolare.
Profesorul sprijina dezvoltarea lor pedagogica si scolara, in timp ce antrenorul sprijina
performanta lor sportiva.

Tn aceastd relatie, parintii sprijina elevul atat in ceea ce priveste activitatea scolara, cat
si cea sportiva. Profesorul 1l ajuta pe elev in dezvoltarea academica, in timp ce sarcina
antrenorului este de a dezvolta si sustine performanta sportiva. Elevul joaca un rol
central, deoarece este un participant activ in ambele domenii si doua sfere importante
din viata sa, scoala si sportul, sunt conectate.

Acest sistem de relatii leaga actorii importanti ai vietii scolare si sportive, creand un
sistem de sprijin unitar pentru elev, care ii permite acestuia sa isi echilibreze cu succes
obligatiile scolare si activitatile sportive.

Nu este suficient sa gasim aceasta relatie importanta, dar este necesar sa se faca pasi
in directia constientizarii partilor interesate cu privire la aceasta problema.

Prin aceasta strategie, incercam sa aducem inapoi respectul mutual dintre profesor,

antrenor si parinte. Suntem constienti, ca un sportiv poate sa-si traiasca o viata
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armonioasa cu rezultate atat pe plan personal, cat si in plan profesional(scoala, sport),
numai daca aceste factori inteleg greutatile cu care se confrunta.

Pentru a realiza acest lucru, am implementat in strategie, diferite planuri de actiuni,
prin care aceste persoane pot inter relationa intre ei, scopul fiind intotdeauna
beneficiile elevului/sportivului.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Provocari educationale, Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari
tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — intdrirea relatiei parinte-antrenor-atlet/elev-

profesor poate fi raspunsul la problemele de mediu prin incorporarea
obiceiurilor si valorilor constiente de mediu in comunicarea antrenor,
parinte si elev/elev. Politicile de dezvoltare care pun accent pe
durabilitate si constientizarea mediului pot contribui la reducerea
problemelor de mediu in contextul activitatilor sportive si al educatiei.
Prin aceasta, consolidarea relatiilor poate avea un efect pozitiv nu numai
in domeniul sportului, ci si in domeniul protectiei mediului.

e Siricia si_inegalitatea — Intdrirea acestei relatii poate contribui la

reducerea Sardaciei si inegalitatii. Politicile de dezvoltare care promoveaza
o colaborare mai stransa intre parinti, antrenori, sportivi/elevi si
profesori vor permite un acces mai egal la sport si educatie. Prin aceasta,
consolidarea relatiilor poate contribui la punerea la dispozitie a
oportunitatilor sportive pentru toti elevii, indiferent de mediul socio-
economic, reducand astfel inegalitatile Tn sport si educatie. Studentii
sportivi aflati intr-o situatie precara pot primi sprijin de la profesori si

antrenori care ajuta la intarirea stimei de sine si a valorii de sine.
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e Probleme de sinatate —intdrirea acestei conexiuni cvadruple poate ajuta

la atenuarea problemelor de sanatate. Dezvoltarea de politici care
promoveaza o colaborare mai stransa fintre parinti, antrenori,
sportivi/elevi si profesori poate sprijini educatia pentru stilul de viata
sanatos si masurile preventive pentru sanatate. Prin aceasta, intarirea
relatiilor poate contribui la asigurarea faptului ca constientizarea
sanatatii care se dezvolta in domeniul sportului si educatiei contribuie la
reducerea problemelor de sanatate a elevilor si a comunitatii in
ansamblu.

® Provocari educationale — Una dintre provocarile educationale este

accesul elevilor la o educatie de calitate si continua. Datorita faptului ca
sportivii lipsesc mai mult de la scoala decat elevul obisnuit, primesc mai
putin timp din Tnvatamantul scolar, suplinitorii scolii, fara atitudinea
pozitiva a profesorilor, sunt foarte dificili. Pentru a avea sansa de a intra
pe piata muncii Tn continuda schimbare, vor avea nevoie atat de
cunostinte, cat si de vointa de a lupta.

e Instabilitate politica — Cu cat politica de instabilitate este mai mare, cu

atat este mai mare nevoia de cooperare locala. Pentru ca elevii-sportivi
sa vada un astfel de exemplu pozitiv, oamenii care ii inconjoara si le
influenteaza viata (parinti/profesori/antrenori) trebuie sa se cunoasca si
sa scoata impreuna ce e mai bun din copil.

e Sanatate mintala — Stresul este unul dintre cei mai mari factori care

afecteaza sanatatea mintalda. Cu cat copilul traieste mai in armonie cu
asteptarile mediului, cu atat viata lui este mai putin stresanta. La varsta
scolara, sportivii trebuie sa indeplineasca 4 asteptari majore (scoala,
familie, sport si prieteni). Actualul sistem de relatii cu patru directii (copil-

parinte-profesor-antrenor) poate coordona primele 3, contribuind astfel
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la asezarea bazei unei vieti armonioase. Respectarea celei de-a patra
cerinte va fi data si dezvoltata chiar de viata sportiva.

e Provocari tehnologice — Consolidarea acestei relatii cvadruple creeaza

oportunitati de a implica tehnologii inovatoare ca raspuns la provocarile
tehnologice. Politicile de dezvoltare care promoveaza o colaborare mai
stransa intre parinti, antrenori, sportivi/elevi si profesori pot integra
tehnologia in comunicare si optimizarea performantei atletice. Prin
aceasta, consolidarea relatiilor poate contribui nu numai la raspunsul la
provocarile tehnologice, dar poate contribui si la dezvoltarea abilitatilor
digitale ale elevilor si la imbunatatirea experientelor de invatare.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 14 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21,4#25,#3.2 #33,#3.4, #3.7 #4.1,#43, #4.5, # 4.7, # 5.1,
# 6.4,# 6.5 # 7.4
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numarul activitatilor comune profesor — antrenor
e Numar antrenamente speciale cu parintii
e Numar profesori invitati la evenimentele sportive

e Numar antrenori invitati la orele de dirigentie

8.3.2.4  Crearea unor canale de informare sportiva in judet
Din punctul de vedere al dezvoltarii sportului in judetul Harghita, este absolut
important ca oamenii din sport sa fie intr-un schimb constant de informatii si
comunicare intre ei, respectiv sa comunice si in zone din afara sportului. Chiar si in
cadrul unui singur sport, este esential ca diferitele cluburi si asociatii sa stabileasca
canale de comunicare care sa nu se anuleze reciproc, ci mai degraba sa se consolideze

si s3 se bazeze pe munca celuilalt. Tn mod similar, este util dac3 oportunititile sportive
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si evenimentele sportive sunt integrate intr-un singur sistem printr-un canal de
informare sportiva care functioneaza bine, permitand astfel planificarea strategica.
Unul dintre principalii parteneri ai sportului ar trebui sa fie turismul in judetul Harghita,
cu care veniturile din turismul sportiv ale judetului pot fi sporite prin coordonarea
calendarelor de evenimente, cazare si evenimente sportive in stransa cooperare.
Acest canal de comunicare are menirea de a informa de posibilitatile sportive locale,
dar si sincronizarea planurilor de dezvoltare sportiva a asociatiilor, respectiv planurile
de afaceri ale furnizorilor de servicii conexe sporturilor (hotelul, restaurante, sali de
fitness, sali de masaj etc)

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — acest lucru poate ajuta la atenuarea problemelor

de mediu daca aceste canale se concentreaza pe durabilitate si
constientizarea mediului. Orientarile de dezvoltare care promoveaza
diseminarea informatiilor sportive si, in acelasi timp, subliniaza
importanta protectiei mediului pot crea o oportunitate de crestere a
constientizarii mediului in comunitatea sportiva. Prin aceasta, canalele de
informare sportiva pot nu numai sa difuzeze continut legat de sport, ci si
sa atraga atentia asupra stilurilor de viata durabile si a initiativelor de
protectie a mediului. In acelasi timp, canalele de comunicare care
functioneaza bine pot mobiliza comunitatile sportive mult mai repede
decat orice eveniment care este organizat pentru a ne proteja mediul.

e Saracia si inegalitatea — Acest lucru poate crea o oportunitate de

reducere a saraciei si a inegalitatii daca aceste canale au o reprezentare
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si sprijin echilibrat pentru diferite sporturi si oportunitati. Politicile de
dezvoltare care promoveaza accesibilitatea la diverse evenimente si
programe sportive pot contribui la asigurarea accesului egal, indiferent
de statutul economic. Prin aceasta, canalele de informare sportiva pot
contribui la cresterea participarii comunitatilor mai sarace si mai putin
privilegiate la viata sportiva.

e Probleme de sanatate — Aceste canale pot influenta pozitiv problemele

de sanatate prin difuzarea de continut care incurajeaza un stil de viata
activ si obiceiuri sanatoase. Orientarile de dezvoltare care subliniaza rolul
canalelor de informare sportiva in mentinerea sanatatii pot sprijini
populatia in dezvoltarea unui stil de viata mai sanatos. Prin aceasta,
canalele de informare sportiva pot ajuta la prevenirea problemelor de
sanatate si la promovarea unui stil de viata sanatos in judet.

e Provocari educationale — Acestea pot crea o oportunitate de a atenua

provocarile educationale daca canalele servesc si scopuri educationale.
Politicile de dezvoltare care promoveaza integrarea sportului si educatiei
pot sprijini procesele de invatare si documentarea evenimentelor
educationale. Prin aceasta, canalele de informare sportiva pot contribui
la abordarea provocarilor educationale, ajutand elevii sa inteleaga
legaturile dintre sport si educatie si sd dezvolte experiente de Tnvatare. In
acelasi timp, daca putem include canalele de comunicare intre
profesionistii din sport si profesori in acest canal, atunci rolul sau ar fi si
mai eficient.

e Instabilitate politici — infiintarea unor canale continue de informare

sportiva in judet poate contribui la atenuarea instabilitatii politice daca
aceste canale transmit informatii obiective si echilibrate si evita

manipularea politica. Politicile de dezvoltare care promoveaza
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independenta si integritatea unor astfel de canale pot contribui la
reducerea tensiunilor politice din societate. Prin aceasta, canalele de stiri
sportive pot contribui la stabilitatea politica prin crearea unei zone
comune de interes prin care oamenii se pot apropia unul de celalalt,
indiferent de opiniile lor politice.

Sanatate mintala — Crearea acestor canale poate avea un efect pozitiv

asupra sanatatii mintale, atata timp cat aceste canale transmit continut
inspirational, pozitiv si de sustinere. Politicile de dezvoltare care pun
accent pe promovarea sanatatii mintale prin sport pot ajuta oamenii sa
gestioneze stresul si sa-si imbunatateasca bunadstarea emotionala. Prin
aceasta, canalele de informare sportiva pot contribui la prevenirea
problemelor de sanatate mintala si la incurajarea unui stil de viata
sanatos in judet.

Provocari tehnologice — Aceste canale de comunicare pot ajuta cu

provocarile tehnologice daca tehnologiile moderne sunt utilizate pentru
diseminarea informatiilor. Orientarile de dezvoltare care promoveaza
includerea tehnologiilor inovatoare in canalele de informare sportiva
permit utilizarea unor instrumente moderne pentru public. Prin aceasta,
canalele de informare sportiva pot contribui la depasirea provocarilor
tehnologice si, Tn acelasi timp, pot sprijini reducerea decalajului digital in

judet.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 11 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o # 23, # 2.4,# 25, # 3.6,# 3.7,# 4.1,# 4.2,# 55, # 7.2, # 73,4 7.7

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar evenimente sportive in C.S.J.

e Numar entitati sportive organizatoare in C.S.J.
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e Numar stiri sportive trimise prin aceasta cale de comunicare

e Numar membrii inregistratii la acest canal de stiri

8.3.3 Directii de dezvoltare in domeniul sportului

8.3.3.1 Utilizarea metodologiei LTAD in judetul Harghita
LTAD - Long Term Athlete Development, care in romana este metoda de Dezvoltarea
Sportivului pe Termen Lung , este un sistem eficient si cuprinzator de dezvoltare
sportiva care poate fi cheia succesului unei strategii sportive judetene. La pregatirea
Strategiei Sportului Judetean Harghita este important sa se tina cont de avantajele
acestei directive de dezvoltare si de aspectele care pot promova dezvoltarea vietii
sportive locale.
Includerea modelului LTAD in Strategia sportiva a judetului Harghita ar aduce multe
avantaje. In primul rand, sistemul ar permite identificarea timpurie si dezvoltarea
specifica a sportivilor talentati, ceea ce ar putea duce la succes pe termen lung in
competitiile internationale si nationale. Cluburile si academiile care s-au alaturat deja
sistemului LTAD se pot bucura de un avantaj de neclintit in ceea ce priveste dezvoltarea
talentelor si performanta sportiva.
Tn plus, modelul LTAD ar ajuta la realizarea unui echilibru intre sporturi, oferind
oportunitati de dezvoltare la diferite niveluri. Acest lucru nu numai ca promoveaza o
participare larga in diferite grupe de varsta, dar contribuie si la stabilizarea structurii
sportive din regiune. Cluburile si academiile deja participante pot oferi exemple bune
ale eficientei si durabilitatii sistemului.
n plus, modelul LTAD ar ajuta la pregétirea si dezvoltarea cadrelor de antrenori, ceea
ce ar creste nivelul de expertiza in viata sportiva a judetului. Antrenorii si profesionistii
s-ar putea adapta mai usor la nevoile si etapele de dezvoltare ale tinerilor talentati,
imbunatatind astfel calitatea formarii si dezvoltarea talentului.

n cele din urm4, introducerea modelului LTAD in Strategia sportiva a judetului Harghita
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ar reprezenta o investitie pe termen lung in oportunitatile sportive ale tinerilor. Viata
sportiva locala ar putea inflori intr-un cadru de dezvoltare unitar si durabil, promovand
astfel recunoasterea sportului judetului la nivel national si international.

Totusi trebuie sa tinem cont de particularitatile planificarii sportive in judetul Harghita.
Cu ajutorul LTAD am dorit sa uniformizam dezvoltarea sportivilor in judetul Harghita,
mai ales ca multitudinea de sporturi existente in judet a adus dupa el si

III

"polisportivismul”, copii practicand mai multe sporturi atat consecutiv cat si simultan
Pe baza consultarilor cu conducatorii institutiilor sportiv din judet am concluzionat ca
strategiile scrise, bazate pe particularitatile de varsta, respectiv fiziologica a sportivilor
este aproape inexistent.

Din acest motiv implementarea unui sistem complex, ca si LTAD, necesita timp si
implementare treptata.

Implementarea lui in sportul judetean va fi progresiv, atat pe plan teoretic (educarea
specialistilor) cat si pe plan practic(impartirea grupurilor, migratia sportivilor intre
antrenori etc).

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de

dezvoltare:

e Saracia si inegalitatea — Aplicarea metodologiei LTAD (Long-Term Athlete

Development) poate avea efecte pozitive in cazul saraciei si inegalitatii.
Metodologia poate ajuta la echilibrarea disponibilitatii oportunitatilor
sportive, contribuind astfel la reducerea inegalitatilor de venituri si
oportunitati. Programele de dezvoltare sportiva pe termen lung sustinute
de LTAD pot crea oportunitati pentru persoanele care traiesc in

comunitati defavorizate, promovand astfel dezvoltarea unei culturi

HARGHITA
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sportive incluzive si crearea de sanse egale.

e Probleme de sdnitate — Incurajarea sportului si a exercitiilor fizice prin

introducerea unor programe de dezvoltare sportiva pe termen lung, care
pot avea un impact pozitiv asupra sanatatii populatiei. Antrenamentul
sistematic si activitatea fizica sustinuta de LTAD pot promova un stil de
viata sanatos, reducand astfel riscul de boli cronice si contribuind la
reducerea inegalitdtilor in materie de sdndtate in societate. In acelasi
timp, abilitatile dezvoltate la varsta potrivita ajuta la dezvoltarea
armonioasa a sportivilor si reduc bolile si accidentarile specifice sportului
cauzate de suprasolicitare.

e Provocari educationale — Introducerea unor programe sistematice de

dezvoltare a sportului poate duce la promovarea accesului egal la
educatie. Programele sportive sustinute de LTAD se concentreaza nu
numai pe performanta sportivda, ci si pe dezvoltarea generala a
personalitatii, care poate imbunatati performanta scolara si participarea
elevilor in mediul scolar. Astfel de programe pot contribui, de asemenea,
la reducerea decalajului digital, de exemplu prin oportunitati
educationale online in sport, promovand egalitatea de sanse in domeniul

educatiei.

e Sanatate mintala — Utilizarea metodologiei LTAD (dezvoltare pe termen
lung a sportivului) poate afecta pozitiv sanatatea mintald. Dezvoltarea
sportiva progresivd pe termen lung poate crea o oportunitate pentru
tineri de a face fata anxietatii si stresului. Programele de sanatate mintala
sustinute de LTAD i pot ajuta pe sportivi sa-si imbunatateasca conditia
mentala, ceea ce le poate imbunatati nu numai performanta sportiva, ci
si calitatea vietii. In plus, activitatile comunitare si de team-building

incurajate de LTAD pot oferi sprijin social, care poate contribui la
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mentinerea sanatatii mintale si la consolidarea relatiilor sociale.

e Provocari tehnologice — Directiva de dezvoltare poate sprijini utilizarea

inteligenta si eficienta a tehnologiilor digitale in antrenament si
monitorizarea performantei sportive. Acest lucru poate ajuta sportivii si
antrenorii lor sa abordeze problemele legate de protectia datelor si
drepturile individuale. Tn plus, elementele educationale sustinute de
LTAD pot contribui la dezvoltarea competentelor IT si digitale,
minimizand decalajul tehnologic si promovand egalitatea de sanse in
domeniul digital.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 22 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21,#22, #23,#25,#3.1, # 3.2, #3.3, #3.4, #3.5, #.3.6, # 4.1,
# 4.6,# 4.8,# 5.1, # 5.2,# 55,# 6.1,#_6.2,# 6.5, #_6.6,#_7.3,#_7.4
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar de strategii sportive judetene existente in judet bazata pe LTAD
e Numar de strategii sportive a cluburilor existente bazata pe LTAD
e Numar de strategii sportive existente la consilii locale bazata pe LTAD

e Numar de colaborari inter-sporturi bazata pe LTAD

8.3.3.2 Rolul sportului ecvestru in viata sportiva a judetului - ,,Natiunea
calare”
Judetul Harghita, unde secuii isi pastreaza cu mandrie traditiile stramosilor, este o
locatie exceptionala pentru sporturile ecvestre.
Aproape toate formele de sporturi ecvestre pot fi gasite in judetul nostru: Proba
obstacole, dresaj, atelaj cu cai, gimnastica ecvestra(voltija) si tir cu arcul ecvestru.
Obstacolul este o combinatie fascinanta de curaj, control si pricepere tehnica, ceea ce

explica in mod evident de ce este unul dintre cele trei sporturi ecvestre olimpice. Atat
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la nivel local, cat si in intreaga tara, saritura peste obstacole este disciplina cea mai
iubita in domeniul echitatiei.

Dresaj, arta de a conduce si de a depasi obstacolele, ofera calaretilor o oportunitate
excelenta de a demonstra disciplinad si concentrare. Acest sport nu numai ca testeaza
abilitatile calaretilor, dar ofera si evenimente interesante si spectaculoase pentru
localnici si vizitatori. Sportivii judetului nostru obtin rezultate nationale si
internationale remarcabile.

Atelaj cu cai, este o activitate populara si in judetul Harghita. Conducerea cu unelte nu
reprezinta doar o provocare de viteza si precizie, dar contribuie si laimbogatirea culturii
ecvestre a regiunii prin prezentarea ei folosind metode traditionale.

Voltija este o disciplina ecvestra in care calaretii, cunoscuti sub numele de voltijori,
efectueaza acrobatii si elemente artistice in acord cu miscarile calului in mers, pe o
coloana sonora. Practicarea acestei discipline necesita o buna conditie fizica, echilibru,
ritm si coordonare. Calul este ghidat de catre lonjeur pe un cerc cu un diametru de
minim 15 metri, la pas, trap sau galop, in functie de nivelul competitional. Voltija este
o modalitate excelenta de a initia copiii in sportul calare, dezvoltandu-le echilibrul,
increderea in sine si consolidand legatura cu calul. Voltija , nu numai ca dezvolta
cunostinte tehnice si calare, dar contribuie si la mentinerea si transmiterea abilitatilor
traditionale de calarie ale secuilor.

Tirul cu arcul calului, ca o abilitate straveche de lupta, a fost mult reinviat in judetul
Harghita in ultimii ani. Clubul, care face parte din sistemul de tir cu arcul Lajos Kassai,
are, de asemenea, un curs de tir cu arcul aprobat la nivel international. Tirul cu arcul
calului nu este doar un sport de competitie, ci si 0 activitate care este legata respectuos
de traditiile ecvestre ale secuilor si de abilitatile lor de lupta.

competitive, ci si 0 parte importanta a mostenirii culturale pe care locuitorii judetului

il pretuiesc cu mandrie.

Pagina 115 din 207



e 0

) CONSILIUL
STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN
JUDE.'_IULIHA.RGHITA HARGHITA

Situatia actuala este una favorabila, care merita dezvoltata si din perspectiva sportului
si a strategiei sportive. Cu ajutorul Consiliul Judetean Harghita, a Consiliilor Locale, a
sponsorilor si iubitorilor de cai, evenimentele ecvestre sunt destul de dese in judet.
Avem centre renumite apreciate si in nivel national, dar este nevoie de o focalizare a
eforturilor, cu scopul de a putea dezvolta si raspandi aceste sporturi in tot judetul.
Fiind vorba de un sport foarte costisitor, datoritd calului(cailor) necesar practicarii,
finantarile sportivilor pentru participare la competitiile sportive oficiale sunt mult mai
mari , ca la majoritatea sporturilor, din acest motiv impactul financiar din punct de
vedere a finantarilor competitionale este foarte mic.

Discutand cu reprezentanti judeteni a sporturilor ecvestre, am concluzionat ca una
dintre cele mai bune directii de dezvoltare strategica ar fi crearea mai multe centre
regionale de echitatie, focalizate in zonele unde deja sunt iubitori de cai, dar mai ales
proprietari de cai.

Crearea acestor centre fie in domeniul public, fie in colaborarea public-privat, ar ajuta
economic nu numai miscarea hipica, ci si economia in sine. Motivul este una foarte
simpla. Acei parinti care permit financiar de a mentine copilul intr-un sport costisitor,
sunt oameni capabili sa genereze baniin domeniul de activitate in care sunt. Daca acesti
oameni, care de dragul copiilor sacrifica mai multe ore active din viata lor, deplasandu-
se la diferite centre de echitatie, aflate si la 30-70 de km distanta de la domiciliu, ar
putea folosi acest timp, pentru activitate generatoare de profit, am putea creste
puterea economica din zona unde isi desfasoara activitatile.

Totodata evenimentele de hipism au un efect foarte pozitiv la turismul local, fiind ca la
un eveniment sportiv se deplaseaza sute de sportivi, care stau 3-4 zile in zona
competitionala

Tn judetul Harghita existd atat centre vechi cat si centre noi, iar acele care sunt
functionale Tncearca sa-si ridice standardele la cerintele nationale si internationale.

Asociatia Judeteana Ecvestra din Harghita a fost infiintata in urma cu cativa ani, iar
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scopul lui este sa creeze o pista de echitatie indoor in fiecare regiune a judetului, unde
antrenamentul sa poata fi practicat netulburat in fiecare luna a anului. Salile de sport
indoor sunt necesare nu numai pentru practicarea sportului indiferent de anotimp, dar
si cu scopul de a proteja sanatatea cailor si a practicantilor.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Consolidarea rolului sporturilor ecvestre ca

directiva strategica ridica aspecte importante pentru abordarea
problemelor de mediu. Prin introducerea de programe ecvestre durabile
si practici de crestere a cailor ecologice, strategia poate contribui la
reducerea amprentei de carbon si la promovarea durabilitatii ecologice.
Astfel de masuri nu numai ca reduc amprenta ecologica a comunitatii
ecvestre, dar pot avea si un efect pozitiv asupra mediului local.
Programele ecvestre responsabile si masurile constiente de mediu pot
contribui la cresterea sensibilitatii sociale si pot modela rolul comunitatii
ecvestre Intr-o directie pozitiva, in special in ceea ce priveste provocarile
de mediu.

e Saracia si inegalitatea — Consolidarea rolului sporturilor ecvestre ca

politica strategica poate contribui la combaterea saraciei si a inegalitatii.
Cu subventiile si programele potrivite, acestia pot oferi acces la activitati
ecvestre unei game mai largi de calareti, reducand astfel barierele
asociate costurilor traditionale mari. Subventiile guvernamentale si
programele comunitare pot oferi oportunitati pentru cei care altfel nu si-

ar putea permite costurile sporturilor ecvestre de a participa la ele. In
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plus, programele de educatie si mentorat prin sporturi ecvestre pot
favoriza dezvoltarea calaretilor talentati, indiferent de statutul lor
financiar, contribuind la reducerea saraciei si la reducerea inegalitatii in
comunitatea ecvestra.

e Probleme de sanatate — Consolidarea rolului sporturilor ecvestre ca

directiva strategica poate contribui pozitiv la tratarea problemelor de
sanatate. Calaria regulata, antrenamentul de cai si participarea la
competitii pot avea multe beneficii pentru sanatate. Prin activitatea
fizica, calaretii isi pot imbunatati rezistenta, isi pot intari muschii si 1si pot
dezvolta simtul echilibrului.

Tn plus, sporturile ecvestre pot avea si efecte pozitive asupra sanatitii
mintale. Calaretii experimenteaza adesea stres redus, anxietate redusa si
bunastare emotionala imbunatatita in timpul activitatilor ecvestre.
Directiva poate sprijini, de asemenea, promovarea unui stil de viata
sanatos si a activitatii fizice in diferite grupe de varsta si grupuri sociale.
Tncurajand un stil de viatd sdnatos, sporturile ecvestre pot contribui la
implicarea membrilor comunitatii mai largi in exercitii fizice, ajutand la
prevenirea problemelor de sanatate si la Tmbunatatirea sanatatii
generale a populatiei.

® Provocari educationale — Consolidarea rolului sporturilor ecvestre ca

directiva strategica poate servi drept catalizator pentru depasirea
provocarilor educationale. Activitatile ecvestre pot contribui in mod
semnificativ la dezvoltarea personala a elevilor si la dezvoltarea
abilitatilor lor de viata, inclusiv increderea in sine, perseverenta si
abilitatile de rezolvare a problemelor.

n ceea ce priveste incluziunea, sporturile ecvestre ofera spatiu diferitelor

grupuri sociale, inclusiv elevilor defavorizati. Prin puterea construirii
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comunitatii, activitatile ecvestre pot sprijini elevii in construirea de
comunitati echilibrate si sisteme de sprijin reciproc.

Tn plus, sporturile ecvestre pot crea motivatie si interes elevilor, deoarece
acestia sunt provocati de calarie si interactiunea cu animalele, facand
astfel procesul educational atractiv.

n acest fel, legarea sportului ecvestru cu educatia poate sprijini cresterea
personala si profesionala a elevilor intr-un mod stimulativ si holistic,
ajutand la dezvoltarea de raspunsuri eficiente la provocarile
educationale.

Sanatate mintala — Sporturile ecvestre, in special calaria, pot fi de mare

ajutor persoanelor cu probleme de sanatate mintala, inclusiv persoanelor
cu dizabilitati. Interactiunea cu un cal poate fi terapeutica, ajutand la
exprimarea emotiilor si a legaturii. Activitatea fizica si lucrul cu un cal pot
imbunatati concentrarea si prezenta mentala, ceea ce poate fi de ajutor
in special in conditii precum tulburarea de hiperactivitate cu deficit de
atentie (ADHD) sau tulburarile de anxietate.

Activitatile ecvestre pot fi, de asemenea, extrem de incluzive, creand
oportunitati pentru persoanele cu dizabilitati de a participa si de a
construi comunitatea. Petrecerea timpului Tmpreuna si avand obiective
comune v ajutd sa va simtiti ca si cum faceti parte dintr-o comunitate. in
plus, lucrul cu caii ofera provocari fizice si emotionale care pot ajuta
persoanele cu dizabilitati sa dezvolte stima de sine si rezistenta.
Sporturile ecvestre pot avea astfel un impact pozitiv asupra vietii
persoanelor cu diverse provocari psihice, nu doar din punct de vedere
fizic, ci si din punct de vedere mental, promovand vindecarea si
dezvoltarea personala.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 29 planuri de actiuni
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descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21, #22, #23,#24,#25,# 3.1, #3.2 #.3.3, #3.4, # 3.5, # 3.6,
# 4.1, # 45, # 4.6, # 4.8, # 4.9, # 5.2, # 5.3, # 5.4, # 5.5, # 6.4, # 6.5,
# 7.1,# 7.2,# 73,4 7.4,4# 7.5 # 7.6,# 7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numarul centrelor de echitatie
e Numarul pistelor de echitatie indoor
o Numarul cailor care sunt pentru educatie
e Numarul sportivilor legitimati in fiecare disciplina

e Numar competitii organizate

8.3.3.3  Dezvoltarea sporturilor de echipa si a formelor de sprijin
Sporturile de echipa se afla intotdeauna intr-o pozitie speciala in viata unui judet sau
localitate. Crearea si mentinerea experientei de apartenenta la un loc este greu de
imaginat astazi fara un oras sau chiar o asezare mai mica care construieste o echipa
sportiva. Si in Europa de Vest, viata multor orase mari, orase mici sau chiar comunitati
de sate este determinata de apartenenta la echipa locala. Dezvoltarea sporturilor de
echipa se bazeaza asadar pe aceasta valoare, dar practic pe o baza de business.
Tntrucat regulile Uniunii Europene interzic municipalitatilor sd sustind in mod direct
sportul profesionist, ele finanteaza in principal sporturile pentru copii/juniori in toata
Europa. Sporturile de echipa pentru adulti sunt sustinute de piata, sponsori si/sau statul
sau guvernul local ii ajuta cu stimulente fiscale speciale. Exista si o practica consacrata
a acestui lucru in Ungaria vecina, ceea ce imbunatateste semnificativ sansele
internationale ale sporturilor de echipa maghiare. Judetul are 6 sporturi de echipa cu
care participa la campionatele nationale: hochei pe gheatd, handbal, baschet, fotbal,
futsal si volei.

Sportul de echipa care are cei mai multi sportivi, la fel cain Romania sau in alte tari ale
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lumii, este fotbalul. Datorita eforturilor Academiei de Fotbal al Tinutului Secuiesc,
fotbalul a revenit in judetul nostru, aproape fiecare sat are o echipa care concureaza in
ligi de diferite niveluri. Este intentia aproape a oricarei primarii sa-i sustina, dar din
pacate, in sistemul birocratic actual, doar acei primari care prefera fotbalul indraznesc
sa-si asume riscul sa-i sustina.

Necesitatea sprijinului juridic nu este o intrebare, dar dimensiunea sprijinului,
activitatile sustinute, forma asociatiei, nivelul campionatului, toate influenteaza forma
de implementare a sprijinului.

Pentru ca echipele mai mici sa fie sustinute eficient, este esential ca viziunea lor asupra
viitorului echipei sa fie ihcorporata n strategia sportivd a municipalitatii/localitatii. Tn
acelasi timp, echipele sunt obligate sa aiba calcule scrise ale tuturor cheltuielilor
previzibile (onorariile judecatorilor, salariile antrenorilor, asigurari etc.) si ale populatiei
pe care o mobilizeaza (jucatori tineri si adulti, profesionisti ai sportului, suporteri etc.).
Cunoscand numerele importante in fiecare localitate in parte, administratia locala
poate determina ponderea partii pe care o intreprinde in bugetul echipei si ce impact
doreste sa aiba asupra vietii comunitatii.

Dupa ce au fost facute toate aceste calcule, echipa trebuie sa pregateasca un plan de
sustenabilitate, iar angajatii primariei un Regulament de finantare a activitatilor
sportive. Cerinta generala de sprijin a fotbalului este taxa de meci pentru arbitri si
costurile serviciului medical. Tn cele mai multe cazuri, investitiile din jurul terenului sunt
rezolvate de fortele locale, unul sau doua magazine locale suporta celelalte costuri.
Datorita faptului ca academia a crescut nivelul de joc asupra tinerilor de-a lungul mai
multor generatii, a inceput sa creasca si nivelul acestor campionate locale/judetene.
Al doilea sport ca popularitate este hocheiul pe gheata, are o traditie foarte lunga si au,
de asemenea, cea mai mare baza de fani.

Deoarece hocheiul pe gheata este un sport foarte scump, nu numai ca echipamentul

este costisitor, dar intretinerea patinoarului este, de asemenea, un cost financiar serios
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pentru toti cei care intretin patinoare. Din acest motiv patinoarele sunt intretinute mai
alesin cluburile finantate de stat. Pana la aparitia SZJA (Academia de Hochei al Tinutului
Secuiesc), a mentinerea continuitatii sportului era realiza foarte dificil la Miercurea Ciuc
CSS si la Sportclub Miercurea-Ciuc iar la Gheorgheni ca parte a CSS si Progym
Gheorgheni.

Sistemul de academie si finantarea pe care a fost introdus in judet, au creat urmatorul
pasin dezvoltarea hocheiului, a avut ca rezultat crearea mai multor patinoare artificiale
noi, dand ocazia aparitiei unor noi echipe. Noile echipe primesc sprijin din partea
academiei, iar in schimb se asigura si managementul profesionist de acolo.

Sustinerea hocheiului pe gheata de catre consiliul judetean sau primaria locala este
dificila deoarece sezonul de hochei pe gheata nu se desfasoara intr-un an calendaristic,
ci intre august si martie. Cea mai mare parte a sprijinului ar fi nevoie in perioada
decembrie-februarie, cand municipalitatile nu mai au, sau nu au inca, buget.

Tn acest caz, echipele trebuie sa depund un plan de dezvoltare si intretinere care s
acopere mai multe sezoane, cu ajutorul caruia municipalitatile pot pregati in avans
implementarea anuald a sprijinului. De asemenea, este important ca cluburile sa
programeze utilizarea suportului in asa fel incat resursele municipale sa nu constituie
baza pentru perioada criticd decembrie-februarie. In cazul mentinerii echipelor de
hochei este necesara nu doar o strategie, ci si un plan de afaceri serios, pentru ca altfel
nu pot desfasura activitati constante.

Baschetul, handbalul si fotbalul in sala, deoarece trebuie sa imparta aceeasi suprafata,
necesitd o abordare complet diferita. In judetul nostru, acele trei sporturi au fost mereu
intr-o competitie sanatoasa intre ele, atitudinea actualilor factori de decizie si
sustinatori i-a ajutat mereu pe unul sau pe altul.

Structura organizatorica a celor trei sporturi este deja diferita la nivelul Federatiei
Nationale. Asociatia de baschet a inceput sa urmareasca numarul real de sportivi, asa

ca cifrele sunt mai realiste, pana atunci Asociatia de handbal nici macar nu a tinut
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evidenta sportivilor copii, invocand ca era interesata doar de grupa de varsta juniori.
Fotbalul in salda(Futsal) are mai ales sportivi seniori, echipele de copii nu prea sunt in
judet, mai ales datorita imposibilitatii de a gasi locatie de antrenament la orele
importanta, dar si datorita faptului ca academia de fotbal recruteaza mai ales copii
talentati pentru fotbal. De asemenea, atata timp cat exista un management relativ
pasnic la asociatia de baschet, intotdeauna exista lupte interne pe partea de handbal.
Era important sa consemnam acest lucru in strategie, pentru ca acest lucru imparte cele
doud sporturi in grupe diferite. Tn cazul baschetului, este important ca echipele s
raspunda asteptarilor asociatiei nationale, in cazul handbalului, este important sa se
pregateasca un model de dezvoltare judeteana in care locul, rolul si relatia fiecarei
grupe de varstd s fie precis definite. n cazurile baschetului si handbalului se doreste
infiintarea Academiilor, handbalul a facut mai multi pasi pentru aceasta directie

Este foarte important sa existe o strategie de dezvoltare corelate intre academii —
cluburi — asociatii judetene, in care sa fie definite precis sistemul piramidal (de unde
vin, si unde merg sportivii), Motivul este simplu. Echipele pot functiona doar pe grupe
de varsta, si doar daca au numarul minim de sportivi.

Din punct de vedere al finantarii, trebuie avut in vedere si aici daca echipele sunt
private sau de stat, echipele de juniori mari / tineret trebuie sustinute in functie de cati
sportivi promoveaza in structurile sportive superioare, cat de bine pregatiti sunt acei
sportivi, precum si pt. pe care ii produc sportivii (local, judetean, academic sau catre
alte cluburi nationale).

Voleiul este in prezent competitiv doar in Toplita, sub indrumarea unui antrenor
recunoscut si renumit la nivel national. Rezultatele lor sunt la nivel national, dar din
pacate nu se poate vorbi despre nivel judetean, pentru ca in alte localitati nu exista
deloc astfel de cluburi. Dezvoltarea sa este posibila pe plan profesional daca se
elaboreaza un plan de dezvoltare judetean, in care sportul va fi reinviat la Miercurea

Ciuc, Tn principal pentru ca lumea sportului considera voleiul ca fiind unul dintre cele
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mai feminine sporturi.

Futsalul este actualmente in Odorheiu Secuiesc, si este o forta nationala recunoscuta.

Este importat in toate sporturile competitionale, ca numarul sportivilor locali sa fie cat
mai mare, iar acele stranieri care sunt adusi, sa fie o motivatie in plus pentru tinerii
sportivi, respectiv un prilej de invatare de la profesionisti.

Finantarea sportivilor straini, sa fie realizat exclusiv din bani de sponsorizari, ca
finantarea din bugetele locale sa fie directionate pe sportivii locali de viitor.

Totodata este recomandat ca fiecare echipa de seniori sa-si realizeze niste bareme
obiective de performanta, pe baza carora stabilesc preluarea juniorilor din echipele
locale. Aceste bareme trebuie sa fie cunoscute atat de sportivi, cat si de antrenori, care
pregatesc acei sportivi. Finantarea echipelor de tineret trebuie sa tina cont de numarul
de sportivi de calitate dezvoltati si transferati la echipele de seniori locali.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

o Probleme de mediu — Impactul sporturilor de echipa asupra problemelor

de mediu poate fi resimtit prin amprenta ecologica a infrastructurii si
evenimentelor. Miscarea unui numar mare de jucatori, antrenori si
suporteri, precum si intretinerea stadioanelor, pot implica un consum
semnificativ de energie si un impact asupra mediului. Calatoriile aferente,
consumul de energie si productia de deseuri au un impact asupra
schimbdrilor climatice, poludrii si pierderii habitatului. in domeniul
sporturilor de echipa, o infrastructura mai durabilda si reducerea
impactului asupra mediului al evenimentelor poate fi un pas important in

abordarea problemelor de mediu.
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e Saracia si inegalitatea — Sporturile de echipa ar trebui sa creeze o

oportunitate de a reduce saracia si inegalitatea. Cu toate acestea, in
circumstantele actuale, sporturile de elita, inclusiv sporturile de echipa,
pot fi adesea inaccesibile comunitatilor defavorizate. Echipamentele
sportive si infrastructura pot fi costisitoare, ceea ce limiteaza accesul
celor saraci. Inegalitatea poate aparea si in managementul talentelor si
dezvoltarea talentelor, care pot contribui, de asemenea, la consolidarea
ciclului saraciei. Masurile care sprijina disponibilitatea infrastructurii
sportive si un acces mai egal la dezvoltarea talentelor pot ajuta la
depasirea acestor provocari si la reducerea inegalitatii in sporturile de
echipa.

o Probleme de sanatate — Sporturile de echipa pot juca un rol semnificativ

in tratarea si prevenirea problemelor de sanatate. Exercitiile regulate pe
care le ofera sporturile de echipa pot ajuta la mentinerea sanatatii
generale si la reducerea riscului de boli cronice. Intdrirea comunitatii de
echipa care sustine un stil de viata sanatos, incurajarea bucuriei de a face
sport si crearea de relatii sociale sunt toti factori importanti in
promovarea unui stil de viata sanatos.Totusi, sporturile de echipa pot
prezenta riscuri de accidentare, mai ales daca nu sunt asigurate
antrenamentul, pregatirea si echipamentul adecvat. Pentru a preveni
problemele de sanatate, antrenorii si liderii sportivi trebuie sa acorde
atentie unor programe de antrenament adecvate, tratarea accidentarilor
si monitorizarea generala a sanatatii sportivilor. Prin aceste masuri,
sporturile de echipa pot contribui la mentinerea sanatatii si la tratarea
problemelor de sanatate.

e Provocari educationale — Sporturile de echipa pot juca un rol important

in abordarea provocarilor educationale. Pe langa predarea muncii in
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echipa, a abilitatilor de conducere si sociale, sporturile de echipa pot fi
incorporate in sistemele de invatamant. Cu toate acestea, provocarile
educationale pot include accesul la sport si calitatea educatiei sportive.
Elevii care locuiesc in zone mai sarace pot avea mai multe dificultati in
accesarea infrastructurii sportive adecvate si a antrenorilor calificati.
Institutiile de invatamant si antrenorii trebuie sa conlucreze pentru a
asigura integrarea sporturilor de echipa in sistemul educational,
echilibrand accesul si promovand egalitatea de sanse. Abilitatile si valorile
predate prin sporturile de echipa pot contribui, de asemenea, la
obiectivele educationale generale, inclusiv dezvoltarea personald si
empatia.

e Instabilitate politica — Relatia dintre sporturile de echipa si instabilitatea

politica poate fi semnificativa, mai ales atunci cand evenimentele
sportive sau infrastructura sportiva sunt folosite in scopuri politice sau
conflicte. Tn caz de instabilitate politic3, este posibil ca sporturile de
echipa si institutiile care le sustin sa se implice sau sa se implice in
conflicte politice care pot afecta desfasurarea evenimentelor si
participarea sportivilor. Tn acelasi timp, sporturile de echip3 pot juca si un
rol pozitiv in promovarea stabilitatii politice. Echipele si evenimentele
sportive pot reuni comunitatile, promoveaza identitatea pozitiva si
coeziunea, ceea ce poate contribui la stabilitatea politica. Cu toate
acestea, atunci cand politica si sportul sunt impletite, este important sa
se mentina corectitudinea, sportivitatea si cooperarea internationala in
diplomatia sportiva, astfel incat aceasta sa nu agraveze instabilitatea
politica, ci mai degraba sa promoveze dezvoltarea pacii si a intelegerii
reciproce.

e Sanatate mintala — Sporturile de echipa pot avea un impact semnificativ
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asupra sanatatii mintale. Jocurile in echipa incurajeaza participarea si
sinergia comunitatii, reducand astfel sentimentele de izolare si
singuratate. Datorita sporturilor de echipa, sportivii pot dezvolta relatii
sociale puternice care fi sustin chiar si Tn momentele dificile. n acelasi
timp, spiritul competitiv si presiunea de a performa pot avea si un impact
negativ asupra sanatatii mintale. Sportivii se lupta cu stresul si anxietatea,
mai ales in timpul competitiei. Sprijinul antrenorilor si colegilor de echipa,
precum si ajutorul psihologic, pot juca un rol important in mentinerea
sanatatii mintale si in abordarea potentialelor probleme. Antrenorii si
liderii sportivi au responsabilitatea de a sprijini sanatatea mintala a
sportivilor si de a crea un mediu care promoveaza bunastarea emotionala
si sanatatea mintala pozitiva.

e Provocari tehnologice —Sporturile de echipa au multe puncte de legatura

cu provocadrile tehnologice. Unul dintre domeniile principale este analiza
si optimizarea performantei sportive, unde instrumentele tehnologice de
ultima generatie ajuta antrenorii si sportivii sa dezvolte tactici si sa
imbunatiteascd performanta. In acelasi timp, provocérile tehnologice
includ protectia datelor si gestionarea adecvata a datelor cu caracter
personal ale sportivilor. Pe langa utilizarea dispozitivelor inteligente, a
tehnologiei purtabile si a dispozitivelor de masurare, este important sa se
asigure drepturile legale ale sportivilor si protectia datelor acestora.
Decalajul digital poate fi, de asemenea, o provocare, mai ales pentru cei
care nu au acces la cele mai noi tehnologii. Asigurarea accesului egal si
utilizarea instrumentelor tehnologice in scopuri educationale poate ajuta
in acest domeniu. Sectoarele sportive si tehnologice trebuie sa lucreze
impreuna pentru a se asigura ca tehnologia contribuie la dezvoltarea

sporturilor de echipa, asigurand in acelasi timp acces egal si protectia
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datelor.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 32 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o #21,#22 # 23, #24, #25, #3.1, # 3.2, # 3.3, # 3.4, # 3.5, # 3.6,
# 4.1, # 45, # 4.6, # 4.7, # 4.8, # 4.9, # 5.1, # 5.2, # 5.4, # 55, # 6.4,
#_6.5,# 6.6,#_7.1,# 7.2,# 7.3,# 7.4,#_7.5,# 7.6,#_7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Cresterea numarul de sportivi in sporturi pe echipe
® Realizarea sistemului piramidal la fiecare dintre sporturile de echipe
e Numarul competitiilor sportive organizate
e Numar spectatori in tribune
e Numar spectator online
e Numar bilete vandute online si offline

e Numar fani pe retele de socializare

8.3.3.4 Importanta dezvoltarii sporturilor de iarna

Dezvoltarea sporturilor de iarna in judetul Harghita este de o importanta capitala,
avand in vedere clima extrem de rece a judetului. Strategia judeteana de sport
planificata Harghita 2024-2038 pune accent pe aspectele de infrastructura si dezvoltare
ale sporturilor de iarnd. Tn acelasi timp, insd, este important de mentionat cd multe
partii de schi nu functioneaza corespunzator in zona sporturilor de schi, partial din
cauza prioritatii scazute a proprietarilor zonei.

Pentru a face fata acestei probleme, managementul la nivel de judet si o abordare
strategica comuna pot fi cele mai eficiente. Implicarea mai stransa a coproprietatilor si
stabilirea cooperarii acestora ar fi de o importanta primordiala pentru mentinerea si
dezvoltarea partiilor de schi. Scopul strategiei sportive judetene poate fi consolidarea

mecanismelor de cooperare si coordonarea intereselor cu proprietarii.
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Hocheiul pe gheata joaca un rol important si in judetul Harghita, in special in Miercurea
Ciuc. Regiunea se mandreste cu o istorie lunga de hochei pe gheata, iar prima Asociatie
de Patinaj Ciuc a fost inregistrata inca din 1881. Trecutul si traditiile creeaza o baza
solida pentru hocheiul pe gheata, care este si astazi extrem de popular in regiune.
Sport Club Miercurea Ciuc si ACSH Gheorgheni se numara printre multiplii campioni si
cele mai bune echipe ale ERSE Liga, o liga care include mai multe natiuni. Aceasta nu
indica doar succesul echipelor locale de hochei, ci si faptul ca judetul Harghita este
recunoscut la nivel international in domeniul sportului. Prin angajamentul fata de
hochei si descoperirea unor jucatori talentati, zona produce performante remarcabile
pe patinoare.

Hocheiul este important nu numai ca sport, ci si ca baza puternica de fani. Pe langa
suporterii locali, Miercurea Ciuc si imprejurimile sale au devenit parte a unei baze de
fani extrem de dedicate la nivel international, ceea ce contribuie la succesul si
popularitatea echipelor locale. Prin urmare, hocheiul pe gheata nu este doar un sport
in regiune, ci si o forta de consolidare a comunitatii si de coeziune adanc inradacinata
in identitatea si cultura locald. Tn strategia sportivd judeteand trebuie acordatd o
atentie deosebita acestui sport deosebit si contributiei sale la viata sportiva a regiunii.
n acest context, este de subliniat faptul ca din 2013 functioneazd un program scolar de
patinaj pentru elevii din Miercurea Ciuc, care a fost extins si mai mult in 2018 cu
programul satelor din zona Ciucului. Aceasta initiativa a contribuit semnificativ la
promovarea sporturilor de patinaj si la cresterea interesului pentru sporturile de iarna,
in special in descoperirea tinerelor talente.

Patinajul artistic si de viteza au radacini mari in sportul harghitean, mai ales in zona
Ciucului, unde nu numai ca au crescut campioni nationali si internationali, dar sa reusit
crearea unor specialisti In domeniul sportiv, care sunt in diferite tari angajati la nivel de
pregatiri mondiale si olimpice.

Din nefericire este o problema majora cu Federatia Romana de Patinaj, care sunt
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imposibil de rezolvat din partea cluburilor locale, dar acest lucru a produs pierderea
finantarii a federatiei de la Agentia Nationala pentru Sport, aducand costuri foarte mari
cluburilor locale care au disciplina de patinaj. Actualmente miscarea de patinaj are
nevoie nu numai de sprijin financiar, ci si de sprijin juridic si politic, pentru rezolvarea
situatiei federatiei, si remedierea impasului din cadrul patinajului judetean

La elaborarea strategiei sportive a judetului trebuie sa se construiasca pe aceste
programe si initiative de succes, acordand o atentie deosebita rolului comunitatilor
locale si intarirea mecanismelor de cooperare. Combinatia dintre investitiile in
infrastructurd, cooperarea in proprietate si programele educationale poate fi cheia
succesului pentru inflorirea sporturilor de iarna in judetul Harghita.

Una dintre provocarile majore in dezvoltarea sporturilor de iarna este numarul limitat
de patinoare, care afecteaza numarul maxim de sportivi si intervalul de timp pentru
pregatirea pe gheata. Strategia pune accent pe durabilitatea si functionarea eficienta a
patinoarelor. Ar fi important sa se creeze patinoare interioare mai mici, care sa permita
oportunitati de antrenament pentru echipele cu bugete mai mici.

Judetul Harghita are traditii serioase de biatlon si schi fond si tinand cont de
aceste traditii, zonele prioritare ar trebui desemnate, de exemplu, cu o pista de biatlon
si de fond certificata de o asociatie internationald. In cadrul strategiei ar trebui avuta in
vedere dezvoltarea unor partii de schi private mai mici in diferite zone ale judetului,
care ar contribui semnificativ la dezvoltarea turismului in judet. Toti acesti pasi ar
promova dezvoltarea sporturilor de iarna si cresterea turismului durabil in judetul
Harghita intr-o maniera coordonata.

Ramura de sport snowboard functioneaza la un nivel inalt de ani de zile, iaracum
datorita primilor sportivi de succes, aceasta miscare a capatat si mai mult avant si sunt
sanse mari sa Tnceapa si ei pentru calificarile olimpice. Exista, de asemenea, multi
sportivi tineri talentati, mai presus au fost create si facilitati sportive unde sportivii pot

exersa repertoriul tehnic necesar pentru snowboard.
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Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Dezvoltarea sporturilor de iarna in raport cu

problemele de mediu prezinta o dubla provocare. Pe de o parte, ca
urmare a schimbarilor climatice, vremea de iarna si conditiile de zapada
se schimba, ceea ce poate afecta practicarea sporturilor de iarna. Pe de
alta parte, sporturile de iarna in sine contribuie la anumite probleme de
mediu. Prin urmare, este important sa se dezvolte practici durabile in
sporturile de iarna.

Din cauza schimbarilor climatice, unele sporturi de iarna, cum ar fi schiul
si snowboardul, pot fi limitate de straturile de zapada mai scazute si
vremea de iarna mai calda. Cu toate acestea, acest lucru creeaza
oportunitati de dezvoltare si inovare, de exemplu prin modernizarea
tehnologiei de producere a zapezii artificiale sau prin crearea de facilitati
sportive care sunt mai putin dependente de conditiile naturale de
zapada.

Tn acelasi timp, sporturile de iarnd trebuie sd ia in considerare si
sustenabilitatea mediului. Calatoriile, dezvoltarea partiilor de schi si
organizarea de evenimente, toate contribuie la amprenta asupra
mediului. Sprijinirea practicilor durabile, cum ar fi instalatiile eficiente din
punct de vedere energetic, masurile de reducere a deseurilor si
alternativele de transport sunt pasi importanti catre dezvoltarea durabila
a sporturilor de iarna.

e Saracia si inegalitatea — Dezvoltarea sporturilor de iarna poate contribui
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la reducerea inegalitatilor prin asigurarea unui acces mai larg la activitati
de agrement sanatoase. Beneficiile oferite de sporturile de iarna, cum ar
fi mentinerea sanatatii si participarea comunitatii, pot fi facute mai
accesibile persoanelor care trdiesc in comunitati cu venituri mici sau
dezavantajate.

e Probleme de sanatate — Sustinerea sporturilor de iarna poate ajuta la

dezvoltarea unui stil de viata activ, contribuind astfel la prevenirea
problemelor de sanatate. Exercitiile fizice regulate, cum ar fi sporturile de
iarna, pot reduce obezitatea, pot imbunatati sanatatea cardiovasculara si
pot intari sistemul imunitar.

e Provocari educationale — Dezvoltarea sporturilor de iarna poate ajuta la

abordarea provocarilor educationale, deoarece implicarea in astfel de
sporturi poate incuraja elevii sa participe la scoala si sa performante mai
bune in studii. Poate sprijini institutiile de invatamant in dezvoltarea
infrastructurii si a programelor legate de sport.

e Instabilitate politica — Sporturile de iarna pot juca un rol in promovarea

stabilitatii politice, deoarece pot fi activitati de consolidare a comunitatii
si coezive. Prin evenimente sportive si diplomatie sportiva, sporturile de
iarna pot contribui la Tmbunatatirea relatiilor dintre natiuni si la
construirea intelegerii reciproce.

e Sanatate mintala — Sporturile de iarna pot ajuta la sustinerea sanatatii

mintale, deoarece exercitiile in aer liber si participarea comunitatii pot
avea un efect pozitiv asupra bunastarii emotionale. Munca in echipa si
bucuria de a obtine realizari sportive pot ajuta la reducerea stresului si la
cresterea increderii in sine.

e Provociri tehnologice — in dezvoltarea sporturilor de iarnd, tehnologia

poate fi exploatata pentru a optimiza performanta sportiva si pentru a
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imbunatati digital evenimentele. Tehnologia poate ajuta la promovarea
sportului prin transmisiuni si prezenta online, asigurand n acelasi timp
acces egal la sport prin intermediul platformelor online.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 31 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21, #22, #23,#24,#25,# 3.1, #3.2, #3.3, #3.4, # 3.5, # 3.6,
# 4.1, # 4.5, #.4.6, #.4.7, # 4.8, # 4.9, # 5.1, # 5.2, # 5.4, #_5.5, #_6.4,
# 6.5, # 6.6, # 7.1,# 7.2,# 7.3,# _7.4,# 7.5 # 7.6,# 7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar sportivi
e Numar spectatori la meciuri de hochei online si offline
e Numar patinoare artificiale
e Numar sportivi convocati in lotul national

e Numar partii de schi

8.3.3.5  Arte martiale si sporturi de lupta pentru educatie

Paleta artelor martiale din judetul Harghita este deosebit de bogata si variata, existand
in total 15 ramuri diferite de arte martiale n regiune. Cel mai popular este judoul si
taekwondo-ul, dar si luptele, karate, aikido, boxul si kick-box este reprezentat in numar
semnificativ.

Tn randul oamenilor care locuiesc aici, parerea despre sporturile de lupt3 este pozitiva,
mai ales in ceea ce priveste aspectele educationale ale copiilor. Multe familii decid sa-
si inscrie copilul intr-o arta martiala timp de un an sau doi ca mijloc de educatie la o
varsta frageda.

Respectul si cooperarea reciproca sunt caracteristice diferitelor ramuri de arte
martiale. De exemplu, judoul se regaseste in zona Ciucului, in timp ce luptele in zona

Odorheiu Secuiesc, existand un respect mutual, astfel incat baza de selectie si nivelul
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de antrenament sa nu fie influentate de forma similara de miscare a celuilalt.

Deseori sunt organizate sesiuni de antrenament in comune, la care participa sportivi si
antrenori din 8-10 ramuri de arte martiale. In timpul acestor antrenamente tip
,maraton”, care pot dura pana la 5-6 ore, fiecare ramura a artelor martiale organizeaza
pentru ceilalti 20-30 de minute de antrenament. Aceste evenimente sunt de o
importanta capitala, deoarece le permit sportivilor din diferite discipline de arte
martiale sa se cunoasca mai bine si sa aiba un respect mai profund pentru stilurile
celuilalt.

Miscarile de veterani sunt si ele frecvente, mai ales in domeniul judoului, unde sportivii
veterani aduc nu doar medalii nationale, ci si europene si mondiale. Aceasta dezvoltare
continua si rezultatele prestigioase reflecta pasiunea pentru artele martiale si legatura
puternica a comunitatii locale in acest domeniu.

De asemenea, este important ca artele martiale sa ofere o oportunitate pasionatilor de
sport care doresc sa-si imbunatateasca n siguranta conditia fizica si abilitatile de lupta
sa inceapa chiar si la o varsta mai inaintata.

Fiecare arta martiala are caracteristicile proprii, si este orientat spre un anumit tip de
personalitate. Rolul artelor martiale a crescut in ultima vreme, datorita faptului ca
contracareaza efectele negative ale vietii moderne, si educa respect, corectitudine si
perseverenta.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice.

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Artele martiale si sporturile de lupta pot ajuta la

dezvoltarea constientizarii mediului. Programele ar trebui sa ofere

oportunitati de responsabilitate ecologica, cum ar fi organizarea de
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evenimente durabile si predarea constientizarii mediului pentru sportivi
si cei pe care 1i implica in sport. Deoarece respectul este una dintre cele
mai importante virtuti in artele martiale, este datoria
antrenorilor/maestrilor sa introduca un stil de viata constient de mediu
in Bushido (codul de conduita al artistilor martiali, adica Calea
Razboinicului).

e Saracia si inegalitatea — Artele martiale si sporturile de lupta pot juca, de

asemenea, un rol in dezvoltarea egalitatii de sanse si a increderii in sine.
Programele ar trebui sa includa si pe cei pentru care sportul ar fi dificil de
accesat din alte motive, cum ar fi cei din comunitati dezavantajate sau cu
venituri mici. Artele martiale au un alt mare avantaj pentru integrarea
copiilor cu o soarta dificila, deoarece cu cerinte minime de echipament,
acestia obtin o pregatire maxima si este dificil ca influentele externe sa
interfereze cu manifestarea talentelor lor.

e Probleme de sanatate — Pentru a sustine un stil de viata sanatos si o

activitate fizica, artele martiale si sporturile de lupta pot ajuta sportivii sa-
si mentina sanatatea si sa-si imbunatateasca conditia fizica. Sportivii
trebuie sa-si Tmbunatateasca in mod constant corpul, cunostintele si
abilitatile mentale. Cu meditatie, ei pot avea un mare efect asupra
corpului lor, pot procesa castigurile si pierderile in mod egal. Cu aceasta,
ei pot face fata situatiilor stresante din viata lor intr-o mare masura,
ajutandu-si corpurile sa se relaxeze si sa se regenereze.

® Provocari educationale — Artele martiale si sporturile de lupta ofera o

oportunitate excelenta de a dezvolta caracterul si de a sprijini obiectivele
educationale. Astfel de programe ar trebui sa includa, de asemenea,
educatie, cum ar fi abilitatile de gestionare a conflictelor si standardele

etice. In acelasi timp, atentia si respectul maxim pentru antrenor si ceilalti
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colegi de echipa sunt obligatorii in artele martiale, iar dupa un timp se vor
arata si in educatia lor scolara, contribuind astfel la crearea unui mediu
optim de invatare pentru ei si clasa lor.

Instabilitate politica — Artele martiale si sporturile de lupta pot construi

un caracter puternic si valori solide care pot ajuta oamenii sa navigheze
in medii instabile din punct de vedere politic. Astfel de programe pot avea
un rol proeminent in dezvoltarea abilitatilor de management.

Sanatate mintala — Artele martiale si sporturile de lupta pot ajuta, de

asemenea, sa sustind sanatatea mintala. Astfel de activitati pot include
gestionarea stresului si reducerea anxietatii, precum si imbunatatirea
increderii in sine si a concentrarii. Unul dintre elementele de baza ale
sanatatii mintale este increderea in sine si rezolvarea rapida a
problemelor. Cu incredere in sine, putem trai mai calmi, iar cu celalalt,

trecem mai repede peste situatii dificile. Ambele calitati se gasesc in

fiecare lupta.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 31 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o # 21, #22 #23 #24 #3.1,#32 #33,#3.4,#35, #36, # 4.1,

# 4.5, # 4.6, # 4.7, # 4.8, # 4.9, # 51, # 5.2, # 5.4, # 5.5,

# 6.5,# 6.6,# 7.1,# 7.2,# 7.3,# 7.4,# 7.5 # 7.6,# 7.7

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
® Numar sportivi
e Numar de instructori
e Numar competitii organizate
e Numar antrenamente comune organizate

e Numar de sali existente

# 6.1, # 6.4,
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e Numar de saltele de judo existente

8.3.3.6 Importanta dezvoltarii tineretului si eficientizarea pregatirii
sportivilor locali

Scopul principal al educatiei tinerilor sportivi este cel putin dublu: pe de o parte, sau in
primul rand, functia principala este ca copiii incredintati profesionistilor din sport sa
devina adulti sanatosi, fericiti, sustinatori devotati ai sportului si, ca parinti, sa-si ia
copiii. la sportul in sine; pe de alta parte, este desigur un aspect extrem de important
faptul ca copiii aparent talentati pot deveni sportivi profesionisti de elita. Sportivii locali
pot fi dezvoltati eficient (in primul rand in sporturile individuale) daca comunitatea
locala, chiar si guvernul local, 1i sprijina. Acestia primesc un sprijin deosebit, fie banesc,
fie din punct de vedere al oportunitatilor, intrucat succesul international al unui sportiv
din judetul Harghita poate fi de o importanta decisiva pentru asezarea data, dar si
pentru intregul judet. Din punct de vedere al marketingului, un sportiv de succes poate
fi fata unei asezari, prin care oamenii identifica in prima instanta orasul sau satul.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Politicile de dezvoltare care pun accentul pe

constientizarea mediului 1i pot ajuta pe tinerii sportivi sa dezvolte stiluri
de viatd mai durabile. Tn timpul educatiei si formarii, este posibil s se
incorporeze mesaje constiente de mediu, cum ar fi transportul durabil,
reducerea deseurilor sau respectul pentru mediul natural. Tn acest fel,
educatia tinerilor si dezvoltarea efectiva a sportivilor locali se pot

concentra nu numai pe performanta sportiva, ci si pe dezvoltarea unei
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atitudini responsabile fata de protectia mediului si durabilitate.

e Saracia si_inegalitatea — Educatia tinerilor si dezvoltarea eficienta a

sportivilor locali pot contribui semnificativ la reducerea saraciei si a
inegalitatii. Politicile de dezvoltare care asigura un acces larg la
oportunitati sportive, indiferent de mediul economic, pot contribui la
asigurarea faptului ca toti tinerii talentati au sansa de a se dezvolta.
Sprijinirea comunitatii locale, de exemplu prin acordarea de sprijin
financiar sau de infrastructura, poate ajuta tinerii din regiunile mai sarace
sa participe la sport si sa exceleze. Prin aceasta, educatia tinerilor si
dezvoltarea sportivilor locali pot crea sanse egale pentru tinerii talentati,
reducand astfel inegalitatile sociale. in acest sens, existenta Academiilor
Sportive avansate este un avantaj foarte mare al sportului in judetul
Harghita. Cele mai mari doua academii ofera mii de copii din judetul
Harghita sansa de a-si folosi talentul sportiv pentru a gasi conditii mai
bune de viata. De aceea este important ca academiile sa coopereze nu
doar cu cluburile locale, ci si intre ele, pentru ca astfel pot acoperi o mai
mare parte a sportivilor pe care ii atrag in judet.

e Probleme de sanatate — Directiile de dezvoltare care subliniaza educatia

pentru un stil de viata sanatos si importanta exercitiilor regulate pot
contribui la Tmbunatatirea modelelor fizice si sanatate ale tinerilor. Prin
educatia pentru sanatate si supravegherea medicalda regulata a
sportivilor, educatia tinerilor creeaza o oportunitate de a recunoaste si
trata problema timpurie a sanatatii. Prin aceasta, dezvoltarea eficienta a
sportivilor locali se poate concentra nu numai pe performanta sportiva,
ci si pe tratarea si prevenirea afectiunilor de sanatate.

® Provocari educationale — Orice politica care integreaza sportul in

procesele educationale poate ajuta elevii sa gaseasca un echilibru intre
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educatie si sport. Tinerii care fac sport isi imbunatatesc adesea abilitatile
de conducere si de lucru in echipa, precum si concentrarea si
performanta academica. Prin cooperarea dintre institutiile de invatamant
si cluburile sportive, educatia urmatoarei generatii poate contribui la
atenuarea provocarilor educationale si la imbunatatirea performantei
elevilor.

e Instabilitate politica — Activitatile care sustin sportul, implicarea tinerilor

si dezvoltarea sportivilor talentati contribuie la schimbarea sociala
pozitiva. Prin experientele comunitare create de sport, cooperare si
atingerea unor obiective comune, solidaritatea comunitara intre sportivii
locali poate fi intdrita. Tn acest fel, sportul poate juca si un rol in crearea
de comunitati care sunt rezistente la Instabilitate politica, deoarece
oamenii se concentreaza pe interesele si obiectivele lor comune,
indiferent de mediul politic.

e Sanatate mintala — Politicile de dezvoltare care promoveaza legatura

dintre sport si sanatatea mintala pot ajuta tinerii sa gaseasca echilibrul cu
provocarile vietii. Exercitiile regulate si participarea la sport pot ajuta la
reducerea stresului, la cresterea increderii in sine si la imbunatatirea
bundstarii emotionale. Tn timpul antrenamentului tinerei generatii,
antrenorii si profesionistii pot acorda si o atentie deosebita sanatatii
mintale a sportivilor, ajutandu-i sa-si dezvolte abilitatile psihologice si sa
gestioneze stresul. Prin aceasta, dezvoltarea eficienta a sportivilor locali
se poate concentra nu numai pe performanta sportiva, ci si pe sanatatea
lor mintala.

e Provocari tehnologice — Este important sa acordam atentie provocarilor

tehnologice in timpul antrenamentului tinerilor si dezvoltarii efective a

sportivilor locali. Politicile de dezvoltare care integreaza tehnologia
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moderna in activitatile sportive ii pot ajuta pe tineri sa navigheze in era
digitala. Smartphone-urile, aplicatiile si alte instrumente tehnologice
permit formatorilor sa creeze programe de antrenament personalizate si
s& monitorizeze performanta. in plus, utilizarea instrumentelor digitale
poate promova motivarea si participarea tinerilor la activitati sportive.
Dezvoltarea eficienta a sportivilor locali necesita, prin urmare, adaptarea
la provocarile tehnologice care ii pot ajuta pe tineri sa raspunda
asteptarilor erei digitale si sa le foloseasca in mod productiv pentru a
imbunatati performanta sportiva.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 24 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21,4#22, #23,#24,#25,#3.1, #3.2, #33, #3.4, # 3.5 # 3.6,
# 4.1, # 4.2, # 43, # 45, # 4.6, # 4.7, # 4.8, # 4.9, # 5.1, #_ 5.2, # 5.3,
#.5.5,# 6.1
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar sportivi pe categorii de varsta
e Numar de sportivi care au Fisa Sportivului
e Numar sportivilor tineri promovati in structurile de seniori
e Numarul contractelor de colaborare intercluburi, pentru stabilire directiilor de
dezvoltare a tinerilor
e Numarul testelor existente pentru stabilirea nivelului de pregatire a tinerilor
e Numarul sportivilor tineri(16-18 ani) care doresc sa continue viata ca sportivi
profesionisti
e Numarul sportivilor tineri(16-18 ani) care doresc sa continue viata ca specialisti
in domeniul sportiv
o Numarul sportivilor tineri implicati in activitati d voluntariat

e Numar de sportivi tineri care au primit prin sport educatie de prim ajutor
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8.3.3.7 Igiena mentala la sportivi

n sporturile de top ale secolului al XXI-lea, Vorba ,Se decide in cap!” este aproape un
cliseu, deoarece atat de multi oameni o spun de atatea ori, pe buna dreptate si cu un
motiv. De ce? Astazi, toti sportivii de elita pot fi pregatiti fizic cu usurinta, adica in ceea
ce priveste abilitatile de conditionare (forta, rezistenta, viteza). (Poate ca viteza poate
fi o zona de selectie.), strategic, tactic si tehnic. Dar in Europa Centrala si de Est, punem
mult mai putin accent pe pregatirea mentala decat o fac in partea lumii cu o istorie mai
norocoasa decat noi. Deci, atunci cand vorbim despre igiena psihica a sportivilor,
vorbim despre pregétirea psihica a sportivilor, abordata din partea pozitiva. In acelasi
timp, trebuie sa fii constient si de posibilele efecte mentale negative ale sportului (de
exemplu: dezamagire, confruntarea cu infrangerea, confruntarea cu succesul, burnout-
ul, nepregatirea pentru viata dupa cariera sportiva). Semnele acestor probleme psihice
trebuie observate si, daca este cazul, tratate.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Igiena mentala la sportivi poate fi, de asemenea,

legata de problemele de mediu. Politicile de dezvoltare care sustin
sanatatea mintala a sportivilor pot crea oportunitati de promovare a
durabilitatii si constientizarii mediului. Initiativele ecologice, cum ar fi
evenimentele sportive ecologice sau minimizarea amprentei ecologice,
pot ajuta sportivii sa dezvolte un stil de viata mai constient de mediu.
Conectarea cu natura si intarirea constientizarii mediului poate avea un
efect pozitiv asupra bunastarii mentale a sportivilor si poate contribui

indirect la reducerea problemelor de mediu.
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e Saracia si inegalitatea — Sanatatea mintala a sportivilor poate fi strans

legata de problemele saraciei si inegalitatii. Politicile de dezvoltare care
promoveaza sanatatea mintala a sportivilor pot fi deosebit de importante
pentru sportivii din medii mai sarace sau pentru cei care se confrunta cu
inegalitatea sociala. Oferind sprijinul si resursele potrivite, exista o
oportunitate de aimbunatati accesul la serviciile de sanatate mintala care
pot ajuta la gestionarea stresului, anxietatii sau a altor provocari de
sandtate mintald. Asigurarea sanselor egale in sport, de exemplu prin
sprijin sau burse, poate contribui la imbunatatirea sanatatii mintale a
sportivilor mai saraci, reducand in acelasi timp inegalitatile in domeniul
sportului. Tn acest fel, masurile de sdndtate mintald pot fi un mijloc de a
aborda unele dintre provocarile saraciei si inegalitatii in randul
sportivilor.

® Probleme de sanatate — Exista o stransa legatura intre sanatatea mintala

a sportivilor si problemele de sanatate. Politicile de dezvoltare care sustin
sanatatea mintala a sportivilor pot contribui, de asemenea, la prevenirea
si tratarea problemelor de sanatate. Utilizarea suportului psihologic
adecvat si a tehnicilor de management al stresului poate ajuta sportivii sa
faca fata stresului mental rezultat din situatiile competitive si sarcinile de
performanta. Atunci cand raspund la probleme de sanatate, sportivii au
nevoie de sprijin pentru sandtatea mintala pentru a mentine o stare
mentala pozitiva, ceea ce poate contribui la un stil de viata mai sanatos si
la 0 recuperare mai rapida. in acest fel, masurile de igiend mintal3 pot
face parte integranta din strategiile generale de conservare a sanatatii ale
sportivilor.

® Provocari educationale — Sanatatea mintala a sportivilor poate fi strans

legata de provocarile educationale, in special pentru tinerii sportivi.
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Politicile de dezvoltare care se concentreaza pe coordonarea sportului si
educatiei pot crea oportunitati pentru sportivi de a-si gestiona in mod
adecvat angajamentele educationale si performanta sportiva. Sprijinul
sanatatii mintale pentru a face fata provocarilor educationale poate
include predarea strategiilor de gestionare a stresului, dezvoltarea
managementului timpului si formarea inteligentei emotionale. Tn plus,
antrenorii si profesionistii 1i pot ajuta pe sportivi sa isi echilibreze
obiectivele educationale si atletice si i pot sprijini in depasirea oricaror
dificult3ti sau provocari de invitare. In acest fel, masurile de sin3tate
mintala pot juca un rol important in a-i ajuta pe sportivi sa gestioneze cu
succes provocarile educationale si sa performeze optim atat in scoala, cat
si pe terenul de sport.

e Instabilitate politica — Sprijinirea sanatatii mintale a sportivilor poate fi

esentiala pentru combaterea instabilitatii politice. Orientarile de
dezvoltare care abordeaza acest domeniu ii pot ajuta pe sportivi sa
mentina echilibrul mental si concentrarea, chiar si in fata unor provocari
precum tensiunea politica sau conflictul.

Masurile de sanatate mintala pot include predarea strategiilor de
gestionare a stresului, dezvoltarea stabilitatii emotionale si furnizarea de
sprijin psihologic. Rolul antrenorilor si managerilor sportivi este deosebit
de important in acest domeniu, deoarece acestia ii pot ajuta pe sportivi
sa creeze o comunitate de intelegere si sustinere, care poate fi cheia
pentru mentinerea aptitudinii lor mentale.

Prin aceasta, masurile de sanatate mintala nu pot doar sa protejeze
sanatatea mintala a sportivilor, ci si sa i ajute sa faca fata mai eficient
stresului si efectelor negative ale instabilitatii politice.

e Sanatate mintala — Sanatatea mintald a sportivilor este cheia pentru
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mentinerea si imbunatatirea sanatatii mintale generale. Orientarile de
dezvoltare care sprijina sanatatea mintala a sportivilor pot ajuta la
gestionarea stresului, la mentinerea echilibrului emotional si Ia
optimizarea performantei. Masurile de sanatate mintala pot include
sprijin psihologic, antrenament pentru gestionarea stresului, dezvoltarea
inteligentei emotionale si dezvoltarea unor obiceiuri mentale pozitive.
Antrenorii si managerii sportivi pot juca, de asemenea, un rol cheie in
sustinerea sanatatii mintale a sportivilor, ajutandu-i sa faca fata
dificultatilor vietii si sa-si imbunatateasca performanta sportiva.

Prin aceasta, masurile adecvate de igiena mintalda pot nu numai sa
intareasca sanatatea mintala a sportivilor, ci si sa contribuie Ia
imbunatatirea calitatii generale a vietii si la mentinerea performantei
sportive de durata.

e Provocari tehnologice — Sanatatea mintala a sportivilor poate fi strans

legata de provocarile tehnologice. Orientarile de dezvoltare care
urmaresc sa echilibreze sportul si tehnologia pot crea oportunitati pentru
sportivi de a utiliza Tn mod constient si sanatos instrumentele digitale
pentru a-si iImbunatati performanta.

Masurile de igiena mintala pot include reglementarea sandtoasa a
utilizarii smartphone-urilor si a altor dispozitive, luarea de pauze digitale
si crearea unei prezente online pozitive. Antrenorii si psihologii sportivi
pot ajuta sportivii sa inteleaga efectele provocarilor tehnologice asupra
sanatatii lor mintale si sa creeze un echilibru care sa permita o
performanta atletica eficienta fara efectele negative ale tehnologiei.

Prin aceasta, masurile adecvate de igiena mentala 1i pot ajuta pe sportivi
sa foloseasca eficient tehnologia care fii ajuta sa progreseze si sa-si

mentina echilibrul mental in ciuda provocarilor tehnologice.
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Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 14 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o # 22, #23, # 25, # 3.1, #3.2 #3.3, #3.4, # 3.6, # 4.1, # 4.8, # 5.1,

# 55,# 6.5, # 7.3

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar sportivi care frecventeaza specialisti in sanatate mintala

e Numar specialisti in domeniul sanatatii mintale ale sportivilor

e Numar sportivi care doresc sa devina specialisti in acest domeniu

e Numar discutii organizate despre aceste lucruri pentru sportivi, pentru

antrenori, pentru parinti si pentru manageri de club

8.3.3.8 Importanta unei alimentatii adecvate pentru sportivi
Alimentatia corectd este extrem de importanta pentru toti sportivii, deoarece dieta
afecteaza semnificativ performanta, regenerarea si conditia fizica. Nutritia corecta nu
inseamna doar satisfacerea nevoilor energetice, ci si multi alti factori care joaca un rol
cheie in optimizarea sanatatii si a performantei sportive.
Satisfacerea cererii de energie este unul dintre aspectele fundamentale. Sportivii au
nevoie de cantitatea potrivita de calorii pentru antrenamentele si competitiile lor
zilnice, dar trebuie sa echilibreze acest lucru cu activitatea fizica. Consumul optim de
carbohidrati, proteine si grasimi este esential pentru a asigura cantitatea necesara de
energie si pentru a distribui nutrientii necesari organismului.
Nutritia adecvata joaca, de asemenea, un rol cheie in imbunatatirea performantei si in
promovarea regenerarii. Mesele inainte si dupa antrenament pot afecta semnificativ
performanta sportiva. Alimentele selectate corect ajuta la refacerea energiei inainte de
antrenament, in timp ce mancarea dupa antrenament ajuta la regenerarea mai rapida
si la cresterea masei musculare.

Sprijinirea sistemului imunitar este, de asemenea, un aspect important. Sportivii sunt

HARGHITA
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expusi la efort fizic intens, care pune stres asupra sistemului lor imunitar. Nutritia
adecvata poate ajuta la intarirea sistemului imunitar, reducand riscul de rani si boli.
Hidratarea adecvata este, de asemenea, un factor critic. Aportul adecvat de lichide este
esential pentru functionarea optima a corpului si poate ajuta la prevenirea pierderii
performantei si a deshidratarii.

n plus, nevoile nutritionale individuale au si caracteristici unice. Greutatea corporal
individuala, inaltimea, sexul, varsta si obiectivele individuale ale sportivului
influenteaza toate strategia nutritionala adecvata.

Tn cele din urma3, alimentatia adecvatd joacd un rol cheie nu numai in performanta
sportiva, ci si Tn mentinerea sanatatii generale. Sportivii trebuie sa invete cum sa-si
adapteze dieta la nevoile si obiectivele lor individuale, contribuind la succesul si
bunastarea lor pe termen lung. Nutritia constienta este una dintre pietrele de temelie
ale unui program de antrenament echilibrat si eficient.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Alimentatia corecta a sportivilor este, de

asemenea, legata de sustenabilitatea mediului. Productia, transportul si
ambalarea alimentelor pot avea un impact semnificativ asupra mediului.
Favorizarea alimentelor locale si de sezon din surse durabile si reducerea
risipei alimentare pot contribui la reducerea poverii mediului.

e Saracia si inegalitatea — Inegalitatile in accesul la o alimentatie buna pot

fi o provocare pentru sportivi, in special in grupurile cu venituri mici sau
dezavantajate. Prin programe de educatie si granturi, pentru a crea

oportunitati de educatie despre alimentatia adecvata si pentru a
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imbunatati disponibilitatea alimentelor sanatoase.

e Probleme de sanatate — Nutritia adecvata pentru sportivi este vitala

pentru sanatatea lor. Lipsa sau aportul excesiv de nutrienti potriviti poate
contribui la probleme de sanatate, inclusiv rani, lipsa de energie sau
obezitate. O dieta sanatoasa poate sprijini performanta sportivilor si
poate preveni ranirea.

e Provocari educationale — Provocarile educationale pot include lipsa unei

educatii adecvate privind alimentatia adecvata. Institutiile de invatamant
si cluburile sportive deopotriva au responsabilitatea de a educa despre
alimentatia sanatoasa pentru a sprijini sportivii in luarea deciziilor
nutritionale adecvate.

e Instabilitate politica — Instabilitatea politica poate crea un mediu care

poate Tmpiedica accesul la alimente sanatoase. Siguranta alimentara,
aprovizionarea cu alimente si instabilitatea preturilor pot afecta
alimentatia sportivilor si mentinerea unui stil de viata sanatos.

e Sanatate mintala — Alimentatia corectd joaca un rol important in

sanatatea mintala a sportivilor. O alimentatie sanatoasa poate contribui
la bunastarea emotionala si la mentinerea nivelurilor de energie, avand
astfel un efect pozitiv asupra starii de spirit si a motivatiei sportivilor.

e Provocari tehnologice — Tehnologia poate ajuta sportivii sa urmareasca

si sa optimizeze alimentatia adecvata. Dispozitivele si aplicatiile
inteligente creeaza oportunitati de a va analiza dieta si de a va atinge
obiectivele nutritionale. Tn acelasi timp, provocérile tehnologice includ
probleme de acces, in special pentru cei care sunt mai putin alfabetizati
digital sau au mai putine resurse.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 8 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

Pagina 147 din 207



BN ]

) CONSILIUL
STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN
JUDE'_IULIHA.RGHITA HARGHITA

o # 23, # 25,# 3.3,# 3.4,#.3.6,# 4.1, # 4.8,#_5.5
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar specialisti in domeniul nutritiei
e Numar sportivi ale caror meniu este conceput de specialisti
e Numar sportivi care vor sa devina nutritionisti
e Numar antrenori care au facut cursuri de nutritie sportiva de baza

e Numar de discutii cu sportivii despre nutritie sanatoasa

8.3.3.9  Rolul cursurilor de dezvoltare si conferintelor sportive

n secolul XXI. sporturile, fie ele recreative sau de elit§, fie sport pentru persoanele cu
dizabilitati, nu pot fi imaginate fara profesionisti din sport bine pregatiti, care fisi
dezvolta constant cunostintele. Educatia lor de baza si continua este important atat
pentru sport cat si pentru comunitate. Este important sa impartdasim cunostintele
existente n sportul judetului Harghita, chiar si transferabilitatea sociala a acestuia. Prin
urmare, este esential sa se organizeze training-uri interne, in care specialistii Tsi
Tmpartasesc cunostintele intre ei, de dragul dezvoltarii. ITn mod similar, consideram c3
este esentiala implicarea continua a cunostintelor externe, cea mai simpla si eficienta
modalitate a carora este organizarea de conferinte profesionale tematice cu implicarea
expertilor de top din domeniul de expertiza dat. Pentru acei profesionisti care
beneficiaza de sprijin de stat si/sau local sub orice forma, este posibil sa se faca
obligatoriu sa isi faca publice propriile cunostinte, la fel ca dezvoltarea constanta a
cunostintelor, participarea obligatorie la conferinte, seminarii si formare continua.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de

dezvoltare:
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e Probleme de mediu — Antrenamentele si conferintele profesionale

sportive pot juca un rol semnificativ in gestionarea problemelor de mediu
din domeniul sportului. Orientdrile de dezvoltare care concentreaza
dezvoltarea profesionala a profesionistilor din sport pe protectia
mediului pot crea o oportunitate pentru profesionisti de a afla despre
cele mai recente tendinte si metode de activitati sportive durabile.
Antrenamentele si conferintele ofera profesionistilor din sport
posibilitatea de a intelege impactul asupra mediului al activitatilor
sportive si de a invdta cum s3 reducd amprenta ecologicd a sportului. in
plus, evenimentele ofera oportunitatea de a impartasi cunostinte si de a
raspandi idei inovatoare, care pot contribui la raspandirea unor activitati
sportive durabile si ecologice.

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
ajuta profesionistii din sport sa fie constienti de provocarile de mediu si
sa incurajeze practicile durabile in comunitatile sportive si in facilitatile
sportive.

e Saracia si_inegalitatea — Aceste activitati pot juca un rol cheie in

reducerea Saraciei si inegalitatii in domeniul sportului. Politicile de
dezvoltare care vizeaza formarea si conferintele catre comunitatile mai
sarace pot crea oportunitati pentru profesionistii din sport din zonele cu
venituri mici sau dezavantajate de a-si dezvolta abilitatile si cunostintele
profesionale.

Participarea la antrenamente si conferinte poate ajuta profesionistii din
sport care lucreaza in regiunile mai sdrace sa obtina informatii
actualizate, bune practici si noi abordari metodologice. in acest fel, isi pot
spori eficienta si pot contribui la cresterea calitatii si disponibilitatii

activitatilor sportive in comunitatile mai sarace.
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Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la dezvoltarea profesionala si la cresterea calitatii programelor
sportive in zonele in care saracia si inegalitatea sunt provocatoare.

Probleme de sanatate — Ele pot juca un rol proeminent in tratarea

problemelor de sanatate din domeniul sportului. Orientarile de
dezvoltare care aliniaza antrenamentele si conferintele pentru
profesionistii din sport cu provocarile de sanatate pot oferi
profesionistilor oportunitati de a accesa informatii actualizate si
instrumente practice pentru mentinerea sanatatii si prevenirea ranilor.
Antrenamentele si conferintele ofera profesionistilor din sport
oportunitatea de a afla despre tendintele in materie de sanatate, cele mai
recente metode de prevenire si de a impartasi practici si experiente intre
ei. Acest lucru permite profesionistilor din sport sa trateze mai eficient
problemele de sandtate si sa i ajute pe indivizi sa-si mentina si sa-si
imbunatateasca sanatatea.

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la asigurarea faptului ca profesionistii care lucreaza in domeniul
sportului sunt la curent cu problemele de sanatate siiau masuri adecvate
pentru a sprijini sanatatea sportivilor si a comunitatilor sportive.

Provocari educationale — Orientarile de dezvoltare care pun accentul pe

dezvoltarea abilitatilor pedagogice si de predare ale profesionistilor din
sport pot crea oportunitati pentru profesionisti de a sprijini mai eficient
educatia si dezvoltarea sportivilor.

Antrenamentele si conferintele ofera profesionistilor din sport
oportunitatea de a afla despre tendintele educationale, inovatiile si
metodele pedagogice eficiente. Astfel de evenimente ajuta profesionistii

sa fie mai eficienti in abordarea provocarilor educationale, inclusiv
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accesul egal, decalajul digital si luarea in considerare a diferitelor stiluri
de invatare.

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la faptul ca profesionistii care lucreaza in domeniul sportului
aplica metodele educationale mai eficient si 1i ajuta pe sportivi sa invete
si sa se dezvolte in ciuda provocarilor educationale.

Instabilitate politica — Antrenamentele si conferintele profesionale

sportive pot juca un rol semnificativ in combaterea instabilitatii politice
in domeniul sportului. Politicile de dezvoltare care concentreaza
pregatirea si conferintele pentru profesionistii din sport pe schimbarile
din mediul politic pot crea oportunitati pentru ca profesionistii sa se
adapteze mai eficient la schimbarile politice si sa mentina stabilitatea
activitatilor sportive.

Antrenamentele si conferintele ofera profesionistilor din sport
posibilitatea de a Intelege potentialele efecte ale instabilitatii politice in
domeniul sportului si de a dezvolta strategii pentru a depasi provocarile
rezultate. Evenimentele pot ajuta profesionistii sa dezvolte relatii
eficiente cu factorii de decizie politica si sa participe la procesele politice
care afecteaza domeniul sportului.

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la faptul ca profesionistii care activeaza in domeniul sportului
raspund eficient instabilitatii politice si sustin continuitatea si dezvoltarea
activitatilor sportive in fata unor astfel de provocari.

De asemenea, ofera posibilitatea politicienilor care doresc sa faca ceva
pentru sport sa invete Tn mod activ despre problemele si provocarile
sportului si, nu Tn ultimul rand, celor care lupta pentru dezvoltarea

sportului in primul rand.
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Sanatate mintala — Antrenamentele si conferintele pot juca un rol

semnificativ in sustinerea sanatatii mintale in sport. Orientarile de
dezvoltare care concentreaza antrenamentele si conferintele pentru
profesionistii din sport pe tema sanatatii mintale pot crea o oportunitate
pentru profesionisti de a intelege mai bine si de a gestiona mai eficient
provocarile legate de sanatatea mintala a sportivilor.

Antrenamentele si conferintele ofera profesionistilor din sport
oportunitatea de a afla despre cele mai recente metode, instrumente si
interventii aplicabile in domeniul sdnatatii mintale. Tn timpul participarii
lor, profesionistii pot dobandi cunostinte care pot ajuta la prevenirea si
tratarea anxietatii, stresului sau problemelor mentale ale sportivilor.
Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la faptul ca sportivii si antrenorii inteleg mai bine importanta
modelului Sanatate si aplica in mod eficient suportul adecvat in domeniul
sportiv, contribuind astfel la imbunatatirea performantei si bunastarii
sportivilor.

e Provocari tehnologice — Orientarile de dezvoltare care pun accentul pe

dezvoltarea abilitatilor digitale ale profesionistilor din sport pot crea
oportunitati pentru profesionisti de a utiliza mai eficient noile tehnologii
pentru a optimiza performanta sportiva si a dezvolta activitati sportive.
Antrenamentele si conferintele ofera profesionistilor din sport
oportunitatea de a afla despre inovatiile din domeniul tehnologiei
sportive si de a invata cum sa integreze aceste evolutii in activitatea lor
de zi cu zi. Participarea la evenimente poate ajuta profesionistii sa
raspunda provocarilor tehnologice si sa profite de oportunitatile pe care
instrumentele digitale si analiza datelor le ofera in sport.

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
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contribui la faptul ca profesionistii care activeaza in domeniul sportului
raman la curent cu evolutiile tehnologice si le aplica cu succes in
desfasurarea activitatilor sportive si in sprijinul sportivilor.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 16 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21, # 23, #.25,#3.1, # 3.2, #3.3,#34, #3.6, #4.1, # 4.7, # 5.4,
# 55,# 6.5,# 7.2,# 7.3,# 7.4
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar cursuri organizate in judet
e Numar conferinte sportive organizate
e Numar specialisti prezenti la conferinte
e Numar specialisti in domeniul sportiv adusi lectori pentru aceste conferinte
e Numar specialisti certificati anual

e Finantari din bani publici pentru organizarea cursurilor si simpozioanelor

8.3.3.10 Rolul sportului de veterani si formele de finantare

Sporturile de veterani se refera la sportivii care au participat la diverse evenimente si
competitii sportive de multi ani sau decenii. Cu perseverenta si daruirea lor, ei arata ca
sportul poate face parte din viata, nu numaila o varsta frageda, ci pe tot parcursul vietii.
Sporturile pentru veterani ajuta generatiile mai in varsta sa-si mentina sanatatea si
conditia fizica, contribuind la abordarea provocarilor de sanatate ale societatii. Prin
evenimentele si competitiile sale sportive, reuneste oamenii, indiferent de varsta,
promovand construirea comunitatii.

Datorita sporturilor de veterani, persoanele mai in varsta pot fi membri activi si
participanti ai societatii, Tmbunatatindu-si astfel calitatea vietii. Aceste tipuri de
activitati sportive pot fi distractive si motivante pentru persoanele in varsta, ajutandu-

i sa duca o viata mai activa. Aceasta activitate sustine un stil de viata complet, inclusiv
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alimentatia sanatoasa, somnul si sanatatea mintala.

Astfel de evenimente si competitii sportive promoveaza relatiile si intelegerea intre
generatii, ajutandu-i pe cei mai in varsta si mai tineri sa-si dezvolte respectul unul fata
de celalalt. De regula la aceste evenimente participa sportivi intre 30-80 de ani.
Datorita sporturilor de veterana, societatea poate arata o acceptare mailarga sirespect
fata de generatiile mai in varsta, recunoscand importanta experientei de viata si a
rezistentei.

Miscarea sportiva de veterani a avut intotdeauna o pozitie interesanta in societate. Unii
oameni se uita la ei, unii rad de ei, altii nu inteleg de ce cineva mai trebuie sa faca sport
la batranete. Important de mentionat, ca veteranii pot fi impartiti in 3 grupe.

Primul este sportivul veteran clasic sau cum sunt denumiti mai modern ,,0Old Boys” se
refera la fosti sportivi de performanta care, dupa incheierea carierei lor competitionale
au Tnceput din nou s3 se antreneze si sd participe la competitiile sportive. Tn multe
cazuri, acesti sportivi nu au obtinut rezultatele pe care si-au propus, in anii tineretii, iar
acum isi doresc sa ,,prinda din urma”. Principalul factor motivational al acestei categorii
este participarea la competitii si rezultatele obtinute acolo.

Urmatoarele doua tipuri de sportivi sunt parte integranta a miscarii, dar nu apartin in
mod oficial categoriei de mai sus, deoarece nu participa la competitii.

Unul este fostul sportiv de competitie care nu mai vrea sa concureze, dar este foarte
bucuros sa participe la sesiuni regulate de antrenament cu alti sportivi veterani. Pentru
acesti sportivi, bucuria antrenamentelor si a sportului este experienta pozitiva, nevoile
lor de baza sunt calitatea conditiilor de antrenament.

Cealalta este categoria de atlet, care nu a fost niciodata sportiv, dar vor sa inceapa un
sport, iar apoi, daca este suficient de pregatit, va incerca probabil si sa concureze. Acesti
oameni sunt recunoscatori pentru ca devin parte dintr-o echipa, o comunitate si pot
experimenta modul de viata care le-a lipsit in copildrie. Aceastd categorie cauta o

comunitate primitoare si oameni, care ajuta in timpul antrenamentelor sa ii ajunga din
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urma pe fosti sportivi, respectiv sa-si pregateasca treptat corpul pentru cerintele
sportului.
Tn judetul Harghita, intrucat multe sporturi au o traditie de peste 50 de ani, multe
generatii de sportivi sunt actualmente la aceasta varsta, motiv pentru care numarul
persoanelor din aceasta categorie, este in crestere. Acest lucru o arata statisticile si
rezultatele sportivilor veterani care apar din ce in ce mai des pe platforme online, cu
rezultate deosebite.
Scopul strategiei este de a include cu acuratete aceste forme de miscare in viata
sportiva a judetului la scara de dezvoltare sportiva propusa de LTAD, pentru a gasi
punctele de legatura care sa poata fi folosite pentru a conecta atat sportul recreativ,
cat si cel competitiv.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Probleme de sanatate, Sanatate mintala.

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Saracia si inegalitatea — Lucrul interesant la miscarea veteranilor este ca

contribuie si la Tmbunatatirea vietii economice a membrilor,
imbogatindu-i cu nou capital relational, acestia obtin sanse mult mai mari
de angajare si noi oportunitdti de afaceri. increderea creatd in sport
aduce beneficii tuturor celor din afaceri. Multe dintre competitiile de
veterani de nivel international sunt organizate din acest scop.

e Probleme de sanatate — Are un mare impact asupra acestui lucru, dar

numai daca se respecta principiul gradarii si angajamentele sportive
realiste. S-a dovedit ca generatia mai in varsta de sportivi va fi mult mai
sanatoasa, dar si ca pregatirea fizica inadecvata sau ignorarea impactului
stresului cotidian provoaca rani sau chiar probleme de sanatate mai mari.

e Provocari educationale — Programele de sport pentru veterani primesc,
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de asemenea, raspunsuri la provocdrile educationale. Tn timpul
evenimentelor si activitatilor, o atentie deosebita trebuie acordata
dezvoltarii cunostintelor si abilitatilor, iar participantilor ar trebui sa li se
ofere oportunitatea de a invata pe tot parcursul vietii. Prin expunerea
organismului la exercitii fizice regulate si la stres fizic, acum s-a dovedit
ca moartea celulelor creierului cauzata de varsta incetineste si, ca
urmare, se formeaza chiar si noi celule nervoase.

e Instabilitate politica — Este interesant ca numeroasele activitati sportive

veterane au un efect pozitiv asupra reducerii tensiunilor politice,
deoarece echipele care functioneaza pe baza apolitica invata adversarii
politici sa lupte pentru un scop comun. Prin evenimente si initiative
comunitare, sportul veteran ii ajuta pe oameni sa dezvolte un sentiment
de apartenenta, care este important in vremuri de instabilitate politica.

e Sanatate mintala — Sportul este unul dintre cele mai bune remedii pentru

stres si tensiune. Acesta este motivul pentru care aceste tipuri de
activitati sunt atat de solicitate in lumea de astazi. Participarea la
evenimente, integrarea in comunitate si activitatea fizica pot contribui la
imbunatatirea bunastarii mentale a participantilor.

® Provocari tehnologice — Una dintre cele mai actuale probleme ale

generatiei mai in varsta. Cu toate acestea, dorinta de a invata reinviata
de sport, dorinta de a lupta si concentrarea pe invatarea lucrurilor noi fi
ajuta pe sportivi sa faca fata mai usor noilor provocari. Programele de
sport pentru veterani trebuie sa extinda utilizarea instrumentelor
tehnologice, cum ar fi inregistrarile online, aplicatiile pentru planuri de
antrenament si invatamantul la distanta, pentru a face fata provocarilor
tehnologice si pentru a oferi participantilor oportunitati de a utiliza si

intelege noile tehnologii.
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Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 18 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o #23,#24, 433, #34, #35, #3.7 #4.1, # 5.1, # 52, # 5.4, # 5.5,

# 6.2,# 6.4,# 6.6,# 7.1,# 7.2,# 7.3, # 7.4

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar sportivi care participa la antrenamente de veterani

e Numar sportivi care participa la competitii de veterani

e Numadr sporturi accesibile veteranilor

e Numar evenimente sportiv pentru veterani organizate in judet

e Numar antrenori care lucreaza cu sportivi veterani

e Numar veterani care fac voluntariat in competitii sportive

e Numarul de sportivi veterani care au inceput sa lucreze in sport (instructori,

antrenori, arbitri, manageri sportivi)

8.3.3.11 Rolul Fisei Sportivului in dezvoltarea corecta a sportivilor

Introducerea fiselor de date ale sportivilor ar avea o importanta deosebita in strategia
sportiva a judetului Harghita si ar oferi numeroase avantaje antrenorilor, sportivilor,
parintilor si factorilor de decizie.

Crearea unor fise de date individualizat ar ajuta antrenorii sa monitorizeze si sa
inregistreze performanta si dezvoltarea sportivilor intr-un mod structurat. Revizuirea
unei astfel de documente le-ar permite antrenorilor sa obtinda o perspectiva mai
profunda asupra performantei anterioare si a istoriei antrenamentelor sportivilor.
Acest lucru faciliteaza proiectarea de programe de antrenament personalizate care se
concentreaza pe punctele forte si punctele slabe individuale.

Fisele de date ale sportivilor pot juca un rol important in schimbarea antrenorilor si
intrarea in categorii superioare. Noii antrenori pot vedea ce fel de experienta de

antrenament si competitie are sportivul pe baza istoriei sportive documentate. Acest
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lucru poate facilita schimbarea antrenorului si il poate ajuta pe noul antrenor sa se
adapteze rapid la nevoile si asteptarile individuale ale sportivului. La intrarea in
categoriile superioare este mai usor sa identifici sportivi care au abilitatile si experienta
necesare pe baza fiselor de date.
Fisele de date trebuie sa contina si informatii care sa ajute la identificarea si legarea
acestora de fisele de date intocmite de medicii sportivi. Datele de medicina sportiva,
cum ar fi starea de sanatate, ranile, capacitatile de regenerare pot fi importante pentru
antrenori pentru a intelege performanta sportivilor si pentru a personaliza programele
de antrenament.
Tn plus, fisele de date ar trebui sa contind informatii obiective si cuantificate care pot
ajuta parintii s3 obtind o imagine realistd a performantei sportive a copiilor lor. In acest
fel, parintii pot sustine mai eficient activitatile sportive ale copiilor si pot participa mai
usor la procesul de dezvoltare a sportului.
Pe langa toate aceste avantaje, fisele de date ale sportivilor pot contribui si la munca
factorilor de decizie in strategia sportiva, deoarece evenimentele sportive, masurile de
antrenament si sprijin pot fi planificate si optimizate mai usor pe baza informatiilor
documentate. In ansamblu, introducerea fiselor de date ale sportivilor ar permite o
dezvoltare mai eficienta a sportului in judetul Harghita, unde sprijinul si dezvoltarea
sportivului adaptata nevoilor individuale este esentiala.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Provocari
educationale, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de sanatate — Are un impact mare asupra sanatatii sportivilor

daca le cunoastem punctele forte, punctele slabe si limitele potentialului
lor de dezvoltare. Fisa de date poate fi de mare ajutor in acest sens,

contribuind astfel indirect ca sportivul sa fie activ si apt pentru
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performanta pentru o perioada mai lunga de timp.

e Provociri educationale —n lume, totul se dezvolt3 rapida, iar acest lucru

se simte peste tot, mai ales acolo unde rezultatele sunt spectaculoase si
putini ajung la cel mai inalt nivel. Prin urmare, toate instrumentele care
ajuta profesionistii din sport au un impact asupra rezultatului final. Fisa
tehnica sportiva va fi si o provocare pentru cei care pana acum credeau
ca doar calitatea lor de antrenor este suficienta pentru a profita la
maximum de sportiv. Antrenorii trebuie sa invete sa selecteze cele mai
importante date, sa le captureze eficient si, cel mai important, sa
analizeze datele la un nivel care poate influenta pozitiv performanta
sportivilor prin recomandari personalizate de antrenament.

e Sanatate mintala — Generatiile de astazi sunt obisnuite cu multe

informatii. Creierul lor nu numai ca este capabil sa primeasca informatii
noi in ritm mai mare, ci are si nevoie de impulsuri noi si noi. Cu toate
acestea, sunt obisnuiti si sa evite si sa elimine orice informatie care nu
este utila. Prin urmare, este important sa prezentati aceste informatii in
asa fel incat ei insisi sa le considere utile pentru auto-dezvoltare.
Facandu-i constienti de oportunitatile de dezvoltare si de modul in care
pot profita la maximum de ei nsisi, putem reduce nivelul blocajelor
mentale. Desigur, este important ca analiza sa fie realista si ca
propunerea sa fie fezabila.

e Provocari tehnologice — Provocarile tehnologice sunt, de asemenea, una

dintre problemele grave ale sportului. Pastrand fisele de date ale
sportivilor, antrenorii realizeaza importanta solutiilor digitale, se pot baza
pe software care poate ridica obiceiurile sportive si planurile de
antrenament la un nivel complet nou. De exemplu, daca antrenorii

pastreaza o fisa digitala a atletului, care poate urmari automat obiceiurile
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zilnice ale sportivului, nivelul de oboseala sau lipsa de odihna cu datele
din ceasul inteligent al sportivului. Pe scurt, existenta fisei sportivilor va
ghida din nou viata sportiva a judetului intr-o directie profesionala.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 16 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21,4#22, #23,#25,# 3.1, #3.2, #3.3,#34, #3.6, # 4.1, # 4.7,
# 4.8,# 5.5# 6.5 # 6.6,#_7.3
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar sportivi cu Fise sportive la zi
e Numar cluburi/asociatii care folosesc fise sportive
e Numar de strategii sportive, unde Fisa sportiva este implementat ca un element
de baza

e Numar de date sportive diferite in Fisa Sportiva (Complexitatea fisei)

8.3.3.12 Rolul sistemului de medicina sportiva in viata sportiva a judetului
Serviciul de medicina sportiva joaca un rol cheie in sustinerea sanatatii si a
performantei sportivilor. Medicii joaca un rol nu numai in ingrijirea sanatatii, ci si in
prevenirea si tratarea leziunilor. Examenele medicale regulate ajuta la depistarea
precoce a problemelor de sanatate, in timp ce medicii sportivi ofera sfaturi privind
optimizarea performantei sportive. De asemenea, participa la reabilitarea sportivilor
care au suferit leziuni, asigurand o revenire in siguranta la sport. Serviciile de medicina
sportiva contribuie la concurenta loialda, participa la controalele anti-doping si
promoveaza un stil de viata sanatos atat in randul sportivilor de performanta, cat si al
celor de timp liber.
Pe baza informatiilor culese de la medicii locali care exercita atributii de medicina
sportiva, un medic poate deservi 1.200-1.500 de sportivi, ceea ce ar necesita mai mult

de 4 cabinete medicale chiar si pentru cei 6.246 de sportivi inregistrati in prezent. Cu
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toate acestea, cea mai mare problema a sistemului de inscriere din Romania este ca
doar acei sportivi care participa la una dintre etapele campionatului national sunt
atestati la nivel federal. Tn general, un sportiv are nevoie de o medie de 3 ani pentru a
concura in sistemul de campionat national al unei asociatii oficiale, dar de aceea
sportivii nu sunt atestati in primii 2-3 ani. In Miercurea Ciuc, pe baza unui studiu, 2.783
din cei 7.054 de elevi fac sport, dintre care 1.670 fac sport in cadrul unui club si doar
824 stiu ca sunt sportivi legitimati. Acest raport inca exista in mare masura, dar in
absenta unei baze de date digitale, este aproape complet imposibil de urmarit pe toate
acestea pentru cele peste 80 de sporturi existente. Totodata in studiul respectiv a fost
evidentiat, ca numarul sportivilor raportati de catre cluburi este foarte diferit de
raspunsurile elevilor.

in prezent, Academia Secuiascd de Hochei pe Gheata si Academia de Fotbal Secuiesc
functioneaza o clinica de medicina sportiva si reabilitare sportiva, o clinica de
reabilitare, un medic cu roluri de medicina sportiva in Miercurea Ciuc functioneaza
clinici mai mici de medicina sportiva in mai multe locatii (Arena Eréss Zsolt, patinoarul
artificial Vakar Lajos), iar recent s-a deschis si un cabinet privat.

Tn Romania este un deficit foarte mare de medici sportivi, asa ca este incurajator c3 un
medic din Miercurea Ciuc, rezident in anul Il de medicina sportiva. Cu aceasta, este
posibil ca una dintre cele mai importante parti ale constructiei sistemului de medicina
sportiva sa fie in vigoare si putem deja sa construim pe ea.

Acest sistem, ca si sportul in sine, necesita o locatie, echipamente, resurse umane si
costuri de intretinere.

Situatia ideala ar fi ca fiecare dintre cele trei regiuni sa aiba o clinica de medicina
sportiva cu propriul medic sportiv care sa poata efectua evaluarile de baza, examinarile
si controalele sportive obligatorii pentru sportivii din regiune, adauga academiile
sportive addaugand extra valoare pentru sistemul local de medicina sportiva, iar toate

acestea la nivel intern, judetean, ar fi conectate printr-o baza de date functionala a
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sportivilor.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale, Instabilitate politica,
Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Rolul sistemului de medicina sportiva in viata

sportiva a judetului in raport cu problemele de mediu consta in a ajuta la
mentinerea si imbunatatirea starii de sanatate a sportivilor si a
comunitatilor sportive in fata provocarilor de mediu precum schimbarile
climatice, poluarea si pierderea habitatului. Medicii sportivi au un rol-
cheie de jucat in a ajuta sportivii sa minimizeze expunerea la factorii de
mediu care pot afecta performanta sportiva si sanatatea prin sfaturi,
tratament si masuri preventive adecvate. In plus, sistemul de medicina
sportiva creeaza o oportunitate de a monitoriza starea de sanatate a
sportivilor, iar folosind datele acestora, acestia pot identifica
sensibilitatea la posibile probleme de mediu, contribuind astfel la o
prevenire si un tratament mai eficient.

e Saracia si inegalitatea — Rolul sistemului de medicina sportiva in viata

sportiva a judetului in raport cu saracia si inegalitatea consta in facilitarea
accesului la servicii de sanatate si masuri de conservare a sanatatii.
Saracia limiteaza adesea capacitatea oamenilor de a accesa asistenta
medicala, inclusiv consilierea in medicina sportiva. Sistemul de medicina
sportiva poate contribui la reducerea disparitatilor punand la dispozitie
serviciile de sanatate si consilierea la toate nivelurile, indiferent de
statutul economic.

Medicina sportiva are un rol cheie Tn masurile preventive si promovarea
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sanatatii, iar in domeniile saraciei si inegalitatii pot fi dezvoltate programe
pentru promovarea stilurilor de viata sanatoase si pentru a le face usor
accesibile celor cu resurse mai limitate. Sprijinul si sfaturile pentru
sandtate oferite de sistemul de medicina sportiva pot contribui la
asigurarea faptului ca cei care traiesc in sardacie si cei care se lupta cu
inegalitatea beneficiaza si ei de beneficiile asistentei medicale si ale
sportului.

e Probleme de sanatate — Rolul sistemului de medicina sportiva in raport

cu problemele de sanatate este remarcabil, deoarece contribuie la
promovarea unui stil de viata sanatos si la reducerea riscurilor pentru
sanatate in randul sportivilor. Medicii sportivi joaca un rol important in
mentinerea sanatatii, prevenirea accidentarilor si optimizarea
performantei sportive. Sistemul de medicina sportiva 1i ajuta pe sportivi
sa primeasca ingrijire personalizata a sanatatii, inclusiv controale de
sanatate, tratament pentru accidentari si reabilitare. Prin aceasta,
promoveaza raspandirea practicilor sportive sanatoase si ajuta la
recunoasterea timpurie si tratarea problemelor de sanatate.

n plus, sistemul de medicind sportiva creeaza o oportunitate de educatie
pentru sanatate, care atrage atentia asupra importantei unui stil de viata
sanatos si a riscurilor pentru sanatate. Prin sfaturile si sprijinul oferit de
medicii sportivi, sportivii pot lua decizii responsabile cu privire la
sanatatea lor.

Prin toate acestea, sistemul de medicina sportiva poate influenta pozitiv
viata sportiva a judetului in ansamblu, contribuind la incurajarea unui stil
de viata sanatos si la pastrarea sanatatii pe termen lung a sportivilor.

Provocari educationale — Sistemul de medicina sportiva joaca un rol

proeminent in viata sportiva a judetului, raspunzand eficient provocarilor
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educationale. Medicii sportivi nu sunt implicati doar in promovarea unui
stil de viata sanatos, ci coopereaza si cu institutiile de invatamant pentru
a sprijini sanatatea elevilor si activitatile sportive ale acestora. Prin
participarea activa la programele sportive scolare, ei ofera elevilor sfaturi
privind dezvoltarea unui stil de viata sanatos, promoveaza imbunatatirea
performantei sportive si ajuta la succesul evenimentelor sportive scolare.
Sistemul de medicina sportiva nu joaca astfel doar un rol in serviciile de
sandtate, ci se integreaza strans in mediul educational, promovand
bunastarea fizica si psihica a elevilor, sustinand in acelasi timp educatia
pentru un stil de viata sanatos in comunitatea scolara. .

e Instabilitate politica — Sistemul de medicina sportiva joaca un rol vital in

viata sportiva a judetului, mai ales in plind instabilitate politica. Tn acest
mediu, medicii sportivi nu doar ajuta la ingrijirea sanatatii, ci au si un rol
extrem de important in consolidarea comunitatii si crearea unei
experiente de apartenenta. Evenimentele sportive comunitare, formarea
si consilierea cu participarea lor contribuie la stabilitatea sociala si la
intdrirea increderii oamenilor unii in altii. in plus, sistemul de medicind
sportiva ofera suport emotional si mental, ajutand sportivii si
comunitatea sa faca fata stresului si anxietatii. Astfel, medicii sportivi se
concentreaza nu doar pe nevoile individuale de sanatate, ci si pe intarirea
si sustinerea stabilitatii comunitatii, mai ales in vremuri de provocari
politice.

e Sinitate mintald — in viata sportivd a judetului, sistemul de medicina

sportiva joaca un rol fundamental, mai ales in sustinerea sanatatii psihice
a sportivilor. Medicii sportivi nu sunt implicati doar in ingrijirea sanatatii,
ci sunt implicati activ si in mentinerea bunastarii mintale a sportivilor. Ei

recunosc legatura dintre performanta atletica si sanatatea mintala si
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ajuta la gestionarea stresului si presiunii asociate competitiei. De
asemenea, ofera sportivilor acces la servicii de sanatate mintala, inclusiv
sprijin psihologic si consultatii. Prin aceasta, sistemul de medicina
sportiva contribuie la mentinerea si dezvoltarea sanatatii mintale a
sportivilor, promovand o viata sportiva sanatoasa.

e Provocari tehnologice — Datorita evolutiilor tehnologice, sistemul

judetean de medicina sportiva optimizeaza monitorizarea starii de
sandtate a sportivilor. Dispozitivele si aplicatiile inteligente permit o
monitorizare mai precisa a vitalitatii si urmarirea raportului capacitatii de
incarcare. Tn plus, datoritd optiunilor de consultatie virtuald, medicii
sportivii pot oferi sfaturi si ofera tratamente personalizate de la distanta.
Acest lucru nu numai ca are ca rezultat o ingrijire mai rapida si mai
eficienta pentru sportivi, dar si imbunatateste fluxul de informatii si
comunicare in domeniul sanatatii in domeniul sanatatii sportive prin
depasirea obstacolelor cauzate de distante geografice. Astfel, sistemul nu
doar se adapteaza la schimbarile tehnologice, ci si promoveaza siguranta

si performanta sportivilor in viata sportiva a judetului.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 13 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

# 2.1, # 23,425, # 3.1, #32 #34, #36, #4.1, # 55, # 6.2, # 6.5,
# 6.6,# 7.3

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

Numar medici sportivi avizati

Numar de medici, fara specializare in medicina sportiva, dar cu drept de
consultare in medicina sportiva

Numarul de sportivi care doresc sa aleaga profesia de medic sportiv

Numar de cabinete specifice medicinii sportive
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8.3.4 Directii de dezvoltare in digitalizarea sportului

8.3.4.1  Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale specifice sportului
Respectarea si sustinerea acestei directive ofera avantaje deosebite atat pentru viata
sportiva, cat si pentru viata economica a judetului. Aceste solutii nu numai ca servesc
eficient dezvoltarii si competitivitatii sectorului sportiv, dar, datorita naturii lor locale,
sprijinul financiar si veniturile rdman si in judet. in plus, evolutiile digitale implica
intreprinderile locale, contribuind activ la cresterea economica si cresterea
competitivitatii afacerilor locale. Tn acest fel, solutiile digitale locale specifice sportului
nu numai ca imbogatesc viata sportiva, ci si intaresc si dinamizeaza economia judetului.
De asemenea, ca urmare a vietii sportive dezvoltate in judetul Harghita, utilizarea
acestor solutii digitale s-ar extinde si in alte regiuni, dezvoltand industria si crescand
veniturile judetului Harghita. Totodata, in cazul difuzarii evenimentelor sportive,
compensatia pentru serviciile de difuzare ar ramane si in judetul nostru, creand un
ecosistem IT-sport sanatos la nivel local.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale

specifice sportului poate fi un instrument eficient in abordarea
problemelor de mediu. Platformele online si aplicatiile digitale permit
organizarea virtuala a evenimentelor si antrenamentelor sportive,
reducand astfel povara de mediu n ceea ce priveste transportul si alte
aspecte logistice. Tn plus, informarea si comunicarea in spatiul digital pot
contribui la cresterea gradului de constientizare a problemelor ecologice,

contribuind la raspandirea practicilor sportive durabile. Tranzitia
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sportului local la solutii digitale nu numai ca creste eficienta, dar are si un
impact pozitiv asupra evenimentelor sportive si organizarea acestora din
punct de vedere al protectiei mediului.

e Saracia si inegalitatea — Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale

specifice sportului pot juca un rol cheie in reducerea saraciei si a
inegalitatii. Platformele sportive online si aplicatiile digitale creeaza o
oportunitate pentru un acces mai larg la oportunitati sportive, eliminand
limitarile spatiale si economice. Aceste dispozitive digitale pot ajuta
persoanele care anterior au avut dificultati in accesarea sporturilor sau a
exercitiilor fizice.

Antrenamentele, tutoriale si evenimentele sportive virtuale oferite in
spatiul digital permit comunitatilor mai sarace sau izolate sa beneficieze
de sport. In plus, materialele educationale digitale pot contribui la
dezvoltarea interesului pentru stiluri de viata sanatoase si sport,
indiferent de statutul economic.

Prin urmare, sprijinirea solutiilor digitale locale specifice sportului nu
contribuie doar la extinderea oportunitatilor sportive, ci poate contribui
si la reducerea inegalitatilor, asigurand ca bucuria sportului si a
exercitiilor fizice este accesibila tuturor.

e Probleme de sanatate — Platformele sportive online si aplicatiile digitale

creeaza o oportunitate de a mentine sanatatea si de a sustine un stil de
viata sanatos. Aceste solutii pot ajuta oamenii sa duca un stil de viata mai
sanatos si, cu disponibilitatea virtuala a antrenamentelor si a
evenimentelor sportive, pot contribui la un stil de viata mai activ.

Antrenamentul online si informatiile despre stilul de viata sanatos
furnizate prin instrumente digitale fac ca sfaturile de sanatate si

exercitiile fizice sa fie accesibile oricui, oricand si oriunde. Acest lucru este
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deosebit de important pentru cei care au dificultati de a ajunge la
facilitatile sportive traditionale din cauza problemelor de sanatate.

Prin urmare, solutiile digitale locale specifice sportului nu numai ca
maresc accesul la ingrijire medicala si un stil de viata sanatos, ci faciliteaza
si participarea activa si dezvoltarea unui stil de viata sanatos pentru cei
cu probleme de sanatate.

e Provocari educationale — Platformele sportive online si aplicatiile digitale

creeaza oportunitati institutiilor de invatamant si antrenorilor de a
integra educatia si sportul, facilitand astfel coordonarea mediilor
educationale si a activitatilor sportive.

Cu ajutorul dispozitivelor digitale, tutoriale, programele de antrenament
si materialele didactice devin usor disponibile, astfel incat elevii sa poata
accesa mai usor beneficiile sportului si ale exercitiilor fizice. in plus,
evenimentele si competitiile sportive organizate in spatiul digital ofera
studentilor posibilitatea de a participa in mod interactiv si de a-si extinde
interesul pentru sport. Prin urmare, solutiile digitale locale specifice
sportului nu servesc doar la extinderea oportunitatilor sportive, ci pot fi,
de asemenea, instrumente eficiente de conectare intre educatie si sport,
contribuind astfel la depasirea provocarilor educationale si la dezvoltarea
mai larga a studentilor.

® Provocari tehnologice — Aplicarea si sprijinul solutiilor digitale locale

specifice sportului joaca un rol esential in abordarea provocarilor
tehnologice. Platformele sportive online si aplicatiile digitale ofera
instrumente inovatoare in sectorul sportului, rezolvand barierele
infrastructurale si tehnologice. Astfel de instrumente digitale nu numai
cali ajuta pe sportivi si antrenori sa navigheze in dezvoltarea tehnologica,

ci si sa promoveze dezvoltarea sportului si sa mareasca competitivitatea.
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Caracterul local este un avantaj in plus, banii cheltuiti pe solutii digitale si
sumele platite pentru intretinere raman in judet. Prin plasarea
comenzilor la intreprinderile locale, veniturile din dezvoltari si servicii
rdman locale, ceea ce contribuie la consolidarea economiei locale. In plus,
companiile locale implicate in dezvoltarea solutiilor digitale participa
activ la cresterea economica a judetului si creste competitivitatea
acestuia.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 21 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 2.1, #22 #23,#24,#25, #3.3 #3.4,#4.1,# 48, # 5.1, # 5.2,
# 55,# 6.3,#.65,# 7.1,# 7.2,# 7.3,#.7.4,4# 7.5 #.7.6,#_7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar de asociatii sportive cu baza de date digitale
e Numar de evenimente sportive difuzate in platforme digitale judetene
e Numar de materiale promotionale digitale create
e Numar de asociatii care folosesc analize sportive digitale judetene
e Numar de spectatori conectati prin cai digitale

e Numar de bilete vandute online pe platforme digitale judetene

8.3.4.2 Importanta continuturilor sportive digitale si modalitatile de
valorificare a acestora
Continuturile digitale au o importanta deosebita in lumea sportului, iar metodele lor
de vanzare deschid noi dimensiuni pentru industria sportului. Streamingul live
(difuzarea n timp real al unor activitati sportive), publicitatea sportivda, momentele
importante din sport si analiza digitala a sporturilor se regasesc in spatiul digital si joaca
un rol cheie in distribuirea continutului sportiv si in maximizarea valorii sale financiare.

Transmisiunile live in spatiul digital permit acces global in timp real la evenimente
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sportive. Prin intermediul platformelor si aplicatiilor online, fanii sportului pot urmari
meciurile echipelor lor favorite oriunde si oricand, ceea ce duce la formarea de
comunitati globale si la optimizarea experientei sportive live.

Publicitatea sportiva se gaseste si pe platformele digitale si permite companiilor sa fsi
vizeze mesajele catre fanii sportului. Reclamele digitale fac experienta mai interactiva
si pot fi personalizate pe baza datelor, tintind efectiv pietele dorite.

Formele digitale de tip ,Highlights” ofera scene scurte si evidentiate din evenimente
sportive. Aceste continuturi digitale apar nu numai pe platformele media traditionale,
ci si pe platformele online si canalele de social media, astfel incat sunt accesibile unui
public mai larg.

Analiza digitala a sportului devine din ce in ce mai comuna in sport, oferind diverse
statistici, date si analize. Pentru cei interesati de sport, aceste continuturi digitale ofera
o perspectiva mai profunda si o mai buna intelegere a jocului, a performantei
jucatorilor si a strategiilor.

Formele de vanzare ale acestor continuturi digitale variaza de la modele de abonament
pana la vanzarea directda a continutului individual. Prin streaming live, publicitate si
analize, industria sportului continua sa profite de tehnologia digitala, imbunatatind
acoperirea publicului si sporind valoarea continutului.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale, Instabilitate politica,
Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Continutul sportiv digital poate ajuta la cresterea

gradului de constientizare a problemelor de mediu si la raspandirea
mesajelor de durabilitate. Evenimentele sportive si campaniile

disponibile prin intermediul platformelor digitale pot crea o oportunitate
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de a discuta despre schimbarile climatice si alte probleme de mediu,
precum si de a creste gradul de constientizare cu privire la acestea.

e Saracia si inegalitatea — Accesul la continut sportiv digital poate contribui

la reducerea inegalitatilor, in special prin permiterea celor pentru care
evenimentele sportive traditionale ar fi inaccesibile sau costisitoare sa
urmareasca si sa se bucure de sport online.

e Probleme de sanatate — Continutul sportiv digital creeaza o oportunitate

de a face miscare acasa si de a urmari continutul de sanatate. Programele
de exercitii fizice online, sfaturi privind sanatatea si vizionarea online a
evenimentelor sportive pot ajuta oamenii sa rdmana sanatosi si sa duca
un stil de viata activ.

e Provocari educationale — Continutul sportiv digital poate fi, de

asemenea, un instrument pedagogic, de exemplu prezentarea unor
evenimente sportive istorice si biografii ale sportivilor. Programele de
educatie sportiva online si materialele didactice digitale pot contribui la
educarea elevilor in sport si sanatate.

e Instabilitate politica — Continutul sportiv digital poate juca un rol in

sprijinirea stabilitatii politice. Evenimentele si campaniile sportive online
pot reuni oamenii in jurul unor interese comune, incurajand construirea
comunitatii si relatii pozitive.

e Sanatate mintala — Continutul sportiv digital poate avea un impact

semnificativ asupra sanatatii mintale, deoarece transmisiunile sportive
online, continutul motivational si platformele sociale creeaza
oportunitati pentru ca oamenii sa se relaxeze, sa impartaseasca
experiente comune si sa experimenteze bucurie.

e Provocari tehnologice — Continutul sportiv digital poate ajuta, de

asemenea, la rezolvarea provocarilor tehnologice. De exemplu,
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dezvoltarea diverselor platforme si aplicatii online poate sprijini
interactiunea dintre fanii sportului si sportivi, transmisiunile online si
dezvoltarea tehnologiilor sportive digitale.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 14 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 3.1, #32 #33,#3.4, #36,#4.1,#4.2, # 4.8, #5.1, # 7.1, # 7.2,
#_7.3,#.7.6,#_7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar de asociatii sportive care produc continuturi digitale
e Numar de asociatii sportive care valorifica continuturi digitale
e Numar de evenimente sportive difuzate in platforme digitale
e Numar de materiale promotionale digitale create
e Numar de asociatii care folosesc analize sportive digitale
e Numar de spectatori pe platforme online pentru fiecare sport in parte
e Numar de bilete vandute online pe platforme digitale
e Numar sportivi care doresc sa lucreze in domeniul sportiv digital

e Numarul de companii din judet care produc continut digital

8.3.4.3 Baza de date digitala de sport a judetului Harghita -

Crearea Bazei de Date Digitale Sportive a Judetului Harghita (Har.5.A.B.) permite nu
numai monitorizarea ampla a vietii sportive, ci si gestionarea eficienta a finantarii
sportului. Baza de date are module unice care fac posibila conectarea finantarii
sportului cu datele legate de sport, promovand astfel dezvoltarea durabilda si
distribuirea mai eficienta a subventiilor.

Tmbogétirea bazei de date cu informatii despre finantarea sportului permite partilor
interesate, inclusiv cluburilor sportive, sportivilor si antrenorilor individuali, sa

monitorizeze granturile disponibile, oportunitatile de aplicare si alte oportunitati de
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finantare. Acest lucru ajuta cluburile si organizatiile sportive sa-si gestioneze eficient
finantele si sa utilizeze in mod optim resursele disponibile.
Modulul de finantare a sportului contine lista de optiuni de sprijin, licitatii si ofera
organizatiilor si sportivilor posibilitatea de a inregistra pur si simplu sprijinul primit.
Oportunitatile de sponsorizare si spatiile publicitare sunt, de asemenea, integrate,
ajutand afacerile locale, companiile si sponsorii sa se conecteze cu usurinta cu cluburile
si evenimentele sportive.
Har.S.A.B. formeaza astfel un sistem unificat care conecteaza performante sportive,
evenimente si finantarea sportului. Diversele module functioneaza in mod integrat,
sustinand astfel toti jucatorii vietii sportive din judet. Sistemul asigura un flux
cuprinzator si transparent de informatii, ceea ce creste increderea si responsabilitatea
in domeniul finantarii sportului.
n plus, datoritd bazei de date, nevoile de finantare ale cluburilor si asociatiilor sportive
vor fi usor accesibile si urmaribile, permitand suporterilor si investitorilor sa ia decizii
strategice TIn domeniul sustinerii vietii sportive. Astfel, Har.S.A.B. contribuie in comun
la dezvoltarea vietii sportive si la promovarea finantarii durabile a sportului in judet.
Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Saracia si
inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale, Sanatate mintala,
Provocari tehnologice
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Baza de date digitala de sport a judetului Harghita

poate crea o oportunitate de a atrage atentia asupra Problemei de mediu
si de a sprijini initiativele de sustenabilitate. Datele disponibile prin
intermediul platformei digitale pot ajuta la organizarea durabila a
evenimentelor sportive si la promovarea activitatilor sportive ecologice.

e Saracia si inegalitatea — O baza de date digitalda pentru sport poate

HARGHITA
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contribui la reducerea saraciei si a inegalitatii in regiune. Informatiile
accesibile faciliteaza, de asemenea, comunitatilor mai mici si grupurilor
cu venituri mai mici accesul la evenimente, materiale educationale si
programe de exercitii.

e Probleme de sanatate — Baza de date poate ajuta la abordarea

problemelor de sanatate din regiune, de exemplu, oferind sfaturi de
sanatate online, programe de exercitii fizice si statistici de sanatate.
Disponibilitatea informatiilor despre sanatate poate ajuta oamenii sa isi
dezvolte un stil de viata sanatos.

e Provocari educationale — Baza de date poate fi folosita si in scopuri

educationale, de exemplu pentru a sprijini educatia sportiva, formarea
antrenorilor si invatamantul la distanta. Datele digitale pot ajuta
institutiile de Tnvatamant sa creasca interesul si participarea la sport din
regiune.

e Instabilitate politica — O baza de date digitala pentru sport poate ajuta la

promovarea stabilitatii politice, de exemplu prin difuzarea de evenimente
sportive care pot reuni oamenii in jurul unor interese comune,
promovand construirea comunitatii.

e Sanatate mintala — Baza de date poate juca, de asemenea, un rol in

sprijinirea sanatatii mintale. Continutul sportiv digital, mesajele
motivationale trimise cu ajutorul acestor baze de date si conexiunile
sociale pot ajuta la imbunatatirea bunastarii mentale a oamenilor.

e Provocari tehnologice — Dezvoltarea bazei de date digitale pentru sport

poate contribui la gestionarea provocarilor tehnologice din regiune.
Dezvoltarea de platforme si aplicatii online poate sprijini accesul digital,
in special pentru cei care anterior au avut dificultati in accesarea

informatiilor si evenimentelor legate de sport.
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Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 21 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o # 23, #24,# 25, #33,#34,#35, #3.7 #4.1, # 42, # 5.1, #5.2,

# 5.3,# 55,# 6.2,# 6.5 # 7.1,# 7.2, # 7.3,# 7.5 # 7.6,#_7.7

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar asociatii sportive in Har.S.A.B.

e Numar sportivi in Har.S.A.B.

e Numar de antrenori in Har.S.A.B.

e Numar instructori sportivi in Har.S.A.B.

e Numadr primarii conectate la Har.S.A.B.

e Numar evenimente sportive in Har.S.A.B.

8.3.5 Alte directii de dezvoltare

8.3.5.1 Importanta managementului timpului in sport

Unul dintre cele mai importante lucruri pentru copiii care fac sport este sa invete
gestionarea buna a timpului. Un copil atletic are adesea cele douazeci si patru de ore
alocate exact. Luati in considerare, de exemplu, ca o fata sau un baiat in sportul
pentatlon de 12-13 ani are 15-17 sesiuni de antrenament pe saptamana, adica 3 in
fiecare zi a saptamanii. Prin urmare, el este obligat sa-si planifice fiecare minut din
viata. Cercetarile demonstreaza, de asemenea, ca copiii care fac sport invata adesea
mult mai bine decat colegii lor care au mult sau prea mult timp. Daca din niciun alt
motiv, merita sa luati un copil sa faca sport, fie si doar pentru ca acesta sa-si poata
gestiona bine timpul ca adult. Ceea ce invata in sport, va putea aplica si in viata civila,
inca din viata de model sportiv.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,

Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice
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Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Managementul timpului, ca factor important in

viata noastra de zi cu zi, poate avea un impact semnificativ asupra
gestionarii problemelor de mediu. Cu un management eficient al
timpului, putem reduce pierderile inutile de energie si putem optimiza
indeplinirea sarcinilor, ceea ce poate contribui la dezvoltarea unui stil de
viata prietenos cu mediul. Deciziile constiente de timp pot contribui la
minimizarea incarcaturii de mediu, de exemplu prin utilizarea mijloacelor
de transport durabile sau prin dezvoltarea unor obiceiuri constiente de
cumparaturi. Prin urmare, gestionarea eficienta a timpului nu numai ca
mareste productivitatea noastra individuala, ci poate declansa si efecte
pozitive asupra mediului in timpul activitatilor noastre zilnice.

e Saracia si inegalitatea — Gestionarea timpului poate juca un rol cheie in

reducerea saraciei si a inegalitatii. Cei care isi gestioneaza timpul in mod
eficient pot avea mai multe oportunitati de dezvoltare profesionala si de
participare la educatie. Gestionarea adecvata a timpului permite
angajatilor si studentilor sa isi foloseasca resursele mai eficient, crescand
astfel sansele egale. Economisirea timpului poate crea oportunitati care
va ajuta sa iesiti din saracie, cum ar fi prin educatie, formare profesionala
sau angajare. Gestionarea timpului este, prin urmare, un factor cheie in
atenuarea inegalitatilor sociale si in egalizarea sanselor.

e Probleme de sanatate — Gestionarea timpului este un factor cheie in

gestionarea problemelor de sanatate. Gestionarea eficienta a timpului
permite persoanelor sa-si faca timp pentru exercitii fizice regulate,
alimentatie sanatoasa si odihna. Un stil de viata sanatos poate ajuta la

prevenirea problemelor de sanatate, la imbunatatirea calitatii vietii si la
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reducerea costurilor de ingrijire a sanatatii. Economisirea timpului poate
crea oportunitati pentru activitati de conservare a sanatatii, cum ar fi
controale medicale regulate sau programe de pastrare a sanatatii. Prin
urmare, managementul timpului are un impact direct asupra sanatatii
fizice si mentale a unui individ, contribuind la prevenire si la bunastarea
holistica.

e Provocari educationale — Managementul timpului joaca un rol cheie in

depasirea provocarilor educationale. Pentru persoane fizice, in special
pentru studenti, gestionarea eficienta a timpului le permite sa se
concentreze pe studii, teme si alte obligatii educationale. Gestionarea
buna a timpului poate ajuta la reducerea stresului si la cresterea
performantei la temele scolare. Eficienta timpului face posibila crearea
timpului de studiu necesar, lasand in acelasi timp suficient timp pentru
alte activitati importante si recreere. Construirea si dezvoltarea
abilitatilor de gestionare a timpului poate contribui la imbunatatirea
rezultatelor scolare ale elevilor si la rezolvarea cu succes a provocarilor
educationale.

e Instabilitate politica — Gestionarea eficienta a timpului permite

oamenilor sa se adapteze in mod flexibil la circumstante in schimbare si
la potentialele perturbari politice. Constientizarea timpului si abilitatile
de gestionare a timpului pot ajuta indivizii sa mentina productivitatea si
echilibrul in diferite domenii ale vietii, chiar si in perioade de incertitudine
politica. Gestionarea eficienta a timpului poate ajuta la evitarea stresului
si poate face mai usor pentru oameni sa se adapteze la un mediu in
schimbare, ajutand la depasirea provocarilor instabilitatii politice.

e Sanatate mintala — Gestionarea eficienta a timpului permite sportivilor

sa reduca stresul si anxietatea prin crearea de oportunitati de a gestiona
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in mod constient domenii importante ale vietii. Gestionarea adecvata a
timpului poate ajuta la evitarea sarcinii excesive de munca si a stresului
mental, contribuind astfel la mentinerea echilibrului psihologic. Rutinele
si prioritatile eficiente de gestionare a timpului pot ajuta indivizii sa
dezvolte o mai buna organizare si autocontrol, ceea ce poate contribui la
imbunatatirea sanatatii mintale.

e Provocari tehnologice — Gestionarea timpului inseamna, de asemenea, o

cooperare eficienta cu provocarile tehnologice. Instrumentele digitale,
aplicatiile si platformele online va pot ajuta sa va folositi timpul mai
eficient, sd usurati sarcinile si s3 imbunatatiti comunicarea. in acelasi
timp, prezenta online continua si fluxul de informatii pot prezenta si noi
provocari. Astfel, managementul timpului presupune ca indivizii sa invete
sa gestioneze si sa profite de tehnologie fara a-i suprasolicita si
mentinerea unui echilibru intre activitatile lor online si offline.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 10 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 25 # 3.2,# 33,# 3.4,# 4.1,4# 5.2,# 53,# 7.2, # 7.3,# 7.6
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar specialisti in domeniul sportului care au terminat cur in managementul
timpului
e Numar sportivi care au participat la prezentari / cursuri legate de managementul
timpului

e Numar planuri de dezvoltare sportive, unde managementul timpului este inclus

8.3.5.2  Marketing sportiv
Tn gandirea strategica, marketingul sportiv este un concept care poate fi abordat din

doua directii, in care sportul poate fi un scop, dar poate fi si un instrument. Este un
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scop atunci cand activitatea de marketing incearca sa faca publicitate, sa vanda si sa
afiseze sportul. Tn acest caz, accentul se pune pe un atlet, o echipd, un sport, un
eveniment sportiv sau o campanie sportiva, iar sarcina principala este de a face oamenii
sa cunoasca, sa iubeasca sau sa vanda produsul legat de sport pe care il afiseaza.
Sportul modern este in esenta de neimaginat astazi cu un marketing serios. Atunci cand
sportul apare ca instrument in marketingul sportiv, nu elementele enumerate mai sus
sunt cele care stau in centru, ci un atlet individual, o echipa sau un eveniment apare ca
instrument Tn marketingul asezarii, nu de putine ori in marketingul politic. Desigur, siin
aceste cazuri, activitatile de marketing pot fi folosite in sport.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Probleme de mediu apar si in domeniul

marketingului sportiv, care necesita atentie. Evenimentele mari care au
loc in timpul evenimentelor, promotiilor si sponsorizarilor sportive au
adesea un impact ridicat asupra mediului. De exemplu, producerea de
deseuri la evenimente de masa, emisiile din trafic si impactul negativ al
anumitor activitati de sponsorizare sportiva si publicitate sunt toate
aspecte importante din punct de vedere al mediului. Atunci cand dezvolta
strategii durabile de marketing sportiv, organizatorii de evenimente si
companiile trebuie sa caute solutii care sa minimizeze amprenta asupra
mediului. Acestea pot include initiative de reducere a deseurilor si
reciclare, Tncurajarea transportului public si promovarea produselor si
practicilor ecologice. Prin urmare, marketingul sportiv nu trebuie doar sa

prioritizeze experienta, ci si sa gestioneze Tn mod responsabil problemele
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de mediu de dragul unui viitor durabil.

e Saracia si inegalitatea — Rolul marketingului sportiv se extinde si asupra

acelor zone in care apar problemele sardciei si inegalitatii. Marketingul
sportiv traditional se concentreaza adesea pe sporturi populare si
profitabile si poate trece cu vederea comunitatile si sporturile mai putin
privilegiate. In acest context, marketingul sportiv are posibilitatea de a
contribui activ la reducerea saraciei si a inegalitatii. Marketingul sportiv
poate ajuta la reducerea inegalitatii prin programele sportive cu acces
diferentiat, promovarea sporturilor minoritare si investitiile In regiunile
mai sdrace. Initiativele care sprijina participarea persoanelor cu venituri
mici sau dezavantajate la sport pot promova sanse egale. in plus,
marketingul sportiv trebuie sa-si imbratiseze responsabilitatea sociala si
sa transmita mesaje care sustin incluziunea si diversitatea. Prin
evidentierea sanselor egale si a oportunitatilor sportive ale comunitatilor
individuale, marketingul sportiv poate fi un jucator activ in lupta
impotriva saraciei si inegalitatii.

e Probleme de sanatate — Marketingul sportiv poate ajuta la abordarea

problemelor de sanatate prin promovarea unui stil de viata sanatos si prin
promovarea activitatii fizice active. Astfel de campanii pot contribui la
lupta impotriva obezitatii, a bolilor cardiovasculare si pot avea un impact
pozitiv asupra provocarilor de sanatate.

e Provocari educationale — Marketingul sportiv poate ajuta la abordarea

provocarilor educationale prin promovarea sportului in institutiile de
invatamant. Astfel de campanii pot sprijini programele sportive in scoli,
promovand sanatatea elevilor si performanta scolara. Utilizarea
marketingului sportiv in educatie poate creste, de asemenea, motivatia

si participarea studentilor.
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e Instabilitate politicd — Tn vremuri de instabilitate politicd, marketingul

sportiv poate juca un rol cheie in promovarea unitatii si coeziunii
comunitatii. Astfel de campanii si evenimente pot aduce oamenii
impreuna prin sport, indiferent de situatia politica. Marketingul sportiv
poate consolida relatiile si reduce tensiunea politica prin experiente
sociale pozitive, deoarece oamenii se concentreaza pe experientele
sportive comune. In plus, marketingul sportiv poate ajuta la
imbunatatirea imaginii comunitatii si la evidentierea valorilor pozitive
care pot contribui la dezvoltarea si mentinerea stabilitatii politice.

e Sanatate mintala — Marketingul sportiv este extrem de important pentru

sanatatea mintala, deoarece poate ajuta la raspandirea mesajelor de
sanatate mintala si la cresterea gradului de constientizare. Astfel de
campanii, evenimente si sprijin pot promova gandirea pozitiva,
increderea si calitatea vietii. Marketingul sportiv poate crea platforme
care sa creasca gradul de constientizare cu privire la importanta sanatatii
mintale si sd risipeascd stereotipurile despre sdnitatea mintald. in plus,
evenimentele sportive si campaniile de marketing pot impartasi povesti
inspirationale care construiesc rezistenta mentala si sprijinul comunitatii.
Marketingul sportiv poate contribui astfel in mod activ la raspandirea
mesajelor de sanatate mintala si la formarea atitudinilor sociale.

e Provociri tehnologice — in domeniul marketingului sportiv, provocarile

tehnologice joaca un rol din ce in ce mai important. Dezvoltarea
tehnologica continua face posibila crearea unor experiente interactive si
personalizate pentru fanii sportului. Prin utilizarea smartphone-urilor, a
aplicatiilor si a realitatii virtuale, marketingul sportiv creeaza oportunitati
pentru interactiuni inovatoare si consum unic de continut. In plus,

oportunitatile de publicitate si sponsorizare prin intermediul
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platformelor digitale cresc vizibilitatea marcii si implicarea publicului.
Marketingul sportiv trebuie sa se adapteze la tendintele tehnologice
pentru a ajunge in mod eficient la publicul tinta si pentru a maximiza
prezenta digitala a marcilor.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 26 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
e # 25, # 3.1, #3.2, # 33, # 3.4, # 3.6, #3.7, #.4.1, # 4.4, #_ 4.5, # 4.6,
# 4.7, # 4.8, # 4.9, # 5.1, # 5.2, # 5.4, # 6.5, # 6.6, # 7.1, # 7.2, # 7.3,
# 7.4, # 75, # 7.6 # 7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar de planuri de marketing existente la asociatii sportive
e Numar evenimente organizate cu un plan de marketing scris
e Numar de specialisti certificati in marketing si/sau in marketing sportiv
e Numar de spectatori ai activitatilor sportive online ti offline
e Crearea unei liste de top 100 de sportivi, pe baza urmaritorilor pe platforme
social media
e Numar total de urmaritori pe platforme social media top 10 sportivi din lista de
mai sus

e Numarul de sportivi care doresc sa lucreze in marketing

8.3.5.3 Rolul sportului in turismul local
Daca sportul ar fi integrat cu succes in serviciile turistice locale, acesta ar putea juca un
rol deosebit in turismul judetului Harghita. Sporturile de iarna precum hocheiul pe
gheata, biatlonul si schiul ar fi o atractie majora, sporind reputatia si atractivitatea
judetului in randul iubitorilor de sport si al turistilor.
Profitand de extraordinara diversitate a 80 de forme diferite de exercitii si sport, judetul

ar putea deveni un paradis pentru turismul sportiv, unde vizitatorii au putut gasi
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numeroase oportunitati in domeniul recreerii si activitatilor sportive. Turismul sportiv
ar promova dezvoltarea comunitatilor locale, crescand cererea generata de turisti si
contribuind la cresterea economiei locale.

O gama diversa de sporturi ar permite turistilor sa aleaga de la iesiri in grupuri mici la
sporturi extreme, iar aceasta diversitate ar contribui la sederi mai lungi pentru turisti,
deoarece ar satisface diferite nevoi si interese.

Daca sportul ar fi integrat in serviciile turistice locale, s-ar putea crea in orice moment
al anului un turism sportiv viu si atractiv. Pe langa evenimentele si programele sportive
organizate, turistii ar putea participa activ la activitatile sportive organizate de institutii,
care ar oferi o perspectiva asupra culturii si comunitatii locale.

Tmpreuna, acesti factori pot promova atractia turistica a judetului Harghita, contribuind
in acelasi timp la pastrarea pasiunii pentru sport si la mentinerea frecventei turistice pe
tot parcursul anului. Sportul poate fi asadar o oportunitate cheie in redresarea
economica a judetului siin diversificarea turismului, cu conditia sa fie integrat cu succes
in gama de servicii turistice locale.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

o Probleme de mediu — Sportul poate juca un rol cheie in turismul local, in

special Tn ceea ce priveste problemele de mediu. Daca sportul este
integrat cu succes in oferta turistica locala, acesta poate contribui la
dezvoltarea unui turism durabil si constient de mediu.

Evenimentele sportive din mediul natural, precum drumetii, alpinism sau
ciclism, ofera turistilor posibilitatea de a cunoaste ecosistemul local si de

a se bucura de frumusetea naturii. Acest lucru este in concordanta cu
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obiectivele de mediu, deoarece turistii pot experimenta conectarea cu
resursele naturale fara a le afecta. Turismul sportiv poate promova, de
asemenea, moduri de transport durabile, cum ar fi mersul cu bicicleta sau
mersul pe jos, reducand astfel impactul asupra mediului pe care il pot
provoca mijloacele de transport traditionale. Tn plus, planificarea si
gestionarea durabila a locatiilor pentru evenimente sportive pot reduce
si mai mult impactul asupra mediului. Turismul sportiv local creeaza si o
oportunitate pentru educatia ecologica. Turistii pot dobandi experienta
personala a importantei conservarii naturii, iar in contextul
evenimentelor sportive se poate atrage atentia asupra problemelor de
mediu si a solutiilor acestora. Prin suma acestor avantaje, rolul mai
proeminent al sportului in turismul local poate contribui la dezvoltarea
unui turism durabil si constient de mediu, creand astfel oportunitatea de
armonie intre turism si protectia mediului.

e Saracia si inegalitatea — Sportul poate juca un rol important in turismul

local, in special in ceea ce priveste reducerea saraciei si a inegalitatii. Daca
sportul este integrat efectiv in oferta turistica, acesta creeaza
oportunitati pentru segmente mai largi, inclusiv grupuri sociale mai putin
instarite, de a participa la evenimente si activitati sportive locale. Aceasta
reuneste comunitatile, intarind participarea sociala.

Veniturile si oportunitatile generate de turismul sportiv pot imbunatati
economia locald, contribuind la reducerea saraciei. Oportunitatile de
locuri de munca create prin turismul sportiv pot ajuta populatia locala sa
obtind un nivel de trai mai bun. impreun3, aceste beneficii pot contribui
la reducerea saraciei si inegalitatii, promovand in acelasi timp construirea
comunitatii si redresarea economica n zona locala.

e Probleme de sanatate — Sportul poate juca un rol proeminent in turismul
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local, in special in ceea ce priveste beneficiile pentru sanatate. Integrat in
oferta turistica, sportul poate sprijini un stil de viata activ si mentinerea
sanatatii. Turismul sportiv oferit comunitatii locale si vizitatorilor creeaza
oportunitati de a obtine un stil de viata mai sanatos. Programele si
evenimentele de sanatate pun la dispozitia comunitatii locale serviciile de
sanatate, contribuind la cresterea gradului de constientizare a sanatatii.
in plus, veniturile din turismul sportiv pot contribui la dezvoltarea
infrastructurii locale de sanatate. Combinatia dintre sport si ingrijirea
sanatatii nu numai ca creste atractia turistica, dar ofera si acces mai usor
la serviciile de sanatate.

e Provocari educationale — Sportul poate juca un rol proeminent in

turismul local, in special in ceea ce priveste beneficiile pentru sanatate.
Integrat in oferta turistica, sportul poate sprijini un stil de viata activ si
mentinerea sanatatii. Turismul sportiv oferit comunitatii locale si
vizitatorilor creeaza oportunitati de a obtine un stil de viata mai sanatos.
Programele si evenimentele de sanatate pun la dispozitia comunitatii
locale serviciile de sanatate, contribuind la cresterea gradului de
constientizare a sanatatii. In plus, veniturile din turismul sportiv pot
contribui la dezvoltarea infrastructurii locale de sanatate. Combinatia
dintre sport si ingrijirea sanatatii nu numai ca creste atractia turistica, dar
ofera si acces mai usor la serviciile de sanatate.

e Instabilitate politica — Daca sportul este integrat eficient in strategiile

turistice locale, acesta poate ajuta la compensarea efectelor negative ale
instabilitatii politice. Evenimentele si evenimentele sportive pot fi atractii
care distrag atentia de la problemele politice si creeaza perceptii pozitive
in randul vizitatorilor. Sportul poate actiona ca o atractie turistica,

reducand astfel efectele negative ale instabilitatii politice si contribuind
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la stimularea economiei locale prin turism. in acest fel, sportul poate juca
un rol de factor stabilizator in turismul local in caz de incertitudine
politica..

e Sanatate mintala —Sportul poate juca un rol proeminentin turismul local,

in special cu factori precum sanatatea mintala. Integrarea sportului in
turismul local ofera multe oportunitati de promovare a bunastarii mintale
a vizitatorilor. Evenimentele sportive, oportunitatile recreative si
programele de turism sportiv pot contribui toate la reducerea stresului,
la crearea de experiente pozitive si la sprijinirea sanatatii mintale. Aceste
optiuni ofera o gama larga de activitati care pot ajuta oamenii sa
depaseasca stresul de zi cu zi si sa-i mentina proaspat mental. Astfel,
sportul poate fi nu doar o atractie turistica, ci si un factor de conservare
a sanatatii mintale in turismul local.

e Provocari tehnologice — Sportul joaca un rol important in turismul local,

in special in ceea ce priveste provocarile tehnologice. Daca experientele
sportive sunt imbogatite cu solutii tehnologice inteligente, aceasta poate
contribui la cresterea atractiei turistice. Evenimentele sportive
inovatoare, aplicatiile pentru smartphone sau experientele de realitate
virtuala pot ajuta vizitatorii sa aiba o experienta turistica mai interactiva
si personalizatd. Tn plus, astfel de solutii tehnologice pot ajuta la
organizarea si monitorizarea mai eficienta a serviciilor de turism. Pentru
dezvoltarea si competitivitatea turismului local, digitalizarea si
modernizarea tehnologica a experientelor sportive pot fi deci cruciale.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 19 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 21, 4#23,#.24,#25,# 3.1, # 3.3, #3.6, #.4.1, # 5.2, # 5.3, # 5.4,
# 55,# 6.6,#_7.1,# 7.2,# 7.3,# 7.4,#_7.5,#_7.6
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Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numarul competitiilor sportive organizate in judet

e Numarul competitiilor sportive organizate in judet evidentiate in calendarul
sportiv anual

e Numar firme judetene din domeniul HORECA, arondate la acest calendar

e Numar de colaborarari intre organizatorii diferitelor evenimente organizate in
acelasi timp, cu scopul completarii ofertelor, respectiv corelarii evenimentelor
pentru a nu periclita numarul de spectatori.

e Numar turisti care vin in judet pentru a participa la evenimente sportive

8.3.5.4 Importanta consultantilor sportivi si a birourilor de consultanta
sportiva

Consultantii sportivi si birourile de consultanta joaca un rol critic in directia de
dezvoltare a unei strategii sportive judetene, mai ales atunci cand isi desfasoara
activitatea in sectorul public sau privat. Sarcina unor astfel de institutii este de a-si
coordona eforturile in sectorul sportiv si de a promova dezvoltarea activitatilor sportive
la nivel judetean.

Consultantii care activeaza in sectorul public si privat pot contribui atat la extinderea
informatiilor disponibile celor interesati de sport, cat si la sprijinirea alegerii intre
sporturi. Datorita informatiilor corecte si de incredere, cei interesati de sport pot gasi
mai usor cel mai potrivit sport pentru ei, sustinand astfel o gama larga de oportunitati
sportive. Consultantii pot asista participantii la crearea si modificarea asociatiilor si
cluburilor Tn timpul proceselor administrative si organizatorice necesare. In acest fel,
ele promoveaza functionarea eficienta a organizatiilor sportive si dezvoltarea
comunitatii sportive din judet.

Pentru cei care doresc sa lucreze n sport, oportunitatile de indrumare si perfectionare

oferite de consultanti le permit sa-si atinga obiectivele de cariera si sa participe la
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imbogatirea vietii sportive a judetului.

Tn sfarsit, prin cooperarea dintre sfera publica si cea privatd, consultantii pot contribui
la schimbul reciproc de informatii disponibile in domeniul sportului si la dezvoltarea
sinergiilor intre sectoarele individuale. Prin acest efort comun, ei contribuie la ridicarea
nivelului de viata sportiva din judet, de care beneficiaza deopotriva asociatii, cluburi si
sportivi.

in prezent, un astfel de rol il joacd Directia Judeteand de Sport Harghita, iar mai sunt
cateva persoane care incearca sa-i ajute pe cei care doresc sa faca pasiin sportin aceste
teme. La consultarile legate de strategie a existat o cerere unanima de centre de
informare la nivel regional care sa poata oferi informatii eficiente pe temele dezvoltarii
sportului, finantarii sportului si alegerii sportului.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

o Probleme de mediu — Consultantii sportivi si birourile de consultanta sunt

indispensabile Tn promovarea practicilor sportive ecologice. Ele ajuta la
organizarea de evenimente durabile, reducand la minimum impactul
asupra  mediului. Solutiile  digitale promoveaza raspandirea
evenimentelor sportive virtuale, reducand nevoia de calatorie. Ei
participa la atragerea atentiei asupra problemelor ecologice, sporind
angajamentul fata de practicile durabile. Consultantii pot face viata
sportiva locala mai ecologica, contribuind la reducerea problemelor de
mediu si la sustenabilitatea pe termen lung a sectorului sportiv al
judetului.

e Saracia si inegalitatea — Implicarea consultantilor in sport si a birourilor
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de consultanta in sport si comunitati poate fi un instrument strategic
pentru reducerea inegalitatilor si combaterea saraciei. Acesti experti pot
ajuta tinerii talentati, dar mai putin instariti, sa obtina acces la sport,
credndu-le oportunititi de a-si dezvolta talentele. Tn plus, sportul poate
ajuta la reducerea inegalitatilor, oferind experiente si oportunitati
comune pentru toate paturile sociale, promovand integrarea si
construirea comunitatii.

e Probleme de sanatate — Consilierii sportivi si cabinetele de consiliere pot

juca un rol cheie in tratarea si prevenirea problemelor de sanatate.
Expertiza lor va poate ajuta sa incurajati un stil de viata sanatos, sa creati
programe de exercitii fizice si sa va concentrati pe alimentatia sanatoasa
si bunastarea mentala. Prin aceasta, sportul poate ajuta la reducerea
obezitatii, bolilor cardiovasculare si a altor probleme de sanatate,
contribuind la imbunatatirea sanatatii sociale.

e Provocari educationale — Participarea activa a consilierilor sportivi si a

cabinetelor de consiliere poate contribui la rezolvarea provocarilor
educationale prin sprijinirea accesului egal la educatie si a dezvoltarii
sanatoase a elevilor. Expertiza lor poate ajuta la proiectarea programelor
de sport scolar care nu numai ca sprijind sanatatea fizica, ci si
Tmbunatitesc performanta scolara si abilitdtile sociale ale elevilor. Tn
acest fel, sportul si consilierii care il sustin au un rol potential in reducerea
inegalitatilor educationale si imbunatatirea performantei elevilor.

e Sanatate mintala — Consilierii sportivi si birourile de consiliere pot juca

un rol cheie in sprijinirea sanatatii mintale. Prin expertiza lor, ei pot ajuta
la conceperea de programe sportive care incurajeaza activitatea fizica,
despre care se stie cd are un efect pozitiv asupra sdnatatii mintale. in plus,

sustinerea performantei sportive individuale, dezvoltarea strategiilor de
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management al stresului si promovarea experientei sportive in
comunitate pot contribui toate la Tmbunatatirea bunastarii mentale. Cu
ajutorul acestor profesionisti, sportul poate fi un instrument eficient in
atenuarea si prevenirea problemelor de sanatate mintala.

® Provocari tehnologice — Consultantii sportivi si firmele de consultanta

pot ajuta la abordarea provocarilor tehnologice, in special in domeniile
protectiei datelor si manipularii digitale. Prin expertiza lor, ei pot ajuta
sporturile si organizatiile sa dezvolte si sa respecte regulile de securitate
a datelor, oferind astfel protectie impotriva informatiilor sensibile. Tn
plus, consultantii pot fi jucatori cheie in aplicarea inteligentei artificiale
etice in sport, promovand competitia curata. Deci, prin sport, consultantii
pot contribui la dezvoltarea unor raspunsuri durabile si etice la
provocarile tehnologice.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 17 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 23, #.24, #.25, # 3.2, # 3.3, # 3.4, #.3.6, # 3.7, #.4.1, # 5.1, # 6.1,
# 6.4,# 6.5,# 6.6,# 7.1,# 7.3, # 7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numarul de birouri de consultanta sportiva din judet
e Numar de peroane care activeaza ca si consilieri sportivi
e Numarul de evenimente sportive, unde sunt seminarii legate de consultanta
sportiva

e Numar de sportivi care vor sa devina consilieri sportivi

8.3.5.5 Indicatori cheie de performanta in sport - KPI
Introducerea si utilizarea regulata a indicatorilor cheie de performanta (KPI) este de o

importanta capitala in strategiile sportive. Acesti indicatori fac posibila dezvoltarea si
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sprijinirea sportului in asa fel incat organizatiile si factorii de decizie sa poata vedea
intotdeauna cat de mult au fost atinse obiectivele stabilite.
Tn definirea si implementarea unei strategii sportive eficiente, KPl-urile joaca un rol
cheie n a face performanta sportului masurabila. Astfel de indicatori pot include, de
exemplu, eficacitatea antrenamentelor sportivilor, prezenta fanilor, veniturile din
aprobare si sponsorizare si popularitatea sportului.
Tncorporarea KPI-urilor in strategia sportiva ajutd organizatiile si finantatorii s& vada in
mod realist si precis impactul suportului sportiv specific asupra obiectivelor de atins.
Pe baza indicatorilor astfel determinati, partile interesate vor putea evalua cat de
eficient contribuie resursele investite la dezvoltarea si promovarea sportului.
Analiza regulata a KPl-urilor permite adaptarea dinamica a strategiei sportive la
conditiile si nevoile in schimbare. In acest fel, directiva de dezvoltare ajut3 la asigurarea
faptului ca sportul continua sa se dezvolte si ca obiectivele stabilite sunt realizate in
mod realist si eficient in domeniul subventiilor pentru sport.
Pentru fiecare directie de dezvoltare am specificat cele mai importanta indicatori pe
care credem ca vor ajuta in realizarea scopurilor propuse. Aceste indicatori pot fi
corelate intre ele, fiecare sport avand particularitatile proprii de madsurare /
monitorizare

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Provocari
educationale, Instabilitate politica, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Indicatorii care masoara impactul sportului asupra

mediului pot ajuta la evaluarea durabilitatii evenimentelor. De exemplu,
monitorizarea amprentei de carbon, a productiei de deseuri si a
consumului de energie al evenimentelor sportive poate crea o

oportunitate de a aborda problemele de mediu si de a promova o cultura
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sportiva durabila.

e Saracia si inegalitatea — Indicatorii sociali, cum ar fi ratele de participare

si diversitatea participarii la evenimente sportive, pot ajuta la analiza
amplorii saraciei si inegalitatii. Indicatorii cheie de performanta ne pot
ajuta sa vedem cat de bine are acces fiecare grup la sport.

e Probleme de sanatate — Indicatorii de sanatate, cum ar fi nivelul de

fitness, frecventa ranilor si accesul la un stil de viata sanatos, pot fi
importanti in evaluarea problemelor de sandtate. Indicatorii de
performanta pot ajuta la proiectarea programelor de antrenament si a
evenimentelor sportive pentru a maximiza beneficiile pentru sanatate.

e Provocari educationale — Indicatorii educationali pot include rate de

participare, implicare in programe educationale si dezvoltarea
infrastructurii sportive scolare. Aceste date pot ajuta la evaluarea
provocarilor educationale si la implementarea programelor sportive
pentru atingerea obiectivelor educationale.

e Instabilitate politica — Indicatorii politici pot ajuta la masurarea stabilitatii

politice si a eficacitatii evenimentelor sportive. Atunci cand se
organizeaza evenimente, astfel de indicatori pot contribui la asigurarea
securitatii evenimentelor si a stabilitatii mediului politic.

e Sanatate mintala — Indicatorii de sanatate mintala, cum ar fi starea de

sanatate mintald a participantilor, performanta sportiva si puterea
relatiilor sociale, pot fi importanti in evaluarea beneficiilor sportului
pentru sanadtatea mintalda. Astfel de indicatori pot contribui Ia
promovarea bunastarii mintale sanatoase

® Provocari tehnologice — Indicatorii tehnologici, cum ar fi participarea

online, transmisiile digitale si progresele in tehnologia sportiva, pot ajuta

sporturile sa integreze noile tehnologii si sa abordeze provocarile

Pagina 192 din 207



BN ]

) CONSILIUL
STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN
JUDE'_IULIHA.RGHITA HARGHITA

tehnologice.

Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 21 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o #21,#22 # 23, #25, #3.1,#3.2 #3.3,# 34, # 3.6, # 48, #5.2,

# 55,# 6.1,# 6.2,# 6.4,# 6.5 # 7.2, # 7.4,# 7.5 # 7.6,#_7.7

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

e Numar de KPI folositi in cadrul finantarilor nerambursabile

e Numar de KPI folosit in cadrul strategiilor sportive proprii ale asociatiilor

e Numar de concluzii scrise realizate pe baza analizelor indicatorilor de

performanta

8.3.5.6 ,Crearea” modelelor de urmat in sportul local si judetean
Modelele de urmat au fost intotdeauna importante in viata oamenilor, au modelat
personalitatea, au dat vise si obiective tuturor, dar mai ales tinerilor. La fel este si in
sport, indiferent de nivelul in care cineva face sport. Modelele lui pot fi sportivi mari si
faimosi sau doar unul dintre colegii sai priceputi. Actiunile, bunatatea sau chiar
aroganta lor pot incepe cariera unui sportiv sau, dimpotriva, o pot rupe in doua.
Din pacate, fluxul de informatie pe scara larga din lumea de azi face ca aceasta influenta
sa fie foarte nuantata, deoarece in media online plina de ,,influenceri” de astazi, tinerii
noii generatii primesc un nou model de urmat in fiecare minut.
Pentru a-i mentine pe sportivi aproape fizic si psihic de sport, este necesar sa se acorde
atentie nevoilor acestora si in afara sportului. Printre aceste nevoi se numara
recunoasterea in spatiul online, pentru a fi prezentate in continut unic si care castiga
respectul celorlalti Tn acest spatiu. Pentru a satisface aceste nevoi, aceasta tema va fi
abordat din mai multe parti. Tn acest caz, ne focalizim pe crearea a unor modele
sportive de urmat in majoritatea sporturilor din judet sau cum se spune in zilele

noastre, STAR FACTORY, care dau exemplu celorlalti prin comportamentul, valorile lor.
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si rezultate obtinute.

Aici, este foarte important sa clarificam inca de la inceput, ca scopul nostru nu este
cresterea artificiala a valorii cuiva prin publicitate, ci sa punem bazele "supravietuirii”
sportului in lumea digitala contemporana.

Rolul sportivilor autohtoni este pe mai multe niveluri. Pe de o parte, face cunoscut
sportul in timpul activitatilor sale, este un exemplu ,tangibil” al acelei forme de
miscare. Acest lucru pune sportul pe lista activitatilor de interes nu numai pentru
parinti si fani, ci si pentru potentialii sponsori. Pe de alta parte, modelele locale transmit
sportivilor mesajul ca merita practicat acest sport aici, in judetul Harghita.

Primul ajuta la cresterea numarului de sportivi in jude, al doilea reduce riscul de a lasa
de sport, sau de a pleca in alt judet pentru un trai mai bun

Aceste demersuri trebuie realizate treptat, datorita faptului ca intreaga societate din
judet trebuie pregatit pentru aceste lucruri. Daca nu este implementat treptat, riscul
de a fi interpretat gresit de catre sportivii vizati, sau mai ales de sportivii din esalonul
doi, efectul poate fi unul devastator pentru sport.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Prin apelarea unor modele sportive locale la

problemele de mediu, acestea pot contribui la promovarea constientizarii
mediului si a durabilitatii. De exemplu, daca sportivii evidentiaza
provocarile locale de mediu, participa la campanii locale de curatare sau
promoveaza un stil de viata durabil, aceste modele pot servi drept
inspiratie pentru comunitate. Consultantii pot juca un rol in a-i ajuta pe

sportivi sa integreze practici durabile care reduc amprenta asupra
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mediului a evenimentelor sportive si sa sprijine initiativele care urmaresc
cresterea gradului de constientizare a mediului in comunitatea locala.

e Saracia si inegalitatea — Modelele sportive locale pot avea un impact

semnificativ asupra reducerii sdraciei si inegalitatii, deoarece pot
demonstra ca exista oportunitati prin sport care pot ajuta la mobilitatea
sociala. Dand un exemplu de perseverentda, munca asidua si depasirea
provocarilor, acesti sportivi pot servi drept inspiratie pentru cei mai putin
norocosi si pot ajuta sa-i indrepte spre combaterea saraciei si reducerea
inegalitatii.

e Probleme de sanatate — Ca si in celelalte subsectiuni, aceste persoane

pot juca un rol remarcabil in promovarea unui stil de viata sanatos.
Oamenii identifica oricum atletii cu conditie fizica, asa ca sportivii celebri
pot fi intotdeauna buni ,,agenti” mai ales in prevenirea bolilor care se
dezvolta ca urmare a unui stil de viata sedentar.

e Provociri educationale — In cele mai multe cazuri, modelele ies in

evidenta fata de mediul inconjurator, gasindu-si astfel mai usor locul in
sistemul de invatamant. Este important sa dam un exemplu pozitiv
copiilor si in invatare, nu este necesar sa fii elevi de top, este suficient sa
raspandesti mesajul ca invatarea este importanta si toate acestea se pot
realiza doar respectand profesorii.

e Instabilitate politica — Modelele de urmat, daca au deja un ,follower”

suficient, pot fi deja valoroase purtatoare de mesaje politice, astfel pot
influenta puternic deciziile care afecteaza viata sportiva. Aici este
important de retinut ca sunetul fiecaruia/fiecarui sport poate fi auzit in
masura in care difuzorul lor poate emite.

e Sanatate mintala — , Productia” de modele sportive locale in judet poate

avea un efect pozitiv asupra sanatatii mintale. Astfel de modele pot nu
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numai sa sublinieze importanta activitatii fizice, ci si sa demonstreze
perseverenta, incredere in sine si abilitati de gestionare a stresului.
Sportivii care sunt accesibili si accesibili comunitatii pot contribui in mod
vizibil la normalizarea bunastarii mintale, inspirand oamenii sa-si
abordeze sanatatea mintala si sa depaseasca provocarile. Prin aceste
modele, sportul si consilierii asociati cu acestea au ocazia sa transmita
mesajul ca mentinerea si dezvoltarea sanatatii mintale este, de
asemenea, parte a unui stil de viata sportiv si fericit.

e Provocari tehnologice — Legatura dintre modelele de comportament ale

sportivilor locali si provocarile tehnologice este ca sportivii sunt capabili
sa foloseasca instrumentele digitale si platformele online pentru a
consolida conexiunile comunitatii, servind drept inspiratie pentru
generatiile mai tinere. Tehnologia poate ajuta modelele sa aiba un impact
mai larg si sa se indrepte catre schimbari pozitive in comunitatile locale,
de exemplu prin Tncurajarea schimbarilor in stilul de viata sau prin
organizarea de evenimente comunitare.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 19 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 22 # 23, #.25,#3.1,# 3.2, # 3.3, #3.6, # 3.7, #.4.8, #_ 5.1, # 6.1,
#.6.4,# 6.5, #.6.6,# 7.2,#_7.3,# 7.5 #_7.6,#_7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar de planuri de creare de modele sportive existente
e Numarul sportivilor care sunt promovati pe aceste categorii
e Numarul de sporturi care promoveaza Modele de sportivi

e Numarul de follower-i in Social media a acestor persoane
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8.3.5.7 Pregatirea constienta pentru viata post-sportiva

in primul rand, fiecare este responsabil pentru propria viatd. in acelasi timp, o
schimbare foarte semnificativa are loc in viata unui sportiv atunci cand cariera lui activa
se incheie. Tn functie de sport, aceasta apare de obicei intre 25 si 40 de ani. La acel
moment, doua traume semnificative afecteaza sportivii de elita.

Una este ca veniturile lui sunt reduse semnificativ. Pana la urma, in marea majoritate a
cazurilor, sportul de elita ofera sportivului o existenta buna, dar a doua zi din cariera
sportivului, chiar daci rdmane in sport, acesta va fi un incepator. inceperea in sectorul
civil la o astfel de varsta poate fi un dezavantaj economic mare.

Cealalta trauma este o schimbare a status quo-ului. Adica intr-o zi este altcineva, chiar
o stea sarbatorita, a doua zi, sau daca nu imediat, dar dupa vreo sase luni, nu mai este
in centru, ci o vedeta mai tdnara, mai noua. De asemenea, este extrem de dificil sa
supravietuiesti. Sarcina mediului profesional de referinta care inconjoara sportivii este
de a pregati sportivul pentru aceste doua mari provocari. Este important sa studiezi
deja in timpul carierei sportive, sa obtii o diploma sau diploma de liceu sau o profesie
conform abilitatilor tale; invata limba, limbi; poate incepe sa lucrezi, macar la nivel de
practica profesionald; si gestionati cu intelepciune banii pe care ii castigati. Exista
exemple europene excelente in aceste domenii, in principal in diferitele regiuni din
Germania.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Sanatate mintala, Provocari tehnologice.

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — in timpul pregétirii constiente, sportivilor trebuie

sa li se ofere posibilitatea de a intelege problemele de mediu si de a

dezvolta un stil de viata durabil. Programele ar trebui sa se concentreze
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pe sprijinirea afacerilor durabile, reducerea amprentei ecologice si trairea
unui stil de viata prietenos cu mediul.

e Saracia si inegalitatea — Pregatirea constienta trebuie sa tina cont de

diferentele sociale si sa se concentreze pe asigurarea sanselor egale.
Programele ar trebui sa se concentreze pe abilitati care ii ajuta pe sportivi
sa se integreze cu succes in forta de munca, indiferent de mediul
socioeconomic.

® Probleme de sanatate — Constientizarea sanatatii si pregatirea pentru un

stil de viata adecvat sunt esentiale. Programele care promoveaza
alimentatia sanatoasa, exercitiile fizice si testele de sanatate pot
contribui la sanatatea fizica si mentala pe termen lung a sportivilor.

e Provocari educationale — Pregatirea constienta ar trebui sa sublinieze

importanta accesului la educatie. Sportivii trebuie sa dezvolte abilitati
care sa li ajute sa participe la educatie si sa faciliteze accesul la procesele
de invatare si la educatia continua.

e Instabilitate politica — Programele ar trebui sa pregateasca sportivii

pentru variabilitatea mediului politic si sa-i ajute sa se adapteze in caz de
instabilitate politica. Dezvoltarea abilitatilor precum comunicarea si
gestionarea conflictelor ii poate ajuta pe sportivi sa navigheze in astfel de
medii.

e Sanatate mintala — Sprijinirea sanatatii mintale este cruciala in viata de

dupa sport. Programele ar trebui sa ofere instrumente care sa ajute la
gestionarea stresului, stabilitatea emotionala si provocarile de sanatate
mintala.

e Provocari tehnologice — Provocarile tehnologice trebuie, de asemenea,

sa faca parte din pregatirea constientd. Sportivii trebuie sa invete sa

foloseasca instrumentele digitale pentru a accesa informatii, pentru a
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gasi de lucru si pentru a ramane conectati in lumea actuala bazata pe
tehnologie.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 14 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o # 23, #25, # 3.3, # 34,435, #36,#4.1, # 4.8, # 6.2, # 6.3, #_6.4,
#_6.5# 6.6,#_7.4
Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numar sportivi care au incheiat recent cariera sportiva
e Numar sportivi cu dorinta de a incheia cariera sportiva
e Numar sportivi vor sa planifice viata dupa sport

e Numar seminarii referitoare la viata dupa sport

8.3.5.8  Oportunitati sportive in natura
Alpinism, drumetii, ciclism montan, rafting si caiac nu sunt doar oportunitati sportive,
ci si un mod de viatd. Aceste activitati permit oamenilor sa se conecteze direct cu
natura, sporindu-le sanatatea si bunastarea. De asemenea, aduc beneficii turistice si
economice, ajutand la dezvoltarea economiei locale si creand noi locuri de munca. Este
important sa gestionam aceste oportunitati intr-un mod durabil pentru a pastra
frumusetea si biodiversitatea mediului natural pentru generatiile viitoare. Prin urmare,
dezvoltarea activitatilor sportive in afara localitatii este cheia strategiei sportive.
Dezvoltarea activitatilor in aer liber, identificarea persoanelor/asociatiilor deja
implicate in aceste forme de miscare, respectiv conectarea acestor informatii la
circuitul sportiv, cultural si turistic, trebuie sa fie o prioritate nu numai a Consiliului
local, ci si a Consiliilor locale.
Aceste activitati pot fi abordate atat din punct de vedere a sportului de performanta,
din perspectiva sportului de loisir sau a turismului local.

Probleme sociale care influenteaza aceasta directiei de dezvoltare: Probleme
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de mediu, Saracia si inegalitatea, Probleme de sanatate, Provocari educationale,
Instabilitate politica, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasta directie de
dezvoltare:

e Probleme de mediu — Implementarea activitatilor sportive in apropierea

naturii permite consolidarea protectiei mediului si conservarea
resurselor naturale.

e Saricia si inegalitatea — imbunatatirea accesului la oportunititi de sport

in aer liber poate ajuta la reducerea saraciei si inegalitatii, oferind acces
la activitati recreative pentru toti.

o Probleme de sanatate — Practicarea sportului in natura promoveaza un

stil de viata sanatos, activitatea fizica si miscarea in aer liber, ceea ce
poate contribui la prevenirea si tratarea problemelor de sanatate.

® Provocari educationale — Includerea activitatilor sportive in natura in

sistemul de invatamant poate oferi oportunitati de invatare practica si
educatie pentru un stil de viata sanatos.

e Instabilitate politica — Extinderea oportunitatilor sportive in natura poate

crea un obiectiv comun si experiente pozitive ale comunitatii, care pot
contribui la consolidarea stabilitatii politice si a coeziunii sociale.

e Sanatate mintala — Activitatile sportive in natura pot avea un efect

benefic asupra sanatatii mintale a oamenilor, ajutand la reducerea
stresului, ameliorarea tensiunii si imbunatatirea bunastarii emotionale.

e Provocari tehnologice — Oportunitatile sportive in mediile naturale ofera

oportunitati de raspuns la provocarile tehnologice, cum ar fi dezvoltarea
si aplicarea de tehnologii ecologice in infrastructura sportiva.
Pentru aceasta directie de dezvoltare am propus un numar de 13 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
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o # 23, #24, #25 #33, #42 #4.5, # 4.6, #53, #6.1, # 6.4, # 6.5,

# 6.6,# 7.4

Eficienta planurilor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri

Numar de activitati sportive organizate in aer liber
Numar de sporturi disponibile din acest grup

Numar trasee de turism montan create

Numar de asociatii sportive active din acest domeniu

Numar de specialisti Tn turismul montan
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privind interconectarea directiilor de dezvoltare cu planurile de actiuni din Anexa 1
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Directii de dezvoltare = 3|9 s|9S|Y 3|~ % = 8|2 58 [N S8|= —= = e
Fl Kod 2 #21 #22 # 2 2 2 3 3 #3 E] 3 3 # 36 #37
8.3.1 Directii de dezvoltare cu caracter general 1 3 o
8.3.1.1 [Integrare sociald prin sport
8.3.1.2 |Prevenirea consumului de droguri si alcool prin sport
8.3.1.3 |Dezvoltarea abilit&tilor de prim ajutor la sportivi
8.3.1.4 |Importanta voluntariatului in sport
8.3.1.5 |Reprezentarea sportului in viata politicd
Promovarea sportului pentru persoanele cu
8.3.1.6 |dizabilitati
Cadrul de principiu pentru utilizarea fondurilor
8.3.1.7 |publice pentru finantarea activit&tii sportive
8.3.2 Directii de dezvoltare in domeniul educatiei
Sincronizarea sportului scolar cu sportul de
8.3.2.1 |performantd
Tmbunitatirea conditiilor in cadrul orelor de educatie
8.3.2.2 [fizica
Consolidarea relatiei p&rinte — antrenor - atlet/elev -
8.3.2.3 |profesor
8.3.2.4 |Crearea unor canale de informare sportiva in judet
833 Directii de dezvoltare in domeniul sportului
8.3.3.1 |Utilizarea metodologiei LTAD in judetul Harghita
Rolul sportului ecvestru in viata sportiva a judetului -
8.3.3.2 |,Natiunea célare”
Dezvoltarea sporturilor de echipi si a formelor de
8.3.3.3 |sprijin
8.3.3.4 |Importanta dezvoltirii sporturilor de iarnd
8.3.3.5 |Arte martiale si sporturi de lupt3 pentru educatie
Importanta dezvoltarii tineretului si eficientizarea
8.3.3.6 |pregatirii sportivilor locali
8.3.3.7 |lgiena mentzla la sportivi
8.3.3.8 |Importanta unei alimentatii adecvate pentru sportivi
8.3.3.9 |Rolul cursurilor de dezvoltare si conferintelor sportive
8.3.3.10 [Rolul sportului de veterani si formele de finantare
Rolul Fisei Sportivului in dezvoltarea corectd a
8.3.3.11 [sportivilor
Rolul sistemului de medicini sportivd in viata
8.3.3.12 |sportivd a judetului
8.3.4 Directii de dezvoltare in digitalizarea sportului
Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale
8.3.4.1 |specifice sportului
Importanta continuturilor sportive digitale si
8.3.4.2 |modalit&tile de valorificare a acestora
8.3.4.3 |Baza de date digitald de sport a judetului Harghita -
8.3.5 Alte directii de dezvoltare
8.3.5.1 [Importanta managementului timpului in sport
8.3.5.2 [Marketing sportiv
8.3.5.3  |Relul sportului in turismul local
Importanta consultantilor sportivi si a birourilor de
8.3.5.4 |consultantd sportiva
8.3.5.5 |Indicatori cheie de performanta in sport - KPI
.Crearea” modelelor de urmat in sportul local si
8.3.5.6 |judetean
8.3.5.7 |Pregdtirea constientd pentru viata post-sportivd
8.3.5.8 |Oportunitdti sportive in naturd
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Directii de dezvoltare =g/~=g[d5/9 |2 |4 |4 |49 |8 (8 |ZE|9 |[4E|9F|41 |aE
FI Kod #4  |sa1 |sar |sa3 |gas |g4as |45 |s27 |s48 |ses3 |85 |ss1 |es2 [es3 |esa |ess
83.1 Directii de dezvoltare cu caracter general - .3 0 0 0 0 1 (1] |:.
8.3.1.1 |Integrare sociald prin sport - -
8.3.1.2 |Prevenirea consumului de droguri si alcool prin sport
8.3.1.3 |Dezvoltarea abilitétilor de prim ajutor |a sportivi -

8.3.1.4 |Importanta voluntariatului in sport

8.3.1.5 |Reprezentarea sportului in viata politicd
Promovarea sportului pentru persoanele cu
8.3.1.6 |dizabilitati

Cadrul de principiu pentru utilizarea fondurilor

8.3.1.7 |publice pentru finantarea activititii sportive
8.3.2 Directii de dezvoltare in domeniul educatiei
Sincronizarea sportului scolar cu sportul de
8.3.2.1 |performantd

imbuntitirea conditiilor in cadrul orelor de educatie
8.3.2.2 [fizicd

Consolidarea relatiei parinte — antrenor - atlet/elev -
8.3.2.3 |profesor

8.3.2.4 |Crearea unor canale de informare sportiva in judet
8.3.3 Directii de dezvoltare in domeniul sportului
8.3.3.1 |Utilizarea metodologiei LTAD in judetul Harghita
Rolul sportului ecvestru Tn viata sportiv a judetului -

8.3.3.2 |, Natiunea célare”

Dezvoltarea sporturilor de echipd si a formelor de
8.3.3.3  |sprijin
8.3.3.4 |Importanta dezvoltdrii sporturilor de iarnd

8.3.3.5 |Arte martiale si sporturi de luptd pentru educatie
Importanta dezvoltarii tineretului si eficientizarea

8.3.3.6 |pregétirii sportivilor locali
8.3.3.7 |lgiena mentald la sportivi

8.3.3.8 |Importanta unei alimentatii adecvate pentru sportivi

8.3.3.9 |Rolul cursurilor de dezvoltare si conferintelor sportive

8.3.3.10 |Rolul sportului de veterani si formele de finantare
Rolul Fisei Sportivului in dezvoltarea corectd a
8.3.3.11 |sportivilor

Rolul sistemului de medicing sportiva in viata

8.3.3.12 |sportivi a judetului

8.3.4 Directii de dezvoltare in digitalizarea sportului
Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale
8.3.4.1 |specifice sportului

Importanta continuturilor sportive digitale si

8.3.4.2 |modalitétile de valorificare a acestora

8.3.4.3 |Baza de date digitald de sport a judetului Harghita -
8.35 Alte directii de dezvoltare

8.3.5.1 |Importanta managementului timpului in sport
8.3.5.2 |Marketing sportiv

8.3.5.3 |Rolul sportului in turismul local

Importanta consultantilor sportivi si a birourilor de

8.3.5.4 |consultanta sportiva
8.3.5.5 |Indicatori cheie de performant in sport - KPI

»Crearea” modelelor de urmat in sportul local si
8.3.5.6 |judetean

8.3.5.7 |Pregétirea constientd pentru viata post-sportiva
8.3.5.8 |Oportunitti sportive in naturd
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83.1 Directii de dezvoltare cu caracter general :IE. 1 1 s I 1 IE'I
8.3.1.1 |Integrare sociald prin sport
8.3.1.2 |Prevenirea consumului de droguri si alcool prin sport
8.3.1.3 |Dezvoltarea abilitatilor de prim ajutor la sportivi

8.3.1.4 |Importanta voluntariatului in sport

8.3.1.5 |Reprezentarea sportului in viata politica

Promovarea sportului pentru persoanele cu
8.3.1.6 |dizabilitati

Cadrul de principiu pentru utilizarea fondurilor

8.3.1.7 |publice pentru finantarea activitatii sportive

832 Directii de dezvoltare in domeniul educatiei

Sincronizarea sportului scolar cu sportul de
8.3.2.1 |performant&

8.3.2.2 [fizicd

Tmbun&tatirea conditiilor in cadrul orelor de educatie

8.3.2.3 |profesor

Consolidarea relatiei parinte — antrenor - atlet/elev -

B

8.3.2.4 |Crearea unor canale de informare sportivé in judet

0

8.3.3 Directii de dezvoltare in domeniul sportului

Ha [N

8.3.3.1 |Utilizarea metodologiei LTAD in judetul Harghita

Bl

8.3.3.2 |, Natiunea cilare”

Rolul sportului ecvestru n viata sportiva a judetului -

Dezvoltarea sporturilor de echipa si a formelor de
8.3.3.3  |sprijin

8.3.3.4 |Importanta dezvoltrii sporturilor de iam3

8.3.3.5 |Arte martiale si sporturi de luptd pentru educatie

Importanta dezvoltérii tineretului si eficientizarea
8.3.3.6  |pregétirii sportivilor locali

8.3.3.7 |lgiena mentald la sportivi

8.3.3.8 |Importanta unei alimentatii adecvate pentru sportivi

8.3.3.9 |Rolul cursurilor de dezvoltare si conferintelor sportive

o

8.3.3.10 |Rolul sportului de veterani si formele de finantare

B |

Rolul Fisei Sportivului in dezvoltarea corects a
8.3.3.11 |sportivilor

| -

Rolul sistemului de medicing sportiva in viata
8.3.3.12 |sportiva a judetului

1

8.3.4 Directii de dezvoltare in digitalizarea sportului

o [B2 | o | [NSNESEESNE. (W2 EswEe

Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale
8.3.4.1 |specifice sportului

Importanta continuturilor sportive digitale si
8.3.4.2 |modalitstile de valorificare a acestora

8.3.4.3 |Bara de date digital3 de sport a judetului Harghita - B

CEl
mimE |

8.35 Alte directii de dezvoltare

8.3.5.1 |Importanta managementului timpului in sport

]
CH N NENCEC N N NN NN
| I

8.3.5.2 |Marketing sportiv

8.3.5.3 |Rolul sportului in turismul local

-
=R N E-]

Importanta consultantilor sportivi si a birourilor de
8.3.5.4 |consultantd sportivd

8.3.5.5 |Indicatori cheie de performantd in sport - KPI

»Crearea” modelelor de urmat in sportul local si
8.3.5.6 |judetean

8.3.5.7 |Pregétirea constientd pentru viata post-sportiva

8.3.5.8 |Oportunitdti sportive in naturd
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Tabel privind interconectarea planurilor de actiuni din Anexa 1 cu directiile de

dezvoltare din document

Directii de dezvoltare

Planuri de actiuni

Dir, Desv. Cu caracter general
Integrare sociala prin sport
Prevenirea consumului de
droguri si alcool prin sport

"
"
"
g
.
"

dtilor de prim

Reprezentarea sportuluiin viata
Promovarea sportului pentru
Dir. Dezv. in domeniul educatiei

Importanta voluntariatuluiin
persoanele cu dizabilitati

sport
nentru finantarea activi

sportul de performantd

ajutor la sportivi
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Planuri de actiuni propuse Consiliului Judetean Harghita

,,Grup de lucru de monitorizare a Strategiei sportive judetene 2024-
2038" GLMSS

w |Sincronizarea sportului scolar cu

oo |[Cadrul de principiu pentru

w

= |utilizarea fondurilor publice

n |politici

w
"
]

—
-

,,Grupul de lucru pentru sporturile olimpice”

,Crearea unei baze de date digitale judetene de sport”

»Calendar Sportiv Judetean Online”

,Harghita Sport HUB"

Planuri de actiune conectat cu sportul competitional

.Drepturile si obligatiile sporturilor prioritare judetene” program

.Dezvoltarea sectorul de juniori si managementul talentelor”

,Sistem de strategie sportiva pentru toata lumea”

,Fisa Sportivd pentru toti sportivii”

»Locul meu in sportul judetean”

,Sportivi din Harghita — Obiectiv —Jocurile Olimpice”

,Consolidarea sistemului de premieriin sport” program

44

Planuri de actiune legate de sportul scolar, pregitirea profesionala
sportiva si parintii

# 4.1

Transfer de cunostinte pe toate palierele”

l# 4.2

,Echipament sportiv pentru toti profesorii de educa

2 4.3

,,Olimpiada scolard” program

= a4

,Suntem cu Voil"”

# 4.5

,S8 antrendm cu parintii”

# 4.6

L Antrenament cu un prieten” program

# 4.7

,Schimb de antrenor”

# 4.8

,El este modelul meu”

l# 4.9

.El este colegul meu de clasa”

5

Planuri de actiuni legate de sportul de masa si de bazele sportive

# 5.1

»Selectie sportivd pentru toatd lumea”

,58 avem infrastructuri sportive demne de secolul 21" program

# 5.3

. Dezvoltarea infrastructurala a zonelor utilizate pentru sporturi
recreative”

# 5.4

,,Sport fara frontiere” program

# 5.5

,Dezvoltarea serviciului judetean de medicing sportivd”

# 6

Planuri de actiune legate de egali des si de incl
sociald

2 6.1

,Sportul d3 sanse” program

2 6.2

,Viatd sdndtoasd pentru pensionari” program

# 6.3

L, AO0Nament sportiv pentry persoanele care raman fara 1oc ge
munci” program

6.4

.Cresterea numarul femeilorin sport” program

# 6.5

L imbundtatirea calititii vietii zilnice a persoanelor cu nevoi speciale
prin sport” program

# 6.6

,,Sprijinul miscirii sportive de veterani” program

# 7

Digitalizare, prezenta online, atragere de fani si suporteri,
competitivitate

# 7.1

,Fii prezent online” program

2 7.2

,Emisiuni sportive de calitate in judetul Harghita” program

2 7.3

,Utilizarea corespunzitoare a continuturilor sportiv online”

# 7.4

,Voluntariat pentru binele sportului” program

# 7.5

54 crestem baza de suporteri din tribune” program

# 7.6

,,Creste-ti numarul de urmaritori online® program

,,Cele mai importante evenimente sportive ale anului din judetul
Harghita” program

Pagina 205 din 207



L ®
: ® CONSILIUL

STRATEGIA SPORTIVA JUDETEAN

JUDETULHARGHITA

R TTe T HARGHITA

€|

Directii de dezvoltare

Dir. Dezyv. in domeniul sportului
sportivdin viata sportivd a

Utilizarea metodologiel LTAD in

judetul Harghita
Rolul eursurilor de dezvoltare si

conferintelor sportive
dezvoltarea corectd a sportivilor

sportivd a judefului - ,Natiunea
Dezvoltarea sporturilor de
echipa si a formelor de sprijin
Importanta dezvoltarii
sporturilor delarnd
pentru educatie
|fﬂpufldﬂ}d cezvoltarn
tineretului si eficientizarea
wreg atiri snortivilar locali
Igiena mentald la sportivi
Importanta unei alimentatii
adecvate pentru sportivi
Relul sportului deveterani si
formele definantare
Rolul Fisel sportivuluiin

o [Rolul sistemulul de medicing

Planuri de actiuni

w |Arte martiale si sporturi de lupt:

g
=]
w
IS
o
w
n
oo
w
w
@
"
~
o
I
w
o
o
w

# 2 Planuri de actiuni propuse Consiliului t Harghita
»Grup de lucru de monitorizare a Strategiei sportive judetene 2024-
# 2.1 |2038" GLMSS

# 2.2 |,Grupul de lucru pentru sporturile olimpice”

# 2.3 |,Crearea unei baze de date digitale judetene de sport”

# 2.4 |,Calendar Sportiv Judetean Online”
# 2.5 |,Harghita Sport HUB"

# 3 Planuri de actiune conectat cu sportul competitional

# 3.1 |,Drepturile si oblig;

iile sporturilor prioritare judetene” program

# 3.2 |,Dezvoltarea sectorul de juniori sin entul talentelor”

# 3.3 |,Sistem de strategie sportivd pentru toatd lumea”

# 3.4 |,Fisa Sportivd pentru toti sporti

# 3.5 |,Locul meuin sportul judetean”

# 3.6 |,Sportivi din Harghita — Obiectiv —Jocurile Olimpice”

# 3.7 |,Consolidarea sistemului de premieri in sport” program
Planuri de actiune legate de sportul scolar, pregatirea profesionala
# 4 sportiva si parintii

# 4.1 |,Transfer de cunostinte pe toate palierele”

# 4.2 |,Echipament spogtivspentru toti profesorii de educatie fizicd”

# 4.3 |,Climpiada ;colak pra
# 4.4  |,Suntem cu Voil™

# 4.5 |,S& antrendm cu parintii”

# 4.6 |, Antrenament cu un prieten” program
# 4.7 |.Schimb de antrenor”

# 4.8 |,El este modelul meu”

# 4.9 |,El este colegul meu de clasg”
# 5 Planuri de actiuni legate de sportul de masa si de bazele sportive

# 5.1 |,Selectie sportivd pentru toatd lumea”

# 5.2 |,S3 avem infrastructuri sportive demne de secolul 21" program
Dezvoltarea infrastructurala a zonelor utilizate pentru sportur

# 5.3 |recreative”

# 5.4 |,Sport fard frontiere” program

# 5.5 |,Dezvoltarea serviciului judetean de medicind sportivd”
Planuri de actiune legate de egalitatea de sanse si de incluziune

# 6 sociala

# 6.1 |,Sportul da sanse” program

# 6.2 |,Viatd sandtoasa pentru pensionari” program
ABONament sportiv pentru persoanele care raman Tara 1oc de

# 6.3 |muncd” program

# 6.4 |,Cresterea numdrul femeilorin sport” program
Jmbunitatirea calittii ice a persoanelor cu nevoi speciale
# 6.5 |prin sport” program

# 6.6 |,Sprijinul miscarii sportive de veterani” program
igitali , p ta online, atragere de fani si suporteri,
# 7 competitivitate

# 7.1 |,Fii prezent online” program

# 7.2 |,Emisiuni sportive de calitate in judetul Harghita” program

# 7.3 |,Utilizarea corespunzitoare a continuturilor sportiv online”

# 7.4 |,Voluntariat pentru binele sportului” program

# 7.5 |,S4 crestem baza de suporteri din tribune” program

# 7.6 |,Creste-ti numarul de urmaritori online” program
»Cele mai importante evenimente sportive ale anulul

# 7.7 |Harghita” program
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¥ 5.3 recreative”
# 5.4 |.Sport fard frontiere” program
# 5.5 |[.Dezvoltarea serviciului judetean de medicing sportivd”
Planuri de actiune legate de egalitatea de sanse si de incluziune
¥ 6 sociala
# 6.1 |[.Sportul di sanse” program
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&7
# 7.1 |,Fii prezent online” program
# 7.2 [.Emisiuni sportive de calitate in judetul Harghita” program
E 7.3 LUtilizarea corespunzatoare a continuturilor sportiv online”
# 7.4 |[.,Voluntariat pentru binele sportului” program
[# 7.5 |.Sacrestem baza de suporteri din tribune” program
# 7.6 [.Creste-ti numirul de urm3ritori online” program
»Cele mai importante evenimente sportive ale anului din judetul
# 7.7 Harghita” program
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8.4. PLANURI DE ACTIUNI
al Strategiei de Sport a Judetului Harghita pentru perioada 2024-2038

ANEXA Nr I. la Strategia de Sport a Judetului Harghita pentru perioada 2024-2038

-versiune propusa dezbaterii publice-
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1. Scopul planurilor de actiuni 4
2. Planuri de actiuni propuse Consiliului Judetean Harghita 5
2.1 Infiintare ,Grup de lucru de monitorizare a Strategiei Sportive Judetene 2024-
2038” 5
2.2 Infiintare ,Grupul de lucru pentru sporturile olimpice” - G.L.S.O. 6
2.3 Programul ,Baza de date sportiva digitala in judet” 7
2.4 Programul ,,Calendar Sportiv Judetean Online” 9
2.5 Programul ,Harghita Sport HUB” 11
3. Planuri de actiune conectat cu sportul competitional 12
3.1 Programul ,Drepturile si obligatiile sporturilor prioritare judetene” 12
3.2 Programul ,Dezvoltarea sectorul de juniori si managementul talentelor” 14
3.3 Programul ,Strategii sportive pentru toata lumea” 16
3.4 Programul ,Fisa Sportiva pentru toti sportivii” 19
3.5 Programul ,,Locul meu in sportul judetean” 22
3.6 Programul ,Sportivi din Harghita la Jocurile Olimpice” 24
3.7 Programul ,Consolidarea sistemului de premieri in sport” 26
4. Planuri de actiune legate de sportul scolar, pregatirea profesionala sportiva si
parintii 27
4.1 Programul , Transfer de cunostinte pe toate palierele” 27
4.2 Programul ,,Echipamente sportive pentru toti profesorii de educatie fizica” 29
4.3 Programul ,,Olimpiada scolara” 32
4.4 Programul ,,Suntem cu Voi!”” 34
4.5 Programul ,Sa antrenam cu parintii” 35
4.6 Programul ,,Antrenament cu un prieten” 37
4.7 Programul ,Schimb de antrenor” 38
4.8 Programul ,El este modelul meu” 40
4.9 Programul ,El este colegul meu de clasa” 42
5. Planuri de actiuni legate de sportul de masa si de bazele sportive 43
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5.1 Programul ,Selectie sportiva pentru toata lumea” 43
5.2 Programul , Infrastructuri sportive demne de secolul 21” 45

5.3 Programul ,,Dezvoltarea infrastructurala a zonelor utilizate pentru sporturi

recreative” 46
5.4 Programul ,Sport fara frontiere” 48
5.5 Programul ,, Dezvoltarea serviciului judetean de medicina sportiva” 49
6. Planuri de actiune legate de egalitatea de sanse si de incluziune sociala 51
6.1 Programul ,Sportul da sanse” 51
6.2 Programul ,Pensionari sanatosi” 53

6.3 Programul ,Abonamente sportive pentru persoane ramase fara loc de munca” 55
6.4 Programul ,,Mai multe femeiin sport” 56

6.5 Programul ,imbunétatirea calitatii vietii zilnice a persoanelor cu nevoi speciale
prin sport” 58

6.6 Programul ,Sprijinirea miscarii sportive de veterani” 60

7. Digitalizare, prezenta online, atragere de fani si suporteri, competitivitate 61

7.1 Programul ,Fii prezent online” 61
7.2 Programul ,Emisiuni sportive calitative in judetul Harghita” 62
7.3 Programul ,Utilizarea continuturilor sportiv online” 65
7.4 Programul ,Voluntariat pentru sport” 67
7.5 Programul,,Mai multi suporteri in tribune” 68
7.6 Programul ,Creste-ti numarul de urmaritori online” 70
7.7 Programul , Evenimentele sportive de top din judetul Harghita” 72
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1. Scopul planurilor de actiuni

Scopul planurilor de actiune este de a oferi descrieri specifice de activitati cu ajutorul

carora ne putem atinge obiectivele din strategie.
Planurile de actiune in strategia judeteana a sportului au fost culese din 3 surse.

Prima este despre Strategia Nationalad a Sportului 2022-2032, pentru ca exista sansa de a
primi subventii pentru acele proiecte la nivel national si poate fi mult mai usor sa le
includa in finantarea judeteana a sportului aprobata, daca si Agentia Nationala pentru

Sport va folosi de strategie, respectiv va impune aceste proiecte.

A doua sursa este Strategia sportiva a judetului Harghita pentru anii 2010-2020, din care
am incercat sa preluam toate programele de dezvoltare de lucru si sa le adaptam la

posibilitatile actuale, cele care nu au fost implementate in perioada 2010-2020.

A treia sursa este inspirata din propunerile specialistilor in timpul discutiilor strategice si

din chestionare, precum si din actiunile dovedite gasite in strategiile altor asezari si tari.

Scopul anexei care contine prezentele planuri de actiune este de a avea planuri de actiune

specifice pentru directiile de dezvoltare identificate prin strategie si considerate necesare.

Datorita schimbarilor frecvente din sport, este posibild si necesara extinderea anexei din

cand in cand, pentru a atinge cat mai eficient obiectivele strategice in urmatorii 14 ani.

Propunerile trimise pentru modificarea sau extinderea anexei sunt colectate de directia
de sport a Consiliului Judetean Harghita, iar Comisia de Strategie Sportiva decide daca

incorporeaza sau nu propunerile.
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2. Planuri de actiuni propuse Consiliului Judetean Harghita

2.1 infiintare ,,Grup de lucru de monitorizare a Strategiei Sportive Judetene 2024-
2038"
e Descriere
o ”“Grupul de lucru de monitorizare a Strategiei Sportive Judetene 2024-
2038” — denumit in continuare G.L.M.S.S. va fi un grup de lucru care se
intruneste periodic si evalueaza nivelul de realizare a planurilor stabilite
de strategie, analizeaza anual propunerile de modificare a planurilor de
actiune, le evalueaza si face propuneri de extindere si modificare a
anexelor strategiei.
e Scopul
o Mentinerea eficacitatii strategiei in perioada de implementare
e Publictinta
o lubitorii de sport din judetul Harghita
e Rezultate asteptate
o Mentinerea si dezvoltarea nivelului profesional al strategiei
e Institutii partenere / Membri
o Specialisti locali din lumea sportului, de regula din ramuri de sport
diferite, care au rezultate remarcabile in domeniile sportive, precum si
persoane recomandate de realizatorul strategiei.
e Coordonator
o CJ.Hr.
e Categoria de sport
o Toate sporurile din judet
® Actiuni concrete
o Nominalizarea unui numar de 7-9 persoane din domeniul sportiv, social,

cultural, educational, ale caror activitati sunt interconectate cu sportul
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o Crearea unui Regulament de functionare a G.L.M.S.S.
o Constituirea G.L.M.S.S.
e Sursa materiala
o Nu este nevoie
e Perioada optima de activare/realizare
o dupa aprobarea strategiei
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.7,#-8.3.2.1, #-8.3.2.3, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-
8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1, #-8.3.5.3, #-
8.3.5.5

2.2 Infiintare ,,Grupul de lucru pentru sporturile olimpice” - G.L.S.O.
e Descriere
o Un grup de lucru care se intruneste periodic si evalueaza problemele
profesionale legate de sportul olimpic, evalueaza propuneri in toate
subiectele legate de participarea la Jocurile Olimpice si face recomandari
C.J.Hr. pentru persoanele care beneficiaza de sprijin special pentru
sportul olimpic.
e Scopul
o Evaluarea profesionala a sprijinului pentru sportivii care se pregatesc
pentru J.O.
e Publictinta
o Toti sportivii care au sansa de a se califica la J.O.
e Rezultate asteptate
o Stabilirea unei liste de sportivi in fiecare an, cu ajutorul careia pot fi

acordate subventii speciale sportivilor cu adevarat promitatori
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e Institutii partenere / Membri
o Organizat de C.J.Hr., membrii sunt sportivi si antrenori care au participat
la J.O. Numarul recomandat de membri este de 7-9 membri
e Coordonator
o Un membru ales de grupul de lucru dintre ei
e Categoria de sport
o Sporturi olimpice
® Actiuni concrete
o Nominalizarea unui numar de 5-7 persoane din fosti sportivi si antrenori
care au participa la editiile precedente ale Jocurilor Olimpice
o Crearea unui Regulament de functionare a G.L.S.0., cu specificarea ca
grupul de lucru va fi un grup consultativ pe subiectele legate de Jocurile
Olimpice.
o Constituirea G.L.S.O.
e Sursa materiala
o Comisia trebuie sa-si desfasoara activitatile neremunerat
e Perioada optima de activare/realizare
o dupa aprobarea Strategiei
o 2024 noiembrie — activati de stabilire a finantarilor sportive in directia
sportivilor cu sanse de calificare la J.0., pentru sistemul de finantare
sportiva din anul 2025
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.7,#-8.3.2.1, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-
8.3.3.7,#-8.3.3.11, #-8.3.4.1, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

2.3 Programul ,Baza de date sportiva digitala in judet”

e Descriere
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o 0O baza de date digitala de sport care include toti sportivii, antrenorii,
institutiile sportive si facilitatile sportive active in judetul Harghita. Are
relatii multidirectionale cu asociatiile sportive judetene si cu primariile.
Baza de date este proprietatea C.J.Hr., putand fi folosite toate
informatiile care pot afecta direct sau indirect viata sportiva a judetului.

Scopul

o Crearea uneiimaginiin ansamblu rapid asupra situatiei reale a sporturilor
din judet. Feedback eficient cu privire la deciziile consiliului judetean
specifice sportului si efectele sprijinirii sportivilor

Public tinta
o Comunitatea sportiva din judet
Rezultate asteptate

o Viata sportiva digitala, management sportiv eficient, sistem de finantare

transparent
Institutii partenere
o Initial C.J.Hr., printr-o baza de date tip tabelar, ulterior crearea unei
platforme profesionale de o firma specializata IT
Coordonator
o D.J.S.Hr., CJ.Hr.,, G.LLM.S.S.
Categoria de sport
o Toate sporturile
Actiuni concrete

o Pe baza propunerii G.L.M.S.S. se stabilesc datele sportive care sunt
necesare sa fie stocate de catre program

o Primul pas se va crea un tabel activ de excell, unde se vor centraliza toate
datele, ulterior, pe baza posibilitatilor bugetare se va crea si platforma

specifica
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o Datele sportive cu caracter de GDPR, se pot stoca pe baza de contract cu
I.N.C.S., respectiv cu D.J.S.Hr.
o Rolurile si nivelele de acces in platforma vor fi stabilire de G.L.M.S.S.
e Sursa materiala
o Buget local, Buget judetean, Fonduri europene
e Perioada optima de activare/realizare
o dupa aprobarea strategiei — versiunea tabelara
o Din 2025, in functie de posibilitatile financiare, pe baza recomandarilor
Grupului de lucru a monitorizare a strategiei sportive
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.1.2, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-
8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-
8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1,
#-8.3.4.3, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-8.3.5.8

2.4 Programul ,,Calendar Sportiv Judetean Online”
e Descriere
o Realizarea unui calendar interactiv care sa cuprinda sistematic toate
evenimentele organizate in judetul Harghita. Cu ajutorul acestuia pot fi
prevenite problemele care apar atunci cand competitiile sunt organizate
una dupa alta. Sistemul trebuie sa poata fi sincronizat cu alte calendare
si sa stabileasca o legatura intre organizatorii de evenimente sportive si
viitorii participanti/spectatori.
e Scopul
o Crearea unui calendar online transparent de evenimente sportive
e Publictinta

o Comunitatile sportive, populatia judetului, furnizorii de servicii turistice,
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turistii care viziteaza judetul

Rezultate asteptate
o O mai mare participare la evenimente, servicii turistice pot fi planificate
e Institutii partenere
o C.J.Hr.,, G.LLM.S.S.
e Coordonator
o D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Toate sporturile existente n judet
® Actiuni concrete
o Pe baza propunerii G.L.M.S.S. se stabilesc datele evenimentelor sportive
care sunt necesare sa fie stocate de catre program
o Primul pas se va crea un tabel activ de excell, unde se vor centraliza toate
datele, ulterior, pe baza posibilitatilor bugetare se va crea si platforma
specifica
o Datele evenimentelor sportive vor fi conectate si cu Calendarul Sportiv
Judetean din evidenta D.J.S.Hr.
e Sursa materiala
o Buget local, Buget judetean, Fonduri Europene
e Perioada optima de activare/realizare
o Din 2025 ianuarie, in functie de bugetul existent
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.4, #-8.3.3.2, #-
8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-8.3.4.3, #-
8.3.5.3,#-8.3.5.4, #-8.3.5.8
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2.5 Programul ,Harghita Sport HUB”

e Descriere
o Un portal de informare multilingv care aduna intr-un singur loc toate
informatiile legate de sport din judetul Harghita.
e Scopul
o Tot ce trebuie sa stiti despre sporturile judetene ar trebui sa fie digital
intr-un singur loc
e Publictinta
o Comunitatile sportive, populatia judetului, furnizorii de servicii turistice,
turistii care viziteaza judetul
e Rezultate asteptate
o Toate informatiile importante legate de sport ajung instant la destinatari
e Institutii partenere
o C.J.Hr.,, G.L.LMS.S.
e Coordonator
o CJ.Hr., D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Toate sporturile existente in judet
e Actiuni concrete

o Pe baza propunerii AJ., C.S., si A.S., G.L.M.S.S. stabileste tipurile de
informatii sportive care vor fi afisate pe platforma (evenimente, proiecte,
stiri, legislatie etc)

o Se va crea ori o platforma individuala, ori se va crea un sub-domeniu in
pagina de web a C.J.Hr.

o Se vor stabili reprezentantii structurilor sportive, care vor fi responsabili
de introducerea datelor. Un reprezentant va avea mai multe structuri sub

evidenta, indicat este ca fiecare regiune sa aiba macar un reprezentant.
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o Informatiile privind lungimea si formatul vor fi sugerate de catre
specialisti in scopul uniformizarii.
o Continuturile vor fi incarcate de catre persoanele reprezentanti,
asigurand astfel autenticitatea.
e Sursa materiala
o Buget local, Buget judetean, Fonduri Europene
e Perioada optima de activare/realizare
o Din 2025 ianuarie, in functie de bugetul existent
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o #-8.3.1.1, #-8.3.1.2, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-
8.3.2.2, #-8.3.2.3, #-8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-
8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1, #-
8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-
8.3.5.7, #-8.3.5.8

3. Planuri de actiune conectat cu sportul competitional

3.1 Programul ,,Drepturile si obligatiile sporturilor prioritare judetene”

e Descriere

o Este important sa se determine pentru toate sporturile de competitie
prezente in judetul Harghita, care este locul si rolul real al sportului dat in
sportul romanesc, precum si in viata judetului Harghita din punctul de
vedere al societatii locale. Sprijinul pentru sporturile de interes judetean
trebuie crescut, dar sprijinul trebuie legat de conditii profesionale
serioase. Aceste sporturi se vor numi sporturi prioritare judetene.

e Scopul

o Utilizarea eficienta a resurselor existente si imbunatatirea eficientei
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sportului de competitie in judetul Harghita

Public tinta
o Specialistii si sportivii din sporturile competitionale sunt vizati directi.
Indirect, fiecare locuitor al judetului Harghita, care urmareste sportul
competitiv ca si consumator de evenimente sportive
e Rezultate asteptate
o Cresterea eficientei sporturilor competitionale
e Institutii partenere
o CJ.Hr.,, D.J.S.Hr, AlJ.
e Coordonator
o CJ.Hr.,, G.L.M.S.S.
e Categoria de sport
o Sporturi prioritare judetene
® Actiuni concrete
o Dupaimplementarea de catre A.N.S. la nivel national, pe baza Str.N.S. 22-
32 metodologia de finantare si de suport pentru sporturile prioritare,
G.L.M.S.S.  stabileste lista  sporturilor judetene, respectiv
cluburile/sportivii care sunt vizate de aceste prevederi
o Daca pe nivel national A.N.S. nu pune n aplicare finantarea sporturilor
prioritare, G.L.M.S.S. are dreptul sa-si faca propriile propuneri pe baza
datelor din strategiile de dezvoltare sporturilor a A.J, C.S., Academii, si
Consiliile Locale.
o Pe baza acestora C.J.Hr. si Consiliile Locale pot specifica si fundamenta
metodologiile si criteriile de finantare a activitatilor sportive sub raza UAT
e Sursa materiala
o Toate tipurile de finantari care pot fi folosite pentru dezvoltarea si

sprijinirea sporturilor de interes judetean
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e Perioada optima de activare/realizare
o Focalizat de cicluri olimpice, revizuit lista in doua in doua ani 2024-2028,
2026-2030, 2028-2032, 2030-2034, 2032-2038
o Activarea finantarilor sporturilor de interes judetean trebuie facut pe
baza recomandarii G.L.M.S.S.
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.3,#-8.3.1.4, #8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-
8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-
8.3.3.12, #-8.3.4.2, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

3.2 Programul , Dezvoltarea sectorul de juniori si managementul talentelor”
e Descriere

o Dezvoltarea sportului la nivel de juniori si tineret, respectiv a
managementul talentelor planificate si organizate la nivel central sunt
necesare in secolul XXI.-lea in sportul de performanta. in sportul modern,
acest lucru se poate face intr-un sistem academic, sau in acele sporturiin
care acest lucru nu exista, chiar si sub forma de pregatire centralizata sau
cantonamente comune regulate. Datorita marimii judetului Harghita,
succesul pregatirii tinerilor si managementului talentelor este asigurat de
cooperarea dintre cluburile de stat, cluburile private si academiile
sportive. Sistemul de finantare a sportului aparut de-a lungul strategiei
sportive a judetului Harghita incurajeaza crearea si functionarea unor
activitati profesionale bazate pe acest tip de cooperare.

o In cadrul programului va fi sustinutd dezvoltarea speciald a talentelor
descoperite de asociatiile sportive pe baza unui sistem de criterii de
evaluare a sportului definit obiectiv, precum si orice asociatie sportiva

care isi indreapta sportivii catre un club participant la Campionatul
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National pe baza de a unui contract.
e Scopul
o Niciun copil talentat din judet sa nu se piarda in drumul catre sporturile
de performanta, din cauza insuficientei sprijinul si ajutorul necesar
pentru a-si dezvolta talentul!
e Publictinta
o Inprimul rand, talente remarcabile in sporturile selectate si sustinute, dar
in cazuri justificate pot fi implicate si alte sporturi
e Rezultate asteptate
o Imbunatitirea capacitdtii de mentine sportivii talentati in sportul de
performanta, in consecinta, imbunatatirea rezultatelor sportivilor de elita
care reprezinta judetul Harghita in viitor
e Institutii partenere
o A.J., Academii Sportive, Centre Regionale de pregatire
e Coordonator
o D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Sporturi prioritare judetene
e Actiuni concrete
o lIdentificarea C.S si A.S. active, si evidentierea sportivilor legitimati si
nelegitimati
o ldentificare categoriilor de varsta pentru fiecare C.S si A.S.
o Identificarea contractelor de colaborare existente intre cluburi
o Crearea unor modele de contracte de colaborare multisportive, prin care
fiecare club poate sa-si creeze propria retea de recrutare, respectiv de
promovare

o lIdentificarea unor bareme de teste existente pentru descoperirea
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talentelor, respectiv crearea unor baze de date cu testele pentru a putea
fi preluate si la alte discipline sportive
o Colaborarea cu F.S.N. cu scopul de a vedea nivelul de performanta atinsa
de sportivii harghiteni
e Sursa materiala
o Buget de stat, Fonduri Europene, Sponsori
e Perioada optima de activare/realizare
o Conectate cu cicluri olimpice, dupa stabilirea sporturilor de interes
judetean
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.1.2, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-
8.3.2.2, #-8.3.2.3, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.2, #-8.3.5.1, #-
8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

3.3 Programul ,Strategii sportive pentru toata lumea”
e Descriere

o Scopul strategiei este de a crea o viatd sportivd sustenabild in judet. in
sport, ca siin afaceri, acest lucru este posibil doar daca exista un plan care
poate fi urmarit, monitorizat si imbunatatit, daca este necesar. Aceste
strategii trebuie prezentate in forma scrisa la toate entitatile sportive
care se ocupa de sporturi prioritare judetene si solicita sprijin. Nu este
obligatoriu pentru alte entitati sportive, dar prezenta lui ofera puncte in
plus in cadrul acordarii finantarilor

o Aceste strategii sportive trebuie sa fie comparabile si sa se incadreze intr-
un sistem comun, prin urmare trebuie sa includa ca o cerinta minima.

= obiectivele, sarcinile pe termen scurt (1 an), mediu (ciclu olimpic -
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4 ani) si lung,
* numarul si nivelul de sportivilor,
= numarul de specialisti in domeniul sportului si calificarile lor
= conditiile de infrastructura existenta
= planuri de sustenabilitate financiara a activitatilor sportive
* trebuie sa contina planuri minimale pentru atragerea de fonduri
* trebuie sa continad specificatiile legate de recrutarea sportivilor,
respectiv directiile de dezvoltare posibila a sportivilor (fie
contracte de colaborare cu alte asociatii sportive de unde preiau
sau trimit sportivii, fie conditiile minime de selectie, de a face parte
in echipa)
* trebuie sa aiba planuri de management a talentelor
* trebuie sa aiba planuri de recrutare de voluntari care pot ajuta
organizarea evenimentelor sportive in conditii mai bune
e Scopul
o Imbunatatirea calitatii in managementul sportiv in judetul Harghita
e Publictinta
o Conducatorii asociatiilor sportive, Administratori de facilitati sportive,
Consilieri sportivi in cadrul primariilor,
e Rezultate asteptate
o Un buget sportiv mai planificabil pe nivel local, regional, judetean,
management sportiv mai bun in toate domeniile
e Institutii partenere
o Conducatorii asociatiilor sportive, Administratori de facilitati sportive,
Consilieri sportivi in cadrul primariilor,
e Coordonator

o CJ.Hr., DJ.S.Hr.
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e Categoria de sport
o Toate Sporturile, dar accent pe sporturi prioritare judetene
® Actiuni concrete
o Crearea unor baze de date cu strategiile sportive existente in judet pe
nivelul AJ., C.S., A.S.
o Realizarea unei harti cu sinergiile existente intre sporturi
o Realizarea unei calendare anuale, prin care se poate vedea perioada de
valabilitatea a fiecarei strategii
o ldentificarea persoanelor care doresc sa preia planuri de actiuni din
strategia judeteana
o Educarea, indrumarea si conectarea acelor persoane, care doresc sa se
implice in realizarea strategiilor sportive proprii, a strategiei sportive a
judetului, respectiv altor strategii conectate cu activitati conexe sportului
o Acordare ajutor in realizarea strategiilor.
e Sursa materiala
o Pe baza de voluntariat, Surse proprii, Buget de stat, Sponsorizari
e Perioada optima de activare/realizare
o Tncepand din 2025 sporturile de performant3, pentru sporturi prioritare
judetene
o Incepand din anul 2026 pentru celelalte sporturi competitionale
o Incepand din 2027 pentru toate sporturile care acceseaza finantdri de la
bugetul se stat
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.2,#-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-
8.3.2.3, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-
8.3.3.7,#-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-
8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-
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8.3.5.7, #-8.3.5.8

3.4 Programul ,Fisa Sportiva pentru toti sportivii”
e Descriere

o Fisa sportivului este un document fara de care sportivii de performanta
nu pot fi antrenati in lumea moderna. Din pacate, din cauza slabirii
nivelului profesional al sportului, nu numai in judetul nostru, ci in toata
Romania, este tipic ca majoritatea antrenorilor sa nu tind evidenta
individualizata a tuturor datelor legate de sport si de dezvoltarea a
sportivilor.

o Exista multe formulare de document, scopul nostru nu este sa definim
formularul, ci tipurile de date continute in acesta.

o Fisa tehnica a sportivului nu este necesara in sporturile recreative, dar se
recomanda inregistrarea unei cantitati minime de date despre fiecare
sportiv in parte.

o Recomandam ca urmatoarele date sa fie mentionate pe fisa sportivului:

» Date personale de baza: Numele, data nasterii, sexul, numarul de
telefon/adresa de e-mail pentru minori, numele si numarul de
telefon, adresa de e-mail a parintelui/tutorelui

= Cariera sportiva - Cand a inceput sa faca sport? Ce alte sporturi a
mai practica/at?

= Date antropometrice: indltimea, greutatea, anvergura (masurata
de doua ori pe an)

» Date despre educatie: scoala curenta, clasa, numele si numarul de
telefon al dirigintei/educatoarei, media notelor, absente de la
scoald (notate 1x pe an)

= Participarea la antrenamente (Cate din cate) (1x pe an/sezon)
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Participarea la concursuri (Cate din cate) + cel mai bun rezultat al
anului

Teste generale sportive (cel putin 1 x pe an)

Teste specifice ramurii sportive (cel putin de 2 ori pe an)

Discutii personale cu sportivul (cel putin de 2 ori pe an) (data
intalnirii consemnata in fisa de date)

Discutii personale cu parintii/tutorele (cel putin de 2 ori pe an)
(data Tntalnirii consemnata in fisa de date)

Discutii despre cariera sportivului (de la sportivi cu varsta de 16
ani, antrenorul trebuie sa-si orienteze sportivul in unul dintre 3
directii — Sport de mare performanta, activitati legate cu sportul,
sport numai de nivel de hobby dupa terminarea scolii )

Discutii privind regulamentele sportive, cultura clubului, educatie
pentru stilul de viata sanatos (data intalnirii consemnata in fisa de
date)

Opinie anuala scrisa despre sportiv din partea antrenorului actual

o Antrenament sportiv de calitate superioara, implementarea unei

e Publictinta

schimbari fara probleme a antrenorului/echipei pentru un sportiv si
intarirea relatiei antrenorului cu toate persoanele care joacda un rol

important in viata sportivului (parinti, profesori, directori, alti antrenori)

o Antrenori, Sportivi, Parinti

e Rezultate asteptate

o Cresterea standardelor profesionale, sportivi mai bine pregatiti fizic,

cariere sportive mai lungi, pregatire pentru viata dupa sport

e Institutii partenere
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o Academii sportive, Asociatii/Cluburi, Antrenori
e Coordonator
o D.J.S.Hr., Cluburi/Asociatii/Academii
e Categoria de sport
o 1In principal pentru sporturile prioritare si cele olimpice
® Actiuni concrete
o Crearea unei Fise Sportive Model pentru a fi usor de folosite structurilor
sportive
o Crearea unei materiale de informare despre Fi.Sp. pentru parinti, pentru
antrenori, pentru conducatorii cluburilor, pentru alti factori decizionali
o Tn prima perioada folosirea va fi facultativa, dar cluburile pot opta pentru
a face obligatoriu existenta acestui document
o Structurile sportive pot opta ca aceste Fi.Sp. sa fie pe hartie, sau pe mediu
virtual. In ambele cazuri trebuie luat in considerare obligativitatea GDPR
o G.L.M.S.S va propune C.J.Hr. cand este momentul de a fi implementat
obligativitatea existentei Fi.Sp. pentru fundamentarea numarului de
sportivi in cadrul proiectelor nerambursabile
o Dupa crearea Har.S.A.B, evidenta si digitalizarea profesionala a Fi.Sp.
poate fi realizat.
e Sursa materiala
o Nu este necesar
e Perioada optima de activare/realizare
o incepand din 2025 ianuarie
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-83.1.1,#-8.3.1.2, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-
8.3.2.1, #-8.3.2.3, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12,
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#-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-
8.3.5.7

3.5 Programul ,Locul meu in sportul judetean”

e Descriere

o

O

e Scopul

Pentru ca sportivii sa profite la maximum de cariera lor, este important
sa acorde atentie nu doar pregatirii oferite de actualul antrenor, ci si ce
echipa de nivel superior trebuie sa fie pentru a se imbunatati. Este un
obiectiv foarte important in strategia ca cineva sa caute o echipa doar in
alt judet daca nu mai are ocazia sa se dezvolte printre echipele din judetul
Harghita.
Acest lucru putem sa atingem in doua feluri:
= Pe de o parte, sa constientizam sportivii despre oportunitatile
disponibile in judet in cadrul sportului ce practica
* Pe de alta parte, toate asociatiile si cluburile judetene, in special
cele care doresc sa primeasca sprijin judetean/municipal pentru
sportul competitional, trebuie sa semneze contracte de cooperare
cu cluburile de la care primesc si carora le dau sportivi. Se
recomanda includerea in aceste contracte a nivelului pe care
trebuie sa-l atinga sportivii pentru a fi incadrati intr-o echipa de
nivel superior. Stabilirea unor bareme obiective de selectie .
= Tn contractele de finantare sportiva trebuie precizat cu ce institutii
sportive din judetul Harghita are o relatie contractuald, cati
sportivi a preluat si cati sportivi a trecut la nivelul urmator.
= Tmpreund cu antrenorul lor, sportivii decid in ce mod doresc sa

continue si cum pot indeplini conditiile
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o Pentru a pastra sportivii talentati, pentru a reduce cautarea rezultatelor
la o varsta frageda si pentru a oferi o sansa pentru sportivii educati la
nivel national sa se dezvolte

e Publictinta

o Toti sportivii care participa in sisteme competitionale oficiale, respectiv
toate cluburile si asociatiile sportive care participa in sistemul de
competitii oficiale

e Rezultate asteptate
o Cresterea numarului de sportivi crescuti in judet in cadrul echipelor
sportive de seniori din judet

e Institutii partenere

o D..S.Hr., AJ. pe ramura de sport, Cluburile de seniori din judet
e Coordonator

o D..S.Hr., AJ. pe ramura de sport
e Categoria de sport

o Toate sporturile competitionale din judet
® Actiuni concrete

o Fiind conectat cu sistemul de management a talentelor, majoritatea
actiunilor concrete se corespund.

o D..S.Hr. in acest program activeaza A.J. pentru monitorizarea cluburilor
si sportivilor proprii prin prisma rezultatelor .

o A.). trebuie sa mediatizeze (pentru antrenori & sportivi& parinti)
importanta dezvoltarii sandatoasa a sportivilor, respectiv de a tempera
goana dupa medalie a copiilor talentati

o Antrenorii trebuie sa ajute sportivii talentati sa valorifice la maxim
potentialul lor, focalizat pe rezultatele le categoriile de seniori.

o Antrenori, Tmpreuna cu sportivii trebuie sa stabileasca obiective pe
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termen lung
e Sursa materiala
o Nu este necesar
e Perioada optima de activare/realizare
o panainanul 2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.6,#-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-
8.3.3.5,#-8.3.3.6, #-8.3.3.10, #-8.3.4.3, #-8.3.5.7

3.6 Programul ,Sportivi din Harghita la Jocurile Olimpice”
e Descriere
o Este necesar sa se listam acei concurenti nascuti in judetul Harghita si/sau
care locuiesc si fac sport in judetul Harghita care, conform cunostintelor
noastre actuale, au sansa de a aplica pentru a fi acolo la Jocurile Olimpice
de vara sau de iarna in perioada acoperita de strategie sportiva! Acest
plan de actiune este un program special de sprijin pentru acesti sportivi,
care se bazeaza pe legislatia de finantare a sportului in vigoare, in functie
de clubul sportiv la care este inscris sportivul.
e Scopul
o Scopul programului este de a avea mereu un concurent din judetul
Harghita la J.0. de vara siiarna
e Publictinta
o Participantii sunt sportivii care participa la program si profesionistii care
lucreaza cu acestia, iar consumatorii sunt toti oameni din judetul Harghita
iubitori de sport.
e Rezultate asteptate

o Participarea sportivilor conectati de judetul Harghita la J.O. de vara si
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e Institutii partenere
o Cluburile sportive locale, D.J.S.Hr., Grupul de lucru pentru sporturile
Olimpice
e Coordonator
o Grupul de lucru pentru sporturile Olimpice
e Categoria de sport
o Sporturi cu probe olimpice
® Actiuni concrete
o Acest program este activat dupa ce a fost infiintat G.L.S.O.
o C.SsiA.l. careau sportivi cu perspective de participare [aJ.O. trimit datele
sportivilor catre G.L.S.0., impreuna cu fundamentarea propunerii
o G.L.S.0. analizeaza propunerile si realizeaza o lista, cu posibili olimpici.
o G.L.S.O. propune lista sportivilor vizati catre G.L.M.S.S.
o G.L.M.S.S.instiinteaza sportivii si antrenorul asupra dorintei de sprijin.
o Sportivii si cluburile depun necesitatile reale ale sportivului vizat,
respectiv stufului tehnic catre G.L.M.S.S..
o G.LS.O. propune modalitati de finantare a acestora atat pentru C.J.Hr.,
cat si pentru C.L.
o Anual se face o analiza asupra finantarilor, respectiv a rezultatelor atinse

cu ajutorul acestor finantari

e Sursa materiala

O

C.J.Hr., Consiliile Locale, Cluburi publice

e Perioada optima de activare/realizare

o

Tncepand din 2025, pentru ciclurile olimpice separat

e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o

#-8.3.1.2, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-
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8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-
8.3.3.12, #-8.3.4.2, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-
8.3.5.7

3.7 Programul ,,Consolidarea sistemului de premieri in sport”
e Descriere
o Programul de premiere pentru sport al consiliului judetean se
concentreaza in primul rand pe recunoasterea sportivilor in varsta, a
sportivilor de seama si a celor care au obtinut rezultate semnificative in
domeniul sportului pe termen lung. Prin recunoasterea muncii de viata a
acestor indivizi speciali, programul ajuta la recunoasterea
angajamentului lor fata de sport si contributia lor la comunitate.
e Scopul
o Scopul premiilor este de a aprecia realizarile trecute, iar o atentie
deosebita este acordata celor care au creat valori semnificative prin sport
si au contribuit la dezvoltarea vietii sportive in judet.
e Publictinta
o Fosti sportivi, specialisti in sport din judet
e Rezultate asteptate
o Vechea generatie sportiva gandeste pozitiv la evaluarea sportiva a C.J.Hr.
e Institutii partenere
o C.J.Hr.,D.J.S.Hr
e Coordonator
o G.LM.S.S.
e Categoria de sport
o Toate sporturile

e Actiuni concrete
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o G.L.M.S.S. analizeaza sistemul actual de premieri din partea C.J.Hr.
o Realizeaza o lista cu fiecare sportiv premiat in anii precedenti
o Propune C.J.Hr. criterii noi de premiere
o La cererea C.J.Hr. evalueaza lista sportivilor propusi spre premiere
e Sursa materiala
o C.J.Hr.
e Perioada optima de activare/realizare
o In continuu
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o #-8.3.2.3,#-8.3.2.4, #-8.3.3.10, #-8.3.4.3, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.6

4. Planuri de actiune legate de sportul scolar, pregatirea profesionala sportiva si

parintii
4.1 Programul ,Transfer de cunostinte pe toate palierele”
e Descriere

o Insecolul XXI.-lea, este important ca fiecare zond sa-si sporeascd puterea
astfel incat diversii actori sa-si impartaseasca cunostintele acumulate
intre ei, precum si sa implice in mod continuu cunostinte externe, noi.
Nici in sportul judetului Harghita nu poate fi altfel! Pare a fi indispensabil
ca sportivii, antrenorii, liderii sportivi sau reprezentantii oricarei alte
profesii care lucreaza in sport in judetul Harghita sa se antreneze reciproc
continuu, regulat si intr-un cadru organizat prin transferul si impartasirea
bunelor practici, experiente si cunostinte! De asemenea, toate domeniile
trebuie sa depuna eforturi pentru a-si invita colegii cu cele mai moderne
cunostinte disponibile in lume, cu scopul de a actualiza si reinnoi continuu
cunostintele existente 1n sfera sportiva a judetului Harghita.
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o Este posibila organizarea evenimentelor ca supliment la programele
existente sau ca program independent. De asemenea, este de
neconceput sustinerea unor astfel de initiative profesionale de
importanta deosebita din surse judetene sau locale.

e Scopul
o Profesionistii care lucreaza la orice nivel de sport in judetul Harghita ar
trebui sa aiba cele mai actualizate cunostinte disponibile!

e Publictinta

o Toti cei care lucreaza in sport in judetul Harghita
e Rezultate asteptate

o Eficacitatea si eficienta sportului in judetul Harghita este in crestere
e Institutii partenere

o C.J.Hr,, D.J.S.Hr, C.S,, A.S. si alte O.N.G.-uri, Universitatea Sapientia
e Coordonator

o D.J.S.Hr.
e Categoria de sport

o Toate nivelurile si sferele sportive din judetul Harghita
® Actiuni concrete

o Se identifica specialistii de sport din Judetul Harghita

o Se identifica firmele, institutiile de si O.N.G.-urile care organizeaza
seminarii, conferinte si alte evenimente legate de educarea specialistilor
din sport

o Se identifica acele domenii, in care exista activitati de educare

o Se face un studiu in cadrul specialistilor, referitor la optiunea lor de
educare (un formular, in care se regasesc activitatile)

o Pe baza feedbackului se va comunica organizatorilor numarul posibili de

participanti
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o Se va realiza un calendar cu activitatile de educare, care va fi conectat la
C.S.J.
o Dupa fiecare curs/educatie, prezenta participatilor va fi inregistrat in
Har.S.A.B.
e Sursa materiala
o Buget de stat si privat
e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.2,#-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-
8.3.2.2, #-8.3.2.3, #-8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-
8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-
8.3.3.12, #-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-
8.3.5.4, #-8.3.5.7

4.2 Programul ,,Echipamente sportive pentru toti profesorii de educatie fizica”
e Descriere

o Am vazut nevoia unui plan de actiune prin care sa putem asigura sanse
egale pentru toti copiii care Tnvata in judetul Harghita, precum si pentru
toti profesorii de educatie fizica, indiferent de scoala cu resurse
economice.

o Fiecare profesor de educatie fizica primeste un pachet de echipament
sportiv, care contine toate instrumentele necesare desfasurarii orelor de
educatie fizica de Tnalta calitate si echipament sportiv necesar pentru a
invata elementele de baza ale a peste 13 sporturi.

o Lista echipamentelor/produselor sportive recomandate este urmatoarea

* Minge de handbal (doua marimi) - 2 buc
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Minge de baschet (doua marimi) - 2 buc
Minge de fotbal (doua marimi) - 2 buc
Minge de volei (doua marimi) - 2 buc
Minge de rugby (doua marimi) - 2 buc
Minge de burete - 1 buc

Minge medicinala (2 kg si 3 kg) - 2 buc
Minge de fitness-1 buc

Rachete si mingi de badminton - 2 buc
Rachete si mingi de tenis de masa - 2 buc
Racheta de tenis - 2 buc

Rachete floorball-2 buc

Coarda de sarit-2 buc

Plasa de tenis de masa-1 buc

Stand de badminton/volei si plase-1 buc
Obstacole atletice-5 buc

Scari de antrenament-1 buc

Banda de masurat - 50 m

Poarta de joc modulara - 2 buc

Plasa de protectie speciald - 1 buc
Jaloane- 40 buc

Fluier-1 buc

Cronometru-1 buc

Maieu de departajare-30 buc

o Sa-i invite pe cunoscutii sportivi si antrenori ai judetului Harghita sa

pregateasca diferite exercitii specifice propriului sport cu aceste

echipamente.

o In cadrul unui site web interactiv, aceste videoclipuri vor fi clasificate,
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ajutand astfel la prezentarea activa a sportivilor de elita in fata
studentilor.

o Profesorii de educatie fizica pot face continutul orelor de educatie fizica
mai colorat urmarind sportivii cunoscuti din videoclip cu ajutorul
instrumentelor pe care le detin.

o Intrucat vorbim de sport, este desigur important si evaludm performanta
reala. Asadar, acei educatori fizici si comunitati de munca de educatie
fizica care realizeaza o munca remarcabila (producerea de noi materiale
de specialitate, rezultatele obtinute la olimpiada studenteasca, numarul
de elevi care se prezinta in sporturile de asociere, proportia celor scutiti)
pot primi sprijin suplimentar pentru instrumente si echipamente.

e Scopul

o Saimbunatateasca calitatea lectiilor de educatie fizica si a instrumentelor
sportive din scoli, sa creasca respectul elevilor fata de sport si sportivii de
elita, sa creeze continut sportiv online util si sa-l puna in slujba culturii
sportive a judetului.

e Publictinta

o Elevi / Studenti, sportivi de performanta, antrenori celebri, profesori de

educatie fizica
e Rezultate asteptate
o Cursuri de educatie fizica de calitate, sportivi mai cunoscuti, mai multi
copii vor sa faca sport
e Institutii partenere
o C.J.Hr., L.S.J.Hr.
e Coordonator
o D.J.S.Hr.

e Categoria de sport
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o Toate sporturile
® Actiuni concrete
o Acest program poate fi activat, numai in cazul in care se va crea un
program special de finantare a institutiilor de invatamant in judet
o Se semneazad un protocol cu I.S.J.Hr. despre finantare si activitatile din
cardul finantarii
o Se stabilesc acele cluburi care vor participa la crearea inregistrarilor video
a activitatilor sportive cu materialele sportive vizate
o Se stabileste acele persoane/firme care vor inregistra aceste activitati
o Se creeaza platforma de stocare si redare a inregistrarilor
o Se achizitioneaza si se distribuie materialele sportive fiecarui profesor de
E.F.S.
e Sursa materiala
o C.J.Hr., Bugete locale, Fonduri europene
e Perioada optima de activare/realizare
o panainanul 2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.2.4, #-8.3.3.6, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-
8.3.5.8

4.3 Programul ,,Olimpiada scolara”
e Descriere
o O competitie regionala intre scoli, care este o competitie intre scoli
organizata separat pentru clasele 5-8 si 9-12, in care reprezentantii
scolilor concureaza la diferite probe olimpice.
e Scopul

o Transferarea ideilor si valorilor olimpice catre elevi
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e Publictinta

o

Elevii claselor 5-8 si 9-12

e Rezultate asteptate

O

Cunoasterea principiilor olimpice, coeziunea elevilor scolii, cunoasterea

mai bine sporturile olimpice

e Institutii partenere

o

C.S.M., C.J.Hr., D.J.S.Hr.

e Coordonator

O

C.S.M,, CJ.Hr., A.O.R.Hr.

e Categoria de sport

o

Sporturi olimpice

® Actiuni concrete

o

O

o

o

Se contacteaza C.S.M. urile din municipii

Se trimite regulamentul evenimentelor

C.S.M. urile contacteaza A.O.R.Hr., si se cere suportul tehnic pentru
organizare

C.S.M. urile contacteaza scolile si profesorii de E.F.S.

Se organizeaza evenimentul

e Sursa materiala

O

C.J.Hr., Primarii prin CSM-urile locale, A.O.R.Hr.

e Perioada optima de activare/realizare

o

pana in anul 2038

e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

O

#-8.3.1.1, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.2.3, #-8.3.3.3, #-
8.3.3.6
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4.4 Programul ,,Suntem cu Voi
e Descriere
o In sportul mondial, se observa tendinta c&, cu exceptia catorva sporturi
proeminente, numarul spectatorilor este in scadere in multe locuri, iar in
cazul sporturilor individuale, in tribune stau doar concurentii si rudele.
intre timp, este un fapt dovedit c3 in cazul unei asezari sau chiar al unei
tari, legaturile cu o echipa, club sau chiar un sportiv au o importanta
decisiva. Drept urmare, consideram foarte important ca organizatiile
sportive din judetul Harghita, cluburile si asociatiile private si de stat sa
faca o munca serioasa pentru a se asigura ca localnicii apar in numar mare
in tribune, incurajeaza si ajuta echipele si concurentii individuali din
Judetul Harghita, intarind astfel Unul dintre cele mai importante
sentimente ale secolului XXI, experienta apartenentei undeva!
e Scopul
o Scopul este ca cat mai multe persoane care locuiesc in judetul Harghita
sa aiba o experienta personalda prin sport! Concurentii din aceasta
categorie ar trebui sa simta tot judetul in spate! Prin sentimentul de
apartenenta, oamenii pot fi mandri ca apartin aici impreuna.
e Publictinta
o Toti oamenii din judetul Harghita
e Rezultate asteptate
o Numarul de telespectatori creste, crescand astfel veniturile si intarind
experienta de apartenenta la undeva.
e Institutii partenere
o Cluburi care organizeaza sporturi de performantda si sporturi
competitionale

e Coordonator
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C.S., AJ., D.J.S.Hr.

e Categoria de sport

O

Sport competitional, sport de elita

® Actiuni concrete

O

o

o

o

Evidentierea organizatorilor de evenimente

Colectarea datelor despre spectatori

Colectarea activitatilor efectuate de catre organizatori cu privire la
atragerea spectatorilor

Se analizeaza cele mai bune metode, respectiv se colecteaza metode de
promovare si din alte domenii/regiuni/tari

Metodele de bune practici vor fi trimise catre organizatori

Se analizeaza efectele asupra numarului de spectatori

Se analizeaza nivelul de satisfactie a spectatorilor

e Sursa materiala

O

Cluburile sportive

e Perioada optima de activare/realizare

o

2026 - 2038

e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

O

#-8.3.3.3, #-8.3.5.2

4.5 Programul ,,Sa antrenam cu parintii”

e Descriere

o

Joculimpreuna cu parintii a fost intotdeauna o distractie preferata pentru
copii. Mai ales daca joaca ceva la care sunt buni. De asemenea, este
important ca parintii sa simta asteptarile lor fata de copiii lor nu doar ca
spectatori, ci si ca participanti. De aceea va recomandam acest program,
care implica parintii in pregatirea copiilor la anumite intervale. Pentru a

nu fi prea solicitant pentru nimeni, numarul recomandat de
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antrenamente comune cu parintii este de 1-3 pe an.

Scopul

o Pentru a consolida relatia parinte-copil-antrenor

Public tint3

o Echipe care se ocupa de sportivi sub 14 ani

Rezultate asteptate

o Parinti mai intelegatori in competitie, asteptari realiste de la copiii lor.

Institutii partenere
o Antrenori, C.S., AS., Al

Coordonator

o D.J.S.Hr.

Categoria de sport

o Toate sporturile

Actiuni concrete
o Se stabileste o saptamana de activitate, de regula in perioada de off
season
o Se contacteaza toti antrenorii/instructorii si se explica programul propus
o Se face o lista a tuturor antrenorilor, cluburilor care se Tinlature
programului
o Se creeaza si se promoveaza un eveniment accesibil pe diferite platforme
social media.
o Antrenorii propun sportivilor sa-si invite la antrenamente
parintii/tutorele/apropiatii lor
o La sfarsit se va face colecta date despre eveniment (numar parinti
angrenati in antrenamente etc)
e Sursa materiala

o Nu este necesar
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e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o #-8.3.2.3, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.2, #-
8.3.5.8

4.6 Programul ,,Antrenament cu un prieten”
e Descriere
o Organizarea de sesiuni de antrenament deschise in toate sporturile, in
care copiii sportivi sa isi poata lua prietenii cu ei si sa participe impreuna
la antrenament. El recomanda sa se dedice o saptamana acestei activitati,
pentru ca atat copiii sportivi, cat si cei neatletici sa poata merge la mai
multe antrenamente. Antrenori care creeaza oportunitatea prin crearea
unor antrenamente specifice, sportivi aduc prieteni la aceste
antrenamente.
e Scopul
o Selectie sportiva secundara folosind legaturi de prietenie
e Publictinta
o Copii de 6-12 ani la sporturi de competitie, toate grupele de varsta la
sporturi recreative
e Rezultate asteptate
o Implicarea noilor sportivi, cresterea gradului de constientizare a
sportului, promovarea generala a sportului
e Institutii partenere
o C.S., AS., Antrenori
e Coordonator
o D.J.S.Hr., Al
e Categoria de sport
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o Toate sporturile
® Actiuni concrete
o Se stabileste o saptamana de activitate, de regula in septembrie dupa
inceperea scolii
o Se contacteaza toti antrenorii/instructorii si se explica programul propus
o Se face o lista a tuturor antrenorilor, cluburilor care se finlature
programului
o Se creeaza si se promoveaza un eveniment accesibil pe diferite platforme
social media.
o Antrenorii propun sportivilor sa-si invite la antrenamente pe prietenii lor
o La sfarsit se va face colecta date despre eveniment (numar copii noi
angrenati in antrenamente, numar ramasi etc)
e Sursa materiala
o Nu este necesar
e Perioada optima de activare/realizare
o Anual 1-2 saptamani, planificate pe baza calendarului sportiv specific
sporturilor, incepand din septembrie 2024
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.2, #-
8.3.5.8

4.7 Programul ,Schimb de antrenor”
e Descriere
o O metoda dovedita in tarile scandinave este schimbul de antrenori pentru
cateva sesiuni de antrenament intre sporturi. Este o propunere in judetul
Harghita ca in cadrul localitatilor, antrenorii sa faca schimb de locuri cu

antrenorii altor sporturi pentru un antrenament, si sa incerce sa
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desfasoare un antrenament interesant specific propriului sport. Se
recomanda ca la antrenament sa fie prezent si antrenorul echipei, astfel
incat sa se poata face schimb de cunostinte.
Scopul
o Antrenori si sportivi care ies din zona lor de confort, impartasind
cunostinte, construind respectul intre sporturi
Public tinta
o Antrenori si sportivi
Rezultate asteptate
o Dezvoltarea antrenorilor, conectarea comunitatilor, dezvoltarea culturii
miscarii
Institutii partenere
o Antrenori, D.J.S.Hr., Cluburi multisport, consiliile locale
Coordonator
o D..S.Hr., (CJ.Hr., in calitate de promotor de eveniment)
Categoria de sport
o Toate sporturile
Actiuni concrete
o Se stabileste o saptamana de activitate, de regula in perioada de off
season
o Se contacteaza toti antrenorii/instructorii si se explica programul propus
o Se face o lista a tuturor antrenorilor, cluburilor care se inlature
programului
o Se creeaza si se promoveaza un eveniment accesibil pe diferite platforme
social media.
o Antrenorii si cluburile cauta alti antrenori cu care sa-si faca schimb pentru

un antrenament
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o Conducatorii de cluburi pot propune pentru alte cluburi antrenori proprii,
sau poate sa-si solicite antrenori dupa caz
o La sfarsit se va face colecta date despre eveniment (numar antrenori
angrenati in antrenamente, feedback de la antrenori, feedback de la
sportivi etc)
e Sursa materiala
o Nu este necesar
e Perioada optima de activare/realizare
o 2024 septembrie — 2038 iunie
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.2.3,#-8.3.3.3,#-8.3.3.4,#-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-
8.3.5.2

4.8 Programul ,El este modelul meu”
e Descriere

o Sportivii scolii invita sportivi locali celebri, pe care ii considera modele la
un anumit nivel, la clasa de dirigentie. Numele pot fi selectate dintr-o lista
aprobata la nivel central.

o Procesul este indicat in felul urmator. Sportivul cere aprobarea
dirigintelui/pedagogului. Dacd cunoasteti persoana, sunati-o pur si
simplu si invita la ora. Daca nu il cunoasteti, completeaza un chestionar
online ca parte a programului si indica pe cine doreste sa invita.
Organizatorii programului vor contacta persoana respectiva si o vor pune
in legatura cu profesorul clasei. Dupa eveniment, profesorul clasei
completeaza un scurt chestionar pentru a indica daca considera ca
programul este eficient sau nu.

e Scopul
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o Cresterea increderii in sine a sportivilor invitati, popularizarea sportului si
intarirea relatiei dintre studentii sportivi si sport
e Publictinta
o Elevii de toate varstele, sportivi celebri locali
e Rezultate asteptate
o Mai multi sportivi locali cunoscuti, mai mult respect pentru sportivi
e Institutii partenere
o CJ.Hr, D.J.S.Hr., I.S.J.Hr.
e Coordonator
o C.J.Hr., D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Sporturi competitionale
® Actiuni concrete
o Se contacteaza toti antrenorii si se explica programul propus
o Antrenorii propun sportivi pentru acest program
o Seface o lista a tuturor sportivilor, cluburilor care se inlature programului
o Se face un protocol cu I.S.J.Hr., referitor la acest program
o Prin LS.J.Hr. institutiile de Tnvatamant sunt instiintate despre acest
program
o Directorii instiinteaza profesorii si educatorii despre acest program
o Seorganizarea orelor de dirigentie sau a orelor de sport din cadrul scolilor
cu sportivi invitati
o La sfarsit se va face colecta date despre eveniment (feedback de la
profesori, feedback de la sportivi invitati etc)
e Sursa materiala
o Nu este necesar

e Perioada optima de activare/realizare
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o 2024 septembrie — 2038 iunie
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.2,#-8.3.2.1, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.11, #-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.5.2, #-
8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-8.3.5.7

4.9 Programul ,El este colegul meu de clasa”
e Descriere
o Colegii de clasa sunt, de asemenea, invitati la competitii locale la care
participa elevii sportivi. O comunitate de clasa foarte buna are un
caracter constructiv atunci cand isi pot incuraja colegii care concureaza in
prezent
o Este foarte important sa luati in considerare si sa respectati aspectele
individuale ale copilului sportiv
e Scopul
o Construirea comunitatii, promovarea sportului, educatia fanilor
e Publictinta
o Comunitati de clasa
e Rezultate asteptate
o Mai multi oameni in tribune, mai mult respect fata de sportivi, mai multi
profesori intelegatori fata de sportivi
e Institutii partenere
o Antrenori, pentru ca trimit invitatii la scoala cu copiii care fac sport
e Coordonator
o C.J.Hr., in calitate de promotor de eveniment
e Categoria de sport

o Sporturi competitionale
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® Actiuni concrete
o Colegii de clasa a sportivilor, sunt invitati la concursurile locale unde
participa elevul sportiv
o Este recomandat ca diriginti sa-si propuna vizionarea evenimentului in
grupuri organizate
e Sursa materiala
o Nu este necesar
e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o #-83.2.1,#8.3.3.2,#8.3.3.3,#8.3.3.4,#-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.2

5. Planuri de actiuni legate de sportul de masa si de bazele sportive

5.1 Programul ,Selectie sportiva pentru toata lumea”
e Descriere
o Un eveniment care prezinta sporturile locale, in care copiii pot Tncerca
toate sporturile disponibile, parintii pot discuta personal cu antrenorii si
pot vedea cum se comporta cu copiii lor si cu alti copii. Locatiile sugerate
sunt parcuri sau spatii mai mari, unde toti formatorii participanti creeaza
un ,atelier”. Participantii se inscriu la un punct de inregistrare, primesc
un certificat de strangere de puncte, cu care pot vizita toate atelierele
sportive, unde indeplinesc o serie de sarciniimpuse de un antrenor. Dupa
finalizarea sarcinii, antrenorul pune un autocolant/sigiliu cu propriul logo
pe certificatul de strangere de puncte.
e Scopul
o Promovarea sportului local, prezentarea antrenorilor parintilor si
viitorilor sportivi, dezvoltarea culturii sportive a copiilor
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e Publictinta
o Copii care nu fac inca sport
e Rezultate asteptate
o Mai multi copii incep sa faca sport
e Institutii partenere
o C.S.M.-urile, C.J.Hr., D.J.S.Hr., A.O.R.Hr.
e Coordonator
o C.S.M.-urile, C.J.Hr., D.J.S.Hr., A.O.R.Hr.
e Categoria de sport
o Toate sporturile locale pe care un antrenor doreste sa le reprezinte
® Actiuni concrete
o Organizarea unor actiuni sportive de promovare a sporturilor locale, prin
punerea la dispozitie a participantilor sa incerce sporturile oferite de
antrenori
o Este indicat sa fie organizat intr-o zona centrald a localitatii, unde de
reguld sunt foarte multi copii (Ex.:Parcuri)
e Sursa materiala
o Primariile prin C.S.M., A.O.R.Hr.
e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2028 - o data pe an
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o #-83.1.1, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.2.3, #-
8.3.3.1, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.10, #-
8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.6
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5.2 Programul ,Infrastructuri sportive demne de secolul 21”
e Descriere

o Pentru a dezvolta sportul in judetul Harghita este esential sa avem o
infrastructura sportiva care sa raspunda tuturor asteptarilor secolului
XXl.-lea! Tn consecintd, in viitor, pot fi construite numai facilitati care sa
poata servi simultan nevoilor sportului de elita, sportului de competitie
amator si sporturilor de agrement, pentru care a fost pregatit un studiu
de sustenabilitate, precum si fara bariere. Aceleasi criterii trebuie avute
in vedere si la modernizarea facilitatilor existente!

o Fondurile de stat, fonduri din bugetul local si fonduri europene pot fi
utilizate numai in cazul noilor instalatii sportive construite si modernizari,
tinand cont de aceste principii. Guvernul judetului sustine in mod special
crearea unei infrastructuri sportive in judetul Harghita care sa raspunda
asteptarilor secolului XXI.-lea.

o Constructia si dezvoltarea infrastructurii sportive conform principiilor de
mai sus trebuie sa faca parte si din strategiile de dezvoltare sportiva!

e Scopul
o Tnjudetul Harghita ar trebui si existe facilitdti sportive de calitate, unde
sa poti pregati si organiza cu profesionalism evenimente sportive.
e Publictinta
o Administratorii facilitatilor sportive, sportivi, suporteri
e Rezultate asteptate

o Facilitati sportive recunoscute/categorizate la nivel national si

international
e Institutii partenere
o Oricine construieste, opereaza sau foloseste o facilitate sportiva

e Coordonator
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o D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Toate sporturile
® Actiuni concrete
o Evidentierea tuturor facilitatilor sportive din judet
o Realizarea unui studiu privind echipamentele sportive existente
o Realizarea unui studiu privind consumul de gaz/curent/apa
o Propunerea metodelor de optimizare a consumului
o Crearea mijloacelor financiare de automatizare a facilitatilor sportive, cu
accent pe reducerea cheltuielilor
o Crearea conditiilor optimale practicarii sporturilor din secolul 21
e Sursa materiala
o Surse de stat, private si UE
e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2038 - Depinde de strategia specifica a fiecarui sport
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.6,#-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-
8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-
8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5

5.3 Programul ,,Dezvoltarea infrastructurala a zonelor utilizate pentru sporturi
recreative”
e Descriere
o In scopul celor mai simple sporturi de agrement, care pot fi practicate in
esenta fara echipament, merita dezvoltarea infrastructurii in zonele
folosite de populatia judetului Harghita (construirea unei piste de

alergare, realizarea unui vestiar, crearea posibilitatii de curatenie,
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asigurarea masurarii, sigurantei etc.)
e Scopul
o Cresterea numarului de persoane care participa la sporturi de agrement
si se deplaseaza in mod regulat in timpul liber prin aducerea conditiilor si
a calitatii infrastructurii la secolul XXI.-lea va fi ridicat la nivelul modern

asteptat in secolul al XXI.-lea

e Publictinta
o Toate persoanele care locuiesc in judetul Harghita care fac sport in mod
regulat sau care se pot implica in sporturi recreative in viitor
e Rezultate asteptate
o O crestere a numarului de persoane care fac sport in mod regulat
e Institutii partenere
o C.J.Hr., Primariile
e Coordonator
o CJ.Hr.
e Categoria de sport
o Sporturiin aer liber
® Actiuni concrete

o Evidentierea spatiilor/terenurilor de agrement

o Cresterea calitatii serviciilor oferite de acestea prin fonduri publice si
private

o Localizarea altor zone din localitati, unde se pot crea spatii de agrement
sportiv

o Crearea spatiilor de agrement in aceste locatii, prin fonduri publice si
private

e Sursa materiala

o C.J.Hr., Primariile
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e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.3.2, #-
8.3.3.6, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.3, #-8.3.5.8

5.4 Programul ,Sport fara frontiere”
e Descriere

o Pe baza relatiilor internationale existente ale localitatilor din judetul
Harghita (de exemplu, localitati infratite), pregatirea unui calendar
comun de competitii care sa includa atat evenimente sportive recreative
din judetul Harghita, cat si evenimente sportive din orasele infratite.

o Promovarea evenimentelor are loc concomitent in judetul nostru si in
orasele infratite, astfel relatiile dintre aceste localitati ar putea fi
consolidate si in domeniul sportiv. Fiecare localitate organizatoare, in
masura posibilitatilor sale, Incearca sa serveasca drept gazda pentru
oamenii care provin din orasele infratite.

o In unele cazuri, este, de asemenea, posibil si se premieze ,cel mai de
succes sportiv din orasele infratite”.

e Scopul

o Schimbul de bune practici externe, dobandirea de noi experiente,
obtinerea accesului la noi cunostinte, consolidarea si extinderea relatiilor
internationale

e Publictinta

o Toate persoanele care locuiesc si/sau fac sport in judetul Harghita,

precum si sportivii din orasele infratite

e Rezultate asteptate
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5.5

o Consolidarea relatiilor internationale, experiente noi, intarirea vietii
sportive recreative si competitive a judetului Harghita
Institutii partenere
o C.J.Hr, Primarii
Coordonator
o C.J.Hr, Primarii
Categoria de sport
o Sporturi recreative si competitionale
Actiuni concrete
o Folosirea conexiunilor existente intre localitati infratite si conectarea lor
cu activitati/evenimente sportive actuale
Sursa materiala
o C.J.Hr, Primarii
Perioada optima de activare/realizare
o 2026-2038
Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o ##-8.3.1.5,#-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3

Programul ,Dezvoltarea serviciului judetean de medicina sportiva”

Descriere
o Sportul judetean nu poate functiona fara o supraveghere adecvata a
medicinei sportive, prin urmare, o parte importanta a strategiei este
includerea unor planuri cat mai utile si previzibile in acest domeniu
pentru dezvoltarea sa.

o Pe termen scurt, este vital sa infiintam sau sa modernizam clinicile de
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medicina sportiva in cele trei regiuni ale judetului Harghita. De asemenea,
este crucial sa le conectam digital la Baza de Date Digitala a Sportului
Judetean. Aceasta integrare digitala ar spori eficienta si calitatea
serviciilor oferite, contribuind astfel la dezvoltarea sportului in intregul
nostru judet.
o Pe termen lung, sa-i gasim pe cei care doresc sa urmeze o cariera in
medicina sportiva in randul studentilor sportivi.
e Scopul
o Crearea unui mediu sportiv sigur si sanatos in judet, in care toti sportivii
pot beneficia de un control sportiv adecvat
e Publictinta
o Medici sportivi, sportivi, antrenori
e Rezultate asteptate
o Sportivi mai sanatosi, cariere sportive mai lungi
e Institutii partenere
o C.J.Hr./Primarii/Academii sportive / M.S. / I.N.C.S.
e Coordonator
o D.S.J.Hr.
e Categoria de sport
o Toate Sporturile
e Actiuni concrete
o Evidentierea medicilor sportivi si a centrelor de medicina sportiva din
judet
o Analiza numarului de sportivi pe un medic, pe diferite regiuni din
localitate
o Crearea conditiilor optime pentru aducerea altor medici sportivi Tn

regiune, sau motivarea acelor elevi care doresc sa fie medici, ca sa-si
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aleaga meseria de medic sportiv, si sa lucreze in judet
e Sursa materiala
o Buget local, -judetean, Fonduri Europene
e Perioada optima de activare/realizare
o 2026-2028
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.2,#-8.3.1.3, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-
8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-
8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1, #-8.3.4.3, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5

6. Planuri de actiune legate de egalitatea de sanse si de incluziune sociala

6.1 Programul ,Sportul da sanse”
e Descriere

o Orice grup sau strat social, care isi incepe viata intr-un dezavantaj ar
trebui sa aiba sansa de a-si recupera si imbunatati calitatea vietii de zi cu
zi prin sport.

o In cadrul programului, specialisti din domeniul sportului (antrenori,
instructori, profesori de educatie fizica etc) intra in acele locatii / zone
sociale unde doresc sa ajute comunitatile locale si sa organizeze diverse
activitati sportive.

o Aceste activitati pot fi antrenamente regulate, actiuni de selectie sau
chiar competitii sportive locale

o Organizatorii programului pot primi sprijin din resursele statului (finantari
nerambursabile etc), dar sunt obligati sa stabileasca varsta persoanelor
vizate in cadrul activitatilor, trebuie sa specifice sportul primar de
selectie, respectiv sporturile secundare care pot fi vizate de selectie.

Totodata trebuie sa-si specifice si ce fel de posibilitati le pot oferi
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sportivilor talentati descoperiti.

o Se recomanda, ca asociatiile sportive care beneficiaza de sprijin sa
semneze contracte de cooperare cu asociatiile sportive, care pot accepta
acesti sportivi in cadrul activitatilor proprii. Acest contract trebuie sa
includa obiectiv criteriile de selectie clare (probe si bareme de atins), care
pot fi atinse indiferent de statutul social al talentului.

o Prin acest program, oferim oportunitatea asociatiilor care cred in
incluziunea sociala prin sport, respectiv vor sa ajute copiii talentati nu
doar in temporar, ci si pe termen lung.

o Cu cat este mai mare aria de contact al asociatiei, precum si sistemul de
criterii specifice sportului inclus in contracte, cu atat mai multi copii
talentati pot fi ajutati sa se ridice din forte proprii.

e Scopul

o Reducerea inegalitatii de sanse

o Cresterea bazei de selectie

o Promovarea integrarii sociale combinata cu cautarea de talente

e Publictinta

o Orice grup social sau strat care isi incepe viata intr-un dezavantaj (femei,

copii, varstnici, persoane cu dizabilitati, minoritati etc.)
e Rezultate asteptate

o Ajutorarea persoanelor, care se confrunta cu probleme sociale prin sport
in locul lor de resedinta

o Utilizarea criteriilor de selectie clare si concise specifice sportului

e Institutii partenere
o Asociatii cu angajament social, atat cele sportive, cat si alte asociatii
e Coordonator

o D.J.S.Hr., CJ.Hr.
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e Categoria de sport
o Primordial Sportul competitionale, secundar sportul de masa
® Actiuni concrete
o Conectarea persoanelor si asociatiilor implicati in ameliorarea
problemelor sociale a grupurilor defavorizate, cu antrenori si cluburi
o Implementarea planurilor de actiune din strategie in strategiile specifice
a mediilor sociale defavorizate
o Realizarea de teste sportive in zone defavorizate, cu scopul de a
demonstra antrenorilor dornici de performanta, calitatile fizice si motrice
a copiilor din aceasta zona
e Sursa materiala
o Buget de stat, sponsori
e Perioada optima de activare/realizare
o Din 2025 dupa implementarea in regulamentul de finantare sportiva
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.1.2, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.2.1, #-
8.3.3.1, #-8.3.3.3, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-
8.3.5.8

6.2 Programul ,Pensionari sanatosi”
e Descriere
o Tn acele perioade ale zilei, cAnd orele inchiriabile ale facilitatilor sportive,
nu sunt folosite de persoane care duc o viata activa (elevi, sportivi,
oameni cu serviciu normal), orele salilor trebuie acoperite cu programe
exclusiv organizate pentru pensionari. Operatorul unitatii ar trebui sa
calculeze cat cost suplimentar este implicat in intervalul in care se

utilizeaza suprafata sportiva, care este numarul maxim de persoane care
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o pot folosiin acelasi timp, iar costul de persoana se calculeaza din aceste
doud numere (cost suplimentar/numar maxim de utilizatori). Aceste date
sunt prezentate factorilor de decizie (consiliile local/judetene), care decid
daca acorda acest sprijin suplimentar operatorului sau decid ca
pensionarii sa-si plateasca suma respectiva.
o Dupa aceasta decizie, operatorul de infrastructura fie organizeaza, fie
externalizeaza organizarea acestei activitati catre un alt organizator
o Operatorul raporteaza lunar cati pensionari au primit acest tip de sprijin
o Autoritatile locale raporteaza aceste rezumate Consiliul Judetean
Harghita in fiecare trimestru
Scopul
o Scopul programului este de a folosi orele "moarte” ale facilitatilor
sportive existente, respectiv de a crea oportunitati de program pentru
pensionari, cu care sa le putem creste nu doar starea de sanatate, ci si
pofta de viata.
Public tinta
o Pensionari
Rezultate asteptate
o O viata mai sanatoasa pentru cei varstnici
Institutii partenere
o Primarii, Administratorii salilor aflate in proprietatea primariilor
Coordonator
o D.J.S.Hr., CJ.Hr -1n calitate de promotor de program
Categoria de sport
o Toate sporturile care sunt recomandate persoanelor in varsta
Actiuni concrete

o Realizarea programelor sportive pensionarilor, folosind de timpul liber al
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salilor, respectiv programul flexibil al pensionarilor
e Sursa materiala
o Buget local, Venituri proprii ale facilitatilor sportive
e Perioada optima de activare/realizare
o Dupa aprobarea strategiei, prin recomandarea de catre C.J.Hr. pentru
primarii
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.3,#-8.3.1.4, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.3.1, #-8.3.3.10, #-8.3.3.12,
#-8.3.4.3, #-8.3.5.5, #-8.3.5.7

)

6.3 Programul ,Abonamente sportive pentru persoane ramase fara loc de munca’
e Descriere
o O persoana care isi pierde locul de munca, daca nu isi poate gasi un loc
de munca aproape imediat, se poate afla intr-o asemenea stare fizica si
psihica in decurs de cateva luni, incat nu va mai avea sansa sa-si gaseasca
din nou un loc de munca. Pentru a preveni aparitia acestei situatii,
propunem ca persoanelor care tocmai si-au pierdut locul de munca li se
ofera un abonament sportiv, care trebuie utilizat intr-un timp specificat!
Tn acest caz, este pentru ei activititile sportive sunt gratuite sau la un pret
foarte redus. Daca nu este utilizat la timp, permisul pierde valabilitatea
e Scopul
o Salvarea oamenilor care pierd locul de munca
e Publictinta
o Un barbat care tocmai si-a pierdut toate locurile de munca
e Rezultate asteptate
o Persoanele care devin someri nu isi pierd sansa reala de reangajare

e Institutii partenere
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o C.J.Hr. / Primarii, A.J.O.F.M.Hr.
Coordonator
o Primarii, AJ.O.F.M.Hr., D.J.S.Hr.
Categoria de sport
o Servicii sportive (bazine, sali de fitness etc)
Actiuni concrete
o Program destinat mentinerii sanatatii fizice a celor care au pierdut locul
de munca, prin crearea unor abonamente speciale in diferite locatii
destinat sportului de masa (sala de fitness, bazin de inot etc)
Sursa materiala
o Buget Local, Buget de stat, Furnizor de servicii sportive
Perioada optima de activare/realizare
o 2026-2038

Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.5, #-8.3.1.7, #-8.3.4.1, #-8.3.5.7

6.4 Programul ,,Mai multe femei in sport”

Descriere

o Harta sportiva a judetului Harghita arata clar ca exista mult mai putine
oportunitati pentru sporturi recreative si sporturi competitionale pentru
femei. Pentru a imbunatati continuu situatia femeilor, este esential ca
sanatatea lor fizica, psihica si psihica sa se imbunatateasca si prin
implicarea lor in sport. De asemenea, in sporturile de top ale judetului
Harghita ar trebui sa apara tot mai multe sportive, chiar si sporturile
practicate iTn mod obisnuit de femei (volei, gimnastica ritmica, not
sincronizat etc.) ar trebui sa prinda si ele radacini!

o Trebuie sa ne focalizam atragerea mai multor femei in sfera profesiilor
sportive (antrenori, manageri sportivi, personal etc.) la toate nivelurile
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ale sportului!

o Programele de finantare a sportului ar trebui sa acopere, de asemenea,
genul participantilor si sa se straduiasca treptat sa se asigure ca principiul
egalitatii in finantare.

e Scopul

o Imbunatitirea pozitiei femeilor in sport si prin sport in judetul Harghita
e Publictinta

o Fetele si femeile
e Rezultate asteptate

o Imbunatitirea masurabild a sanitatii fizice, mintale si mintale a femeilor
care locuiesc in judetul Harghita, precum si o crestere a ponderii femeilor
in sport in judetul Harghita

e Institutii partenere
o C.J.Hr./ Consiliile Locale / Asociatiile Sportive in toate formele
e Coordonator
o Consiliul Judetean Harghita / Asociatiile care reprezinta persoanele de
sex feminin
e Categoria de sport
o Toate sporturile
e Actiuni concrete

o Crearea programelor speciale de finantare pentru activitatile sportive
destinat preponderent femeilor

o Crearea programelor speciale de finantare pentru educarea specialistilor
care lucreaza cu sportivi de sex feminin

e Sursa materiala
o Nutrebuie finantare separatd, numaiinclusa in metodologia de finantare

e Perioada optima de activare/realizare
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o 2025-2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.4,#-8.3.2.3,#-8.3.3.2,#-8.3.3.3,#-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.10, #-
8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-8.3.5.7, #-8.3.5.8

6.5 Programul ,,imbunitatirea calitatii vietii zilnice a persoanelor cu nevoi speciale
prin sport”
e Descriere
o Casiin cazul tuturor grupurilor sociale dezavantajate, sportul joaca un rol
decisiv in viata persoanelor cu nevoi speciale prin faptul ca ajuta la
imbunatatirea calitatii vietii de zi cu zi in sens fizic, spiritual si mental.
Numarul de oportunitati de sport si exercitii fizice special oferite
persoanelor cu nevoi speciale trebuie crescut! Acolo unde este posibil,
persoanele cu nevoi speciale trebuie sa fie integrate in sportul celor apti
de muncal!
o Ar trebui sa se puna mai mult accent pe facilitatile sportive fara bariere
pe traseele sportivilor, personalului si publicului
e Scopul
o Imbundatatirea calitatii vietii persoanelor cu nevoi speciale prin sport
e Publictinta
o Persoanele cu nevoi speciale si familiile acestora
e Rezultate asteptate
o Persoanele cu dizabilitati din judetul Harghita isi trdiesc viata de zi cu zi
cu o mai mare incredere in sine si o dispozitie mai buna
e Institutii partenere

o C.J.Hr. / D.J.S.Hr. / Asociatii create pentru ajutorarea persoanelor cu
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nevoi speciale / Asociatii Sportive
e Coordonator
o D.JS.Hr.
e Categoria de sport
o Sporturi cu nevoi speciale
® Actiuni concrete
o Crearea programelor speciale de finantare pentru activitatile sportive
destinat sporturilor cu nevoi speciale
o Crearea programelor speciale de finantare pentru educarea specialistilor
care lucreaza cu sportivi cu nevoi speciale
o Evidentierea bazelor sportive care au creat cai de acces sportivilor /
spectatorilor cu nevoi speciale
o Crearea programelor speciale de finantare pentru realizarea cailor de
acces pentru sportivi/spectatori cu nevoi speciale
e Sursa materiala
o Finantare nerambursabila, buget local, buget de stat, fonduri europene
e Perioada optima de activare/realizare
o 2024-2038, demersurile de implementare trebuie incepute dupa
aprobarea strategiei
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.1, #-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.2.1, #-8.3.2.3, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-
8.3.3.3,#-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-
8.3.4.1, #-8.3.4.3, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-8.3.5.7, #-
8.3.5.8
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6.6 Programul ,Sprijinirea miscarii sportive de veterani”
e Descriere

o Prin miscarea sportiva veterana, intelegem cand persoanele care nu sunt
incluse Tn competitia pentru seniori si/sau sistemul sportiv de elita
datorita varstei participa in mod regulat la antrenamente si concureaza
la nivel national sau international, sau doar se antreneaza, dar nu
concureaza. Sprijinul lor este important pentru ca, la fel ca ,,invatarea pe
viata lungad”, acum este posibil sa participati la sport pentru o viata, ceea
ce contribuie la sanatatea fizica, spirituala si mentala a generatiilor maiin
varsta.

o Sporturile de veterani pot fi finantate in trei paliere: participarea la
competitii internationale oficiale; tabere de pregatire organizate in
judetul Harghita; formarea si perfectionarea a specialistilor in sport care
lucreaza cu sportivi veterani.

e Scopul

o Extinderea timpului petrecut de sportivi in sport
e Publictinta

o Sportivi veterani
e Rezultate asteptate

o Cresterea numarului de sportivi veterani in judetul Harghita, precum si
cresterea oportunitatilor sportive pentru persoanele incadrabile in
categoria de veterani (mai multe cluburi de veterani)

e Institutii partenere

o A.). pe ramura de sport, Cluburi/Asociatii Sportive pentru veterani
e Coordonator

o D.JS.Hr, Al.

e Categoria de sport
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o Toate sporturile
® Actiuni concrete
o Evidentierea sportivilor legitimati veterani
o Crearea posibilitatilor de finantare a activitatilor sportive destinate
sportivilor veterani
o Crearea programelor speciale de finantare pentru educarea specialistilor
care lucreaza cu sportivi din categoria veteranilor
e Sursa materiala
o Buget local si buget de stat
e Perioada optima de activare/realizare
o Tncepand din anul financiar 2025
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.2,#-8.3.1.3, #-8.3.1.7, #-8.3.3.1, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.6,
#-8.3.5.7, #-8.3.5.8

7. Digitalizare, prezenta online, atragere de fani si suporteri, competitivitate

7.1 Programul ,Fii prezent online”
e Descriere
o Scopul programului este de a face echipele sportive din judetul Harghita
cat mai vizibile pe platformele online
o In acest scop, recomanddm o consultatie anuald de marketing online
organizata online, unde specialistii vor explica reprezentantilor echipelor
ce metode pot folosi pentru a fi cele mai eficiente, iar pe de alta parte,
vor fi prezentate exemple judetene functionale.
e Scopul
o Consolidarea prezentei online a sportului in judetul Harghita
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e Publictinta
o Cluburi si asociatiile sportive din judet
e Rezultate asteptate
o Prezenta online puternica pentru sport
e Institutii partenere/Colaboratori
o Departamentul marketing al C.J.Hr., Universitatea Sapientia, fosti sportivi
cu studii in marketing
e Coordonator
o C.J.Hr., D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Toate Sporturile
® Actiuni concrete
o Evidentierea specialistilor din domeniul sportiv, care activeaza in
promovarea online a activitatilor/evenimentelor sportive a cluburilor
o Realizarea cursurilor de informare si educare in temele de marketing
sportiv online
e Sursa materiala
o C.J.Hr.
e Perioada optima de activare/realizare
o pana in anul 2038 pentru sporturile de echipe care incep sezonul
competitional
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.6,#-8.3.3.2,#-8.3.3.3,#-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-
8.3.4.2,#-8.3.4.3, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4
7.2 Programul ,,Emisiuni sportive calitative in judetul Harghita”

Descriere
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o Lumea moderna s-a accelerat si obiceiurile oamenilor s-au schimbat
foarte mult. Evenimentele sportive sunt acum urmarite activ nu numai pe
site, ci si pe diverse platforme online. Aceste servicii au schimbat mult
obiceiurile, asteptarile si evaluarile spectatorilor.

o In judetul Harghita sunt organizate multe evenimente sportive unde
transmisia in direct este o cerinta de baza, iar majoritatea spectatorilor
nu provin din judetul Harghita. n acest fel, sportul primeste un venit care
ar fi fost de neimaginat cu ani in urma

o Cu toate acestea, interfetele online si emisiunile din ce in ce mai
frecvente au crescut, de asemenea, asteptarile oamenilor. De asemenea,
cer servicii de calitate mai buna, filmari cu mai multe camere si comentarii

o Trebuie sa se acorde sprijin echipelor pentru ca acestea sa poata oferi
evenimentelor lor transmisii de calitate, precum si sa pregateasca planuri
de marketing online care sa faca acest serviciu durabil in viitor.

o Trebuie sa se acorde sprijin operatorilor de facilitati sportive pentru ca
acestia sa poata oferi online servicii de calitate (viteza internetului,
intensitatea luminii in camera, camere sportive cu inteligenta artificiala,
sali media, proiectoare/pereti LED, sunet de calitate etc.)

e Scopul

o Valorificarea evenimentelor sportive pe platforme online. Sa introduca
noi metode sustenabile si generatoare de venituri in viata sportiva a
judetului. Tmbun&tatirea calitatii transmisiunilor sportive. Satisfacerea
nevoilor spectatorilor.

e Publictinta
o Audienta online si offline
e Rezultate asteptate

o Difuzarea online a evenimentelor organizate in judetul Harghita este de
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inalta calitate si durabila.

o Organizare mai multor evenimente nationale si internationale in judetul
Harghita datorita serviciilor locale de calitate

o Mai multe momente de calitate despre evenimente

o Mai multi suporteri in mediul online

e Institutii partenere
o C.J.Hr., Primarii, Asociatii sportive
e Coordonator
o D.J.S.Hr., Al
e Categoria de sport
o Toate sporturile, cu accent primordial sporturilor de echipe
® Actiuni concrete

o Listarea acelor persoane/firme din judetul Harghita care realizeaza
inregistrari sportive in judet
o Realizarea listei comentatorilor sportivi din judetul Harghita
o Analiza conditiilor pentru realizarea filmarilor in bazele sportive mari din
judet (Lux, Viteza internet, locatie pentru camere etc...)
o Crearea unor standarde de calitate pentru evenimentele sportive
o Educarea organizatorilor pentru a intelege beneficiile aduse de transmisii
directe (popularitate, extra venit, Highlight etc)
o Introducerea posibilitatilor de finantare din proiecte nerambursabile si
cheltuielile de baza a transmisiunii
o Monitorizarea numarului de spectatori in mediul online
e Sursa materiala
o C.J.Hr., Primarii, A.S., Sponsori
e Perioada optima de activare/realizare
i

o pana in anul 2038, pentru sporturile de echipe care incep sezonul
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competitional
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.4, #-8.3.1.7, #-8.3.2.4, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-
8.3.5.3, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

7.3 Programul ,Utilizarea continuturilor sportiv online”
e Descriere
o Acest program este strans legat de programul ,Fii Prezent Online”, dar
diferenta este ca continutul online este folosit aici nu doar pentru
marketing, ci si pentru educatie.
o Prin cadrul acest proiect se doreste:
= Sa ofere sprijin echipelor pentru a procesa continutul creat la
evenimente sportive si antrenamente cu software specific
sportului care ajuta la educatia de calitate a sportivilor lor si la
corectarea rapida a erorilor. Echipele pot cumpara aceste
programe, dar trebuie sa le foloseasca pentru dezvoltarea
sportivilor
= Sa ofera sprijin administratorilor de facilitati sportive sa-si doteze
suprafetele de joc cu camere speciale, cu care echipele care se
antreneaza acolo sa-si analizeze cu usurinta antrenamentul
e Scopul
o Analize video de calitate, atat despre competitii, cat si in timpul
antrenamentelor in sdlile/terenurile de sport din judetul Harghita
e Publictinta
o Echipe de tineri si seniori, operatori de unitati sportive

e Rezultate asteptate
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o Prin posibilitatile de analize digitale a antrenamentelor, creeaza facilitati
mai moderne si eficiente, echipele de nivel national si international vor
alege judetul nostru pentru cantonamente si competitii sportive.

e Institutii partenere
o C.J.Hr., Primarii, Cluburi Sportive, Universitatea Sapientia
e Coordonator
o D.J.S.Hr., Al
e Categoria de sport
o Toate sporturile, dar accent pe cele prioritare
® Actiuni concrete

o Este continuarea pct. 7.2, prin care continutul online este prelucrat si
folosit pentru educarea sportivilor, pentru promovarea sportului, pentru
promovarea unui sportiv, pentru promovarea unei echipe, sau
promovarea finantatorului (C.J.Hr., C.L. etc)

e Sursa materiala
o C.J.Hr., Primarii, Cluburi Sportive, Sponsori
e Perioada optima de activare/realizare

o Tncepand din iunie 2024, pentru sporturile de echipe care incep sezonul

competitional
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza

o #-8.3.1.6, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-
8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12,
#-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-
8.3.5.6
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7.4 Programul ,Voluntariat pentru sport”

Descriere

o Este important ca sportivii si cluburile sa aiba o echipa de voluntari
inregistrati ai caror membri ofera asistenta regulata si continua
concurentului, echipei, asociatiei si, bineinteles, lucreaza si la evenimente
sportive.

o Pentru competitiile sportive anuntate de Consiliul Judetean Harghita,
este un avantaj daca organizatia sportiva data are un numar suficient de
voluntari inscrisi.

o Pentruvoluntari, cluburile lor trebuie sa organizeze cel putin o data pe an
un mini-eveniment, in care sportivii le multumesc voluntarilor pentru
munca lor anuala.

Scopul
o Cresterea standardului evenimentelor sportive cu ajutorul voluntarilor,
reducerea cheltuielilor
Public tinta
o Persoane iubitoare de sport, voluntari cu experienta
Rezultate asteptate
o Evenimente sportive de calitate superioara
Institutii partenere
o D.JS.Hr, AS., C.S., A.J., Universitatea Sapientia, ONG-uri cu activitati de
voluntariat
Coordonator
o D.J.S.Hr, ONG-uri cu activitati de voluntariat
Categoria de sport

o Toate spoturile
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® Actiuni concrete
o Crearea unei baze de date O.N.G.-urilor care se ocupa cu voluntari
o Evidentierea sportivilor care se implica si in activitati de voluntariat
o Crearea unei baze de date cu persoanelor care se implica voluntar in
organizarea evenimentelor sportive
o Crearea unor beneficii minimale pentru cei care se implica in activitati de
voluntariat (Ex. o zi liberda de Tnot in bazinul Csiki Csobbano pentru
voluntari)
e Sursa materiala
o Nu este necesar
e Perioada optima de activare/realizare
o 2025 ianuarie, incepand din momentul pregatirii regulamentului de
finantare sportiva pentru anul 2025
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.3,#-8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.2.3, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-
8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-
8.3.5.5, #-8.3.5.7, #-8.3.5.8

7.5 Programul ,,Mai multi suporteri in tribune”
e Descriere
o Unul dintre cele mai importante stakeholderi in sportului secolului XXI.-
lea sunt fani, care fie sunt prezenti la evenimente trup si suflet, fie il
urmareste online in toate mijloacele posibile. Suporterii ambelor grupuri
trebuie sa fie planificati (parte fundamentald din strategia sportival),
masurabili si controlabili! Acest lucru presupune, evidentierea numarului
de suporter si sau urmaritor pe retelele sociale, pentru fiecare echipa in

parte.
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o 1In asa fel, va fi creat un adevérat clasament intre organizatiile sportive,
in care se afiseaza cel putin anual numarul de persoane implicate in
evenimente in direct si/sau ca consumatori ai emisiunilor online.

Scopul
o Pentru a creste baza de suporteri si suporteri a echipelor
Public tinta
o Asociatii si cluburi sportive
Rezultate asteptate
o Prezenta reala la evenimente sportive in judetul Harghita
Institutii partenere
o C.J.Hr.,,CS,AS.
Coordonator
o D.J.S.Hr
Categoria de sport
o Toate sporturile
Actiuni concrete

o Listarea echipelor sportive renumite din judet si realizarea unei tabele
unde este notat numarul de suporteri din tribune, respectiv numarul
spectatorilor din mediul online

o Dupa fiecare lund/sezon se face un calcul asupra tuturor spectatorilor
angrenati si se face un clasament cu echipele participante

o Rolul acestui demers este de a motiva cluburile sa se implice mai mult in
procesul de atragere a spectatorilor

Sursa materiala
o Fonduri proprii ale structurilor sportive
Perioada optima de activare/realizare

o Incepand din iunie 2024, pentru sporturile de echipe care incep sezonul
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competitional
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.4, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.4.1, #-8.3.4.3, #-
8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

7.6 Programul ,Creste-ti numarul de urmaritori online”
e Descriere
o Programul este strans legat de programul ,Fii prezent online”, insa
accentul se pune pe cresterea numarului de urmaritori utilizati pe diverse
platforme Social Media pentru toate echipele si institutiile sportive care
isi desfasoara activitatea in judetul Harghita. Se creeaza un registru cu
privire la numarul de follower (urmaritori online) ai fiecarei asociatii, care
este actualizat periodic si clasat in functie de numere.
o In cadrul programului, echipele primesc instruire si idei despre cum s3
creasca urmatoarele tabere
o Trimestrial se va face o analiza a clasamentului, iar clubul care a facut cele
mai mari progrese poate primii o reclama speciala
e Scopul
o Pentru a face echipele sportive si mai bine cunoscute online
e Publictinta
o Echipe sportive
e Rezultate asteptate
o Baza de date online a urmaritorilor echipelor sportive, prezenta online
mai mare
e Institutii partenere
o C.U.Hr.,, Universitatea Sapientia

e Coordonator
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o CJ.Hr.,D.J.S.Hr.
e Categoria de sport
o Toate Sporturile
® Actiuni concrete
o Listarea echipelor sportive care au un profil din una/mai multe retele
sociale si realizarea unei tabele unde este notat numarul de urmaritori
o Dupa fiecare luna/sezon se actualizeaza se fac cel putin doua clasamente
* Una despre clasamentul general, bazat pe numarul total
» Al doilea cu echipa care a strans cele mai multe urmaritori in
ultima luna
o Rolul acestui demers este de a motiva cluburile sa se implice mai mult in
procesul de atragere a urmaritorilor in mediu virtual
e Sursa materiala
o Daca este necesar C.J.Hr.
e Perioada optima de activare/realizare
o Incepand din iunie 2024, pentru sporturile de echipe care incep sezonul
competitional
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.4, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5, #-
8.3.5.6
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7.7 Programul ,,Evenimentele sportive de top din judetul Harghita”

e Descriere

o Ca peste tot in lume, este important si in judetul Harghita ca multe
competitii sportive locale, nationale si internationale si aiba loc. in
acelasi timp, este necesar ca acestea sa fie organizate in mod coordonat
de-a lungul unei strategii special concepute in acest scop. Evenimentul
sportiv planificat la momentul potrivit, care afecteaza pozitiv cat mai
multe afaceri locale si popularizeaza judetul Harghita poate fi decisiv in
opinia viitoare a participantilor fata de judetul Harghita.

o Dimpotriva, daca anumite evenimente sunt organizate unul dupa altul,
creand dificultati atat organizatorilor, cat si participantilor, ele pot aduce
mai multe prejudicii popularitatii sportului si a judetului nostru decat
daca nu am fi organizat deloc.

o Pe langa faptul ca toate evenimentele sportive trebuie incluse in
Calendarul Sportiv Online al Judetului Harghita, in acest calendar de
evenimente speciale pot fi incluse doar acele evenimente care se pot
dovedi a fi de o valoare deosebita dintr-un punct de vedere specific
(promovare sportiva, economice, turistice, dezvoltare regionala,
marketing, sport profesional etc.).

o De asemenea, este important ca pentru atingerea acestor obiective,
organizatorul sa aiba un plan specific de organizare a evenimentului care
sa cuprinda elementele, metodele si posibilitatile de resurse care conduc
la atingerea scopului.

e Scopul
o Cresterea beneficiilor suplimentare ale evenimentelor sportive locale,

nationale si internationale desfasurate n judetul Harghita
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o Realizarea calendarului competitiei a evenimente deosebit de
importante si crearea unor extra finantari pentru aceste evenimente
e Publictinta
o Persoanele fizice si juridice din sfera sportului si consumatori de sport
e Rezultate asteptate

o Cresterea atentiei acordate judetului Harghita, cresterea veniturilor,
imbunatatirea rezultatelor sportive si cresterea numarului de persoane
care participa la sport

e Institutii partenere

o C.J.Hr., D.J.S.Hr.
e Coordonator

o D.J.S.Hr.
e Categoria de sport

o Toate sporturile

® Actiuni concrete

o G.L.M.S.S va stabili cateva criterii de baza, respectiv criterii specifice
pentru a putea fi considerat un eveniment sportiv, ca Eveniment Sportiv
de Top.

o PebazapropuneriiA.l., C.S,, siaanalizeirealizare de G.L.M.S.S., un numar
mic de evenimente vor fi marcate ca Evenimente Sportive de Top din
judet.

o Lista acestor evenimente va fi trimisa catre Mass Media din judet, cu
rugamintea de a face evenimentul cat mai cunoscut.

o Rolul acestor evenimente este de a ajuta unele sporturi de a iesi in
evidenta publicului, cu cel mai important eveniment al sau

e Sursa materiala

o Nu sunt nevoie de mai multi bani, doar de incadrare in reglementarile de
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finantare sportiva
e Perioada optima de activare/realizare
o Incepand din anul financiar 2025
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #-8.3.1.7,#-8.3.2.1, #-8.3.2.4, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.4.1,#-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

) 2024.
PRESEDINTE VICEPRESEDINTE DIRECTOR GENERAL
Borboly Csaba Biro Barna Botond Zonda Erika
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