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1. INTRODUCERE  

Pe baza problemelor și disfuncționalităților identificate în Partea 1, cât și a tendințelor majore care se 

manifestă, se formulează diagnosticul prospectiv al dezvoltării teritoriale la nivelul județului, pe 

domeniile-țintă și componentele acestora. Prin diagnosticul prospectiv se urmărește investigarea și 

estimarea condițiilor viitoare de evoluție a fenomenelor și proceselor specifice domeniilor diagnosticate, 

pentru evidențierea problemelor și oportunităților legate de desfășurarea acestora.  

Pe baza diagnosticului prospectiv și a evaluării decalajului dintre situația actuală și cea considerată 

necesară pentru orizontul de timp stabilit, se formulează diagnosticul general al teritoriului județean. 

Diagnosticul general are ca scop integrarea rezultatelor fazei precedente, în vederea evidențierii 

principalelor aspecte negative care afectează structurile socio-economice ale teritoriului județean, precum 

și a atuurilor și oportunităților de care acesta beneficiază (art. 10 alin. (3) din Ordinul M.D.R.A.P. nr. 

233/2016). Se vor stabili astfel relațiile dintre diferite domenii, pentru a obține formulări sintetice ale unor 

probleme complexe în vederea stabilirii ierarhiei priorităților de soluționare a acestor probleme, în funcție 

de gravitatea lor. 

În formularea diagnosticului prospectiv și a diagnosticului general sunt evidențiate obiectivele de mediu, 

precum și măsurile necesare pentru prevenirea, reducerea și compensarea posibilelor efecte negative 

semnificative asupra mediului, precum și măsurile de monitorizare, ca parte integrantă a documentației. 

 

1.1. Obiective 

Prin diagnosticul prospectiv se urmăresc investigarea şi estimarea evoluţiilor viitoare ale fenomenelor şi 

proceselor din domeniile-ţintă diagnosticate, pentru evidenţierea problemelor şi oportunităţilor legate de 

desfăşurarea acestora, raportate la necesităţile şi obiectivele colectivităţilor. 

Diagnosticul general are ca scop integrarea rezultatelor analizelor în vederea evidenţierii principalelor 

aspecte negative care afectează structurile teritoriale, sociale şi economice ale judeţului, precum şi a 

potenţialului de care acesta beneficiază. Diagnosticul general stabileşte relaţiile dintre diferitele domenii, 

în scopul formulării sintetice a problemelor identificate şi al stabilirii ierarhiei priorităţilor de soluţionare, 

în funcţie de complexitatea problemelor. 

 

1.2. Notă metodologică 

SWOT reprezintă un acronim în limba engleză, al expresiei Puncte tari (Strengths), Puncte slabe 

(Weaknesses), Oportunități (Opportunities) și Amenințări (Threats). Prin SWOT se obține o imagine 

sintetică a elementelor de potențial (Punctele tari) și a problemelor / disfuncționalităților (Punctele slabe) 

ale teritoriului analizat care reprezintă așa-numitul „mediu intern” precum și a acelor elemente care pot 

influența „mediul intern” și care provin din afara acestuia, reprezentând așa-numitul „mediu extern”. 

Aceste elemente pot avea o influență benefică – oportunitățile – sau una negativă – amenințările – care 

trebuie contracarate. Elementele mediului extern pot fi legate de contextul politic și de cadrul legislativ, 

de mediul macro-economic, de mediul social și de marile tendințe demografice, de evoluția tehnologiilor 

sau de condițiile climatice cu influență globală precum și de contextul competitiv regional, de procese, 

fenomene, evenimente care provin din teritoriile învecinate. Mediul intern include de regulă diferitele 

tipuri de resurse – umane, materiale, naturale, culturale etc. – și de valori – patrimoniale, identitare etc. – 

de care dispune teritoriul în cauză. 

Elaborarea așa numitei „analize SWOT” a devenit o activitate importantă în cadrul managementului 

strategic, pentru identificarea soluţiilor şi pentru planificarea optimă a acţiunilor, deoarece dă posibilitatea 

unei rapide treceri în revistă a punctelor cheie ale unei disfuncţii, precum şi a direcţiilor în care trebuie să 

se acţioneze pentru soluţionarea acesteia. 

Pe baza analizei SWOT se poate identifica cea mai potrivită strategie de dezvoltare, prin combinarea 

factorilor pozitivi și negativi, fiind în principiu posibile 4 tipuri de strategii: 

- o strategie ofensivă prin care se urmărește valorificarea optimă a elementelor de potențial și a 

resurselor precum și ale oportunităților mediului extern (numită și strategie WIN-WIN sau + /+);  

- o strategie ofensiv -defensivă prin care se urmărește valorificarea optimă a elementelor de potențial 

și a resurselor mediului intern concomitent cu contracararea eficientă a amenințărilor mediului extern 

(strategie + / -);  

- o strategie defensiv – ofensivă prin care se urmărește diminuarea punctelor slabe și valorificarea 

optimă a oportunităților mediului extern (strategie - / +);  

- o strategie defensivă prin care se urmărește diminuarea punctelor slabe și simultan, contracararea 

eficientă a amenințărilor mediului extern (strategie - / -). 

 Oportunități Amenințări 

Puncte tari + / + + / - 

Puncte slabe - / + - / - 
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2. STRUCTURA TERITORIULUI 

2.1. Localizare geografică 

Subcapitolul oferă principalele repere privind localizarea geografică, cu raportare la poziția latitudinală 

precum și la cea în cadrul teritoriului național, cu elementele de informare sau oportunitate derivate din 

aceasta. 

2.1.1. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Poziție latitudinală care induce sezonalitatea 

fenomenelor naturale dar și a unora din activitățile 

antropice 

Poziție centrală în cadrul teritoriului național 

Cea mai mare parte a teritoriului se suprapune pe o 

zonă montană cu diversitate peisagistică ridicată 

Existența unor “porți naturale” (pasurile și 

trecătorile montane) care facilitează conexiunile cu 

județele învecinate 

O poziționare relativă în afara culoarelor de transport 

/ mobilitate europeene 

 

 

O mare parte a teritoriul aparținând domeniului 

montan, cu restricții naturale legate de 

implementartea unor axe de conectivitate 

 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Apartenența la Regiunea de Dezvoltare Centru 

Contact cu județe extracarpatice, aparținând 

Regiunii de Dezvoltare Nord-Est 

Politicile izolaționiste 

 

2.1.2. Diagnostic 

Județul beneficiază de o poziție avantajoasă în cadrul teritoriului național dar și în raport cu unitățile de 

relief (în principal prin suprapunerea peste o zonă montană de mare atractivitate). Poziția județului este 

una de contact inter-regional cu Regiunea de Dezvoltare Nord-Est – pe laturile de nord și de este și 

transmontan prin cele 3 puncte de traversare a Carpaților Orientali: Pasul Tulgheș pe Valea Bistricioarei 

(comuna Tulgheș) prin DN15, Cheile Bicazului prin DN12C (municipiul Gheorgheni; între localitățile 

Lacul Roșu și Bicaz-Chei) și Pasul Ghimeș care leagă Depresiunea Ciucului de Depresiunea Ghimeș prin 

DN12A și magistrala CF 501 (comuna Lunca de Sus).  

2.1.3. Valorificare avantaje de poziție 

Poziționarea în centrul teritoriului național și apartenența la Regiunea de Dezvoltare Centru deschide o 

serie de oportunități. Astfel, în raport cu regiunea Centru, una din cele mai echilibrate din punct de vedere 

al dezvoltării, județul poate valorifica prevederile din Planul de Dezvoltare Centru 2021-2027. Integrarea 

UATB-urilor în forme asociative din care să facă parte UATB-uri din județe învecinate, inclusiv din 

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, poate contribui la augmentarea avantajelor poziționale. 

Valorificarea poziției de „conector” între centrul Transilvaniei și Moldova prin modernizarea căilor de 

comunicație rutiere / feroviare, transcarpatice, poate fi un obiectiv important al planificării dezvoltării 

spațiale la nivel județean și regional. 

2.2. Cadrul natural/mediul 

2.2.1. Sinteză  

În cadrul acestui subcapitol sunt prezentate caracteristicile componentelor naturale: substrat - geologie, 

resurse de subsol, relief, climat, hidrografie, vegetație, faună, soluri, precum și evaluarea riscurilor naturale 

și antropice și a calității factorilor de mediu. Acestea sunt analizate astfel încât să poată fi evidențiate 

aspectele de favorabilitate și restrictivitate în raport cu componenta antropică. 

2.2.2. SWOT (pe componente) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Resurse de subsol diverse și valoroase economic 

 

Relief divers, predominant montan și deluros cu 

atractivitate peisagistică 

 

 

 

Resurse salifere bogate asociate zonei diapire 

 

Existența pasurilor și trecătorilor montane 

Existența depresiunilor intramontane 

 

Fond forestier extins 

Suprafețe extinse de pajiști  cu biodiversitate 

ridicată (HNV) și a pădurilor virgine 

 

Valorificare parțială a resurselor, în special a celor de 

ape minerale și carbogazificate 

Pondere ridicată a suprafețelor topografice cu 

declivitate medie și ridicată 

Existența arealelor cu susceptibilitate la producerea 

alunecărilor de teren 

Risc de disoluție și prăbușire a suprafeței topografice 

pe unele areale 

Conectivitate pe direcții predeterminate natural 

Cantonarea maselor de aer rece și formarea 

inversiunilor termice 

Prezența zonelor cu drenaj deficitar și supraumectare 

Gestionare neunitară (privat/stat) a fondului forestier 

Implicare/responsabilizare insuficientă a 

comunităților locale în gestionarea sustenabilă a 

pajiștilor și pădurilor 

Pondere ridicată a solurilor cu fertilitate redusă 

Arealele fostelor exploatări miniere cu potențial de 

producere a fenomenelor de poluare remanentă 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Context legislativ favorabil protejării 

componentelor naturale 

 

Resurse forestiere primare și secundare valoroase 

economic 

Cerere crescută pentru produse alimentare 

certificate ecologic 

Înmulțirea excesivă a unor specii de animale, cu 

potențial de dezechilibru/conflict în raport cu 

componenta antropică 

Defrișări necontrolate și valorificare economică cu 

valoare adăugată mică a produselor rezultate 

Schimbări climatice care favorizează înmulțirea 

dăunătorilor forestieri (ex. Ips typographicus) și 

frecvența incendiilor de vegetație 
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OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Tranziția energetică și valorificarea resurselor 

energetice alternative 

Intervenții antropice nesustenabile (ex. chimizare), 

cu perturbarea cantitativă și calitativă a ecosistemelor 

 

2.2.3. Diagnostic (global) 

Județul dispune de o serie de resurse valoroase economic (energetice-gaze naturale, minerale, roci de 

construcții, ape subterane mineralizate și carbogazoase, peisaje atractive) care se constituie ca elemente de 

favorabilitate în raport cu sectorul economic secundar și terțiar. Riscurile cele mai semnificative sunt cele 

derivate din caracteristicile substratului (alunecările de teren), cele hidrice (inundații) și cele climatice 

(vijelii, ploi torențiale). Componenta bio-pedo-climatică prezintă o etajare conform caracteristicilor 

orografice, contribuind la diferențierea pe verticală a habitatelor. Restrictivitatea climatică se face simțită 

mai ales iarna, sub forma inversiunilor termice resimțite în depresiunile intramontane. Fertilitatea solurilor 

se remarcă ca un factor limitativ pentru agricultură, alături de ponderea destul de redusă a terenurilor 

arabile și de manifestarea fenomenelor erozionale. Cu caracter de favorabilitate se remarcă suprafețele 

însemnate de pajiști, care reprezintă un important element important pentru biodiversitate, valorificare 

turistică sau zootehnie.  

Pe teritoriul județului Harghita se pot manifesta efectele riscurilor naturale sau antropice. Elementele cu 

răspândirea teritorială cea mai extinsă sunt riscurile naturale, astfel încât dintre acestea, cele cu 

probabilitățile de producere cele mai mari (alunecările de teren, inundațiile și riscurile climatice) au fost 

sintetizate pe baza scorurilor la nivel de UATAB: ridicat, medie sau scăzut. Riscurile antropice și 

tehnologice au o manifestare episodică și punctuală astfel că reprezentarea lor la nivel sintetic nu este 

relevantă. 

Expunerea teritoriului la alunecări de teren a fost evaluată pe baza probabilității de producere a alunecărilor 

de teren conform secțiunii V, Zone de risc natural, a PATN. Astfel UATB-urile au fost încadrate în 

categoriile de risc ridicat, mediu sau scăzut. Există areale afectate de alunecări de teren active în zone din 

arealul subcarpatic sau de podiș, fenomene care pot fi localizate și stabilizate prin măsuri punctuale. 

Riscul de producere a inundațiilor a fost evaluat pe baza procentului din teritoriul UATB-urilor care poate 

fi inundat în condițiile producerii debitelor cu probabilitatea de 1%. Scorurile au fost acordate astfel: 3 = 

risc ridicat pentru UATB-urile cu peste 5% din teritoriu expus; 2 = risc mediu cu 1-5% din teritoriu expus 

și 1 = risc redus cu sub 1% din teritoriu expus la inundații. 

Pentru evaluarea riscului climatic cumulat, fenomenele meteorologice luate în considerare au fost 

următoarele: vijelii, oraje, grindină, chiciură, polei, viscol, ceaţă, precipitaţii lichide abundente, ninsori 

abundente, valuri de frig. În vederea cuantificării riscurilor determinate de fenomenele meteo-climatice, s-

au avut în vedere următoarele elemente: frecvența de apariție, intensitatea şi distribuţia spaţială a 

fenomenelor; trăsăturile reliefului, elementele antropice afectate etc. În funcție de probabilitatea de 

producere a acestor s-au încadrat UATB-urile în categoriile de risc ridicat, mediu sau scăzut. 

 

 

 

 

 

Tabel nr. 1: Expunerea la riscuri naturale (alunecări de teren, inundații și riscuri climatice) la 

nivelul UATB-urilor din județul Harghita  

Nr. 

crt. 
Cod SIRUTA Denumire UATB 

Scor pentru expunerea la riscuri naturale 

(alunecări de teren, inundații și riscuri 

climatice)* 

Alunecări Inundații. Climatice 
SCOR 

TOTAL 

1 83320 MIERCUREA CIUC 1 2 2 2 

2 83561 GHEORGHENI 3 2 2 3 

3 83133 ODORHEIU SECUIESC 1 1 3 2 

4 83632 TOPLIȚA 2 1 3 2 

1 83428 Băile Tușnad 2 3 2 3 

2 83464 Bălan  2 3 1 2 

3 83491 Borsec  2 1 3 2 

4 83525 Cristuru Secuiesc 1 2 2 2 

5 83749 Vlăhița  2 1 2 2 

1 83785 Atid 3 1 2 2 

2 83847 Avrămești 3 1 2 2 

3 83936 Bilbor 2 1 3 2 

4 83151 Brădești 3 2 2 3 

5 83963 Căpâlnița 1 1 2 1 

6 84102 Cârța 1 2 3 2 

7 86461 Ciceu 1 2 3 2 

8 83981 Ciucsângeorgiu 1 1 1 1 

9 84086 Ciumani 1 1 1 1 

10 84148 Corbu 2 1 2 2 

11 84175 Corund 2 1 2 2 

12 86446 Cozmeni 1 1 2 1 

13 84237 Dănești 1 2 3 2 

14 84380 Dârjiu 3 1 2 2 

15 84264 Dealu 3 1 2 2 

16 84344 Ditrău 2 1 3 2 

17 83197 Feliceni 1 2 2 2 

18 84415 Frumoasa 1 1 2 1 

19 84460 Gălăuțaș 2 3 3 2 

20 84558 Joseni 2 1 3 2 

21 84594 Lăzarea 1 1 3 2 

22 86479 Leliceni 1 1 1 1 

23 84629 Lueta 2 1 1 1 

24 84656 Lunca de Jos 1 1 1 1 

25 84754 Lunca de Sus 1 1 1 1 

26 84825 Lupeni 3 1 2 2 

27 86438 Mădăraș 1 2 3 2 

28 84923 Mărtiniș 3 2 2 3 

29 85056 Merești 3 1 2 2 

30 85074 Mihăileni 1 2 3 2 

31 85127 Mugeni 3 2 2 3 
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Nr. 

crt. 
Cod SIRUTA Denumire UATB 

Scor pentru expunerea la riscuri naturale 

(alunecări de teren, inundații și riscuri 

climatice)* 

Alunecări Inundații. Climatice 
SCOR 

TOTAL 

32 85243 Ocland 1 2 2 2 

33 83375 Păuleni-Ciuc 1 1 2 1 

34 85289 Plăieșii de Jos 2 1 3 2 

35 86487 Porumbeni 1 2 2 2 

36 85341 Praid 2 2 2 2 

37 86495 Racu 1 3 3 3 

38 85412 Remetea 1 1 3 2 

46 86501 Satu Mare 1 1 2 1 

39 85467 Săcel 1 2 2 2 

45 85528 Sărmaș 2 1 1 1 

40 85680 Sâncrăieni 2 3 2 3 

41 85760 Sândominic 1 3 2 2 

42 85788 Sânmartin 1 2 3 2 

43 85840 Sânsimion 2 1 3 2 

44 86519 Sântimbru 1 1 2 1 

47 85582 Secuieni 3 3 2 3 

48 85626 Siculeni 1 3 3 3 

50 85877 Subcetate 3 1 2 2 

51 85920 Suseni 1 1 3 2 

49 85984 Șimonești 1 1 1 1 

52 86453 Tomești 1 1 3 2 

53 86133 Tulgheș 2 1 2 2 

54 86188 Tușnad 1 2 3 2 

55 86222 Ulieș 3 1 2 2 

56 86311 Vărșag 1 1 1 1 

57 86339 Voșlăbeni 1 1 2 1 

58 86366 Zetea 2 1 2 2 

* Scorurile reprezintă: 3- risc mare; 2- risc mediu; 1- risc mic. 

Sursa datelor: Centralizarea și bonitarea datelor referitoare la riscurile naturale (alunecări de teren, inundații și riscuri 

climatice) din prezentul studiu 

 

 

Cartograma nr. 1: Expunerea la riscuri naturale (alunecări de teren, inundații și riscuri climatice) 

la nivel de UATB-uri 
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2.2.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Gestionarea proactivă a riscurilor naturale Efectuarea lucrărilor hidrotehnice, de îmbunătățiri 

funciare și a celor de împădurire în zonele 

susceptibile la producerea fenomenelor de risc 

natural (alunecări de teren, eroziunea solului, 

inundații). 

Extinderea lucrărilor de îndiguire a sectoarelor 

vulnerabile la inundații și de recalibrarea a 

lucrărilor de protecție în raport cu fenomenele de 

flash-flood). 

Gestionarea sustenabilă a resurselor biotice și a 

solurilor 

Responsabilizarea comunităților locale privind 

importanța utilizării sustenabile a resurselor biotice 

și a solurilor 

Identificarea și monitorizarea suprafețelor 

forestiere cu susceptibilitate mare la incendii  

Educarea comunităților locale pentru formarea unei 

atitudini proactive a acestora față de problematica 

incendiilor de vegetație în general și a celor 

forestiere în particular. 

Gestionarea proactivă a riscurilor tehnogene Adoptarea unor procedee tehnologice de exploatare 

a resurselor de subsol care să nu genereze 

fenomene de prăbușire, ori subsidențe locale, mai 

ales în zonele cu structuri diapire. 

Îmbunătățirea calității factorilor de mediu (apă, aer, 

sol, deșeuri) 

Implementarea măsurilor referitoare la protejarea 

factorilor de mediu:  

-creșterea gradului de conectare a gospodăriilor la 

rețeaua de canalizare și epurare a apelor uzate;  

-creșterea gradului de reciclare a deșeurilor 

menajere și identificare soluțiilor optime pentru 

depozitarea deșeurilor menajere;  

-ecologizarea amplasamentelor fostelor exploatări 

miniere (mine, iazuri etc.) 

 

 

 

 

 

 

2.3. Patrimoniul natural și construit, peisaj 

2.3.1. Sinteză  

Prezentul subcapitol se referă la: patrimoniul natural, patrimoniul construit, patrimoniul imaterial, 

patrimoniul mobil și la peisajul cultural ce se regăsește în județul Harghita.  

2.3.1.1. Patrimoniu natural 

Județul Harghita are un patrimoniu natural valoros, reprezentat de suprafețele importante acoperite cu 

diferite asociații vegetale sau ecosisteme, dintre care multe în stare naturală sau puțin antropizate. Cele 

mai importante elemente de patrimoniu natural, cu semnificație teritorială, sunt: pădurile, pajiștile și 

ariile naturale protejate (care pot include primele 2 categorii).  

Particularitățile cadrului natural creează condițiile de favorabilitate pentru o bună dezvoltare a fondului 

forestier, astfel încât acesta o pondere de 36% din suprafața administrativă a județului. Din punct de vedere 

al repartiției geografice pădurile se regăsesc în toate subunitățile de relief, astfel că sunt bine reprezentate 

pădurile de foioase/etajul nemoral (cvercinee și făgete) până la altitudini de cca 1000 m, după care, până 

la cca 1300-1400 m sunt prezente pădurile de amestec; peste această altitudine sunt prezente pădurile de 

conifere, în care pe lângă specia dominantă care este molidul (Picea excelsa) mai pot fi prezente areale cu 

brad (Abies alba), larice (Larix decidua), iar în anumite contexte topoclimatice sunt prezente și specii de 

foioase. 

Pajiștile reprezintă asociațiile vegetale, predominat ierboase, care acoperă 35% din suprafața județului. 

Cele patru categorii de pajiști (naturale, secundare, tranziție, antropice) care pot fi grupate din baza de date 

CLC au ponderi relativ egale (cca. 25%), fapt ce poate constitui un indiciu legat de evoluția lor istorică și 

recentă, respectiv asocierea cu modul în care a evoluat utilizarea/exploatarea terenurilor într-un spațiu 

originar forestier. Din analiza repartiției spațiale a suprafețelor ocupate cu pajiști, la nivelul județului și 

UATB-urilor se poate observa în primul rând o distribuție relativ omogenă a acestora pe marile unități de 

relief: montan, depresionar și deluros. Analiza la nivel de UATB-uri scoate în evidență un număr de 10 

comune în care ponderea categoria funciară de ”pajiște” ocupă peste 50% din suprafață. În general 

ponderile mici (sub 25%) sunt specifice orașelor și municipiilor, fapt explicat prin prezența în aceste 

UATB-uri a unor suprafețe mari cu utilizare specifică antropică (construcții, infrastructuri, etc.). 

Condițiile fizico-geografice și ecologice favorabile specifice judeţului Harghita au generat un patrimoniu 

natural foarte valoros a cărui prezervare este asigurată de o rețeaua extinsă de arii naturale protejate. 

Astfel, la nivel de bilanț teritorial, din suprafața totală a judeţului Harghita de 6637 km2 (663686 ha), peste 

33% este desemnată sub diferite formă de protecție (223735 ha), ca parte a unei rețele alcătuite din 73 de 

arii naturale protejate, repartizate pe mai multe categorii şi tipuri. Acestea sunt reprezentate de 41 de arii 

naturale protejate de interes naţional (2 parcuri naționale și 39 de rezervații naturale și monumente ale 

naturii) și 32 de arii naturale protejate de interes comunitar Natura 2000 (23 Situri de interes comunitar și 

9 Arii de protecție specială avifaunistică).  

Tabel nr. 2: Prezența elementelor de patrimoniu natural la nivelul UATB-urilor din județul 

Harghita  

Nr. 

crt. 
Cod SIRUTA Denumire UATB 

Scor pentru prezența elementelor de 

patrimoniu natural, pe baza ponderii 

din totalul suprafeței UATB* 

Păduri Pajiști 

Arii 

naturale 

protejate 

SCOR  

TOTAL 

1 83320 MIERCUREA CIUC 2 2 2 6 
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Nr. 

crt. 
Cod SIRUTA Denumire UATB 

Scor pentru prezența elementelor de 

patrimoniu natural, pe baza ponderii 

din totalul suprafeței UATB* 

Păduri Pajiști 

Arii 

naturale 

protejate 

SCOR  

TOTAL 

2 83561 GHEORGHENI 2 2 3 7 

3 83133 ODORHEIU SECUIESC 1 2 1 4 

4 83632 TOPLIȚA 2 2 1 5 

1 83428 Băile Tușnad 2 1 1 4 

2 83464 Bălan  2 1 1 4 

3 83491 Borsec  3 2 2 7 

4 83525 Cristuru Secuiesc 2 2 1 5 

5 83749 Vlăhița  2 3 2 7 

1 83785 Atid 2 2 2 6 

2 83847 Avrămești 2 2 1 5 

3 83936 Bilbor 3 2 1 6 

4 83151 Brădești 1 3 1 5 

5 83963 Căpâlnița 2 3 1 6 

6 84102 Cârța 1 2 1 4 

7 86461 Ciceu 2 2 3 7 

8 83981 Ciucsângeorgiu 2 2 2 6 

9 84086 Ciumani 2 2 3 7 

10 84148 Corbu 3 2 1 6 

11 84175 Corund 2 3 1 6 

12 86446 Cozmeni 2 2 1 5 

13 84237 Dănești 2 2 2 6 

14 84380 Dârjiu 1 2 1 4 

15 84264 Dealu 2 2 1 5 

16 84344 Ditrău 2 2 3 7 

17 83197 Feliceni 1 2 1 4 

18 84415 Frumoasa 2 2 3 7 

19 84460 Gălăuțaș 2 3 1 6 

20 84558 Joseni 2 2 3 7 

21 84594 Lăzarea 1 2 3 6 

22 86479 Leliceni 1 2 3 6 

23 84629 Lueta 2 2 1 5 

24 84656 Lunca de Jos 2 3 3 8 

25 84754 Lunca de Sus 2 3 3 8 

26 84825 Lupeni 2 2 1 5 

27 86438 Mădăraș 2 2 3 7 

28 84923 Mărtiniș 1 2 2 5 

29 85056 Merești 2 2 3 7 

30 85074 Mihăileni 2 2 3 7 

31 85127 Mugeni 2 2 1 5 

32 85243 Ocland 2 2 3 7 

33 83375 Păuleni-Ciuc 2 2 3 7 

34 85289 Plăieșii de Jos 2 2 2 6 

Nr. 

crt. 
Cod SIRUTA Denumire UATB 

Scor pentru prezența elementelor de 

patrimoniu natural, pe baza ponderii 

din totalul suprafeței UATB* 

Păduri Pajiști 

Arii 

naturale 

protejate 

SCOR  

TOTAL 

35 86487 Porumbeni 2 2 3 7 

36 85341 Praid 2 2 1 5 

37 86495 Racu 2 2 3 7 

38 85412 Remetea 1 2 3 6 

46 86501 Satu Mare 2 2 1 5 

39 85467 Săcel 2 2 2 6 

45 85528 Sărmaș 1 2 2 5 

40 85680 Sâncrăieni 2 2 3 7 

41 85760 Sândominic 2 2 2 6 

42 85788 Sânmartin 2 2 1 5 

43 85840 Sânsimion 2 2 3 7 

44 86519 Sântimbru 2 2 2 6 

47 85582 Secuieni 2 3 1 6 

48 85626 Siculeni 2 2 3 7 

50 85877 Subcetate 2 3 1 6 

51 85920 Suseni 2 2 3 7 

49 85984 Șimonești 2 2 1 5 

52 86453 Tomești 1 2 1 4 

53 86133 Tulgheș 3 2 1 6 

54 86188 Tușnad 2 1 2 5 

55 86222 Ulieș 2 2 1 5 

56 86311 Vărșag 3 2 1 6 

57 86339 Voșlăbeni 1 2 3 6 

58 86366 Zetea 3 2 2 7 

* Scorurile sunt: 3- pondere peste 50%; 2- pondere între 20-50%; 1- pondere sub 20% 

Sursa datelor: Centralizarea și bonitarea datelor referitoare la acoperirea cu păduri, pajiști și arii naturale protejate din 

prezentul studiu 

2.3.1.2. Patrimoniul construit și peisaj cultural  

Județul Harghita dispune de un patrimoniu cultural bogat format din patrimoniu construit, patrimoniu 

imaterial, patrimoniu mobil și peisaje cultural. Patrimoniul construit protejat al județului Harghita este 

alcătuit din un monument istoric înscris în LPM (situl rural Dârjiu), 5 situri arheologice înscrise în Lista 

Indicativă a Patrimoniului Mondial (situl transnațional Frontierele Imperiului Roman – Provincia Dacia), 

13 obiective declarate VPCIN (monumente de arhitectură și situri arheologice), 745 monumente istorice, 

din care 204 monumente de interes național (includ o varietate largă de programe de arhitectură: locuințe 

- nobiliare, urbane și rurale -, construcții balneare, construcții de apărare, clădiri de cult, construcții 

preindustriale, construcții industriale), clădiri destinate instituțiilor publice (învățământ, sănătate) și 

administrative, clădiri destinate activităților culturale, clădiri destinate comerțului/ activităților 

meșteșugărești). La acestea se adaugă un volum mare de clădiri propuse spre clasare ca monumente istorice 

sau clădiri cu valoare arhitecturală și urbanistică care trebuie protejate la nivel local prin documentații de 

urbanism (PUG sau PUZ-ZCP), reprezentative pentru curentele arhitecturale și perioadele istorice aferente 

evoluției localităților urbane din județ și reprezentative pentru arhitectura vernaculară a județului. Evoluția 
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istorică a influențat în mod semnificativ modul de dezvoltare al județului, acest lucru reflectându-se în 

tipologiile de țesut existente, stiluri arhitecturale, meșteșuguri, tradiții păstrate de-a lungul timpului care 

trebuie să fie protejate și valorificate, contribuind la identitatea județului Harghita. 

Pentru identificarea UATB-urilor care prezintă un patrimoniu cultural semnificativ de importanță locală, 

națională și internațională, s-a realizat o ierarhie a UATB-urilor având la bază următoarele criterii: 

• Existența a minim unui monument istoric înscris în Lista Patrimoniului Mondial sau în Lista 

Indicativă a Patrimoniului Mondial: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB-ului nu sunt monumente istorice înscrise înscris în Lista 

Patrimoniului Mondial sau în Lista Indicativă a Patrimoniului Mondial; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB-ului sunt monumente istorice înscrise înscris în Lista 

Patrimoniului Mondial sau în Lista Indicativă a Patrimoniului Mondial. 

• Desemnarea UATB-ului ca unitate administrativ-teritorială cu concentrare foarte mare a 

patrimoniului construit cu valoare culturală de interes național conform Legii nr. 5 din 2000, privind 

aprobarea Planului de Amenajare a Teritoriului Naţional - Secțiunea a III-a - zone protejate, 

actualizată: 

o 0 puncte – UATB-ul nu este desemnat unitate administrativ-teritorială cu concentrare foarte 

mare a patrimoniului construit conform Legii nr. 5 din 2000; 

o 5 puncte – UATB-ul este desemnat unitate administrativ-teritorială cu concentrare foarte 

mare a patrimoniului construit conform Legii nr. 5 din 2000. 

• Prezența valorilor de patrimoniu cultural de interes național (VPCIN) – monumente istorice cu 

valoare excepțională, conform Legii nr. 5 din 2000, privind aprobarea Planului de Amenajare a 

Teritoriului Naţional - Secțiunea a III-a - zone protejate, actualizată: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB-ului nu sunt monumente istorice cu valoare excepțională, 

conform Legii nr. 5 din 2000; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB-ului sunt monumente istorice cu valoare excepțională, conform 

Legii nr. 5 din 2000. 

• Prezența monumentelor istorice – grupă valorică A înscrise în Lista Monumentelor Istorice: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente monumente istorice – grupa valorică A 

înscrise în LMI; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-5 monumente istorice – grupa valorică A 

înscrise în LMI; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 6-10 monumente istorice – grupa valorică A 

înscrise în LMI; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 11-15 monumente istorice – grupa valorică A 

înscrise în LMI; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 16-20 monumente istorice – grupa valorică A 

înscrise în LMI; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 21-27 monumente istorice – grupa valorică A 

înscrise în LMI. 

• Prezența monumentelor istorice – grupă valorică B înscrise în Lista Monumentelor Istorice: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente monumente istorice – grupa valorică B 

înscrise în LMI; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-5 monumente istorice – grupa valorică B 

înscrise în LMI; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 6-15 monumente istorice – grupa valorică B 

înscrise în LMI; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 16-25 monumente istorice – grupa valorică B 

înscrise în LMI; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 26-30 monumente istorice – grupa valorică B 

înscrise în LMI; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 31-36 monumente istorice – grupa valorică B 

înscrise în LMI. 

• Prezența siturilor arheologice înscrise în Repertoriul Arheologic Național (RAN): 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente situri arheologice înscrise în RAN; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-10 situri arheologice înscrise în RAN; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 11-20 situri arheologice înscrise în RAN; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 21-30 situri arheologice înscrise în RAN; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 31-50 situri arheologice înscrise în RAN; 

o 5 puncte– pe teritoriul UATB sunt prezente 51-107 situri arheologice înscrise în RAN. 

• Prezența zonelor cu peisaj cultural valoros definite prin documentații de urbanism (PUG) aprobate: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente zone cu peisaj valoros; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-2 zone cu peisaj valoros; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 3-5 zone cu peisaj valoros; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 6-8 zone cu peisaj valoros; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 9-10 zone cu peisaj valoros; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 11 zone cu peisaj valoros. 

• Prezența valorilor patrimoniului cultural imaterial: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de 

importanță locală; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de 

importanță județeană; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de 

importanță regională; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de 

importanță națională; 
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o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de 

importanță internațională. 

• Prezența valorilor patrimoniului cultural mobil12: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente valori ale patrimoniului cultural mobil; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB este prezentă 1 valoare ale patrimoniului cultural mobil; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 2 valori ale patrimoniului cultural mobil; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 3 valori ale patrimoniului cultural mobil. 

• Prezența imobilelor propuse pentru clasare în Lista Monumentelor Istorice, identificate în  

documentații de urbanism (PUG) aprobate: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente imobile propuse spre clasare în LMI; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-5 imobile propuse spre clasare în LMI; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 6-15 imobile propuse spre clasare în LMI; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 16-25 imobile propuse spre clasare în LMI; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 26-35 imobile propuse spre clasare în LMI; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 36-40 imobile propuse spre clasare în LMI. 

• Prezența zonelor construite protejate/ a zonelor de protecție, definite prin documentații de urbanism 

(PUG) aprobate: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente zone construite protejate/de protecție; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-3 zone construite protejate/de protecție; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 4-6 zone construite protejate/de protecție; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 7-9 zone construite protejate/de protecție; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 10-11 zone construite protejate/de protecție; 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 12-14 zone construite protejate/de protecție. 

• Prezența construcțiilor și amenajărilor cu valoare ambientală identificate în documentații de urbanism 

(PUG) aprobate: 

o 0 puncte – pe teritoriul UATB nu sunt prezente construcții și amenajări cu valoare ambientală; 

o 1 punct – pe teritoriul UATB sunt prezente 1-100 construcții și amenajări cu valoare 

ambientală; 

o 2 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 101-200 construcții și amenajări cu valoare 

ambientală; 

o 3 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 201-300 construcții și amenajări cu valoare 

ambientală; 

o 4 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 301-400 construcții și amenajări cu valoare 

ambientală; 

 
1 Se adaugă 1 punct pentru 2 domenii diferite ale instituțiilor specializate ce dețin bunuri culturale mobile. 

o 5 puncte – pe teritoriul UATB sunt prezente 401-693 construcții și amenajări cu valoare 

ambientală. 

Ierarhizarea UATB-urilor în funcție de prezența patrimoniului cultural se face în 4 categorii, după cum 

urmează:  

 0-10 puncte  

 11-20 puncte  

 21-30 puncte  

 31-41 puncte  

 

În fruntea clasamentului se situează municipiul Miercurea Ciuc (41 puncte – datorită concentrării foarte 

mari a patrimoniului construit, prezenței valorilor de patrimoniu cultural de interes național, a 

numeroaselor monumente de grupa A și de grupa B, a patrimoniului imaterial de valoare internațională -

Pelerinajul de la Șumuleu Ciuc și a numărului mare de imobile propuse spre clasare în LMI). Acesta este 

urmat de municipiul Odorheiu Secuiesc (31), comuna Mărtiniș (25), comuna Ciucsângeorgiu (24), comuna 

Lăzarea (24), și comuna Mugeni (23). La nivelul mediului urban, toate UATB-urile îndeplinesc cel puțin 

unul dintre cele 11 criterii, UATB-urile cu cel mai mic punctaj fiind: Bălan (3) și Băile Tușnad (4). De 

asemenea, la nivelul mediului rural toate UATB-urile au îndeplinit măcar unul dintre cele 11 criterii, 

UATB-urile cu cel mai mic scor fiind: Voșlăbeni (2), Vărșag (3), Tomești (3), Dănești (3), și Corbu (3). În 

cazul acestor UATB-uri este necesară realizarea cu prioritate de studii de specialitate în vederea 

identificării patrimoniului cultural valoros (imobile care pot fi clasate ca monumente istorice, clădiri cu 

valoare arhitecturală și urbanistică de importanță locală care trebuie protejate prin PUG, zone construite 

protejate, peisaj cultural, zone de protecție a peisajului).  

Așadar, prin prisma faptului că toate UATB-urile au îndeplinit măcar unul dintre cele 11 criterii se 

demonstrează faptul că județul Harghita prezintă o încărcare semnificativă cu patrimoniu cultural valoros 

de importanță locală, națională sau internațională, care necesită protecție și valorificare constantă. 

 

 

 

2 Se adaugă 2 puncte pentru 3 domenii diferite ale instituțiilor specializate ce dețin bunuri culturale mobile 
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Tabel nr. 3: Tabel sinoptic al UATB-urilor din județul Harghita care prezintă un patrimoniu cultural semnificativ de importanță locală, națională și internațională 

Cod 

SIRUTA 
Denumire UATB 

Unități administrativ teritoriale de bază cu: 
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MEDIUL URBAN 

83320 MIERCUREA CIUC 0 5 5 5 5 4 0 5 4 5 3 0 41 

83561 Gheorgheni 0 5 0 2 3 1 0 5 3 0 0 0 20 

83133 Odorheiu Secuiesc 5 5 0 3 5 2 0 5 3 2 1 0 31 

83632 Toplița 0 5 5 1 1 1 0 0 3 1 0 0 17 

83428 Băile Tușnad 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4 

83464 Bălan 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 

83491 Borsec 0 5 0 0 2 1 0 3 1 3 5 1 21 

83525 Cristuru Secuiesc 0 5 0 1 4 5 2 3 1 0 0 0 21 

83749 Vlăhița 0 0 0 0 1 1 0 3 2 0 0 0 7 

MEDIUL RURAL 

83785 Atid 5 0 0 2 2 3 2 3 3 0 0 0 20 

83847 Avrămești 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 5 

83936 Bilbor 0 5 5 1 1 0 0 5 0 0 0 0 17 

83151 Brădești 0 5 5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 11 

83963 Căpâlnița 0 0 0 0 0 1 1 3 1 0 0 0 6 

84102 Cârța 0 5 5 1 1 1 0 0 3 0 0 0 16 

86461 Ciceu 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 4 

83981 Ciucsângeorgiu 0 5 5 2 4 2 0 5 1 0 0 0 24 

84086 Ciumani 0 0 0 0 0 1 1 0 5 0 0 1 8 

84148 Corbu 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 

84175 Corund 0 0 0 0 2 2 0 5 3 0 1 0 13 

86446 Cozmeni 0 0 0 1 2 2 1 0 1 0 0 0 7 

84237 Dănești 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 3 

 
3 UATB desemnate prin Legea 5/2000, în forma ei consolidată până la data 09.01.2024, Anexa III. 

4 Desemnate Legea 5/2000, în forma ei consolidată până la data 09.01.2024, Anexa III. 
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Cod 
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Denumire UATB 
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84380 Dârjiu 5 5 5 1 1 1 0 0 0 0 0 0 18 

84264 Dealu 0 0 0 0 1 1 1 5 0 0 0 0 8 

84344 Ditrău 0 5 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 9 

83197 Feliceni 0 5 0 2 2 2 2 0 1 0 0 0 14 

84415 Frumoasa 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 5 

84460 Gălăuțaș 0 5 0 0 1 0 0 3 1 0 0 0 10 

84558 Joseni 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 3 

84594 Lăzarea 0 5 5 4 2 1 0 5 0 0 2 0 24 

86479 Leliceni 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 6 

84629 Lueta 0 0 0 0 1 1 1 3 1 0 0 0 7 

84656 Lunca de Jos 0 0 0 0 2 0 0 5 1 0 0 0 8 

84754 Lunca de Sus 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4 

84825 Lupeni 0 0 0 1 3 2 1 0 3 0 0 0 10 

86438 Mădăraș 0 0 0 0 1 1 1 0 3 0 0 0 6 

84923 Mărtiniș 5 0 0 1 5 4 4 0 1 0 0 5 25 

85056 Merești 0 0 0 0 2 2 1 0 1 0 0 0 6 

85074 Mihăileni 0 0 0 1 2 2 1 0 0 0 0 0 6 

85127 Mugeni 0 5 5 2 4 2 1 0 3 0 0 1 23 

85243 Ocland 0 0 0 1 3 2 2 0 1 0 1 0 10 

83375 Păuleni-Ciuc 0 0 0 1 2 2 2 0 0 0 1 0 8 

85289 Plăieșii de Jos 0 0 0 1 1 3 2 0 3 0 0 3 13 

86487 Porumbeni 0 0 0 3 1 3 0 0 0 0 0 0 7 

85341 Praid 0 0 0 1 2 2 0 5 1 0 0 0 11 

86495 Racu 0 0 0 1 2 2 1 0 0 0 1 0 7 

85412 Remetea 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 4 

85467 Săcel 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 5 

85680 Sâncrăieni 0 0 0 3 2 2 0 0 1 0 0 0 8 

85760 Sândominic 0 5 5 1 1 1 0 0 4 0 0 0 17 
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85788 Sânmartin 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 1 1 6 

85840 Sânsimion 0 0 0 2 2 1 1 0 0 0 0 0 6 

86519 Sântimbru 0 0 0 2 2 1 1 0 0 0 0 0 6 

85528 Sărmaș 0 5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 6 

86501 Satu Mare 0 0 0 0 3 1 0 0 1 0 0 0 5 

85582 Secuieni 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 1 0 6 

85626 Siculeni 0 0 0 0 1 1 1 5 0 0 0 0 8 

85984 Șimonești 0 0 0 1 4 5 5 0 1 1 0 2 19 

85877 Subcetate 0 0 0 0 1 1 0 3 1 0 0 0 6 

85920 Suseni 0 5 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 9 

86453 Tomești 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 3 

86133 Tulgheș 0 0 0 1 2 1 1 0 1 0 0 0 6 

86188 Tușnad 0 0 0 0 1 2 1 3 1 0 0 0 8 

86222 Ulieș 0 5 5 1 1 1 0 0 0 0 0 0 13 

86311 Vărșag 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3 

86339 Voșlăbeni 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 

86366 Zetea 0 5 5 1 1 1 0 0 1 0 0 0 14 
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Cartograma nr. 2: Patrimoniu natural la nivel de UATB-uri 

 
Cartograma nr. 3: Sinteză patrimoniul cultural – Ierarhizarea UATB-urilor în funcție de 

elementele de patrimoniu cultural 

Sursa: Autorii 
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2.3.2. SWOT (pe componente) 

Concluziile analizei situației existente pentru domeniul patrimoniului cultural al județului Harghita sunt 

sintetizate într-o analiză de tip SWOT în care punctele tari și punctele slabe sunt corelate cu analizele 

sectoriale ale mediului intern, iar oportunitățile și amenințările sunt corelate cu tendințele de dezvoltare, 

determinate de evoluții ale mediului exterior județului Harghita. 

2.3.2.1. Patrimoniu natural 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența elementelor de patrimoniu natural diverse 

(păduri, pășuni și arii naturale protejate) și pe 

suprafețe extinse 

Preocuparea autorităților pentru respectarea 

statutului de arie protejată și valorificarea turistică 

a acestora 

Relativa lipsă de informare a populație referitoare la 

rolul, importanța și beneficiile ariilor protejate 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Valorificarea turistică a potențialului natural prin 

includerea elementelor de patrimoniu în oferte / 

circuite turistice 

Încălcarea regulamentelor referitoare la activitățile 

permise în ariile protejate: exploatarea ilegală a 

lemnului, pășunat, construcții ilegale 

2.3.2.2. Patrimoniu construit 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Prezența unui monument istoric înscris în Lista 

Patrimoniului Mondial, în categoria: Sate cu 

biserici fortificate din Transilvania, - Situl rural 

Dârjiu – UATB Dârjiu. Este un exemplu rar de 

biserică-cetate din Ținutul Secuiesc. 

Implicarea activă a administrațiilor publice în 

procesul de restaurare, conservare a monumentelor 

istorice din județul Harghita, prin intermediul a 

numeroase programe la nivel național și județean, 

cu impact semnificativ asupra imaginii teritoriului 

și calității intervențiilor, ce pot fi considerate 

exemple de bună practică la nivel național:  

− Programul Național de Restaurare, finanțat 

de Ministerul Culturii (ansamblul Bisericii 

Fortificate Dârjiu). 

− Programul “Protecția monumentelor istorice 

de pe teritoriul județului Harghita” (în 

perioada 2005-2022 în cadrul programului 

Nu este instituit comitetul de protejare al 

monumentului înscris în Lista Patrimoniul Mondial9 

- bunul serial Sate cu biserici fortificate din 

Transilvania, din care face parte situl rural Dârjiu. 

La nivel județean există 142 de monumente istorice 

(categoriile II, III, IV), care prezintă 

disfuncționalități (sunt neîngrijite; prezintă probleme 

structurale; necesită proiecte de reparații, reabilitare, 

restaurare, și consolidare; au fost afectate total sau 

parțial de intervenții nocive, neautorizate etc.) – 29% 

din totalul monumentelor istorice (categoriile II, III, 

IV):  

− 17 monumente istorice (categoriile II, III, IV) 

în stare de colaps, dintre care 3 sunt 

monumente istorice de interes național – grupa 

„A”,  cele mai multe regăsindu-se în UATB-

urile: Borsec, Cârța (2), Ciucsângeorgiu (2) și 

Sântimbru (2). 

 
9 Comitetul trebuie instituit în baza Ordonanței nr. 47 din 30 ianuarie 2000, privind stabilirea unor măsuri de protecție a 

monumentelor istorice ce fac parte din Lista patrimoniului mondial, art. 4^1. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

au fost restaurate 292 monumente istorice, 

contribuția financiară a Consiliului Județean 

Harghita fiind de 7.032.336 lei. Cele mai 

multe monumente istorice restaurate în 

cadrul programului au fost localizate în 

municipiile Miercurea-Ciuc și Gheorgheni. 

Un procent ridicat al monumentelor istorice 

restaurate sunt localizate în  mediul rural 

(205), cele mai multe dintre acestea fiind 

localizate în comunele: Leliceni, Mugeni și 

Ulieș). 

− Programul de sprijinire a cultelor religioase 

(program derulat de Consiliul Județean 

Harghita în vederea construirii, restaurării, 

conservării și întreținerii lăcașurilor de cult). 

− Programul Cercetări arheologice în județul 

Harghita (program derulat de Consiliul 

Județean Harghita din 2007 în vederea 

efectuării unor cercetări arheologice în 

colaborare cu muzee). 

− Programul Ocrotirea patrimoniului cultural 

imobil al județului Harghita pe anii 2022-

2024 (program derulat de Consiliul Județean 

Harghita pentru conceperea unor modele de 

regulamente locale de urbanism ce vor 

institui regimurile ce trebuie respectate de 

noile clădiri pentru păstrarea, protejarea și 

ocrotirea imaginii locuințelor tradiționale). 

− Programul „România Atractivă” – PNRR (în 

județul Harghita au fost introduse 

următoarele obiective pentru includerea în 

rute turistice/ culturale, în vederea restaurării 

acestora: Castelul Urmánczy din UATB 

Toplița – Ruta castelelor; Conacul Gyárfás 

din  UATB Cristuru Secuiesc – Ruta curiilor; 

Biserica Reformate din UATB Lutița, 

Biserica Reformată Daia din satul Daia, 

UATB Ulieș – Ruta Sfântului Ladislau; 

Gospodării tradiționale în UATB Atid, 

Gospodării tradiționale în UATB 

− 59 monumente istorice (categoriile II, III, IV) 

în stare de precolaps, dintre care 7 sunt 

monumente istorice de interes național – grupa 

„A”, cele mai multe regăsindu-se în UATB-

urile: Ciucsângeorgiu (8), Tulgheș (7), 

Odorheiu Secuiesc (6) și Sărmaș (5). 

− 25 de monumente istorice (categoriile II, III, 

IV) dispărute, demolate sau parțial demolate, 

cele mai multe dintre acestea regăsindu-se în 

UATB-urile: Ciucsângeorgiu (5), Mărtiniș (4) 

și Lunca de Jos (3) 

− 37 de monumente istorice (categoriile II, III, 

IV) care și-au pierdut valoarea în urma 

intervențiilor, cele mai multe dintre acestea 

regăsindu-se în UATB-urile: Lăzarea (7), 

Odorheiu Secuiesc (4), Ciucsângeorgiu (4) și 

Sâncrăieni (4). 

− 4 monumente istorice (categoriile II, III, IV) a 

căror identificare în teren este incertă, în 

UATB-urile: Borsec (2), Plăieșii de Jos (1) și 

Sântimbru (1). 

Există 59 de UATB-uri în care sunt localizate situri 

arheologice înscrise în RAN, cu localizare incertă. 

Există 7 UATB-uri în care nu au fost delimitate Zone 

Construite Protejate, cu toate că au monumente 

istorice înscrise în LMI, după cum urmează: 

Șimonești, Mugeni, Mărtiniș, Sânmartin, Racu, 

Borsec și Ditrău (conform PUG-urilor analizate). 

În 8 UATB-uri nu există monumente istorice înscrise 

în LMI, după cum urmează: Băile Tușnad, Bălan, 

Lunca de Sus, Dănești, Ciumani, Căpâlnița, Corbu și 

Brădești. De asemenea, există 6 UATB-uri în care nu 

există situri arheologice înscrise în RAN, după cum 

urmează: Bălan, Lunca de Jos, Sărmaș, Gălăuțaș, 

Bilbor, Corbu și Voșlăbeni. 

Prin PUG-uri sunt identificate 70 de imobile propuse 

spre clasare ca  monumente istorice, pentru care însă 

nu a fost demarate procedurile de clasare, în UATB-

urile: Odorheiu Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Toplița, 

Borsec și Șimonești (conform PUG-urilor aprobate). 
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Ciucsângeorgiu, UATB Mărtiniș – Ruta 

satelor cu arhitectură tradițională). 

La nivelul județului Harghita există 5 situri 

arheologice (Comuna Mărtiniș – 2; Municipiul 

Odorheiu Secuiesc – 1; Comuna Atid – 1), înscrise 

în Lista Indicativă a Patrimoniului Mondial, situl 

trans-național Frontierele Imperiului Roman – 

Provincia Dacia. 

Sunt conservate și protejate elementele și 

obiectivele arhitecturale care conferă unitate 

județului, precum: locuințele nobiliare (ilustrând o 

imagine cuprinzătoare a vieții burgheze din 

Transilvania), clădirile balneare, clădirile destinate 

activităților meșteșugărești, clădirile destinate 

instituțiilor publice și administrative, arhitectura 

vernaculară, porțile de lemn, morile de apă și de 

vânt, grajdurile, fântânile etc. 

În județul Harghita există 13 valori de patrimoniu 

cultural de interes național (monumente istorice de 

valoare excepțională), înscrise în categoriile 

monumente și ansambluri de arhitectură și 

monumente și situri arheologice, declarate prin 

Legea nr. 5/ 20005: o biserică fortificată-cetate, un 

castel, 3 biserici de lemn, 6 biserici și ansambluri 

mănăstirești, un monument de arhitectură populară 

și o fortificație dacică. 

În județul Harghita există 21 UATB-uri declarate 

unități administrativ-teritoriale cu concentrare 

foarte mare a patrimoniului construit cu valoare 

culturală de interes național, declarate prin Legea 

nr. 5/ 20006, după cum urmează: municipiul 

Miercurea Ciuc, municipiul Odorheiu Secuiesc, 

municipiul Gheorgheni, municipiul Toplița, orașul 

Borsec, orașul Cristuru Secuiesc, comuna Bilbor, 

comuna Brădești, comuna Ciucsângeorgiu, comuna 

Cârța, comuna Dârjiu, comuna Ditrău, comuna 

Feliceni, comuna Gălăuțaș, comuna Lăzarea, 

comuna Mugeni, comuna Sărmaș, comuna 

Sândominic, comuna Suseni, comuna Ulieş și 

comuna Zetea. 

 

 

 
5 Legea 5/2000, în forma ei consolidată până la data 08.01.2024, Anexa III. 

6 Legea 5/2000, în forma ei consolidată până la data 08.01.2024, Anexa III. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Județul Harghita dispune de resurse de patrimoniu 

cultural și istoric, cu valoare arhitecturală și 

urbanistică complexă, care sunt protejate la nivel 

local și național (monumente istorice înscrise în 

LMI): 204 monumente de interes național – grupa 

„A”; 541 monumente de interes local – grupa „B”. 

UATB-urile care prezintă o densitate ridicată a 

monumentelor istorice sunt: Miercurea Ciuc, 

Odorheiu Secuiesc, Ciucsângeorgiu, Mărtiniș și 

Mugeni. 

Existența Comisiei Locale de Protejare a 

Monumentelor Istorice și Zonele de Protecție 

Evidențiate ale comunei Satu Mare7 și a Comisiei 

pentru protejarea monumentelor și a porților 

secuiești din comuna Zete8. 

Existența următoarelor asociații la nivelul județului 

Harghita, care ca scop valorificarea și protejarea 

patrimoniului cultural existent: 

− Asociația pentru protejarea monumentelor 

istorice din Ciuc; 

− Asociația „PRO Zetea”; 

− Asociația culturală „Kölik”. 

În județul Harghita, prin PUG-uri sunt delimitate 33 

de zone construite protejate, în următoarele UATB-

uri: Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Borsec, 

Corund, Lăzarea, Păuleni- Ciuc și Secuieni. 

În orașul Borsec este definită o zonă de protecție a 

peisajului propusă în cadrul documentațiilor de 

urbanism aferente unităților administrativ-

teritoriale de bază, și anume: Peisaj caracteristic 

”fruntea” stațiunii Borsec. 

Prin PUG-urile analizate sunt delimitate 10 zone 

valoroase propuse pentru protejare locală la nivel 

județean , în următoarele UATB-uri: Ocland, Racu 

și Sânmartin. 

În județul Harghita, prin PUG-uri sunt identificate 

1.231 construcții și amenajări cu valoare ambientală 

(arhitecturală și urbanistică), protejate la nivel 

local, localizate în orașul Borsec (2), comuna 

7 Înființată prin HCL nr. 71/2016. 

8 Înființată prin HCL nr. 83/ 2015. 
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Ciumani (7),comuna Ditrău (2), comuna Mărtiniș 

(693), comuna Plăieșii de Jos (234), comuna 

Remetea (5),comuna Mugeni (64), comuna 

Sânmartin (48) și comuna Șimonești (176) 

(conform PUG-urilor analizate). 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Există o rețea de colaborare și promovare a celor 7 

biserici fortificate din Transilvania (județele: Sibiu, 

Alba, Harghita, Brașov și Mureș) ceea ce reprezintă 

o bază pentru colaborări interjudețene în vederea 

promovării patrimoniului construit înscris în LPM   

Posibilitatea de accesare a unor finanțării 

nerambursabile  destinate restaurării, protejării și 

valorificării patrimoniului cultural (de exemplu: 

Timbrul Monumentelor Istorice, Programul 

Național de Restaurare, Programul Regiunea 

Centru 2021-2027, PNRR – Programul România 

Atractivă etc.). 

Posibilitatea valorificării culturale a siturilor 

arheologice antice la nivel național și internațional 

prin realizarea de lucrări de restaurare, dezvoltare 

de activități cultural-turistice complementare și 

includerea acestora în trasee naționale sau 

transnaționale. 

Inițiative legislative la nivel național axate pe 

protejarea patrimoniului construit și asigurarea 

finanțării lucrărilor de urgență (ex: Ordinul MC nr. 

3.139 din 4 iulie 2023 privind aprobarea Schemei 

de ajutor de stat pentru acordarea de finanțare 

suplimentară în vederea restaurării monumentelor 

istorice finanțate în cadrul Programului RO-

CULTURA).  

Degradarea constantă a patrimoniului construit sub 

acțiunea factorilor de mediu (fenomene de eroziune, 

alunecări de teren, inundații, schimbări climatice, 

poluarea mediului) sau antropice prin activități 

economice și sociale neadecvate, restaurarea 

inadecvată care conduce la eliminarea integrală sau 

parțială a componentelor care conferă valoare 

cultural monumentului istoric abandonarea clădirilor 

monumente istorice, lipsa lucrărilor de conservare 

etc. 

Insuficiența programelor și politicilor publice 

dedicate restaurării, reabilitării și reconversiei 

obiectivelor de patrimoniu construit poate conduce la 

înrăutățirea stării clădirilor de patrimoniu aflate în 

domeniul public. 

Sprijinul tehnic și financiar redus acordat 

proprietarilor de monumente istorice, persoane fizice 

sau juridice, poate conduce la degradarea obiectelor 

de patrimoniu sau la realizarea unor intervenții 

neadecvate care au ca rezultat reducerea/eliminarea 

elementelor care conferă valoare culturală 

construcțiilor. 

 

 

2.3.2.3. Patrimoniu imaterial 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența unor elemente de patrimoniu cultural 

imaterial  înscrise de UNESCO în Lista 

Reprezentativă a Patrimoniului Cultural Imaterial 

al Umanității: arta cămășii cu altiță (Bilbor, 

Tulgheș, Plăieșii de Jos, Lunca de Jos, Lunca de 

În 45 de UATB nu sunt inventariate valori ale 

patrimoniului cultural imaterial. Cele mai multe 

UATB-uri de acest fel se regăsesc în centrul și în 

sudul teritoriului județean. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Sus, Voșlăbeni, Hodoșa și Livezi) și tradiția 

creșterii cailor de rasă lipițani (Gheorgheni). 

În județul Harghita sunt derulate numeroase  

evenimente care au în vedere promovarea 

multiculturalității și specificul cultural al județului: 

(de ex. Festivalul ceangăilor A Tatros Forrásánál; 

Festivalul Ceangăiesc al mămăligii cu brânză; 

Zilele Ținutului Secuiesc; Zilele Județului 

Harghita). 

Patrimoniul imaterial este pus în valoare prin 

intermediul unor evenimente de importanță 

regională și națională care se axează pe 

multiculturalitatea teritoriului (Festivalul 

ceangăilor A Tatros Forrásánál, Zilele Ținutului 

Secuiesc) sau pe perpetuarea unor tradiții seculare 

(Pelerinajul de la Șumuleu Ciuc) , . 

Meșteșugul mobilierului pictat se continuă și se 

păstrează în arealul văii Homoroadelor. 

Un element reprezentativ al patrimoniului 

imaterial, la nivel județean, este ceramica de 

Corund. Un aspect distinctiv al ceramicii de Corund 

este pictura realizată de meșterii populari, care 

folosesc desene florale și zoomorfe stilizate pentru 

a împodobi vasele. 

Existența a numeroase asociații ale comunităților 

etnice, după cum urmează: comunitatea maghiară – 

peste 1.000 de asociații; comunitatea română; 

comunitatea armeană – 3 asociații; comunitatea 

ceangăiască – 1 asociație; comunitatea romă – 1 

asociație 

S-au pierdut aproape toate pivele cu postav ce se 

aflau pe teritoriul județean, în prezent mai există o 

singură piuă la Mina Lueta (Vlăhița), care se află într-

o stare de degradare avansată. 

A scăzut în mod semnificativ numărul familiilor care 

prelucrează iscă (meșteșug tradițional) în satul 

Corund. În prezent 6 familii se mai ocupă cu acest 

meșteșug, în trecut această activitate fiind practicată 

de circa 70 de familii. 

 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Din punct de vedere gastronomic, patrimoniul 

imaterial este valorificat la nivel național prin 

includerea județului Harghita în Traseul 

gastronomiei tradiționale românești. 

Posibilitatea includerii patrimoniului imaterial în 

trasee culturale tematice la nivel regional, național 

sau internațional.  

La nivel național, politicile culturale pentru 

protejarea patrimoniului imaterial sunt insuficiente. 

Utilizarea tehnologiilor moderne pentru realizarea 

unor produse tradiționale, transformându-le în 

produse de consum. Aceste practici duc la pierderea 

autenticității și a semnificației culturale ale 

produselor tradiționale. 
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Existența unor surse de finanțare a programelor 

culturale care valorifică patrimoniul cultural 

imaterial al județului (de ex. AFCN) 

 

2.3.2.4. Patrimoniu mobil 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Există o varietate semnificativă a patrimoniului 

mobil prezent pe teritoriul județean, concentrat în 

principal în expoziții (arheologie, etnografie, 

etnografie și istorie locală, istorie, știință și tehnică, 

memorial, artă plastică și artă religioasă) din 

unitățile culturale din UATB-urile: Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni, Odorheiu secuiesc, Toplița, Borsec, 

Cristuru Secuiesc, Vlăhița, Atid, Căpâlnița, Cârța, 

Ciucsângeorgiu, Ciumani, Corund, Cozmeni, 

Dănești, Feliceni, Frumoasa, Gălăuțaș, Joseni, 

Lueta, Lunca de Jos, Lupeni, Mădăraș, Mărtiniș, 

Merești, Mugeni, Ocland, Plăieșii de Jos, Praid, 

Remetea, Sâncrăieni, Sândominic, Satu Mare, 

Șimonești, Subcetate, Suseni, Tulgheș, Tușnad, 

Voșlăbeni și Zetea. 

În patrimoniul Muzeului Secuiesc al Ciucului se 

găsește un obiect un cultural mobil cu valoare 

arheologică și istorico-documentară, în categoria 

„Tezaur”, clasat în patrimoniul național mobil prin 

Ordinul nr. 3.683 din 11.11.2021: manuscrisul 

Annotationes in regvlam divi Augustini episcopi, 

hungarico sermone luculentissime donatam, in 

gratiam fratrum eremitarum ordini Santi Pauli 

primi eremite, de către Gregorius Coelius 

Pannonius, datat în anul 1537.  

În 26 de UATB nu sunt înregistrate unități culturale 

care să adăpostească  valori ale patrimoniului cultural 

mobil, cu toate au potențial de dezvoltare a unor 

instituții specializate, datorită prezenței 

patrimoniului construit, arheologic și imaterial. 

UATB-urile cu potențialul cel mai ridicat sunt: 

Lăzarea, Porumbeni, Sântimbru, Sânsimion, Săcel și 

Avrămești. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Patrimoniul mobil poate fi pus în valoare la nivel 

regional și național prin includerea mai multor 

obiective în trasee turistice/ culturale tematice. 

Lipsa la nivel național a politicilor de conservare și 

promovare a patrimoniului cultural mobil și lipsa 

surselor de finanțare destinate extinderii colecțiilor 

existente în unitățile culturale sau a finanțărilor 

destinate restaurării, conservării și punerii în valoare 

a acestor obiecte de patrimoniu.  

 

2.3.2.5. Peisaj cultural 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența Programului de Ocrotire și conservare a 

satului harghitean, finanțat de Consiliul Județean 

Harghita, care prevede realizarea unor studii pentru 

păstrarea specificului local. 

Existența a 3 zone etno-geografice definite în 

corelare cu structura administrativ-teritorială 

istorică a județului respectiv cele 3 Scaune 

Secuiești: Ciuc, Gheorgheni și Odorhei. 

Existența unui UATB în care s-a păstrat organizarea 

tradițională în “zecimi”: satul Dănești (UATB 

Dănești). 

În județ există 29 de UATB-uri care includ elemente 

ce oferă valoare peisajului cultural (păstrarea 

elementelor arhitecturale tradiționale – porți săsești, 

fântâni, șure; păstrarea modului de organizare al 

gospodăriei tradiționale; păstrarea reperelor 

arhitecturale tradiționale – bisericile; conservarea 

țesutului rural tradițional etc.), cele mai multe zone 

regăsindu-se în: Șimonești, Mărtiniș și Plăieșii de 

Jos. 

La nivelul zonei etno-geografice ce înglobează 

Scaunul Ciuc există 21 de localități ce au o valoare 

semnificativă din punct de vedere etnografic și al 

peisajului cultural. 

La nivelul zonei etno-geografice ce înglobează 

Scaunul Gheorgheni există 3 de localități ce au o 

valoare semnificativă din punct de vedere 

etnografic și al peisajului cultural. 

La nivelul zonei etno-geografice ce înglobează 

Scaunul Odorhei există 40 de localități ce au o 

valoare semnificativă din punct de vedere 

etnografic și al peisajului cultural. 

În prezent județul se confruntă cu fenomene de  

îmbătrânire a populației și de depopulare a zonelor 

rurale, acest lucru ducând la diminuarea locuitorilor 

care să întrețină constant zonele peisagere valoroase. 

Peisajul cultural al stațiunilor turistice istorice Borsec 

și Băile Tușnad a fost afectat semnificativ de noile 

intervenții în țesut care au dus la diminuarea valorilor 

de patrimoniu. 

În județul Harghita se observă anumite schimbări ale 

peisajului cultural păstrat încă din perioada 

medievală, care duc la pierderea biodiversității zonei, 

după cum urmează: împădurirea pășunilor în mod 

natural, ca rezultat al abandonării lor; transformarea 

fânețelor montane în pășuni; transformarea ogoarelor 

terasate în fânețe; terenurile plate din interiorul 

depresiunilor sunt contopite de monoculturi; tăierea 

masivă a pădurilor. 
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În orașul Borsec a fost definită o zonă de protecție 

a peisajului propusă în cadrul P.U.G.: Peisaj 

caracteristic ”fruntea” stațiunii Borsec. Zona de 

protecție include zona istorică a orașului și prevede 

protejarea siluetei urbane a orașului ca element de 

patrimoniu construit. 

Peisajul cultural al stațiunilor balneo-climaterice 

reprezintă un element unic și definitoriu pentru 

teritoriul județean, datorită arhitecturii balneare, 

izvoarelor minerale cu ape carbogazoase, 

bicarbonate, calcice și magneziene, izvoarelor 

sărate, băilor hipotermale etc.   

În județul Harghita se regăsește o parte din 

comunitatea etnografică a ceangăilor ghimeșeni (un 

grup etnic maghiar ce prezintă o cultură arhaică, ce 

păstrează elemente din Evul Mediu) în UATB-urile: 

Lunca de Sus și Lunca de Jos. În prezent există o 

asociație comunitară în Lunca de Jos, care să ocupă 

cu păstrarea tradițiilor populare. 

În județul Harghita au fost identificate următoarele 

UATB-uri ce prezintă comunități importante de 

romi: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Cristuru 

Secuiesc, Gheorgheni, Ciucsângeorgiu, Corund, 

Plăieșii de Jos, Praid, Secuieni, Tușnad și Toplița. 

În prezent se regăsesc asociații comunitare în 

Secuieni, Toplița și Odorheiu Secuiesc. 

La nivelul județului Harghita se păstrează asociații 

comunitare de armeni în: Gheorgheni, Miercurea 

Ciuc și Odorheiu Secuiesc. 

Existența UATB-urilor monoetnice de etnie 

maghiară: Odorheiu Secuiesc, Cristurul Secuiesc,  

Vlăhița, Atid, Avrămești, Brădești, Căpâlnița, 

Cârța, Ciucsângeorgiu, Ciumani, Corund, Dănești, 

Dârjiu, Dealu, Ditrău, Feliceni, Frumoasa, Joseni, 

Lăzarea, Lueta, Lunca de Jos, Lunca de Sus, 

Lupeni, Mărtiniș, Merești, Mugeni, Ocland, 

Păuleni-Ciuc, Praid, Remetea, Sâncrăieni, 

Sândominic, Sânmartin, Sânsimion, Siculeni, 

Simonești, Suseni, Tușnad, Ulieș, Vârșag și Zetea.  

Existența UATB-urilor monoetnice cu populație de 

etnie română: Bilbor, Subcetate și Gălăuțaș. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Punerea în valoare la nivel național a peisajului 

cultural prin includerea stațiunilor balneare Băile 

Tușnad și Borsec în Ruta orașelor și stațiunilor 

balneare istorice din România. 

Punerea în valoare a peisajului cultural vernacular 

prin includerea UATB-urilor Ciucsângeorgiu și 

Mărtiniș în Ruta satelor cu arhitectură tradițională. 

Lipsa unei metodologii care să definească peisajul 

cultural. 

Lipsa unor politici la nivel național care să asigure 

protejarea peisajului cultural. 

 

2.3.3. Diagnostic (global) 

Pe baza analizei din studiile de fundamentare și la nivel de apreciere generală pe teritoriul județului 

Harghita există elemente de patrimoniu natural importante și pe suprafețe extinse. Dintre acestea, ariile 

protejate (ca elemente de patrimoniu natural protejat) sunt în cea mai mare parte în stare bună de 

conservare, iar problemele existente se manifestă punctual, impactele antropice fiind mai degrabă de ordin 

peisagistic și mai puțin de ordin funcțional.  

Se constată ca pe fondul existenței potențialului natural valoros, cu indicatori de biodiversitate foarte 

ridicată şi actorii locali participă activ la conservarea și menţinerea acestor valori, De asemenea autoritățile 

(ANANP și forestiere) sunt responsabile și implicate în diferite proiecte de conservare. Exploatările ilegale 

nu reprezintă o problemă semnificativă în județul Harghita pentru că ocoalele silvice şi proprietarii respectă 

în general regulile şi Garda Forestieră și ANANP monitorizează eficient domeniul. 

național și internațional. Avantajele competitive de care beneficiază județul Harghita din punct de vedere 

al patrimoniului construit și al peisajului cultural sunt: 

• Importanța istorică a teritoriului datorită apartenenței la Ținutul Secuiesc, care a reprezentat o 

democrație militară, autonomă pentru o perioadă semnificativă de timp. Această formă administrativă 

a avut un impact semnificativ asupra caracterului multietnic și a patrimoniului imaterial specific, 

asupra structurii așezărilor, asupra dezvoltării fondului construit (existența unui substanțial 

patrimoniu militar datând din perioada medievală și premodernă) și asupra curentelor arhitecturale 

care au influențat dezvoltarea patrimoniului construit; 

• Monumentul istoric înscris în Lista Patrimoniului Mondial – situl rural Dârjiu, aflat într-o stare bună 

de conservare, reprezentativ pentru arhitectura săsească din sudul Transilvaniei și influența pe care 

aceasta a avut-o asupra fondului construit din Ținutul Secuiesc; 

• 4 situri arheologice reprezentând construcții de apărare din perioada romană, incluse în Frontierele 

Imperiului Roman – Provincia Dacia, înscrise în Lista Indicativă a Patrimoniului Mondial, localizate 

în comuna Mărtiniș, municipiul Odorheiu Secuiesc și comuna Atid; 

• Derularea de către administrațiile publice (Consiliul Județean Harghita, administrațiile publice locale 

din comuna Satu Mare, comuna Zetea, comuna Atid etc) a unor proiecte și programe care se axează 

pe protejarea și valorificarea patrimoniului cultural; 

• Diversitatea programelor  de arhitectură reprezentative pentru evoluția religioasă, economică, 

administrativă, politică și militară a teritoriului, în care se înscriu monumentele istorice: locuințe 

urbane, locuințe rurale, locuințe nobiliare, clădiri balneare, construcții de apărare, clădiri de cult, 

monumente funerare, monumente de for public (comemorative), clădiri preindustriale, clădiri 
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industriale, clădiri destinate instituțiilor publice și administrative, clădiri destinate activităților socio-

culturale și clădiri destinate comerțului/ activităților meșteșugărești.  

• Diversitatea categoriilor de obiecte de arhitectură reprezentative la nivel județean, în care se înscriu 

imobilele propuse spre clasare în LMI și imobilele, siturile și ansamblurile cu valoare arhitecturală 

sau urbanistică, protejate la nivel local: locuințe urbane, locuințe nobiliare, clădiri balneare, clădiri 

de cult, monumente funerare, monumente de for public, clădiri preindustriale, clădiri industriale, 

clădiri destinate activităților socio-culturale, clădiri destinate instituțiilor publice și administrative, 

ansambluri rurale și situri arheologice; 

• Patrimoniul rural foarte bogat, prin care se evidențiază elementele de arhitectură vernaculară, 

gospodăriile tradiționale, locuințele tradiționale de lemn și bisericile, porțile de lemn, fântânile, 

morile de apă și de vânt, pivele, șurele, șoproanele; 

• Importanța peisajului cultural al județului Harghita, datorită localizării acestuia în Ținutul Secuiesc, 

care se diferențiază prin arhitectura și tipologia clădirilor, peisajul antropic și peisajul natural ce se 

înscriu într-un țesut tipic ținutului, care prezintă tipologii diferite. În mediul urban s-a păstrat o parte 

din modul de locuire al elitei din Secuime, iar în mediul rural s-a păstrat forma specifică a peisajului 

cultural medieval, care reflectă democrația militară medievală a secuilor („zecimea”); 

• Există UATB-uri monoetnice, fie de etnie maghiară (41), fie de etnie română (3), care prezintă 

particularități din punct de vedere al graiului, portului popular, obiceiurilor și tradițiilor. Aceste 

particularități sunt diferite și în funcție de zona etno-geografică de care aparține UATB-ul (Scaunul 

Ciuc, Scaunul Gheorgheni sau Scaunul Odorhei); 

• Există valori ale patrimoniului imaterial reprezentative pentru județul Harghita care au fost înscrisă 

în Lista Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanității, după cum  urmează: arta cămășii cu altiță (în 

UATB: Bilbor, Tulgheș, Plăieșii de Jos, Lunca de Jos, Lunca de Sus, Voșlăbeni, Hodoșa și Livez) și 

tradiția creșterii cailor de rasă lipițani (în UATB Gheorgheni); 

• Pelerinajul de la Șumuleu Ciuc (cunoscut și sub numele în limba maghiară Csiksomlyo), care este un 

important eveniment religios de confesiune romano-catolică, ce se desfășoară în municipiul 

Miercurea Ciuc.  

În ceea ce privește patrimoniul construit, în cadrul Legii nr. 5 din 2000, privind aprobarea Planului de 

Amenajare a Teritoriului Naţional - Secțiunea a III-a - zone protejate, actualizată, în județul Harghita au 

fost desemnate următoarele unități administrativ-teritoriale cu concentrare foarte mare a 

patrimoniului construit cu valoare culturală de interes național: municipiile Miercurea Ciuc, Odorheiu 

Secuiesc, Gheorgheni și Toplița, orașele Borsec și Cristuru Secuiesc, comunele Bilbor, Brădești, 

Ciucsângeorgiu, Cârța, Dârjiu, Ditrău, Feliceni, Gălăuțaș, Lăzarea, Mugeni, Sărmaș, Sândominic, Suseni, 

Ulieş și Zetea. 

Monumentele istorice din județ se află într-o proporție de 84,4% într-o stare medie, bună sau foarte bună, 

însă necesită acțiuni de valorificare și promovare, cele mai multe putând fi integrate în circuite și trasee 

culturale tematice: monumente arheologice (așezare/ așezare civilă/ așezare fortificată, burgus, capelă, 

castru, cetate, curie, descoperire, fortificație, locuire, necropolă, conac, clădire publică, sit, terme, tumuli, 

turnuri), biserici de lemn, biserici și mănăstiri aparținând unei game foarte variate de culte care ilustrează 

caracterul multicultural al județului,  castele, locuințele nobiliare, locuințe urbane, locuințe rurale, clădirile 

balneare, construcțiile de apărare (bastion, incintă fortificată, pavilion de protecție, temniță, turn, zid de 

incintă), clădiri de cult, monumente funerare (case memoriale, cimitire, coloane, cruci de piatră, 

monumente funerare, porți de lemn), monumente de for public (statui și monumente comemorative), 

clădirile destinate comerțului/ activităților meșteșugărești din mediu urban, clădiri destinate instituțiilor 

publice și administrative, clădiri destinate activităților socio-culturale, clădiri preindustriale, clădiri 

industriale, arhitectura vernaculară (porți de lemn, cuptoare, fântâni, celare, gospodării tradiționale, 

grajduri, mori de apă și de vânt, piuă, șure, șoproane) parc etnografic . 

Cu toate acestea, 9,93% din monumentele istorice din județ se află în stare de colaps și precolaps, cele mai 

multe regăsindu-se în UATB-urile: Ciucsângeorgiu, Tulgheș, Odorheiu Secuiesc și Sărmaș, acestea 

necesitând acțiuni imediate de restaurare și conservare. Pentru urgentarea acestor acțiuni se recomandă 

finanțarea proiectelor de restaurare prin prisma programelor și proiectelor de valorificare și protejare a 

patrimoniului cultural valoros dezvoltate la nivel național, județean sau local. 

În ceea ce privește monumentele istorice dispărute sau demolate (localizate în UATB-urile: Borsec, Bilbor, 

Lupeni, Odorheiu Secuiesc, Mărtiniș, Satu Mare, Zetea, Miercurea Ciuc, Ciucsângeorgiu, Păuleni Ciuc, 

Siculeni, Cârța, Voșlăbeni, Sândominic și Lunca de Jos) și monumentele istorice care și-au pierdut valoarea 

prin intervenții neautorizate/ neadecvate (localizate în UATB-urile: Borsec, Bilbor, Gălăuțaș, Remetea, 

Lăzarea, Suseni, Lupeni, Odorheiu Secuiesc, Mărtiniș, Lueta, Miercurea Ciuc, Sâncrăieni, Sântimbru, 

Ciucsângeorgiu, Sândominic și Racu) este necesară demararea procedurilor de declasare În cazul 

monumentelor care și-au pierdut valoarea este necesară realizarea unor studii de specialitate care să 

determine dacă intervențiile sunt reversibile și dacă imobilele sau componentele asupra cărora au fost 

realizare intervenții neadecvate pot fi readuse într-o stare care să reflecte valoarea cultural complexă care 

a stat la baza clasării.  

La nivel județean există 4 monumente istorice a căror identificare este incertă în UATB-urile: Plăieșii de 

Jos (1), Sântimbru (1) și Borsec (2). Pentru aceste imobile trebuie demarate analize pe teren, pentru 

localizarea lor și pentru determinarea stării de conservare în care se află. 

În ceea ce privește propunerile de includere a construcțiile cu valoare culturală complexă în Lista 

Monumentelor Istorice, în cadrul PUG-urilor aprobate, au fost identificate 70 de astfel de imobile, 

localizate în următoarele UATB-uri: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Borsec, Toplița și Șimonești. 

Aceste imobile reprezintă tipologii funcționale variate: locuințe urbane, locuințe nobiliare, clădiri balneare, 

clădiri de cult, monumente funerare, monumente de for public, clădiri preindustriale, clădiri industriale, 

clădiri destinate instituțiilor publice și administrative, clădiri destinate activităților socio-culturale. De 

asemenea, aceste clădiri sunt reprezentative pentru curentele arhitecturale care au influențat teritoriul 

județului, cele mai prevalente tipologii de imobile propuse spre clasare fiind: locuințele urbane, clădirile 

de cult și locuințele nobiliare. Pentru niciunul dintre aceste imobile nu au fost demarate procedurile de 

clasare în Lista Monumentelor Istorice, demararea acestor acțiuni fiind prioritară și, unde este cazul, 

realizarea de proiecte privind restaurarea și conservarea imobilelor degradate. 

În ceea ce privește protejarea patrimoniului construit este necesară delimitarea Zonelor Construite 

Protejate prin documentații de specialitate în cele 7 UATB-uri în care sunt localizate monumente istorice 

înscrise în LMI și în care acest proces nu a fost derulat în cadrul elaborării PUG-urilor: Șimonești, Mugeni, 

Mărtiniș, Sânmartin, Racu, Borsec și Ditrău. De asemenea, în scopul protejării patrimoniul construit se 

recomandă realizarea de ghiduri/ regulamente de intervenție pentru reabilitarea monumentelor istorice și 

a clădirilor cu valoare istorică, arhitecturală și/sau urbanistică pentru orașele și municipiile din județ, iar 

pentru mediul rural se recomandă corelarea documentațiilor de urbanism și documentațiilor tehnice 

elaborate în vederea obținerii autorizațiilor de construire cu prevederile Ghidului de arhitectură pentru 

încadrarea în specificul local din mediul rural. 

Pe teritoriul județului Harghita sunt localizate numeroase vestigii arheologice datând din perioadele 

preistorică, antică, medievală sau pre-modernă reprezentative pentru poziția de graniță pe care teritoriul a 

deținut-o timp de mai multe secole, dar care nu sunt conservate sau valorificate în mod adecvat; dintre 

acestea sunt reprezentative siturile incluse în Lista Indicativă a Patrimoniului Mondial, în cadrul sitului 
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transnațional - Frontierele Imperiului Roman – Provincia Dacia. Numeroase situri arheologice din 

Harghita, reprezentative pentru cultura și tradiția locală, pot fi valorificate din punct de vedere cultural, 

turistic prin realizarea de lucrări de restaurare, dezvoltare de activități cultural-turistice complementare și 

includerea acestora în trasee tematice naționale sau transnaționale. Cu toate acestea la nivel județean există 

59 de UATB-uri în care sunt localizate situri arheologice înscrise în RAN, cu amplasare incertă. 

În ceea ce privește patrimoniul imaterial, de-a lungul timpului, au fost conservate tradițiile importante ale 

comunităților etnice prin păstrarea anumitor meșteșuguri și activități tradiționale, după cum urmează: 

sculptarea porților tradiționale, realizarea obiectelor din ceramică (în special în UATB Corund, unde la 

atelierul de iscă se păstrează tradiția prelucrării acestui material) și pictarea mobilierului tradițional 

(colțarul și almarul cu motive florale, lada cu lalele, patul cu tăblia pictată, masa cu cameră, lavița cu 

spetează crestată, scaunul țărănesc „cu coc” și armăroiul). În prezent acestea sunt valorificate în cadrul 

festivalurilor sau a unor evenimente periodice.  

Cu toate acestea, la nivel județean se observă o discontinuitate în practicarea meșteșugurilor și tradițiilor. 

Astfel, trebuie dezvoltate programe care au în vedere promovarea activităților și produselor meșteșugărești 

și transmiterea acestora către generațiile tinere, inclusiv prin organizarea unor ateliere și cursuri de 

meșteșug în zonele în care există sau au existat astfel de tradiții. De asemenea, este prioritară realizarea 

unor cercetări sau studii de specialitate la nivel local prin care să se identifice tradițiile, obiceiurile specifice 

comunităților locale ce pot fi conservate, valorificate și promovate în mod organizat în cadrul unor ateliere 

meșteșugărești.   

În ceea ce privește patrimoniul mobil, județul Harghita dispune de o infrastructură relativ diversificată de 

expoziții (arheologie, etnografie, etnografie și istorie locală, istorie, știință și tehnică, memorial, artă 

plastică și artă religioasă) și de obiecte de patrimoniu reprezentative la nivel național (manuscrisul 

Annotationes in regvlam divi Augustini episcopi, hungarico sermone luculentissime donatam, in gratiam 

fratrum eremitarum ordini Santi Pauli primi eremite, de către Gregorius Coelius Pannonius, datat în anul 

1537 - obiect un cultural mobil cu valoare arheologică și istorico-documentară, clasat în patrimoniul 

național mobil prin Ordinul nr. 3.683 din 11.11.2021). În cazul UATB-urilor în care infrastructura culturală 

este subdezvoltată din acest punct de vedere (lipsesc muzee, expoziții, galeriile) se recomandă cu prioritate 

realizarea unor expoziții, galerii de artă, muzee care în prima fază pot avea caracter temporar, urmând ca 

pe termen lung să se dezvolte expoziții permanente. De asemenea, este prioritară realizarea unor cercetări 

sau studii de specialitate la nivel local prin care să se identifice obiecte de patrimoniu mobil reprezentative 

pentru comunitățile locale care pot fi valorificate și conservate în mod organizat în cadrul unor colecții și 

expoziții.  

În ceea ce privește peisajul cultural, acesta prezintă numeroase valențe la nivel județean, cele mai pregnante 

tipologii fiind: peisajul cultural vernacular, predominant la nivel județean, peisajul cultural al centrelor 

urbane istorice (târguri), peisajul cultural al stațiunilor balneo-climaterice istorice și peisajul cultural 

industrial. Peisajul cultural este influențat de cel 3 zone etno-geografice, care prezintă particularități din 

punct de vedere al graiului, portului popular, obiceiurilor și tradițiilor. În județul Harghita zonele etno-

geografice sunt împărțite în funcție de delimitarea istorică a teritoriului (Scaunele Secuiești), după cum 

urmează: Scaunul Ciuc, Scaunul Gheorgheni și Scaunul Odorhei. Pentru protecția acestor tipologii de 

peisaje culturale trebuie întocmite studii de specialitate în cadrul documentațiilor de urbanism care să 

genereze zone de protecție atât din punct de vedere al structurii fondului construit, cât și din punct de 

vedere al vizibilității. 

Peisajul cultural al stațiunilor turistice istorice Borsec și Băile Tușnad este afectat semnificativ de 

intervențiile recente asupra fondului construit și inserțiile neadecvate în țesutul urban specific și în peisajul   

protejat, ceea ce conduce la degradarea imaginii urbane și la diminuarea valorilor culturale ale acestor 

stațiuni. . Din acest considerent, la nivelul orașului Borsec este definită o zonă de protecție a peisajului 

propusă în cadrul P.U.G.: Peisaj caracteristic ”fruntea” stațiunii Borsec. Zona de protecție include zona 

istorică a orașului și prevede protejarea siluetei urbane a orașului ca element de patrimoniu construit. 

Tipologiile de peisaj care se regăsesc la nivel județean au două componente principale, și anume: cadrul 

natural și cadrul antropic. Componentele cadrului natural sunt prezente în cele mai multe UATB-uri, 

rețeaua hidrografică principală și zonele (ariile) protejate naturale compun cadrul natural perceput la nivel 

urban și rural. În ceea ce privește relieful montan (prezent în 9 UATB-uri: Toplița, Băile Tușnad, Borsec, 

Vlăhița, Bilbor, Căpâlnița, Mădăraș, Plăieșii de Jos, Sândominic) și văile înguste/defileuri (prezente în 5 

UATB-uri: Toplița, Băile Tușnad, Borsec, Bilbor, Plăieșii de Jos), acestea nu sunt foarte prezente la nivel 

de UATB deoarece, din punct de vedere istoric și morfologic, nu au fost zone propice pentru dezvoltarea 

așezărilor umane. 

Componentele cadrului antropic sunt prezente în mod preponderent în mediul urban datorită 

monumentelor istorice și siturilor arheologice (RAN) , arhitecturii industriale, accesibilității rutiere, 

expansiunii semnificative a fondului construit, distribuția multietnică și păstrarea tradițiilor meșteșugărești 

și a evenimentelor festive tradiționale și folclorice comunitare. Există 3 indicatorii care conferă un grad de 

unicitate teritoriului: arhitectura tradițională/vernaculară (prezentă în 9 UATB-uri: Ciumani, Ditrău, 

Mărtiniș, Mihăileni, Ocland, Păuleni-Ciuc, Sânmartin Șimonești, Tulgheș), LPM/ VCPIN (prezent în 

Dârjiu) și tradițiile meșteșugărești. 

În concluzie, patrimoniul cultural de care dispune județul Harghita este unul foarte bogat, divers și valoros, 

care trebuie protejat, conservat și repus în funcțiune prin programe de reconversie funcțională, în cazul 

elementelor de patrimoniu abandonate. În vederea protejării patrimoniului cultural este nevoie de o 

colaborare constantă între autoritățile publice și comunitățile locale, pentru ca cele din urmă să își 

însușească valorile și tradițiile. 
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Cartograma nr. 4: Disfuncționalități – monumente istorice (categoriile II, III, IV) 

Sursa: Autorii 

 

Cartograma nr. 5: Disfuncționalități – protejarea patrimoniului cultural 

Sursa: Autorii  
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2.3.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Patrimoniul natural 

Informarea populației cu privire la rolul și 

importanța ariilor protejate 

Realizarea de campanii de informare privind ariile 

protejate (în special cele din rețeaua Natura 2000) 

astfel încât comunităţile să înţeleagă motivele 

desemnării acestor arii, dar şi avantajale pe care le-

ar putea avea de pe urma înfiinţării și funcționării 

lor (etichetarea unor produse ecologice, 

dezvoltarea ecoturismului); 

Actualizarea bazei de date cu ariile protejate la 

nivel judeţean, cartarea acestora şi stabilirea unor 

seturi de măsuri de conservare pentru fiecare în 

parte; luarea deciziei privind păstrarea/reîncadrarea 

ariilor naturale protejate de interes județean;  

Consolidarea rolului structurilor teritoriale ale 

Agenţiei Naţionale pentru Arii Naturale Protejate 

(ANANP) 

Facilitarea colaborărilor  între toate instituţiile care 

au atribuţii în ceea ce priveşte avizarea unor 

activităţi umane în arii naturale protejate 

Consolidarea rolului autorităților publice locale în 

gestionarea și valorificarea patrimoniului natural 

Prevederea în planurile de dezvoltare locală a unor 

astfel de culoare ecologice (pentru speciile cu 

potențial de mobilitate), care să contribuie la 

realizarea unei rețele ecologice la nivelul județului, 

precum și la integrarea acesteia la nivel național  

Integrarea considerentelor privind protecţia naturii 

în documentele de planificare la nivel local şi 

judeţean (planuri de urbanism, strategii de 

dezvoltare) și stabilirea direcţiilor de dezvoltare 

economică în funcţie de restricţiile pe care 

legislaţia privind protecţia naturii le impune, 

respectiv restricţiile/recomandările din planurile de 

management aprobate. 

Identificarea oportunităților de susținere financiară 

a administrării ariilor protejate, inclusiv prin PNRR 

și PODD-programul operațional dezvoltare 

durabilă, Prioritatea 2- Protecția mediului prin 

conservarea biodiversității, asigurarea calității 

aerului şi remediere a siturilor contaminate; 

 

 

 

 
10 Comitetul trebuie instituit în baza Ordonanței nr. 47 din 30 ianuarie 2000, privind stabilirea unor măsuri de protecție a 

monumentelor istorice ce fac parte din Lista patrimoniului mondial, art. 4^1. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Patrimoniu construit 

Protejarea monumentului istoric înscris în Lista 

Patrimoniului Mondial, aflat pe teritoriul județean 

– situl rural Dârjiu. 

Conservarea patrimoniului construit, care este 

supus unui proces de degradare constantă sub 

acțiunea factorilor antropici prin activități 

economice și sociale, restaurare inadecvată și/ sau 

abandonarea elementelor de patrimoniu (sunt 

neîngrijite; prezintă probleme structurale; necesită 

proiecte de reparații, reabilitare, restaurare, și 

consolidare; au fost afectate total sau parțial de 

intervenții nocive, neautorizate etc.) și a factorilor 

de mediu (fenomene de eroziune, schimbări 

climatice, poluarea mediului). 

Elaborarea de documentații de specialitate care 

includ măsuri de protejare a patrimoniului 

construit, de delimitare a zonelor construite 

protejate, de delimitare a de zone de protecție a 

peisajului și de înscriere în LMI a imobilelor cu 

valoare culturală complexă identificate prin 

documentații PUG.  

Protejarea monumentelor istorice aflate în stare de 

colaps sau precolaps.  

Clarificarea statutului monumentelor istorice 

dispărute sau demolate.  

Clarificarea statutului celor 4 monumente istorice 

cu localizare incertă de pe teritoriul județului. 

Creșterea gradul de conștientizare a comunităților 

locale cu privire la obiectivele de patrimoniu 

construite existente în fiecare UATB. Însutirea de 

către comunitățile locale a valorilor de patrimoniu. 

Creșterea gradului de protejare a patrimoniului 

arheologic existent pe teritoriul județului Harghita.  

  

 

Înființarea Comitetului de organizare UNESCO, 

constituit pentru monumentul istoric înscris în Lista 

patrimoniului mondial, aferent sitului biserici 

fortificate din Transilvania, care include și 

Consiliul Județean Harghita10.  

Continuarea programului anual „Protecția 

monumentelor istorice de pe teritoriul județului 

Harghita”, în cadrul căruia CJ Harghita acordă 

finanțare pentru protejarea și restaurarea 

monumentelor istorice. Extinderea programului 

pentru a include măsuri de creștere a eficienței 

energetice a monumentelor istorice în corelare cu 

Metodologia de intervenție pentru abordarea non-

invazivă a eficienței energetice în clădirile cu 

valoare istorică și arhitecturală11.  

Realizarea unei prioritizări anuale/multianuale a 

alocării de fonduri județene destinare  restaurării, 

punerii în siguranță sau conservării monumentelor 

istorice în corelarea cu starea de conservare a 

acestora, cu impactul acestora la nivelul 

comunităților locale (nr. de persoane utilizează 

obiectivele), importanța la nivel local, județean, 

național și internațional, categorii de activități de 

interes public găzduite, continuarea/corelarea cu 

alte proiecte de investiții derulate anterior etc.   

Elaborarea la nivelul municipiilor și orașelor în 

care sunt delimitate zone construite protejate a unor 

proiecte integrate de reabilitare urbană a acestor 

zone.  

Elaborarea de PUZ pentru ZCP în cazul UATB-

urilor în care sunt delimitate ZCP prin PUG-urile 

aprobate sau în cazul UATB-urilor în care sunt 

localizate monumente istorice și pentru care PUG-

urile nu includ delimitări ale zonelor construite 

protejate (Șimonești, Mugeni, Mărtiniș, Sânmartin, 

Racu, Borsec și Ditrău).  

Elaborarea obligatorie a studiile istorice generale în 

cadrul procesului de actualizare a PUG-urilor 

11 Metodologia este aprobată prin Ordinul ministrului culturii nr. 3.568/2022, publicat în Monitorul Oficial al României nr. 

1260/28.12.2022. 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

aferente UATB-urilor: Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplița, Băile 

Tușnad, Bălan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Vlăhița, 

Atid, Avrămești, Bilbor, Brădești, Cârța, Ciceu, 

Ciucsângeorgiu, Ciumani, Corund, Cozmeni, 

Dârjiu, Dealu, Ditrău, Feliceni, Frumoasa, Joseni, 

Lăzarea, Leliceni, Lueta, Lunca de Jos, Lupeni, 

Mărtiniș, Merești, Mihăileni, Mugeni, Ocland, 

Păuleni-Ciuc, Plăieșii de Jos, Porumbeni, Praid, 

Racu, Sâncrăieni, Sândominic, Sânmartin, 

Sânsimion, Sântimbru, Sărmaș, Satu Mare, 

Secuieni, Șimonești, Suseni, Tomești, Tulgheș, 

Tușnad, Ulieș, Vărșag, Zetea. 

Elaborarea obligatorie a studiile peisagistice și 

instituirea de zone de protecție a peisajului în 

cadrul procesului de actualizare a PUG-urilor 

aferente UATB-urilor: Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplița, Băile 

Tușnad, Bălan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Vlăhița, 

Atid, Bilbor, Brădești, Căpâlnița, Cârța, Ciceu, 

Ciucsângeorgiu, Ciumani, Corund, Cozmeni, 

Dănești, Dârjiu, Dealu, Ditrău, Feliceni, Frumoasa, 

Gălăuțaș, Joseni, Lăzarea, Leliceni, Lueta, Lunca 

de Jos, Lunca de Sus, Lupeni, Mădăraș, Mărtiniș, 

Merești, Mihăileni, Mugeni, Ocland, Păuleni-Ciuc, 

Plăieșii de Jos, Porumbei, Praid, Racu, Remetea, 

Săcel, Sâncrăieni, Sândominic, Sânmartin, 

Sânsimion, Sântimbru, Sărmaș, Satu Mare, 

Secuieni, Siculeni, Șimonești, Subcetate, Suseni, 

Tomești, Tulgheș, Tușnad, Vărșag, Voșlăbeni, 

Zetea.  

Înființarea la nivelul fiecărui UATB care include 

valori de patrimoniu cultural clasate a unei Comisii 

locale de protecție a monumentelor și a zonelor 

protejate și/ sau de protecție, care să avizeze 

documentațiile tehnice pentru emiterea 

autorizațiilor de construcție în aceste zone.   

Includerea în Planurile Urbanistice Generale și 

Regulamentele Locale de Urbanism aferente 

UATB-urilor în care sunt localizate valori de 

patrimoniu, a unor măsuri clare (restricții și 

permisivități) pentru restaurarea, conservarea și 

protejarea patrimoniului construit. 

Înființarea unor asociații non-guvernamentale în 

domeniul cultural (de exemplu: Asociația pentru 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

protejarea monumentelor istorice din Ciuc, 

Asociația „PRO Zetea”, Asociația culturală 

„Kölik”) care implementează proiecte educaționale 

privind protejarea și valorificarea patrimoniului 

cultural județean și acordă sprijin tehnic 

proprietarilor de monumente istorice în derularea 

proiectelor de intervenție (de ex. sprijin în 

realizarea documentației tehnice, dirigenție de 

șantier, accesarea de fonduri nerambursabile în 

vederea restaurării monumentelor istorice etc). 

Demararea procedurilor de restaurare și conservare 

a monumentelor istorice aflate în stare de colaps și 

precolaps, cu prioritate din cadrul UATB-urilor 

înscrise în lista unităților administrativ-teritoriale 

cu concentrare foarte mare a patrimoniului 

construit cu valoare culturală de interes național 

(Legea nr. 5/ 2000). 

Reconversia funcțională sustenabilă și non-

invazivă a construcțiilor de patrimoniu abandonate. 

Dezvoltarea de programe de formare a meșterilor 

locali, prezentate atât forme de meșteșug 

tradițional, cât și abordări noi, sustenabile, care 

cresc nivelul de reziliență al obiectelor de 

arhitectură vernaculară. 

Demararea procedurilor de declasare a 

monumentelor istorice dispărute sau demolate. 

Realizarea de studii de specialitate și cercetări de 

teren în vederea localizării monumentelor istorice 

cu localizare incertă.  

Derularea de proiecte de semnalizare unitară la 

nivel județean a tuturor monumentelor istorice 

(categoriile situri, ansambluri, monumente).  

Demararea procedurilor de clasare pentru imobilele 

cu valoare culturală complexă identificate prin 

PUG-uri. 

Realizarea cu prioritate de cercetări arheologice 

pentru siturilor arheologice înscrise în RAN a căror 

identificare în teren este incertă (în 59 de UATB-uri 

din județ), delimitarea acestora și a zonelor de 

protecție aferente. Valorificarea acestor situri prin 

amenajarea de muzee arheologice, promovarea 

acestora prin introducerea în trasee turistice 

tematice. 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

Patrimoniu imaterial 

Punerea în valoare a patrimoniului imaterial, cu 

prioritate în UATB-urile în care sunt practicate 

activități tradiționale (arta cămășii cu altiță – 

tradiție ce se menține în UATB-uri precum Bilbor 

și Corbu, unde se mai cos și se poartă cămăși cu 

altiță; creșterea cailor de rasă lipițani – tradiție ce 

se practică în UATB Gheorgheni) și în cele 45 de 

UATB-uri unde a fost identificată o discontinuitate 

în practicarea meșteșugurilor și tradițiilor.  

Menținerea diversității culturale și prevenirea 

pierderii bogăției patrimoniului imaterial. 

Cooperarea la nivel județean (cooperare între CJ, 

UATB, ONG-uri, instituții publice de profil etc) și 

interjudețean (județul Harghita și județele 

învecinate) în vederea protejării patrimoniului 

imaterial. 

Dezvoltarea de trasee cultural-turistice care sa 

valorifice patrimoniul imaterial al județului (la 

nivel local, județean, regional). 

Implicarea comunităților locale în programe 

educaționale pentru salvgardarea meșteșugurilor 

tradiționale, a tradițiilor și a obiceiurilor. 

Patrimoniu cultural 

Punerea în valoare a patrimoniului cultural mobil.  Dezvoltarea unor colecții muzeale temporare în de 

UATB-urile nu există valori ale patrimoniului 

cultural mobil, pentru însușirea valorilor de 

patrimoniu cultural de către comunitățile locale. 

Cooperarea la nivel județean (cooperare între CJ, 

UATB, ONG-uri, instituții publice de profil etc) și 

interjudețean (județul Harghita și județele 

învecinate) în vederea protejării patrimoniului 

mobil. 

Dezvoltarea de trasee cultural-turistice care sa 

valorifice patrimoniul mobil al județului (la nivel 

local, județean, regional). 

Peisaj cultural 

Conservarea elementelor de peisajului cultural din 

mediul rural ca element de identitate locală.  

Protejarea peisajului cultural tradițional în 

stațiunile turistice istorice Borsec și Băile Tușnad.  

Realizarea de studii de specialitate pentru 

protejarea peisajelor culturale la nivelul zonelor 

etno-geografice. 

Salvgardarea peisajului cultural tradițional din 

stațiunile turistice istorice prin protejarea și 

restaurarea elementelor de patrimoniu construit și 

de patrimoniu natural. 

Includerea în documentațiile PUG a unor măsuri 

(restricții și permisivități) de protejare a 

patrimoniului cultural.   

 

 
Cartograma nr. 6: Sinteză patrimoniul cultural – Măsuri pentru protejarea patrimoniului cultural 

Sursa: Prelucrare autori 
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2.4. Rețeaua de localități 

2.4.1. Sinteză  

Conform legii 350 / 2001,„ rețea de localități reprezintă totalitatea localităților de pe un teritoriu (național, 

județean, zonă funcțională) ale căror existență și dezvoltare sunt caracterizate printr-un ansamblu de relații 

desfășurate pe multiple planuri (economice, demografice, de servicii, politico-administrative etc.). Rețeaua 

de localități este constituită din localități urbane și rurale”12. Rețeaua de localități a județului Harghita 

cuprinde: 

- 264 de localități în 67 de unități administrativ-teritoriale de bază (UATB), dintre care: 

- 29 de localități urbane aparținând de 4 municipii și de 5 orașe și 

- 235 de sate componente ale unui număr de 58 de comune. 

Rețeaua de localități acoperă relativ bine teritoriul județean și s-a structurat în timp prin evidențierea unui 

sistem ierarhic și relațional ilustrate de imaginea de mai jos. 

 

Figura nr. 1: Schema geometrizată a sistemului principal de așezări al județului Harghita 

Sursa: prelucrare autori pe baza suportului topografic 

 
12 Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului și urbanismul, Anexa nr. 2. 

13 Cf. Programului investițional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021-2030, prevăzut în anexa la 

Master Planul General de Transport, aprobată prin HG nr. 1312/2021, Coridorul de conectivitate 4 (Coridorul Unirii) – este 

În sistemul ierarhizat de așezări al județului Harghita se poate distinge rolul de centru coordonator și pol 

principal la nivel județean al municipiului reședință Miercurea Ciuc, rol susținut de cei 3 poli secundari, 

municipiile Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni și Toplița, ale căror poziții în teritoriu le conferă un rol 

important sub aspect funcțional pentru zonele de sud-vest, centru și nord ale județului. Complementar celor 

4 poli urbani principali se observă prezența unor centre cu rol zonal („locuri centrale”) care acoperă zone 

rurale marginale / periferice / relativ izolate și în unele cazuri determină formarea de microsisteme urbane 

precum microsistemul Odorheiu Secuiesc – Cristuru Secuiesc, microsistemul Toplița – Borsec sau 

microsistemul Gheorgheni – Bălan. Un sistem de relații de tip axial caracterizează teritoriul județean, cele 

mai importante fiind cel transversal pe direcția Miercurea Ciuc – Vlăhița – Odorheiu Secuiesc – Cristuru 

Secuiesc axă care se continuă către centru Transilvaniei prin municipiile Sighișoara și Mediaș (axa 

Târnavelor) și axa longitudinală pe direcția nord-sud, conectând municipiile Miercurea Ciuc și Gheorgheni 

de sud-estul și sudul Regiunii de Dezvoltare Centru prin municipiile Sfântu Gheorghe și Brașov de sudul 

României și de capitala țării. Axa nord-sud ce deviază spre vest prin municipiul Toplița se intersectează cu 

o axă transversală secundară ce asigură o conectivitate cu potențial de dezvoltare pe direcția așa numitului 

coridor al „Unirii”13. 

La scara județului se poate vorbi deocamdată de o anumită bipolaritate sud vs. nord, generată de sistemele 

urbane / zonele urbane funcționale care grupează în sud municipiile Miercurea Ciuc și Odorheiu Secuiesc 

împreună cu orașele Cristuru Secuiesc și Vlăhița și orașul-stațiune Băile Tușnad, iar în jumătatea nordică 

grupările bipolare Toplița – Borsec și Gheorgheni – Bălan. 

 

2.4.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Un sistem de așezări dezvoltat pe parcursul unei 

lungi perioade de timp cu o identitate bine definită. 

O ocupare echilibrată a teritoriului cu o rețea relativ 

densă a așezărilor rurale integrată și adaptată 

specificului geografic. 

Existența unei axe longitudinale pe direcția nord-

sud cu o infrastructură bună de căi de comunicații, 

cu potențial structurant pentru teritoriul județean. 

Existența unei structuri bipolare (sud – nord) a 

sistemului de așezări cu premise bune pentru o 

dezvoltare policentrică, în condițiile unor politici 

teritoriale adecvate și inteligente. 

Un sistem urban solid în sudul județului cu potențial 

ridicat de dezvoltare format din principalele 2 

centre urbane ale județului: Miercurea Ciuc și 

Odorheiu Secuiesc. 

Număr relativ ridicat de așezări mici și foarte mici 

dispersate în teritoriu. 

Nivel scăzut de urbanizare (sub mediile națională și 

regională). 

Persistența unor zone mai slab servite de centre 

urbane în zona central-vestică și în extremitatea 

estică a județului. 

Număr mare de așezări izolate (cca. 65% din total) 

conform Anexei la HG nr. 1613/2009. 

Majoritatea comunelor rezultate din divizare după 

1990 sunt de mici dimensiuni – în jur de 2000 de 

locuitori sau sub – și implicit au o capacitate 

limitată de asigurarea a unei optime guvernanțe. 

Majoritatea comunelor (cca. 60%) au sub 3000 de 

locuitori, iar 11 comune sub 2000 de locuitori ceea 

ce pune în discuție viabilitatea lor în condițiile 

trendului demografic descrescător. 

compus din 9 proiecte de autostradă care conectează Moldova de Transilvania prin partea central-nordică a României și are o 

lungime de aproximativ 577 km urmând a traversa jumătatea de nord a României pe direcția est-vest între Borș și Ungheni 

conectând orașe precum Oradea, Zalău, Cluj-Napoca, Târgu-Mureș, Pașcani, Iași.  
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Satisfacerea indicatorilor minimali ai Legii 100 / 

2007 într-o mare măsură de către municipiul 

reședință și de celelalte municipii ale județului. 

Stabilitate administrativă în ultimele 2 decenii 

(după 2004). 

Peste 70% dintre documentații PUG au o vechime 

mai mare de 10 ani. 

O structură ierarhică mai slab dezvoltată, mai ales 

la nivelul centrelor cu potențial de polarizare 

zonală. 

Dintre cele 5 orașe ale județului, 4 sunt orașe mici 

și foarte mici cu sub 10000 locuitori (Borsec și 

Băile Tușnad au sub 3000 de locuitori). 

Numărul de sate depopulate / abandonate cu „0” 

locuitori la RPL2021 este de 10, în creștere de 2 ori 

față de RPL2011. Numărul de sate cu mai puțin de 

100 de locuitori și cu risc de depopulare, în anii 

următori, este de asemenea în ușoară creștere. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Apartenența la Regiunea de dezvoltare Centru, una 

dintre cele mai dezvoltate, dintre cele 8 regiuni ale 

României. 

Poziționarea într-o zonă geografică valoroasă cu 

potențial acces la variate surse de finanțare. 

Finanțările pentru dezvoltare urbană prevăzute prin 

Programul Regional 2021-2027. 

Finanțările pentru dezvoltare rurală prevăzute prin 

Planul Național de Dezvoltare Rurală (PNDR). 

Accentuarea proceselor de depopulare, cu 

precădere a unor zone rurale. 

Modificări de ordin legislativ care pot afecta 

funcționalitatea administrațiilor locale. 

Lipsa unor stimulente normative / financiare pentru 

constituirea de arii urbane funcționale. 

Riscul unei noi crize economico-financiare la nivel 

global cu efecte în plan local. 

Riscul prelungirii conflictului din estul Europei cu 

consecințe în plan energetic, economic, alimentar. 

 

2.4.3. Diagnostic 

În primul deceniu al secolului XXI, județul Harghita a cunoscut o serie de modificări și transformări ale 

structurii administrativ-teritoriale, dar ultimele cca. 2 decenii indică o stabilitate din acest punct de vedere 

și o intensificare a formelor de cooperare teritorială, la toate nivelele. 

Deși este un județe cu o suprafață mare, peste media națională, județul nu are un număr foarte mare de 

unități administrativ-teritoriale fiind al 3-lea în Regiunea de Dezvoltare Centru și pe poziția a 27-a la nivel 

național. 

După numărul total de localități județul Harghita este tot pe locul al 3-lea în Regiunea de Dezvoltare 

Centru, sub valorile medii la nivel de regiune (330 / județ), respectiv la nivel național (335 / județ). 

Numărul mai redus de așezări poate fi explicat de natura reliefului (în bună parte montan) care face 

teritoriul mai puțin locuit. Ca suprafață județul are o pondere de 2,78% din teritoriul național, dar numai 

de doar de 1,48% din populația totală a țării.  

Sub aspectul densității de ocupare, se poate observa valoarea inferioară mediilor regională și națională a 

numărului de sate / 100 kmp (3,54 vs. 5,04 și 5.24) și valoarea mai bună a acoperirii cu municipii și orașe 

/ 1000 kmp (1,36 vs. 1,67 și 1,34). 

Din punct de vedere al gradului de urbanizare, măsurat după ponderea populație urbane, acesta este unul 

scăzut, cel mai scăzut, la nivel regional și mult sub mediile regională și națională (43,58% vs. 59,16% și 

56,28%, cf. INS Tempo-online, la 01.01.2022). 

Din punct de vedere al sistemelor urbane, județul Harghita prezintă totuși o situație relativ echilibrată în 

raport cu distribuția teritorială a așezărilor și a populației care este inegală, respectiv cca. 75% din populație 

este grupată în zona de sud a teritoriului județean pe cca. 60% din suprafață, în timp ce partea de nord, 

adăpostește cca. 25% din populație pe cca. 40% din teritoriu. În raport cu această distribuție totală, 

dimensiunea demografică a grupării urbane din sud este de cca. 100.000 locuitori (din cca. 245.000), iar 

ce a grupării urban din nord este de cca. 45.000 de locuitori (din ca. 82.000). 

Județul Harghita are un număr relativ însemnat de așezări izolate (greu accesibile) precum și de așezări 

informale (33 conform raportărilor din 2022, reprezentând cca. 10% din numărul total de așezări informale 

la nivel național, ponderea fiind cam aceeași și din punct de vedere al populației acestor așezării (cca. 

7.000 din 72.000). 

 

2.4.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Consolidarea rolului polarizator și de coordonare la 

nivel județean, a municipiului reședință de județ. 

Consolidarea funcțiilor de coordonare ale 

municipiului reședință de județ. 

Consolidarea rolului de poli secundari sau de centre 

zonale ale celorlalte municipii și ale orașelor din 

județ. 

Consolidarea capacității de guvernanță locală și 

teritorială în centrele urbane. 

Consolidarea sistemului urban principal, din sudul 

județului, sistem cu potențial supra-județean, la 

nivel regional și inter-regional. 

Creșterea funcționalității sistemului urban 

Miercurea Ciuc – Odorheiu Secuiesc. 

Consolidarea structurilor asociative și de cooperare 

intercomunitară în mediul rural. 

Dezvoltarea de sisteme rurale zonale și a unor 

centre rurale cu rol zonal. 

Creșterea capacității de asigurare a serviciilor 

socio-culturale, de interes general în toate centrele 

urbane și mai ales în orașele mici. 

Dezvoltarea rețelelor de servicii și echipamente 

tehnice în centrele urbane. 

Creșterea capacității de asigurare a serviciilor 

socio-culturale, de interes general în toate centrele 

rural cu rol zonal („locuri centrale”). 

Dezvoltarea nivelului de echipare tehnică și socio-

culturală în centrele rurale cu rol teritorial. 

Creșterea capacității de asigurare a accesului 

echivalent la serviciilor socio-culturale, de interes 

general în toate zonele rurale și mai ales în cele din 

zone montane sau periferice. 

Creșterea accesului fizic în zonele rurale cu sate 

izolate. 

Necesitatea dezvoltării de strategii și de documente 

de planificare teritorială la nivelul zonelor 

metropolitane potențiale, al zonelor urbane 

funcționale și al zonelor rurale funcționale. 

Elaborarea unor documentații de planificarea 

teritorială de tip PATZIC /PATZIO /PATZM. 
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2.5. Infrastructurile tehnice majore 

Prezentul subcapitol se referă la: gospodărirea apelor și amenajarea bazinelor hidrografice, echiparea 

tehnico-edilitară a localităților, reţeaua de căi de comunicații şi transport, rețele de energie electrică și 

alimentarea cu energie electrică, telecomunicații, alimentarea cu energie termică, gaze naturale și fluide 

combustibile 

2.5.1. Sinteză 

Rețeaua hidrografică a județului Harghita se suprapune bazinelor hidrografice ale râurilor Mureș, Olt și 

Siret. Cea mai mare parte a teritoriului județean se află în bazinul râului Mureș (peste 50%). Cele mai 

importante amenajări hidrotehnice pe  teritoriul județului sunt acumulările Mesteacănul, Frumoasa, Zetea 

și Șuta. Există de asemenea numeroase lucrări de regularizare a unor cursuri, îndiguiri și aducțiuni, cea 

mai importantă fiind cea din acumularea Frumoasa care asigură cca. 50% din alimentarea cu apă a 

municipiului Miercurea Ciuc. 

 

Figura nr. 2: Poziția județului Harghita, în raport cu bazinele hidrografice ale României 

Județul Harghita dispune de importante resurse de ape de suprafață precum și de resurse de ape subterane 

potabile și de resurse de ape minerale. Din punct de vedere al acestora din urmă, județul Harghita este 

alături de județele Covasna și Suceava, teritoriul cu cele mai numeroase izvoare de ape minerale. 

Resursele de apă potabilă disponibile – de suprafață și de adâncime – asigură condiții bune pentru 

alimentarea cu apă a comunităților teritoriale. În ceea ce privește sistemele de alimentare cu apă potabilă, 

în județul Harghita se poate constata un progres remarcabil al dezvoltării rețelei de distribuție a apei 

potabile, în perioada post-decembristă, cu precădere în mediul rural. Totuși județul se menține în general 

în a 2-a jumătate a ierarhiilor județene, la principalii indicatori, iar ponderea populației racordate la rețele 

de distribuție a apei potabile, în sistem centralizat, este încă relativ scăzută. În mediul urban există sisteme 

de alimentare cu apă potabilă în toate cel 9 UATB, iar în mediul rural în 51 din cele 58 de comune (la 

nivelul anului 2022). Dacă în mediul urban, extinderea rețelei de distribuție a apei potabile în ultimele 3 

decenii a fost moderată (creștere cu cca. 20%), în schimb, în mediul rural lungimea acesteia a sporit de 2,5 

ori. În ciuda extinderii rețelelor de alimentare cu apă, în localitățile județului, producția și mai ales 

consumul de apă potabilă au scăzut semnificativ în ultimii 20 de ani (acesta din urmă reducându-se cu 

peste 53% la nivel de județ și cu peste 65% în mediul urban, urmare a modernizării instalațiilor și 

diminuării pierderilor precum și a introducerii pe scară largă a contorizării). 

Sisteme de canalizare și stații de epurare funcționale există în toate cele 9 UATB urbane și în 42 de 

comune. Lungimea rețele de canalizare a apelor uzate a crescut de 2 ori în mediul urban, în ultimele 3 

decenii și de 6,35 ori la nivel de județ, ca urmare a creșterii spectaculoase a rețelei în mediul rural (de la 

cca. 18km în 1990 la peste 780km la sfârșitul anului 2021. 

Rețeaua căilor de comunicație și transport a județului Harghita se desfășoară de-a lungul văilor și 

depresiunilor din județ, principalul culoar de traversare fiind DN12 care unește 3 municipii: Miercurea-

Ciuc, Gheorgheni și Toplița. Fluxurile de trafic la nivelul județului au valori medii la nivel național, însă 

în lipsa unor centuri ocolitoare apar congestii și în zonele centrale ale municipiilor și orașelor. Starea 

drumurilor naționale este foarte bună, în contrast cu cea a drumurilor județene și comunale, peste jumătate 

dintre acestea nefiind modernizate. Configurația geografică face ca infrastructura să fie predispusă 

riscurilor de alunecări de teren și inundații, având 27 de UATB-uri cu drumuri aflate în zone de risc, iar 2 

dintre acestea nu au acces decât la un singur DJ și nu au acces la DN (UATB Subcetate și UATB Vărșag).  

Rețeaua feroviară este compusă doar din linii simple, electrificate în proporție de 80%, acesta reprezentând 

cel mai mare procent din regiune. Frecvența trenurilor între municipiile din județul Harghita este bună 

(peste 10 trenuri pe zi între Miercurea-Ciuc și Toplița), dar este scăzută (1-3 trenuri pe zi) în cazul 

legăturilor cu localități din afara județului și cu puncte de interes la nivel regional și național (Brașov, 

București, Cluj-Napoca).  

Transportul public județean se află într-un proces de reorganizare a rutelor existente pentru eficientizarea 

și creșterea atractivității. Infrastructura dedicată deplasărilor nemotorizate este precară, amenajările 

aferente pistelor de biciclete fiind nesigure atât pentru bicicliști, cât și pentru pietonii. 

Energia electrică necesară consumatorilor casnici, industriali și pentru utilizatorii din sectorul terțiar din 

județul Harghita este furnizată acestora de către Sistemul Energetic Național (SEN). Potențialul resurselor 

energetice ale județului este redus și constă din: lemn (biomasă), cărbune de calitate inferioară (lignit și 

zăcăminte de turbă, resurse hidroenergetice, ape geotermale și gaze naturale cantonate în structurile 

geologice ale Depresiunii Transilvaniei, situate în partea de sud-vest a județului. În ultimii ani se observă 

un avânt al producției de energie electrică din surse regenerabile. 

Telecomunicațiile, prin rețele publice mobile au căpătat o pondere din ce în ce mai mare, inclusiv în zonele 

izolate, iar în numeroase comune au fost montate centrale digitale și există acces la fibră optică precum și 

la televiziune prin cablu. Principalii operatori din piață, furnizează servicii de telefonie mobilă, de date și 

de televiziune digitală în județul Harghita. 

Gazele naturale sunt distribuite în 28 de UATB-uri din județul Harghita – în 3 municipii, în 4 orașe și în 

21 de comune – prin intermediul Sistemului Național de Transport Gaze Naturale (SNTGN), iar numărul 

consumatorilor casnici este în creștere. Principalii operatori din județ derulează proiecte și au planuri de 

modernizare și extindere a rețelelor de transport și distribuție a rețelelor de gaze naturale. 

În anul 2021 se livra energie termică sistem centralizat doar în trei municipii din județul Harghita: 

Miercurea Ciuc, Gheorghieni și Odorheiu Secuiesc. Județul are un potențial important de utilizare a 

energiilor regenerabile, în special din categoria biomasei și a surselor geotermale. 
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Tabel nr. 4: Tabel sinoptic al principalelor echipamente tehnico-edilitare ale UATB-urilor din 

județul Harghita 

Nr. 

crt 

Cod 

SIRUTA 
Denumire UATB 

Unități administrativ teritoriale de bază cu: 
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 d
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1 83320 MIERCUREA CIUC x x x x x x  

2 83561 Gheorgheni x x x x x x  

3 83133 Odorheiu Secuiesc x x x x x x  

4 83632 Toplița x x x x  x  

1 83428 Băile Tușnad x x x x x x  

2 83464 Balan  x x x x x x  

3 83491 Borsec   x x x    

4 83525 Cristuru Secuiesc x x x x x x  

5 83749 Vlăhița  x x x x x x  

1 83785 Atid x x     x 

2 83847 Avrămești  x x  x  x 

3 83936 Bilbor       x 

4 83151 Brădești  x x x x x  

5 83963 Căpâlnița x x x  x x  

6 84102 Cârța x x x   x  

7 86461 Ciceu x x x   x  

8 83981 Ciucsângeorgiu x    x x x 

9 84086 Ciumani  x x     

10 84148 Corbu  x x     

11 84175 Corund  x x    x 

12 86446 Cozmeni x x x  x x  

13 84237 Dănești x x x   x  

14 84380 Dârjiu  x x    x 

15 84264 Dealu  x      

16 84344 Ditrău  x x   x x 

17 83197 Feliceni  x   x x x 

18 84415 Frumoasa x x x  x x  

19 84460 Gălăuțaș  x x x   x 

20 84558 Joseni  x x     

21 84594 Lăzarea  x x   x x 

22 86479 Leliceni x x x  x x  

23 84629 Lueta x x x   x x 

24 84656 Lunca de Jos       x 

25 84754 Lunca de Sus  x      

26 84825 Lupeni  x x  x x x 

27 86438 Mădăraș x x x   x  

Nr. 

crt 

Cod 

SIRUTA 
Denumire UATB 

Unități administrativ teritoriale de bază cu: 
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28 84923 Mărtiniș  x x   x x 

29 85056 Merești  x      

30 85074 Mihăileni x x   x x  

31 85127 Mugeni x x   x x x 

32 85243 Ocland x x    x x 

33 83375 Păuleni-Ciuc x x x  x x  

34 85289 Plăieșii de Jos x  x    x 

35 86487 Porumbeni x x   x x  

36 85341 Praid  x x x    

37 86495 Racu x x x     

38 85412 Remetea  x x    x 

39 85467 Săcel     x x x 

40 85680 Sâncrăieni x x x x x x  

41 85760 Sândominic x x x  x x  

42 85788 Sânmartin x x x x x x x 

43 85840 Sânsimion x x x   x x 

44 86519 Sântimbru x x x x  x x 

45 85528 Sărmaș  x x   x  

46 86501 Satu Mare  x x x x x  

47 85582 Secuieni x x x  x x  

48 85626 Siculeni x x x x  x  

49 85984 Șimonești  x   x x x 

50 85877 Subcetate       x 

51 85920 Suseni  x x    x 

52 86453 Tomești x x x   x  

53 86133 Tulgheș x x x x   x 

54 86188 Tușnad x x x   x  

55 86222 Ulieș  x x   x x 

56 86311 Vărșag  x      

57 86339 Voșlăbeni   x  x x x 

58 86366 Zetea  x x x  x x 

Total UATB 36 60  51  19  28  45  29  

Sursa: prelucrare autori 

 

Notă: „x” indică prezența echipamentului sau situației respective; cu excepția zonelor albe NGN, care se 

referă la anul 2017 (anul studiului ANCOM), celelalte date și informații se referă la anul 2021; sursa datelor 

din tabel o reprezintă informațiile centralizate din prezentul studiu. 
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Cartograma nr. 7: Sinteză echipare tehnico-edilitară (pe bază de scor)  

Tabel nr. 5: Tabel sinoptic al rețelei căilor de comunicație din județul Harghita 

Nr. 

crt 

Cod 

SIRUTA 
Denumire UATB 

Unități administrativ teritoriale de bază cu: 
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1 83320 MIERCUREA CIUC X X X X X   X   

2 83561 Gheorgheni X X     X   X   

3 83133 Odorheiu Secuiesc X X X   X X X X 

4 83632 Toplița X X     X X X   

1 83428 Băile Tușnad X X X X X X X   

2 83464 Bălan    X X    X X X 

3 83491 Borsec  X X X    X   X 

4 83525 Cristuru Secuiesc X X     X X X X 

5 83749 Vlăhița  X   X    X X X 

1 83785 Atid   X        X   

2 83847 Avrămești   X            

3 83936 Bilbor   X      X X X 

4 83151 Brădești X   X X  X X X 

5 83963 Căpâlnița X   X    X X X 

6 84102 Cârța X   X   X X X X 

7 86461 Ciceu X X X X X X X   

8 83981 Ciucsângeorgiu X X        X   

9 84086 Ciumani     X X  X X X 

10 84148 Corbu X            X 

11 84175 Corund X   X    X X   

12 86446 Cozmeni X   X X  X X X 

13 84237 Dănești X   X   X X X X 

14 84380 Dârjiu   X X    X X X 

15 84264 Dealu   X      X X   

16 84344 Ditrău X X     X   X X 

17 83197 Feliceni X X     X   X   

18 84415 Frumoasa X X X X    X   

19 84460 Gălăuțaș X   X X X X X   

20 84558 Joseni X   X X    X   

21 84594 Lăzarea X   X X X X X   

22 86479 Leliceni   X X X  X X X 

23 84629 Lueta X X X X        

24 84656 Lunca de Jos X X     X   X   
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Nr. 
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Cod 

SIRUTA 
Denumire UATB 

Unități administrativ teritoriale de bază cu: 
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25 84754 Lunca de Sus X X X X X X X   

26 84825 Lupeni X X X      X   

27 86438 Mădăraș X   X X X X X X 

28 84923 Mărtiniș   X X    X X   

29 85056 Merești   X X    X   X 

30 85074 Mihăileni   X X   X X X X 

31 85127 Mugeni   X X X X X     

32 85243 Ocland   X X X  X   X 

33 83375 Păuleni-Ciuc X X X X  X X X 

34 85289 Plăieșii de Jos X X      X X   

35 86487 Porumbeni     X X X X   X 

36 85341 Praid X     X X X X   

37 86495 Racu X   X   X X X X 

38 85412 Remetea   X     X X X   

39 85467 Săcel   X            

40 85680 Sâncrăieni X X X X X X X X 

41 85760 Sândominic X X     X X X X 

42 85788 Sânmartin X X      X   X 

43 85840 Sânsimion X X     X X X   

44 86519 Sântimbru X   X X X   X   

45 85528 Sărmaș X X     X X     

46 86501 Satu Mare X   X X  X X X 

47 85582 Secuieni X       X   X X 

48 85626 Siculeni X   X X X X   X 

49 85984 Șimonești X          X   

50 85877 Subcetate         X X X   

51 85920 Suseni X X     X   X   

52 86453 Tomești X X X   X X   X 

53 86133 Tulgheș X X            

54 86188 Tușnad X X X X X X X   

55 86222 Ulieș   X X    X X   

56 86311 Vărșag       X  X   X 

57 86339 Voșlăbeni X X X X X X X X 

58 86366 Zetea   X   X    X   

Total UATB 47 44 40 27 34 47 52 32 

 

Cartograma nr. 8: Gradul de accesibilitate al UATB-urilor din județul Harghita 

Sursa: Prelucrare autori. 
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2.5.2. SWOT (pe sub-domenii) 

În acest subcapitol, resursele interne se referă la resursa de apă și la amenajările hidrotehnice, la diferitele 

tipuri de rețele și echipamente care formează infrastructura tehnică majoră a teritoriului și localităților din 

județul Harghita. Punctele tari, respectiv punctele slabe se referă la starea și calitatea acestor infrastructuri 

și la nivelul de acoperire a teritoriului județean. 

Oportunitățile și amenințările au în vedere factori externi care pot favoriza sau împiedica buna dezvoltare 

a acestor infrastructuri și care țin de existența unor planuri și a unor resurse adecvate sau de lipsa acestora.  

2.5.2.1. Gospodărirea apelor și amenajarea bazinelor hidrografice 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Potențial ridicat al resursei de apă de suprafață 

(peste media pe țară). 

Resurse de apă subterană potabilă importante. 

Resurse importante de ape minerale potrivite pentru 

îmbuteliere, cură balneară și agrement. 

Puține poluări accidentale ale apelor de suprafață 

(conf. Raport privind calitatea apelor, 2022). 

Existența unui număr important de amenajări 

hidrotehnice, în județ. 

Monitorizare cantitativă și calitativă insuficientă a 

apelor subterane. 

Surse de apă minerală neutilizate sunt într-un proces 

continuu de degradare. 

Insuficienta utilizare a potențialului resurselor de 

apă de suprafață. 

Nerespectarea zonelor de protecție sanitară sau a 

celor hidrogeologice generează poluarea surselor de 

apă a sistemelor de alimentare cu apă în funcțiune. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Existența Planurilor de Amenajare al Bazinelor 

Hidrografice. 

Componenta C1: Managementul apei din cadrul 

Planului Național de Redresare și Reziliență 

(PNRR), Pilonul I Tranziție verde. 

Schimbările climatice și efectele negative pe care 

acestea le pot avea asupra resursei de apă (inundații, 

secete, exces de umiditate, eroziunea solului). 

 

2.5.2.1. Echiparea tehnico-edilitară a localităților 

Echiparea tehnico-edilitare a localităților se referă la alimentarea cu apă potabilă și la sistemele de 

canalizare și epurare a apelor uzate. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Alimentarea cu apă potabilă, în sistem centralizat se 

realizează în 90% din UATB-urile județului 

Harghita. 

Sisteme de canalizare și epurare a apelor uzate, 

funcționale, în toate municipiile și orașele din 

județul Harghita. 

O echipare bună, în general, a municipiilor și 

orașelor cu hidranți exteriori pentru stingerea 

incendiilor. 

Nivelul redus de echipare cu sisteme de canalizare și 

epurare a apelor uzate, în mediul rural. 

Există încă cca. 30-35% din populație care nu are 

acces la sisteme de alimentare cu apă potabilă, în 

sistem centralizat și cca. 40-45% din populație care 

nu este conectată la sisteme de canalizare a apelor 

uzate menajere. 

Nivelul de echipare cu hidranți exteriori pentru 

stingerea incendiilor, în orașele Băile Tușnad, Borsec 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența unor sisteme zonale de alimentare cu apă 

și de canalizare a apelor uzate. 

și Cristuru Secuiesc este de 70% raportat la lungimea 

rețelei stradale. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Implementarea prevederilor master planului 

actualizat pentru apă și apă uzată. 

Existența și implementarea componentei C1 -  

Managementul apei din cadrul Planului Național de 

Redresare și Reziliență (PNRR), Pilonul I Tranziție 

verde. Anexa 1 a Componentei C1 identifică 28 de 

aglomerații din județul Harghita, pe ținta de 

conformare la colectare ape uzate. 

Riscul de poluare a surselor de apă din cauza 

nerespectării zonelor de protecție sanitară şi a zonei 

de protecție hidrogeologică. 

Riscul de degradare a calității apelor de suprafață / 

subterane în zonele lipsite de rețele de canalizare a 

apelor uzate (mai ales în zonele rural din centrul și 

nordul județului). 

 

2.5.2.2. Rețeaua de căi de comunicații și transport 

Analiza punctelor tari și a punctelor slabe este realizată pe componentele specifice ale rețelei de căi de 

comunicații și transport: infrastructura rutieră, infrastructura feroviară, infrastructura dedicată 

transportului aerian, transportul nemotorizat, intermodalitate și infrastructura de transport public. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Infrastructura rutieră 

Trei municipii (Miercurea-Ciuc, Gheorgheni, 

Toplița) ale județului Harghita se află pe Drumul 

Național 12, acesta făcând legătura directă cu 

Brașov și București, precum și cum DN 15 către 

Târgul Mureș și Cluj-Napoca.  

Drumurile naționale sunt modernizate în proporție 

de 99%, doar 2 km fiind acoperiți cu îmbrăcăminte 

ușoară rutieră. 

Numărul DJ modernizate a crescut constant între 

2020 si 2022, fiind observate progrese 

semnificative. 

CJ Harghita asigură constant resurse pentru 

îmbunătățirea calității infrastructurii rutiere 

județene.  

Toate intersecțiile  DN 12 (cel mai tranzitat din 

județul Harghita) cu calea ferată sunt realizate 

denivelat.  

 

Doar 46% din toate drumurile județene și comunale 

din județul Harghita sunt modernizate. Astfel, 55% 

din DJ și 5% din DC sunt modernizate. 

Orașul Bălan nu este deservit de rețeaua de drumuri 

naționale, fiind conectat prin DJ 125. 

Extinderea rețelei de drumuri este limitată de relieful 

muntos specific județului. 

Nu există centuri ocolitoare pentru municipiile și 

orașele din județul Harghita, traficul greu fiind 

obligat să traverseze localitatea prin centrul acesteia, 

creând astfel aglomerație și poluare adițională. 

DN 13A este predispus alunecărilor de teren. 

DN 12 este predispus inundațiilor. 

213 km de DJ pot fi afectați din cauza inundațiilor, 

iar 88 km din cauza alunecărilor de teren.  

Jumătate din drumurile comunale aflate sub riscuri 

naturale se află în zona sudică a județului Harghita. 

Indicele de motorizare este de 356.94, al doilea cel 

mai ridicat din regiune, cu tendințe de creștere 

accelerată, cu prognoză de a depăși 400 de 

autovehicule/1.000 de locuitori în următorii 5 ani. 
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Numărul accidentelor rutiere în județul Harghita se 

păstrează constant, având valoarea de 65 de decese la 

1 milion de locuitori.  

De-a lungul DN13C și DJ137 (accesul către 

Odorheiul Secuiesc dinspre Sibiu) se regăsesc cele 

mai multe intersecții la nivel cu calea ferată ce nu 

sunt marcate cu bariere și semnale luminoase. 

Infrastructura feroviară 

Magistrala 400 (316) are conexiune directă cu 

centre urbane importante, și anume Brașov și 

București. 

Peste 80% din rețeaua de cale ferată din județul 

Harghita este electrificată, fiind cel mai ridicat 

procent din regiune. 

Rutele la nivel local (Miercurea-Ciuc – Siculeni – 

Gheorgheni), dar și la nivel regional (Sfântul 

Gheorghe – Brașov) au o frecvență bună, de peste 

10 curse zilnice.  

 

Toate liniile de cale ferată din județul Harghita sunt 

linii simple. 

Durata de deplasare pe cale ferată între Miercurea 

Ciuc și alte centre urbane importante (Brașov, 

București, Cluj-Napoca, Iași) este ridicată și 

comparativă, sau chiar mai lungă decât durata pe cale 

rutieră. 

Din cei 207,44 km de cale ferată, cei mai mulți sunt 

nemodernizați.  

Niciuna dintre cele 49 de halte și gări feroviare din 

județul Harghita nu sunt modernizate. 

Peste 42 km (20,44%) de cale ferată sunt afectați de 

restricții, fiind aplicate limitări de viteză de până la 

15-20 km/h, în timp ce viteza de proiectare pe 

tronsoanele respective este de 70 km/h. De 

asemenea, majoritatea căilor ferate se află în zone cu 

risc de producere a fenomenelor naturale (alunecări 

de teren, inundații). 

În zona de sud-vest, de-a lungul căii ferate M319, 

sunt cele mai multe intersecții între calea rutieră și 

cea ferată semnalizate doar prin semn de circulație, 

fără semnalizări luminoase și fără semibarieră.  

Infrastructura dedicată transportului aerian 

Existența unui aerodrom privat în localitatea 

Remetea ce poate fi utilizat pentru curse interne. 

Aerodromul privat din UATB Remetea se află la 

aproximativ 1 km de drumul județean DJ 153C, iar 

accesul se face pe un drum neasfaltat.  

Aerodromul privat din UATB Remetea nu deține 

facilități și dotări aeroportuare precum terminal de 

control a pasagerilor sau parcări de orice natură.  

Transportul nemotorizat 

Existenta a două trasee turistice pentru pietoni și 

biciclete ce traversează județul Harghita (Via 

Mariae, Via Transilvanica), ambele marcate 

corespunzător. 

Infrastructura pietonală este precară în majoritatea 

zonelor rurale și nu oferă siguranță în deplasare, 

pietonii fiind obligați să se deplaseze pe carosabil, fie 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Traseele ciclo-turistice sunt rapid accesibile 

(distanță de maxim 20 minute) cu bicicleta față de 

gările și autogările din județ.  

Râurile din județul Harghita, în special Oltul, 

Mureșul și Târnava Mare, au potențial de a deveni 

coridoare verzi-albastre. 

din lipsa trotuarelor, fie din cauză ca acestea sunt 

blocate de mașini parcate. 

Infrastructura velo dedicată din județul Harghita este 

una redusă, fiind prezentă doar în municipiile 

Miercurea-Ciuc, Odorheiul Secuiesc și orașul 

Cristuru Secuiesc.  

Pistele de biciclete trasate în localitățile urbane nu 

îndeplinesc standardele de siguranță, fiind trasate 

deseori fie pe trotuar, fie cu o lățime insuficientă la 

marginea carosabilului. 

În afară de cele două trasee ciclo-turistice ce 

traversează județul Harghita (via Transilvanica și via 

Mariae), traseele ciclo-turistice din teritoriu sunt 

neamenajate, în ciuda utilizării dese a acestora 

(conform datelor din aplicația Strava). 

 

Intermodalitate  

Conceptul de intermodalitate este inclus în PMUD-

urile municipiilor și orașelor din județul Harghita, 

documentații care includ după caz, măsuri pentru 

zona metropolitană a municipiului Miercurea Ciuc 

și zonele periurbane ale celorlate municipii și orașe 

din județ, fiind evidențiat rolul gărilor în 

dezvoltarea mobilității urbane durabile. 

Conceptul de intermodalitate este slab implementat 

în județul Harghita. 

 

Infrastructura de transport public 

 Cursele internaționale folosesc stații informale aflate  

lângă gară sau în parcările hypermaketurilor, în ciuda 

faptului că municipiile Miercurea-Ciuc, Gheorgheni 

și Odorheiu Secuiesc au autogări amenajate pe 

teritoriul acestora.. 

6 dintre traseele existente nu sunt active, iar UATB 

Satu Mare este singura localitate fără traseu activ. 

Stațiile de transport public județean sunt semnalizate 

doar prin semnale rutiere, un număr redus de stații 

fiind echipate cu facilități de adăpost sau odihnă. 

Digitalizare slabă a serviciilor de transport public 

județean în județul Harghita. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Aeroportul Internațional „Transilvania” din Târgul 

Mureș și Aeroportul Internațional Brașov-Ghimbav 

Investițiile în rețeaua de cale ferată din județul 

Harghita nu sunt prioritare la nivel național. 
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OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

reprezintă alternativele cele mai apropiate pentru 

transportul aerian internațional. 

Fonduri nerambursabile disponibile pentru 

construirea unei rețele de piste pentru biciclete cu 

scop ciclo-turistic (PNRR, Danube Cycle Plans 

etc). 

 

 

2.5.2.3. Rețele de energie electrică și alimentarea cu energie electrică 

Alimentarea cu energie electrică se referă la transportul și distribuția acestuia în teritoriul județean. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Teritoriul județului Harghita este tranzitat de linia 

electrică de înaltă tensiune LEA 220 kV CHE 

Stejaru - Bicaz – CTE Fântânele. 

Noile echipamente și materiale permit asigurarea 

consumatorilor cu energie electrică la parametrii 

constanți, la puterile cerute de aceștia, iar montarea 

posturilor de transformare de capacitate 

corespunzătoare puterii absorbite de fiecare 

consumator sau grup de consumatori, dotate cu 

aparatură de protecție modernă, permite o siguranță 

sporită în exploatare, precum și evitarea șocurilor în 

rețelele de medie, dar mai ales în cele de joasă 

tensiune. 

Existența unor zone izolate, a unor grupări de 

gospodării neconectate la sau uneori conectate ilegal 

la SEN.  

Uzura echipamentelor și necesitatea modernizării 

acestora. 

Existența de servituți generate de liniile aeriene care 

trec prin localități și mai ales prin zone de locuit. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Alimentarea cu energie electrică a gospodăriilor 

izolate, în special a celor din zonele de munte , 

constituie o operațiune în curs de desfășurare. 

Printre proiectele de investiții la nivelul STT Sibiu 

care vizează teritoriul județului Harghita conform 

Planului de Dezvoltare a RET 2022-2031 se 

numără: 

− retehnologizarea Stațiilor Sibiu Sud, Iernut, 

Fântânele și Gheorghieni, a stației 220/110/20 

kV Ungheni și  

− mărirea capacității de transport a LEA 220 kV 

Stejaru - Gheorgheni - Fântânele – Ungheni. 

Valorificarea potențialului hidroenergetic al 

județului Harghita pentru creșterea producție de 

energie electrică la nivel locală 

Criza energetică și creșterea costurilor producerii și 

distribuției energiei electrice. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Creșterea utilizării resurselor regenerabile (energie 

solară, eoliană, biomasă, cogenerare). 

2.5.2.4. Telecomunicații (rețele telefonice, fibră optică, acces la internet, 

CATV) 

Sistemele de telecomunicații au în vedere mai ales rețelele de telefonie mobilă și de acces la internet și 

televiziune prin cablu, relevanța și importanța rețelelor fixe de telefonie fiind redusă. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența de rețele de fibră optică amplasate pe 

trasee de interes major:  

− Sf. Gheorghe (jud. Covasna) – Miercurea Ciuc – 

Vlăhița – Odorheiu Secuiesc – Cristuru Secuiesc 

-  Sighișoara (jud.  Mureș),  

− Miercurea Ciuc – Gheorgheni – Toplița – Reghin 

(jud. Mureș),  

− Miercurea Ciuc – Onești (jud. Bacău),  

− Odorheiu Secuiesc – Praid – Tg. Mureș (jud. 

Mureș),  

− Toplița – Borsec – Tulgheș -  Bicaz (jud. Neamț). 

În județul Harghita au fost înregistrate cele mai 

bune viteze pentru conexiunile de Internet fix în 

2022 (cf. ANCOM). 

O relativ bună acoperire cu rețele prin cablu, a 

județului. 

Prezența principalilor furnizori de servicii de 

telefonie mobilă, pe teritoriul județului. 

Existența încă a unui număr (redus) de localități mici 

cu gospodării fără conexiuni la sisteme moderne de 

telecomunicații. 

Existența încă a numeroase linii Tc aeriene. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Propunerile existente în strategiile de dezvoltare 

locală / PUG-uri de extindere și modernizare a 

rețelelor de telecomunicații, prin realizarea de reţele 

de telecomunicaţii de fibră optică şi trecerea la 

utilizarea tehnologiilor FTTB (fiber to the 

building). 

Fluctuațiile pieței și posibila creștere a prețurilor de 

realizare / modernizare a rețelelor Tc și de conectare 

la acestea. 

 

2.5.2.5. Alimentarea cu energie termică 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Menținerea sistemelor de distribuție centralizată a 

energiei termice în municipiile Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni și Odorheiu Secuiesc.. 

Oprirea distribuției de energie termică, în sistem 

centralizat, în municipiul Toplița și în orașele 

Cristuru Secuiesc și Vlăhița. 
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Realizarea a numeroase acțiuni de eficientizare a 

alimentării cu căldură, cu precădere în mediul 

urban. 

Dependența de forme tradiționale de încălzire, în 

mediul rural. 

Existența unui fond construit important, mai vechi de 

20 de ani, cu un grad de izolare termică redusă care 

nu asigură o, izolarea termică adecvată a clădirilor 

publice și a celor rezidențiale și care conduce la 

inconfort termic, consum mare de energie necesară 

pentru încălzire și la apariția condensului 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Existența de programe și resurse de sprijin pentru 

utilizarea surselor regenerabile de energie (solară, 

biomasă) din județ pentru obținerea energiei 

termice pentru încălzire și prepararea apei calde. 

Posibilitatea implementării soluțiilor de utilizare a 

cogenerării, inclusiv în instalații de gestionare a 

deșeurilor menajere, valorificând puterea termică a 

deșeurilor urbane colectate selectiv. 

Criza energetică și creșterea costurilor de producție a 

energiei termice. 

 

2.5.2.6. Gaze naturale și fluide combustibile 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

În județul Harghita există zăcăminte de gaz metan în 

zona de sud-vest, pe teritoriul administrativ al 

orașului Cristuru-Secuiesc, al municipiului Odorheiu 

Secuiesc și al comunelor: Avrămești, Atid, Brădești, 

Corund, Feliceni, Lupeni, Porumbeni, Praid, Săcel, 

Secuieni, Șimonești, Uliești (în total în 14 UATB).  

Teritoriul de sud-vest al județului este traversat de 

conducte colectoare de gaz natural, care colectează 

gazele extrase de sondele aflate în teritoriu și le 

transportă spre Cristuru Secuiesc (Stație 

comprimare Cristur) și spre panourile de măsurare 

gaze naturale ce preiau în SNT gazele naturale din 

producția internă a SNGN Romgaz SA 

Pe teritoriul Județului Harghita, SNTGN Transgaz 

SA deține numeroase obiective: conducte de 

transport, stații de reglare măsurare predare gaze, 

noduri tehnologice. 

În județul Harghita sunt 28 de UATB traversate de 

conducte de transport al gazelor naturale, iar în 17 

UATB există racorduri de alimentare cu gaze 

naturale. 

În partea de nord și de nord-vest al județului doar 4 

UATB (2 orașe și 2 comune) au sisteme de 

alimentare cu gaze naturale. 

Municipiul Toplița și orașul Borsec sunt lipsite de 

sisteme de alimentare cu gaze naturale. 

Vechimea mare a unora dintre conducte și instalații 

de transport / distribuție a gazelor naturale. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Numărul de consumatori casnici este în creștere, în 

ultimii 10 ani. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Proiectele TRANSGAZ de extindere / înființare de 

sisteme de alimentare cu gaze naturale în orașul 

Borsec și în 32 de comune: Atid, Cârța, Ciceu, 

Ciumani, Corbu, Corund, Dănești, Dealu, Ditrău, 

Gălăuțaș, Joseni, Lăzarea, Lueta, Lunca de Sus, 

Lupeni, Mădăraș, Mărtiniș, Mihăileni, Ocland, 

Praid, Racu, Remetea, Sărmaș, Sânsimion, 

Sântimbru, Siculeni, Suseni, Subcetate, Tomești, 

Tulgheș, Tușnad, Ulieș.  

Creșterea costurilor de racordare. 

Riscul de avarii în zone cu acces dificil pentru 

utilajele specifice.  

Riscul împroprietăririle care se fac uneori pe 

terenuri pe care sunt montate rețele de transport gaze 

sau în vecinătatea lor. 

 

2.5.2.7. Amenajări pentru gestionarea deșeurilor menajere și industriale  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența Planului Județean de Gestionare a 

Deșeurilor-Județul Harghita (2020-2025). 

Existența Asociației de Dezvoltare Intercomunitară 

SIMD Harghita 

Implementarea Sistemului integrat de gestionare a 

deșeurilor (SMID) prin programul POS Mediu, Axa 

Prioritară 2. 

Colectarea separată a deșeurilor este implementată 

doar parțial atât în mediul urban, cât și în mediul 

rural. 

Cantitățile colectate separat nu sunt suficiente pentru 

a asigura atingerea țintelor de reciclare. 

Dotarea insuficientă cu echipamente de colectare, 

mai ales cu cele pentru colectarea selectivă. 

Lipsa facilităților de tratare biologică a deșeurilor 

biodegradabile, ceea ce duce la imposibilitatea 

atingerii țintelor impuse prin legislație privind 

tratarea biodeșeurilor. 

Pe teritoriul județului Harghita nu există stații de 

tratare mecano-biologică, prin care să fie separate 

mecanic deșeurile valorificabile material și energetic. 

Epuizarea capacității proiectate a actualului depozit 

de deșeuri de la Csekend-Odorheiu Secuiesc. 

Pe teritoriul județului Harghita nu au existat și nu 

există instalații de tratare termică a deșeurilor. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Implementarea obiectivelor Pactului Verde al UE, 

în următoarele decenii și multiplicarea programelor 

de susținere a colectării selective și de reducere a 

risipei. 
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2.5.3. Diagnostic (global – pe sub-domeniu țintă) 

Căi de comunicații și transport 

La nivelul județului Harghita densitatea de drumuri este restricționată de relieful muntos pe care este 

poziționat județul, drumurile fiind amenajate mai degrabă de-a lungul văilor și depresiunilor. Astfel, 

principalul drum de legătură este DN 12 (Băile Tușnad – Miercurea-Ciuc – Gheorgheni - Toplița), ce 

străbate județul Harghita de la sud la nord, în timp ce legăturile est-vest sunt asigurate de succesiunea DN 

13C și DN 13A (Cristuru Secuiesc – Odorheiu Secuiesc – Miercurea-Ciuc), precum și DN 13A, DN 13B 

și DN 12C (Praid - Gheorgheni – Lacul Roșu). Singurul oraș nedeservit de un drum național este Bălan, 

ce este accesibil prin DJ 125. 

Fluxurile de trafic aferente drumurilor naționale și județene sunt scăzute față de media țării, având valori 

medii de trafic situate în jurul valorii a 5-6000 de vehicule MZA. Cu toate acestea, lipsa centurilor 

ocolitoare pentru municipiile și orașele din județul Harghita face ca traficul greu să fie obligat să traverseze 

localitatea prin centrul acesteia, creând astfel aglomerație și poluare adițională. 

Starea drumurilor naționale este bună, doar 2 km fiind nemodernizați. Cu toate acestea, doar 55% din 

drumurile județene și doar 5% din drumurile comunale sunt modernizate, ceea ce reprezintă o problemă 

de accesibilitate la nivelul localităților accesibile doar prin intermediul DJ și DC. Pentru a reduce 

decalajele, CJ Harghita a întreprins mai multe acțiuni de modernizare a drumurilor județene, procentul 

acestora crescând treptat și considerabil de la 41% în 2020, la 55% în 2022. Această practică trebuie 

încurajată și menținută și pe parcursul următorilor ani pentru a crește procentul drumurilor modernizate.  

Relieful muntos și densitatea hidrografică fac ca teritoriul județului Harghita să fie predispus la riscuri 

naturale precum alunecările de teren și inundațiile. Drumurile naționale posibil a fi afectate de aceste 

fenomene sunt DN 13A (predispus alunecărilor de teren) și DN 12 (predispus inundațiilor). Totodată, 

drumurile județene se află sub riscul alunecărilor de teren pe o lungime de 88 km și sub riscul inundațiilor 

pe o lungime de 213 km. Astfel, anumite localități sunt în pericol de a avea accesul restricționat în anumite 

perioade din an, iar cel mai afectat UATB este Vărșag, care are acces doar prin DJ 138B, drum ce se află 

sub risc de inundații. Alte UATB-uri care au acces la un singur DJ și drumuri comunale și nu au acces la 

DN sunt: Ciumani, Porumbeni, Subcetate, însă, spre deosebire de Vărșag, accesul către acestea nu este 

unul liniar, de-a lungul unui singur drum, ci se face poate face din mai multe direcții, scăzând riscurile de 

izolare totală.  

Numărul accidentelor rutiere soldate cu decese este unul ce se menține relativ constant, ceea ce evocă lipsa 

măsurilor concrete de a pune în siguranță participații la trafic, în special a celor vulnerabili, precum pietonii 

și bicicliștii. Cu toate acestea, valoarea de 65 de decese la 1 milion de locuitori este mult sub media țării.  

Rețeaua feroviară din județul Harghita este formată din 207,774 km de linii simple, electrificate în 

proporție de 80,24% (166,72 km), cea mai mare valoare din regiune. Conexiunea principală se face de-a 

lungul magistralei M400(316) ce unește spre sud Miercurea-Ciuc cu Sfântul Gheorghe și Brașov și mai 

apoi cu Bucureștiul prin M300, precum și în nord cu Gheorgheni, Toplița, Reghin și Târgul Mureș. A doua 

magistrală majoră de cale ferată este M504 ce se desparte în localitatea Siculeni de M400(316) și 

traversează munții către est spre Regiunea de dezvoltare Nord-Est (Moldova). Zona de sud-vest este 

accesibilă doar prin căi ferate secundare ce se unesc cu  M300, pe traseul dintre Brașov și Sibiu. Zona de 

nord a județului Harghita are o densitate mare de căi ferate cu ecartament îngust abandonate, ce au fost 

deschise în 1914 și au fost exploatare până în 1951.  

În ceea ce privește frecvența trenurilor, se observă că aceasta este destul de satisfăcătoare pe lungimea 

liniei feroviare 400 (M316), și implicit pe teritoriul județului. Segmentul cu cea mai ridicată frecvență este 

Miercurea-Ciuc – Siculeni, beneficiind de 18 curse zilnice, urmat de tronsoanele Siculeni – Gheorgheni, 

Miercurea-Ciuc – Sfântu Gheorghe și Miercurea-Ciuc – Brașov, fiecare cu 10 curse zilnice. În contrast, se 

înregistrează o frecvență foarte redusă pe rutele către București, Bacău și Iași, cu 1-2 curse pe zi, și pe cele 

către Cluj-Napoca și Târgu Mureș, cu 3 curse pe zi. 

Viteza medie de deplasare pe cale ferată în municipiul Harghita este redusă față de viteza de proiectare, iar 

durata de deplasare către centrele urbane menționate anterior este deseori mai lentă decât durata de 

deplasare pe cale rutieră. Restricțiile de viteză apar de-a lungul a peste 20% din totalul de kilometri de 

linie ferată, fiind cauzați de sistemul feroviar învechit și nemodernizat, ajungând la viteze minime de 15-

20 km/h, cu mult sub viteza de proiectare de 70 sau chiar 90 km/h. De asemenea, majoritatea căilor ferate 

din județul Harghita se află în zone cu risc de producere a fenomenelor naturale (alunecări de teren, 

inundații). Lipsa lucrărilor de modernizare se observă și la intersecția traseelor de cale ferată cu cea rutieră, 

în special pe liniile secundare din sud-vest (linia 319), acolo unde se regăsesc cele mai multe intersecții cu 

DN și DJ semnalizate doar prin indicator, fără semnale luminoase și semibarieră.  

Pe teritoriul județului Harghita nu există aeroport care să desfășoare curse internaționale, cele mai 

apropiate fiind Aeroportul Internațional „Transilvania” din Târgul Mureș și Aeroportul Internațional 

Brașov-Ghimbav. În localitatea Remetea din județul Harghita există un aerodrom privat ce poate executa 

în prezent doar curse locale ce pot avea la baza deplasări cu scop turistic sau de afaceri.  

Infrastructura dedicată deplasării cu bicicleta cu scop cotidian este slab dezvoltată în județ, fiind realizată 

în municipiul Miercurea-Ciuc, municipiul Odorheiul Secuiesc și orașul Cristuru Secuiesc. Chiar dacă 

interesul către dezvoltarea infrastructurii alternative este de apreciat, pistele de biciclete trasate în 

localitățile urbane nu îndeplinesc standardele de siguranță, fiind amplasate deseori fie pe trotuar, fie cu o 

lățime insuficientă la marginea carosabilului. În același timp, infrastructura pietonală este precară, în 

special în mediul rural, trotuarele fiind subdimensionate sau neamenajate,  iar uneori sunt obstrucționate 

de autovehicule parcate pe acestea, forțând locuitorii să se deplaseze pe carosabil. 

În contrast cu infrastructura pentru biciclete din mediul urban, traseele ciclo-turistice sunt mai utilizate pe 

teritoriul județului conform datelor agregate din aplicația Strava, chiar dacă nu toate traseele sunt amenajate. 

Principalele trasee ciclo-turistice amenajate corespunzător pentru deplasările velo sunt Via Mariae și Via 

Transilvanica, trasee ce tranzitează județul Harghita și continuă în județele vecine. Traseele ciclo-turistice 

sunt accesibile cu bicicleta în aproximativ 20 minute față de o gară sau autogară, ceea ce subliniază 

necesitatea de intermodalitate între tren și bicicletă. De asemenea, pe teritoriul județului se prevede realizarea 

de piste ciclo-turistice finanțate prin PNRR și prin proiectul Danube Cycle Plans. Pe baza acestor trasee se 

pot dezvolta coridoare verzi-albastre, în special de-a lungul râurilor Olt, Mureș și Târnava Mare. 

Rețeaua intermodală este slab dezvoltată în județul Harghita, conceptul de intermodalitate fiind menționat 

în PMUD-urile localităților urbane. Planul de Mobilitate al municipiului Miercurea-Ciuc este singurul care 

abordează și Zona Urbană Funcțională.  Toate documentațiile se concentrează pe rolul gării în zona urbană, 

și a conexiunii acesteia cu alte mijloace de transport, în special cele nemotorizate (pietonal, velo). În cazul 

municipiul Miercurea-Ciuc și stațiile de transport public metropolitan au un rol intermodal local, fiind 

puncte de schimb între deplasarea nemotorizată și cea cu transportul public. În contextul județului Harghita 

și al frecvenței bune a trenurilor, gările pot fi noduri de transport care să asigure legătura între transportul 

regional și cel local ce ar urma să fie realizat în special prin mijloace nemotorizate de deplasare (conform 

PMUD-urilor UATB-Urilor). 

Transportul public pe cale rutieră la nivel național și internațional se efectuează prin stații informale, aflate 

fie în apropierea gărilor din municipiile județului Harghita, fie din parcarea marilor unități comerciale 

(hypermarketuri). Autogările din municipii au astfel un rol redus și execută curse doar la nivel local și 

regional.  
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Transportul public județean este în proces de reorganizare a traseele prin comasarea acestora și reducerea 

numărului de la 75 la 53 cu scopul de a eficientiza și a crește atractivitatea rutelor pentru operatori. În 

prezent, 6 din cele 75 trasee sunt inactive, iar UATB Satu Mare este singura localitate ce nu are un traseu 

activ. De asemenea, sistemul de transport public județean este slab digitalizat, singura opțiune de consultare 

a orarului este Google Maps, fără opțiuni adiționale de a vedea în timp deplasarea vehiculelor sau de a 

achiziționat bilet în format electronic. 

Alimentarea cu gaze naturale 

În județul Harghita, sistemele de alimentare cu gaze naturale sunt prezente cu precădere în sudul județului., 

din cele 28 de UATB-uri beneficiare ale unor astfel de sisteme, 24 fiind în sud. În zona de vest și de nord-

est a județului lipsesc conducte de transport gaze, fiind necesară extinderea Sistemului Național de 

Transport Gaze Naturale și în aceste zone, pentru a se putea înființa noi sisteme de distribuție gaze naturale 

în localitățile din zonele respective.  

Se constată o creștere lentă sau chiar o stagnare a lungimii rețelei de distribuție în mediul urban al județului, 

un exemplu fiind Municipiul Gheorgheni unde lungimea rețelei de distribuție a rămas constantă, 6,2 km, 

în condițiile în care lungimea străzilor din municipiu este de 64km. În orașul Vlăhița, în anul 2021 

lungimea rețelei de distribuție era de 23,7 km în condițiile în care lungimea totală a străzilor era de 40 km. 

În aceste situații este necesară extinderea rețelei de distribuție pe toate străzile localităților, în funcție și de 

cererile potențialilor consumatori, atunci când investiția va fi considerată oportună. 

Ca disfuncționalități trebuie semnalate racordarea greoaie a localităților (orașe și comune) la rețelele de 

înaltă presiune, preturile ajungând la costuri foarte ridicate şi faptul ca înființarea distribuțiilor de gaze s-

a realizat predominant în zona de sud și est a județului, în apropierea conductelor de transport gaze naturale. 

O altă disfuncționalitate este faptul ca împroprietăririle se fac uneori pe terenuri pe care sunt montate rețele 

de transport gaze sau în vecinătatea lor. Din această cauză, apar situații în care locuințele sau alte obiective 

(cu pericol mai mare sau mai mic de incendiu) nu pot fi amplasate pe aceste terenuri sau, mai grav, sunt 

amplasate la distanțe care pun în pericol atât siguranța respectivelor clădiri, dar şi a conductelor de 

transport. Este necesar ca, în zonele unde s-au realizat astfel de construcții, să se realizeze lucrări de 

creștere a gradului de siguranță a conductelor de transport, prin montarea de conducte cu grad sporit de 

siguranță în funcționare. De asemenea, faptul că traseul conductelor de gaze nu este paralel cu căile de 

comunicație, poate conduce, în cazul unei avarii, la dificultăți în aducerea utilajelor şi personalului de 

remediere la fața locului, prelungind astfel timpul de lucru pentru remedierea avariilor. 

2.5.4. Priorități și măsuri (pe componente) 

2.5.4.1. Gospodărirea apelor și amenajarea bazinelor hidrografice 

Din punct de vedere al resursei de apă disponibile trebuie remarcat potențialul deosebit al județului 

Harghita situat în zona de obârșie a două mari cursuri de apă interioare; Mureș și Olt. Se poate remarca 

potențialul ridicat al resurselor de apă de suprafață, cu resurse de apă utilizabile încă neevaluate, existența 

resurselor de apă subterană potabile în depresiunile intramontane precum și rezervele importante de ape 

minerale potrivite pentru îmbuteliere, cură balneară și agrement. De altfel, legea 20 din 11/01/2006 privind 

aprobarea PATN - Secţiunea a II-a Apa, poziționează integral teritoriul județului în zona cu resurse 

specifice mai mari decât media pe țară de 1875 m.c. / locuitor / an. În același timp, analizele din anii ‘2000 

indicau în zona mediană și sudică a județului areale cu vulnerabilitate ridicată a resurselor de apă subterane 

și care necesită măsuri prioritare. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Determinarea situației actuale a utilizării pe 

folosințe a resurselor de apă. 

Inventarierea resurselor hidrologice (naturale) de 

apă de suprafață şi subterane. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Realizarea şi menținerea echilibrului între cerința 

de apă a folosințelor şi disponibilul la sursele de apă 

Determinarea viitoarelor cerințe socio-economice 

şi de mediu privind resursele de apă. 

 

2.5.4.1. Echiparea tehnico-edilitară a localităților 

Principalele probleme constatate sunt următoarele: există încă cca. 30-35% din populație care nu are acces 

la sisteme de alimentare cu apă potabilă, în sistem centralizat; există încă cca. 40-45% din populație care 

nu este conectată la sisteme de canalizare a apelor uzate menajere 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Extinderea sistemelor de alimentare cu apă potabilă 

și a celor de canalizare a apelor uzate în tot județul. 

Implementarea prevederilor master planului 

actualizat pentru apă și apă uzată din 2018 

Realizarea /reabilitarea sistemelor de alimentare cu 

apă potabilă cu prioritate pentru comunele Bilbor, 

Ciucsângeorgiu, Lăzarea. Lunca de Jos, Plăieșii de 

Jos, Săcel, Subcetate, Voșlăbeni 

Elaborarea studiilor şi proiectelor necesare 

realizării /reabilitării sistemelor de alimentare cu 

apă potabilă 

Realizarea /reabilitarea sistemelor de canalizare a 

apelor uzate cu prioritate pentru comunele Atid, 

Bilbor, Ciceu, Ciucsângeorgiu, Dealu, Feliceni, 

Lunca de Jos, Lunca de Sus, Merești, Mihăileni, 

Mugeni, Porumbeni, Săcel, Șimonești, Subcetate și 

Vărșag. 

Elaborarea studiilor şi proiectelor necesare 

realizării /reabilitării sistemelor canalizare a apelor 

uzate 

 

2.5.4.1. Rețeaua de căi de comunicații și transport 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Continuarea procesului de modernizare a 

drumurilor județene și comunale.  

Accesarea de fonduri naționale sau europene pentru 

modernizarea drumurilor județene și comunale și 

adaptarea acestora la nevoile tuturor participanților 

la trafic, inclusiv a celor care se deplasează 

nemotorizat. 

Prioritizarea lucrărilor de modernizare a drumurilor 

județene neasfaltate sau asfaltate parțial și care au 

un flux mare pentru capacitatea lor (DJ 127A). 

Punerea în siguranță a infrastructurii de transport. Lucrări de protecție a infrastructurii, de punere în 

siguranță și de creștere a rezilienței în cazul unor 

fenomene naturale nefavorabile. 

Modernizarea traseului DJ 138B și a podurilor din 

lungul acestuia pentru a preveni situațiile de izolare 

totală a UATB Vărșag. 

Devierea traficului greu din zonele centrale ale 

municipiilor și orașelor. 

Construirea centurilor ocolitoare municipiilor și 

orașelor, conform proiectelor de investiții incluse în 

PMUD-uri. 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

Prioritatea de intervenție trebuie să aibă în vedere 

volumele de trafic, iar conform datelor furnizate de 

CESTRIN la Recensământul de trafic din 2015 cele 

mai aglomerate drumuri din județul Harghita erau 

DN 12 (în apropiere de municipiile Gheorgheni și 

Miercurea-Ciuc), DN 13B (în apropiere de 

municipiul Gheorgheni) și DN 13A (în apropiere de 

orașul Vlăhița).  

Creșterea siguranței rutiere și scăderea numărului 

de accidente. 

Implementare de măsuri de calmare a traficului în 

municipii și orașe prin design urban și 

reconfigurarea zonelor periculoase pentru pietoni și 

biciclete.  

Crearea de culoare sigure de deplasare pentru 

participanții vulnerabili la trafic (pietoni, bicicliști) 

de-a lungul drumurilor principale de legătură între 

localități și mai ales în zonele periurbane ale 

municipiilor și orașelor. 

Modernizarea rețelei feroviare din județul Harghita 

și asigurarea unor trasee eficiente și sigure,  

Asigurarea accesului către stațiile de cale ferată, în 

special pentru deplasările nemotorizate. 

Construirea de parteneriate cu CFR pentru 

reabilitarea gărilor și transformarea lor, mai ales în 

municipii și orașe, în noduri intermodale. 

Modernizarea liniilor de cale ferată și dublarea 

acestora, precum și punerea în siguranță împotriva 

fenomenelor naturale pentru a asigura deplasarea 

cu 160 km/h pe teritoriul județului Harghita. 

Optimizarea transportului public județean pentru a 

asigura necesitatea de deplasare a locuitorilor. 

Ameliorarea condițiilor de accesibilitate către 

aeroporturile din Brașov și Târgul Mureș. 

 

Parteneriat public-privat de creștere a accesibilității 

către aerodromul de la Remetea.  

Parteneriate cu județele învecinate pentru 

pregătirea unor studii de fezabilitate de-a lungul 

infrastructurii majore de transport care să faciliteze 

deplasările fie pe cale rutieră (DN12 și DN13B), fie 

pe cale ferată (M400) către aeroporturile 

internaționale din regiune (Brașov și Târgu Mureș). 

Creșterea calității și atractivității transportului 

public județean 

Creșterea calității stațiilor de transport public și 

dotarea acestora cu echipamente de afișare în timp 

real a timpilor de sosire. 

Creșterea nivelului de digitalizare a transportului 

public județean din Harghita cu posibilitatea de 

plată online a călătoriei, de consultare a orarului, 

reprezentare în timp real prin GPS și planificare a 

călătoriei. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Proiect de integrare tarifară între transportul public 

județean din Harghita și transportul public local din 

municipiile și orașele județului. 

Favorizarea deplasărilor nemotorizate pe distanțe 

scurte și în zonele periurbane și punerea în 

siguranță a acestor tipuri de deplasări  

Implementarea proiectelor prevăzute în PMUD-

urile din localitățile urbane și zonele de influență și 

favorizarea deplasărilor pietonale. 

Dezvoltarea de programe care să crească siguranța 

pietonilor în orașe, și în special pe arterele 

principale, continuare a DN-urilor sau a DJ-urilor, 

atât pe timp de zi prin măsuri de calmare a 

traficului, cât și pe timp de noapte prin măsuri de 

luminare adecvată a trecerilor de pietoni. 

Construirea de sisteme de canalizare pentru a putea 

renunța la rigole și crearea de spații dedicate 

deplasărilor nemotorizate, în zonele rurale. 

Construirea unei rețele velo extinse între localitățile 

urbane și zonele periurbane. 

Construirea rețelei pentru biciclete într-un mod 

sigur și eficient, care să fie atractiv pentru 

utilizatori prin dimensionarea corectă a pistelor de 

biciclete și extinderea acestora în periurban. 

Construirea de dotări aferente pistelor de biciclete, 

care pot include parcări securizate, sisteme de bike-

sharing sau mici ateliere pentru reparațiile uzuale. 

Dezvoltarea capacităților ciclo-turistice a traselor 

actuale 

Crearea de culoare velo de legătură la nivel 

teritorial, precum și crearea de culoare velo 

adecvate ciclo-turismului în zonele adiacente 

localităților și frecventate des de utilizatori 

(conform datelor preluate de aplicația Strava): 

Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Bălan și 

Gheorgheni. 

Dotarea transportului public județean cu 

remorcă/rastel cu posibilitatea de transportare a 

bicicletelor pentru asigurarea transportului între 

gări/halte/localități și traseele ciclo-turistice.  

Inițierea de parteneriate cu CFR pentru dotarea 

garniturilor de tren cu sisteme adecvate pentru 

transportul bicicletelor. 

Construirea de trasee ciclo-turistice de-a lungul 

principalelor râuri (Olt, Mureș și Târnava Mare), 

care unesc majoritatea localităților urbane din 

județul Harghita (parte din traseele PNRR și 

Danube Cycle Plan). 
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2.5.4.2. Rețele de energie electrică și alimentarea cu energie electrică 

În general sistemul de transport și distribuție a energiei electrice în județul Harghita, este unul funcțional 

și care asigură un acces bun atât populației cât și agenților economici la această formă de energie. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Înlocuirea rețelelor și echipamentelor care 

funcționează la tensiuni de 6 sau 10 kV. 

Realizarea de rețele și echipamente pentru 

tensiunea de 20 kV cu o flexibilitate ridicată a 

sistemelor de repartiție de medie tensiune,  

Reducerea pierderilor de putere și energie electrică Utilizarea de materiale moderne, fiabile și 

performante, care pot asigura o exploatare mai 

economică a sistemului de distribuție a energiei 

electrice. 

2.5.4.3. Telecomunicații (rețele telefonice, fibră optică, acces la internet, 

CATV) 

Se constată o îmbunătățire, în general a serviciilor de telecomunicații (telefonie, Internet, TV), dar există 

încă diferențe între mediul urban și cel rural și între zonele periurbane și cele rurale, izolate. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Desființarea tuturor liniilor Tc aeriene Pozarea subterană a reţeleor de comunicaţii 

aeriene, existente şi propuse, iar extinderea 

rețelelor urbane se va face în canalizaţie, cu 

folosirea cablurilor de fibră optică. 

Creșterea / extinderea accesului la tehnologiile cu 

acces la Internet de mare viteză. 

Realizarea de reţele de telecomunicaţii de fibră 

optică şi trecerea la utilizarea tehnologiilor FTTB 

(fiber to the building) 

2.5.4.4. Alimentarea cu energie termică 

Ca în majoritatea localităților din România, și în județul Harghita se observă închiderea /desființarea 

sistemelor de termoficare în trei centre urbane: Municipiul Toplița, Oraș Cristuru Secuiesc și Oraș Vlăhița. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Necesitatea reabilitării și modernizării vechilor 

sisteme de producere și distribuție a energiei 

termice. 

Continuarea proiectelor/acțiunilor de reabilitare și 

modernizare a SACET în municipiile Miercurea 

Ciuc, Gheorgheni Odorheiu Secuiesc, prin 

retehnologizarea centralelor termice, utilizarea 

modulelor termice, înlocuirea tronsoanelor de 

conducte vechi cu conducte preizolate.  

Contracararea tendințelor de debranșare de la 

sistemele centralizate de distribuție a energiei 

termice. 

Atragerea de noi consumatori sau rebranșarea 

vechilor consumatori.   

Reducerea pierderilor de căldură în clădirile 

publice și în cele rezidențiale. 

Creșterea eficienței energetice a tuturor clădirilor 

din județ și a instalațiilor interioare. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Înlocuirea surselor tradiționale, neregenerabile de 

producere a energiei termice cu surse regenerabile. 

Utilizarea surselor regenerabile de energie (solară, 

biomasă) din județ pentru obținerea energiei 

termice pentru încălzire și prepararea apei calde. 

Utilizarea cogenerării și valorificarea puterii 

termică a deșeurilor urbane colectate selectiv. 

Studierea soluțiilor de utilizare a cogenerării, 

inclusiv în instalații de gestionare a deșeurilor 

menajere.  

2.5.4.5. Gaze naturale și fluide combustibile 

Principalele disfuncționalități care trebuie menționate sunt racordarea greoaie a localităților (orașe și 

comune) la rețelele de înaltă presiune, preturile ajungând la costuri foarte ridicate şi faptul că înființarea 

distribuțiilor de gaze s-a realizat predominant în zona de sud și est a județului, în apropierea conductelor 

de transport gaze naturale. 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Asigurarea alimentării cu gaze naturale și în cele 39 

de UATB (2 urbane și 37 rurale) lipsite în prezent 

de sisteme de alimentare cu gaze naturale. 

Extinderea rețelelor existente de distribuție gaze și 

înființarea de noi distribuții de gaze în UATB 

traversate de conductele de transport și realizarea 

de racorduri la conductele de transport existente 

pentru alimentarea UATB aflate în apropierea 

acestor conducte, 

Lipsa conductelor de transport gaze în zona de vest 

și de nord-est a județului, inclusiv în centre urbane 

precum municipiul Toplița și orașul Borsec 

Extinderea SNT în zonele de vest și nord ale 

județului pentru a permite înființarea de noi sisteme 

de distribuție gaze în UAT-urile din aceste zone. 

Reabilitarea conductelor mai vechi de 50-60 de ani. Înlocuirea conductelor, precum și lucrări 

permanente de întreținere și reparații a acestor 

rețele pentru menținerea siguranței în exploatare și 

a unor condiții optime de funcționare a rețelelor 

2.5.4.6. Amenajări pentru gestionarea deșeurilor menajere și industriale  

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Îmbunătățirea infrastructurii pentru colectarea 

separată a deșeurilor și a modului de colectare 

Extinderea infrastructurii și identificarea de noi 

locuri pentru amplasarea de noi facilități pentru 

colectarea separată a deșeurilor menajere și 

monitorizarea modului în care populația 

prevederile de colectare separată. 

Tratarea biodeșeurilor. Accesarea de fonduri pentru implementarea unor 

proiecte care să vizeze tratarea biodeșeurilor; 

Informarea și educarea populației privind 

reciclarea deșeurilor și a modalităților de reducere 

a cantității de deșeuri/ 

Realizarea de campanii de informare și educarea 

populației privind reciclarea deșeurilor și 

stimularea scăderii cantității de deșeuri generate în 

rândul populației; 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

 Identificarea unei locații optime în vederea 

amplasării unei noi facilități pentru eliminarea 

deșeurilor. 

Reducerea efectelor nocive asupra mediului și 

asupra sănătății populației, generate de fostele 

depozite de deșeuri. 

Finalizarea ecologizării fostelor depozite de 

deșeuri care reprezintă surse de poluare a mediului 

și pericol pentru sănătatea populației. 

 

Tabel nr. 6: Centralizator proiecte propuse conform răspunsurilor la chestionare primite de la 

primăriile din județul Harghita în intervalul prima parte a anului 2023 

Nr. 
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1.  83320 MIERCUREA CIUC  X X  X X 

2.  83561 Gheorgheni   X    

3.  83133 Odorheiu Secuiesc       

4.  83632 Toplița X X X    

5.  83428 Băile Tușnad X X X    

6.  83464 Bălan    X  X  

7.  83491 Borsec        

8.  83525 Cristuru Secuiesc       

9.  83749 Vlăhița        

10.  83785 Atid  X     

11.  83847 Avrămești       

12.  83936 Bilbor       

13.  83151 Brădești       

14.  83963 Căpâlnița X X     

15.  84102 Cârța       

16.  86461 Ciceu       

17.  83981 Ciucsângeorgiu       

18.  84086 Ciumani X X X  X  

19.  84148 Corbu       

20.  84175 Corund X X     

21.  86446 Cozmeni       

22.  84237 Dănești       

23.  84380 Dârjiu       

24.  84264 Dealu       

25.  84344 Ditrău       

26.  83197 Feliceni       

27.  84415 Frumoasa X X     

28.  84460 Gălăuțaș   X    

29.  84558 Joseni   X    

Nr. 
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30.  84594 Lăzarea       

31.  86479 Leliceni       

32.  84629 Lueta       

33.  84656 Lunca de Jos       

34.  84754 Lunca de Sus   X    

35.  84825 Lupeni       

36.  86438 Mădăraș   X    

37.  84923 Mărtiniș       

38.  85056 Merești       

39.  85074 Mihăileni       

40.  85127 Mugeni   X    

41.  85243 Ocland       

42.  83375 Păuleni-Ciuc       

43.  85289 Plăieșii de Jos       

44.  86487 Porumbeni   X    

45.  85341 Praid      X 

46.  86495 Racu       

47.  85412 Remetea       

48.  86501 Satu Mare       

49.  85467 Săcel       

50.  85528 Sărmaș       

51.  85680 Sâncrăieni       

52.  85760 Sândominic       

53.  85788 Sânmartin X      

54.  85840 Sânsimion       

55.  86519 Sântimbru X X     

56.  85582 Secuieni       

57.  85626 Siculeni      X 

58.  85877 Subcetate       

59.  85920 Suseni  X     

60.  85984 Șimonești   X   X 

61.  86453 Tomești      X 

62.  86133 Tulgheș       

63.  86188 Tușnad       

64.  86222 Ulieș       

65.  86311 Vărșag       

66.  86339 Voșlăbeni       

67.  86366 Zetea X X X   X 

Total 9 11 14 0 3 6 
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2.6. Zonificarea teritoriului (criterii geo-economice)  

2.6.1. Sinteză / introducere 

Zonificarea pe criterii geografice (morfologice și funcționale) are în vedere funcția teritoriului, derivată 

din utilizarea sa actuală sau potențială (ex. utilizare agricolă, utilizare balneară, etc.). Sunt avute în vedere 

și aspectele derivate din sinergia elementelor naturale și antropice, reflectată sub diferite aspecte (ex. 

raportul dintre terenurile agricole și cele forestiere, densitatea și tipul așezărilor umane, tipul activităților 

economice, etc.). Determinismul natural induce existența a 2 macrozone ce includ mai multe zone: colinară 

(zona predominant agricolă, zona agro-forestieră și zona balneo-turistică) și montană (zona depresionară 

intramontană agro-forestieră, zona depresionară intramontană agro-forestieră și balneară, zona 

depresionară intramontană urbană și periurbană, zona montană balnear – turistică, zona montană forestieră 

și pastorală, zona montană pastoral-sustenabilă și turistică). 

2.6.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Diversitate ridicată a zonelor, derivată din utilizarea 

variată a fondului funciar și a resurselor 

Caracter unitar al zonei montane forestiere și 

pastorale 

Fragmentare funcțională redusă a teritoriilor 

administrative comunale 

Pondere redusă a zonelor agricole 

Lipsa unor mecanisme eficiente de implementare a 

unor strategii de dezvoltare teritorială integrate la 

nivel intercomunitar. 

 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Cadru legislativ favorabil pentru declararea zonelor 

metropolitane, a zonelor periurbane și a altor forme 

asociative (ADI, GAL) în care se pot valorifica 

unitar resursele naturale și culturale în vederea unei 

dezvoltări coerente și durabile 

Dezvoltarea autarhică 

 

2.6.3. Diagnostic  

Teritoriul județean prezintă zone cu caracter complementar, care au o specificitate derivată din modul de 

valorificare a fondului funciar și a resurselor naturale. Dominantă este zona forestieră, cu repartiție spațială 

unitară, în timp ce utilizarea agricolă este mai redusă și are o repartiție spațială mai fragmentată; se adaugă 

utilizări de tip urban ori periurban, precum și cu specific turistic. Alăturarea spațială și întrepătrunderea 

celor două utilizări funciare principale conduce la conturarea unor zone mixte, atât în spațiul colinar cât și 

în cel montan. 

2.6.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Valorificarea optimă a resurselor funciare Actualizarea datelor privind bonitatea terenurilor 

agricole și forestiere 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Armonizarea între caracterul funcțional general al 

fiecărei zone cu regimul restrictiv de utilizare 

asociat zonelor protejate 

Educarea comunităților în vederea responsabilizării 

lor în raport cu respectarea regimului de protecție 

asociat zonelor delimitate ca atare. 

2.7. Diagnostic general domeniu-țintă 
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társadalmigazdasági tevékenység kerete”, manuscris; 

Ana Szekely, Iulia‑Alexandra Mureșan și Cristian Flueraru (2022), Ghidul drumețului pe Via 

Transilvanica.  

Brezee et al. (2021), The Roman Frontiers of Dacia [Frontierele Romane ale Daciei]. Oxford: 

Archaeopress; 

Bucur, N. și Constantin C. (2012), Tezaur de etnografie și folclor în județele Covasna și Harghita. Sfântu 

Gheorghe: Editura Eurocarpatica; 

Colta, E. (2020), Istorie, cultură, identitate. Lucrările simpozionului internațional de antropologie culturală 

Arad, 20-21 iunie 2019. București: Editura Etnologică; 

Costea, C. și Vrabie, N. (2009), Despărțământul Central Județean „Miercurea-Ciuc” al Astrei – 

Despărțământul Covasna-Harghita al Astrei. Sfântu Gheorghe: Editura Eurocarpatica;  

Fundația Civitas (2015), Bisericile Fortificate UNESCO din Transilvania, p. 18- 20; 

Hermann, G. (2020), O scurtă istorie a secuilor. București: Curtea Veche;  

Köllő, M. (2021), Peisajul cultural, în Transilvania noastră; 

Köllő, M. (2023), Teză de doctorat „Morfologia așezărilor din secuime și tipologiile constructive. Evoluție 

istorică, situația din prezent. Diagnostic și tendințe”, manuscris. București: Universitatea de Arhitectură și 

Urbanism „Ion Mincu”; 

Lăcătușu, I. (2008), Structuri etnice și confesionale în județele Covasna și Harghita. Târgu-Mureș: Editura 

Universității „Petru Maior”;  

Lungu et al. (2007), World Heritage: Transylvanian villages sites with fortified churches [Patrimoniul 

Mondial: Sate cu biserici fortificate din Transilvania]. București: Independent Film; 

Makfalvi et al. (1979), Județele patriei – Harghita monografie. București: Editura sport-turism; 

Zsolt et al. (2015), Protejarea patrimoniului local privat prin oferirea de exemple corecte de restaurare și 

modernizare a caselor din comunele și satele zonei Gal - „Csik”. Asociaţia Microregională „Felcsík”; 
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3. STRUCTURA SOCIO-DEMOGRAFICĂ  

 

În județul Harghita locuiau în anul 1992 cu 33.219 mai multe persoane în mediul rural față de mediul 

urban. După 30 ani, în anul 2022, diferența a ajuns la 42.423 persoane, mai mult cu 9.204 persoane în 

favoarea mediului rural. Cu o rată de 43,5% populație care locuiește în mediul urban din total populație în 

anul 2022, județul Harghita are cea mai mică rată de urbanizare dintre județele Regiunii Centru (Alba, 

Covasna, Mureș, Sibiu și Brașov) unde media era de 59,1% populație urbană. În perioada analizată nicio 

localitate rurală nu și-a schimbat statutul administrativ în oraș, ceea ce arată un nivel redus de dezvoltare 

al localităților rurale pe de o parte dar și faptul că există o rețea extinsă de centre urbane. 

La 1 iulie 2022 populația județului Harghita era excedentar feminină, mai mult cu 5353 femei, respectiv 

165.503 femei la 160.150  bărbați. Populația județului Harghita s-a feminizat în ultimii 30 ani, ponderea 

femeilor crescând față de anul reper 1992 de la 49,7% femei la 50,8% în anul 2022. Această evoluție se 

explică prin declinul activităților miniere, speranța de viață mai mare a femeilor și tendința de migrare mai 

mare a bărbaților comparativ cu cea a femeilor. 

Județul Harghita este caracterizat de mixitate etnică și religioasă, fiind unul din cele 2 județe cu pondere 

majoritară a etnicilor maghiari din România. La recensământul 2021 au fost înregistrați români-11,5%,, 

maghiari 79,5%, romi 1,7% și alte naționalități cu ponderi sub 0,02% (germani, ucraineni, armeni, evrei 

etc.–numărul total al acestora fiind de 120 persoane). Românii reprezintă principala minoritate etnică în 

județul Harghita, 11,5%. Aceștia locuiesc preponderent în orașe și în comunele din zona de nord a 

județului, la granița cu județele Suceava și Neamț. Ponderea etnicilor maghiari este mai mare în mediul 

rural decât în mediul urban. Etnicii romi, în scădere față de numărul înregistrat în anul 2011, sunt distribuiți 

egal în urban și rural. Doar în 9 dintre localitățile județului Harghita ponderea maghiarilor era sub 50%, 

respectiv între 0,4% (comuna Bilbor) și 37,4% (Voșlăbeni). În 58 dintre UATB-urile județului ponderea 

etnicilor maghiari era majoritară, între 63,4-97,0%.  

În zona de centru-sud a județului ponderea etnicilor maghiari este ridicată, formând o zonă compactă cu 

populație maghiară cu ponderi de peste 90%. În Municipiul reședință de județ Miercurea Ciuc locuiesc 

72,1% maghiari, urmat fiind de Municipiul Gheorgheni cu 74,5%. Cea mai mare pondere a etnicilor 

maghiari a fost înregistrată la Recensământul 2021 în orașul Vlăhița, 94,1%. Ponderi ridicate s-au 

înregistrat în orașul Băile Tușnad (83.2%), Cristuru Secuiesc (87.2%) și Municipiul Odorheiu Secuiesc 

(87.3%). UATB-urile din mediul rural cu cele mai mari ponderi ale maghiarilor (peste 95%) sunt Ditrău, 

Zetea, Lupeni, Mădăraș, Dealu, Sânmartin, Ciumani, Lueta, Cârța, Remetea, Satu Mare, Dănești, Corund, 

Vărșag și Tomești, ultimele două cu cele mai ridicate ponderi, 97%. Comunele cu pondere redusă a 

etnicilor maghiari sunt situate preponderent în zona de nord a județului, la limită cu județele Suceava și 

Neamț, respectiv comunele Bilbor 0.4%, Subcetate 3.0%, Corbu 8.8%, Sărmaș 14.1%, Gălăuțaș 20.0%, 

Tulgheș 25.1%, Bălan 30.0% și Voșlăbeni 37.4%.  

Din punctul de vedere al apartenenței religioase, populația județului Harghita era în majoritate de religie 

romano-catolică, 61,1% (date la Recensământul 2021). Al II-lea grup confesional este cel al reformaților 

care au o pondere de 11,1% din total populație și al ortodocșilor 10,6% care sunt urmați de unitarieni 6,5%. 

Cu ponderi sub 1% au fost înregistrați greco-catolici 0,3%, penticostali 0,3%, Martorii lui Iehova 0,6%, 

baptiști 0,3%, Adventiști de ziua a șaptea 0,2% etc. Fără religie s-au declarant 0,7% persoane iar atei 0,1%. 

Analiza pe medii de rezidență arată că în mediul urban erau mai numeroși romano-catolicii (50,4%), 

ortodocșii (14,9%), reformații (13,6%) și unitarienii 6,5%, cu ponderi de peste 5% din populația urbană. 

În mediul rural au fost înregistrate ponderi mai mari decât în urban ale persoanelor de confesiune romano-

catolică și o pondere redusă a ortodocșilor, doar 7,8% din totalul populației rurale. 

 

 

Cartograma nr. 9: Ponderea persoanelor cu vârsta peste 65 de ani în unitățile administrativ-

teritoriale din Jud. Harghita la Recensământul 2021 

Sursă date: Institutului Național de Statistică. 
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Din punctul de vedere al structurii pe grupe de vârstă, în cei 10 ani ai perioadei intercenzitare, numărul 

tinerilor (0-14 ani) și adulților (15-64 ani) a scăzut, iar numărul vârstnicilor a crescut semnificativ cu 17%. 

În condițiile scăderii numărului total al populației județului, populația vârstnică a crescut în doar 10 ani cu 

aproximativ 8000 persoane, ceea ce înseamnă ponderi mai mari ale acestei grupe de vârstă la nivelul 

majorității localităților. Efectivele în scădere de populaţie tânără, 0-14 ani ridică probleme de 

redimensionare a serviciilor educaţionale, a transportului școlar, a dotărilor pentru tineri etc. 

La RPL 2021 ponderea persoanelor peste 65 ani  era de 19,2%, ceea ce arată faptul că populaţia județului 

Harghita era îmbătrânită. În localitățile urbane ponderea vârstnicilor este de peste 19% (orașul Bălan), 

orașul Tușnad fiind cel mai îmbătrânit dintre centrele urbane (24,2%). Comunele cele mai îmbătrânite cu 

o pondere de peste 22% a populației cu vârsta peste 65 ani sunt Ciumani, Subcetate, Mădăraș, Dănești, 

Merești, Dârjiu, Bilbor și Voșlăbeni. Zona de centru-nord a județului Harghita, o zonă preponderent 

montană cu infrastructură nemodernizată este mai îmbătrânită decât zona de sud unde sunt cele mai mari 

centre urbane. La Recensământul 2021 ecartul dintre populaţia vârstnică de 65 ani şi peste şi populaţia 

tânără de 0-14 ani a fost de 6655 persoane în favoarea vârstnicilor (49330 persoane tinere la 55985 

persoane cu vârsta peste 65 ani).  Doar 27 din localitățile județului Harghita au un indice de îmbătrânire 

sub 100, iar restul, 40, au un indice supraunitar în favoarea vârstnicilor. 

 

3.1. Evoluția populației și potențialul demografic  

Așa cum arată datele înregistrate la recensăminte, numărul populației județului Harghita a crescut în 

perioada 1930 - 1992, după care a scăzut lent. Ultimii 30 de ani au fost caracterizați de un proces de 

reorganizare socială și restructurare economică cu efecte în plan demografic, respectiv reducerea natalității 

și creșterea tendinței de emigrație. Între recensăminte 1992 și 2021 județul Harghita a pierdut aproximativ 

56.385 persoane (-16,2%), echivalentul dispariției celor mai mari municipii, respectiv Miercurea Ciuc 

(34.484 persoane) și Municipiul Gheorgheni (15.884 persoane). Totuși, în acest interval scăderea 

demografică a fost mai puțin accentuată comparativ cu cea înregistrată la nivel național (-19,7%). Este de 

remarcat faptul că numărul populației județului Harghita a coborât sub 300.000 locuitori, fiind comparabil 

cu efectivul demografic înregistrat la recensământul din anul 1966. Între ultimele recensăminte scăderea 

demografică (-6,1%) a fost moderată comparativ cu celelelate județe. Populația din mediul urban a scăzut 

mai accentuat, reducere care a fost determinată de tendința de emigrație mai mare a celor ce locuiesc în 

mediul urban și de rata natalității mai redusă decât în mediul rural.  

Analiza demografică după numărul locuitorilor localităților  componente arată o fragmentare ridicată a 

teritoriului, aproape jumătate (29) din cele 67 localități având o populație sub 2500 locuitori (date la 

Recensământul 2021).  De remarcat faptul că 7 localități (comunele Dârjiu, Ulieș, Săcel, Merești, Ocland, 

Corbu și oraș Băile Tușnad) au mai puțin de 1500 locuitori, iar una dintre acestea are chiar sub 1000 

locuitori (comuna Dârjiu cu 851 persoane recenzate în anul 2021). Între aceste localități se află și orașul 

Băile Tușnad cu 1372 locuitori, fiind și cel mai mic oraș din România. Două dintre orașele județului au 

sub 2400 locuitori, respectiv Borsec cu 2391 persoane și Băile Tușnad cu 1372 persoane, amândouă fiind 

stațiuni turistice de interes național. Conform PATN Rețeaua de localități, populația minimă pentru 

înființarea unei noi localități este de 1500 locuitori, localitățile cu un efectiv demografic mai redus fiind 

considerate nesustenabile pe termen lung. Din cauza procesului de îmbătrânire demografică, numărul 

localităților cu populație sub pragul de 1500 locuitori ar putea să crească prin accentuarea previzibilă a 

declinului demografic a acelor localități care aveau în anul 2021 între 1500-2000 locuitori, respectiv 

comunele Racu, Vârșag, Subcetate, Porumbeni, Voșlăbeni, Satu Mare, ceea ce ar însemna ca în viitor, un 

număr de aproximativ 13 localități, respectiv 19,4% din toate localitățile județului ar fi nesustenabile în 

timp, rezultând necesitatea comasării cu alte localități. Zonele cele mai fragmentate cu număr mare de 

localități de dimensiuni reduse din punct de vedere demografic sunt în partea de sud-vest a teritoriului 

județului Harghita, la limită cu județele Brașov și Mureș și sud-estul județului, la sud de Municipiul 

Miercurea Ciuc.  

Între recensămintele 2011-2021 un număr de 17 localități rurale au înregistrat creștere demografică, 

maximul fiind înregistrat în comuna Leliceni, cu 18,7%. Niciun oraș sau municipiu nu a înregistrat creștere 

demografică, ceea ce înseamnă că dezvoltarea socio-economică s-a produs preponderent în unele zone 

rurale ale județului Harghita. Creștere demografică au înregistrat localitățile din zona periurbană a celor 

mai mari centre urbane ale județului, respectiv municipiile Miercurea Ciuc și Odorheiu Secuiesc. În timp 

ce aceste municipii scad demografic, cu -13, respectiv -9,3%, localitățile rurale din prima și a II-a coroană 

au înregistrat creștere între 0,1 și 18,7%. Procesul de suburbanizare a fost destul de intens în perioada 

2011-2021 în localitățile Brădești, creștere cu 9,8%, Păuleni-Ciuc 11,0% și Leliceni. Se disting astfel cu 

claritate două zone de prosperitate socio-economică și de atracție în județul Harghita, zona Depresiunii 

Ciuc și zona Odorhei. 

Zonele în declin demografic accentuat sunt areale montane din centrul sau nordul județului, în acest areal 

înregistrându-se cea mai mare reducere demografică cu -22,5% în numai 10 ani (comuna Gălăuțaș). Din 

cele 5 localități care au pierdut cel mai mare număr al populației în perioada intercenzitară (între -22,5- -

15%), 4 se află în zona de nord iar dintre acestea două sunt orașe, Municipiul Gheorgheni și orașul stațiune 

Băile Tușnad. Acestora li se alătură comunele Gălăuțaș și Corbu. 

 

3.1.1. Sinteză  

Teritoriul județului Harghita este caracterizat de fragmentare din cauza numărului mare de localități de 

dimensiuni reduse din punct de vedere demografic în partea de sud-vest, la limită cu județele Brașov și 

Mureș și în partea de sud-est a județului, la sud de Municipiul Miercurea Ciuc. 

Mediul rural din județul Harghita se caracterizează printr-o mare eterogenitate socială și economică 

determinată de poziția geografică, relief, structură etnică etc. Comunele situate în zone periurbane sau 

turistice înregistrează evoluții demografice pozitive determinate de oportunitățile economice care se 

regăsesc în aceste zone. Procesul de periurbanizare a determinat scăderea numărului populației celor mai 

mari centre urbane, respectiv municipiile Miercurea Ciuc și Odorheiu Secuiesc, în timp ce populația 

localităților rurale limitrofe a crescut numeric. Se disting astfel cu claritate două zone de prosperitate socio-

economică și de atracție în județul Harghita: zona Depresiunii Ciuc și zona Odorhei.  

Zonele în declin demografic accentuat sunt areale montane din centrul sau nordul județului, centrele urbane 

din această zonă înregistrând reducere demografică semnificativă. Declinul demografic al acestor 

comunități este explicat în parte şi prin poziția periferică la limită cu județele Mureș, Neamț și Suceava. 

Zonele de centru și nord reprezintă areale compacte caracterizate de deficit demografic (mai multe decese 

decât nașteri). Declinul demografic natural, determinat de spor natural negativ este accentuat în zona 

montană de nord a județului iar în zona de sud-vest există o zonă compactă cu rate negative ale sporului 

natural.  

Analiza distribuției pe grupe de vârstă arată faptul că zona de centru-nord a județului Harghita, o zonă 

preponderent montană cu infrastructură nemodernizată este mai îmbătrânită decât zona de sud unde sunt 

cele mai mari centre urbane. 
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Cartograma nr. 10: Evoluția populației localităților județului Harghita între recensămintele 2011-

2021 

Sursă date: Institutului Național de Statistică. 

3.1.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Diversitate etnică semnificativă (români, 11,5%, 

maghiari 79,5%, romi 1,7% și alte naționalități cu 

ponderi sub 0,02% - germani, ucraineni, armeni, 

evrei etc. date la RPL 2021). Județul Harghita este 

unul din cele 2 județe cu pondere majoritară a 

etnicilor maghiari din România; 

Evoluție pozitivă de stagnare sau creștere 

demografică a unor UATB-uri (17 din 67).  

 

 

 

 

Reducerea continuă a numărului populației după 

1992 până în prezent, între recensămintele 1992 și 

2021 populația județului Harghita reducându-se cu 

56.385 persoane (-16,2%); 

Județ cu pondere majoritară a populației rurale, în 

creștere de la 54,8% în 1992 la 56,5% în 2022 

(populația cu domiciliul la 1 iulie), fiind unul dintre 

județele din România cu populație majoritar rurală; 

Fragmentare ridicată a teritoriului, mai mult de 

jumătate din UATB-urile județului Harghita au o 

populație sub 3000 locuitori (38 din 67 UAT-uri); 

Creșterea numărului de localități de la 58 în anul 

1992, la 67 în anul 2021, crescând astfel 

fragmentarea teritorială care duce la scăderea 

potențialului de dezvoltare al acestora (reducerea 

numărului populației în vârstă de muncă, declinul 

demografic- îmbătrânire demografică și emigrație 

etc.)   

15 UATB-uri au suferit un proces intens de 

depopulare, reducerea demografică între 1992 și 

2021 fiind între 25-65%; 

Între 2011-2021 niciun oraș sau municipiu nu a 

înregistrat creștere demografică, dezvoltarea socio-

economică fiind înregistrată în unele zone rurale ale 

județului Harghita; 

Proces de periurbanizare: centrele urbane au pierdut 

populație în favoarea localităților situate în zona 

periurbană a municipiilor Miercurea Ciuc și 

Odorheiu Secuiesc; 

Zonele în declin demografic accentuat sunt areale 

montane din centrul sau nordul județului, centrele 

urbane din această zonă înregistrând reducere 

demografică semnificativă între 2011-2021 

(Municipiul Gheorgheni -15,7%, orașul Bălan -13%, 

Municipiul Toplița -10,5% și orașul Borsec cu -

8,1%); 

Dublarea numărului vârstnicilor în mediul urban în 

anul 2022 față de anul reper 1992, de la 10.265 la 

26.648 persoane; 

Zona de centru-nord (zonă preponderent montană cu 

infrastructură nemodernizată) a județului Harghita 
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

este mai îmbătrânită decât zona de sud unde sunt 

cele mai mari centre urbane 

Zona de centru și nord reprezintă zone compacte 

caracterizate de deficit demografic (mai multe 

decese decât nașteri). Declinul demografic 

determinat de spor natural negativ este accentuat în 

zona montană de nord a județului și în zona de sud-

vest. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Potențialul cultural și economic al interacțiunii 

dintre diferitele comunități etnice; 

Realizarea de asocieri între UATB-uri pentru 

accesarea de fonduri sau planificarea la nivel de 

zonă, nu doar de UATB; 

Dezvoltarea învățământului universitar. O populație 

educată și calificată poate atrage investiții și 

oportunități de angajare. Dezvoltarea sistemului 

educațional și a programelor de formare 

profesională poate contribui la creșterea calității 

vieții și a potențialului economic al județului; 

Realizarea de consorții administrative prin asocierea 

voluntară dintre două sau mai multe localități 

învecinate; 

Reforma administrativă prin care ar urma să se 

comaseze UATB-urile de mici dimensiuni; 

Dezvoltarea infrastructurii de sănătate poate  

contribui la îmbunătățirea calității vieții, reducerea 

ratei mortalității, creșterea ratei natalității, creșterea 

speranței de viață; 

Potențialul cultural și economic al tradițiilor, 

modului de viață și interacțiunii dintre diferitele 

comunități etnice.  

Tendința de scindare administrativă a UATB-urilor, 

fapt care face ca UATB-urile noi formate dar și cele 

din care s-au desprins să fie mai puțin sustenabile 

din cauza numărului mai scăzut de locuitori; 

Creșterea în viitor a numărului UATB-urilor cu 

populație sub pragul de 1500 locuitori, aproximativ 

13 (19,4% din UATB-uri) care ar deveni 

nesustenabile în timp, rezultând necesitatea 

comasării cu alte unități administrative; 

Procesul continuu și ireverisbil de îmbătrânire a 

populației pune presiune asupra sistemelor de 

asistență socială și medicală, precum și asupra forței 

de muncă disponibile; 

Accesul inegal la servicii de sănătate al populației 

din mediul rural, populație mai numeroasă decât cea 

urbană, care duce la rate mai ridicate ale mortalității 

infantile și ale mortalității în general; 

Scăderea în continuare a ratei natalității, ceea ce va 

duce la îmbătrânirea populației și la reducerea 

numărului populației. 

 

3.1.3. Diagnostic  

Județul Harghita are o suprafață mare de lanțuri muntoase, ocupând aproximativ 60% din teritoriu, ceea 

ce determină modul de ocupare al teritoriului. Densitatea populației în 2021 era de 44 locuitori/kmp, 

situând județul pe locul 39 din cele 41 de județe. Populația județului Harghita a înregistrat o scădere 

demografică semnificativă de 16,2% în anul 2021 față de 1992 determinată de reducerea natalității și 

creșterea emigrației. S-a înregistrat declin demografic atât în mediul rural cât și în mediul urban. A existat 

o creștere demografică în localitățile periurbane din apropierea municipiilor Miercurea Ciuc și Odorheiu 

Secuiesc, în timp ce aceste orașe înregistrează scădere demografică. 

De asemenea, județul Harghita are cea mai mică rată de urbanizare din Regiunea Centru, de doar 43,5% 

în anul 2022. Creșterea numărului populației în mediul rural poate fi atribuită dezvoltării agro-turismului 

și slabei dezvoltări socio-economice a centrelor urbane. 

Populația județului Harghita se caracterizează printr-un proces de îmbătrânire, cu o scădere a numărului 

populației tinere (0-14 ani) și o creștere semnificativă a populației vârstnice (peste 65 de ani). 

Rata mortalității infantile a depășit nivelul național începând cu anul 2010, ceea ce atrage atenția asupra 

accesului și calității serviciilor medicale pentru femeile însărcinate. 

Județul Harghita înregistrează o mișcare migratorie negativă, cu plecări mai multe decât stabiliri în unele 

perioade, deși în ultimii ani acest trend s-a mai atenuat. 

Există unități administrative cu populație redusă din punct de vedere demografic, sub 1500 de locuitori, 

care sunt considerate nesustenabile pe termen lung. Un număr  aproximativ de 13 localități ar putea deveni 

nesustenabile în viitor, necesitând comasarea cu alte localități. Există zone rurale cu densitate foarte 

scăzută a populației, cu mai puțin de 20 de locuitori pe km pătrat, în special în sudul, vestul și nordul 

județului.  

Pentru evitarea situațiilor de blocaj administrativ sau de rămânere în urmă pot fi valorificare oportunități 

care rezultă din asocierea voluntară dintre localitățile învecinate pentru gestionarea mai eficientă a 

resurselor și abordarea problemelor comune. Reforma administrativă preconizată în viitor va duce la 

comasarea UATB-urilor de mici dimensiuni pentru a eficientiza utilizarea resurselor publice. Îmbunătățirea 

infrastructurii de sănătate este un domeniu cheie care poate duce la îmbunătățirea calității vieții și la 

creșterea stării de sănătate a populației. 

3.1.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Reducerea declinului demografic Investiții în infrastructură și locuințe: facilitarea 

accesului la locuințe încurajează creșterea de 

Sprijinirea familiilor și a mamei: 

Dezvoltarea unei infrastructuri de calitate pentru 

îngrijirea copiilor, cum ar fi creșe și grădinițe, 

pentru a facilita reintrarea mamelor pe piața 

muncii; 

Dezvoltarea infrastructurii locale, inclusiv drumuri, 

școli, spitale și transport public; 

Asigurarea accesului la educație de calitate pentru 

copii în mediul rural; 

Crearea oportunităților de angajare în regiune 

pentru a preveni migrația forței de muncă tinere 

către alte zone. 

Reducerea tendințelor de periurbanizare Planificarea urbană a teritoriului orașelor pentru a 

stopa tendința de stabilire în localități limitrofe prin 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

accesibilizarea locuințelor și terenurilor, realizarea 

de lotizări pentru familii tinere etc.  

Promovarea dezvoltării locuințelor în zonele 

urbane existente, inclusiv construirea de locuințe 

accesibile și locuințe cu chirii rezonabile. 

Implementarea de politici de dezvoltare care să 

încurajeze renovarea și revigorarea zonelor urbane 

mai vechi și să creeze cartiere atractive; 

Taxarea adecvată a proprietăților și a terenurilor 

nelocuite pentru a încuraja dezvoltarea sau 

utilizarea acestora în scopuri rezidențiale. 

Asigurarea de servicii sociale și de sănătate în 

zonele cu pondere mare a populației îmbătrânite  

Dezvoltarea de programe sociale și servicii 

medicale dedicate populației vârstnice; 

Crearea de facilități pentru îngrijirea vârstnicilor și 

susținerea familiilor care îi au în grijă; 

Stimularea inovației și a industriei în zonele 

montane pentru a crea locuri de muncă și a atrage 

tineri. 

Reducerea fragmentării teritoriale  Evaluarea și consolidarea unităților administrativ-

teritoriale mici, prin comasări sau cooperare 

intercomunitară; 

Promovarea colaborării între UAT-uri pentru 

dezvoltare regională și acces la fonduri europene. 

Identificarea și promovarea sectorului economic în 

care județul Harghita are un avantaj competitiv și 

dezvoltarea acestuia. 

 

3.2. Resursele umane  

După 1990 economia județului Harghita a trecut prin numeroase transformări, respectiv restructurare 

economică, privatizare, închiderea unor sectoare de activitate etc., procese care au influențat piața muncii. 

Din punct de vedere demografic s-a redus numărul populației ocupate prin creșterea șomajului, migrația 

externă care a afectat cu precădere persoanele în vârstă de muncă, ceea ce a dus la creșterea numărului 

populației inactive.  

3.2.1. Sinteză  

Se constată o scădere continuă a populației active din Regiunea de Dezvoltare Centru și din județele 

componente determinată de migrarea forței de muncă din regiune și tendințe de depopulare. La nivelul 

județului Harghita, datele statistice arată scăderea numărului populației active cu 30% în 31 ani, 

reprezentând reducerea semnificativă a populației active cu 51,7 mii persoane. 

Această tendință de scădere a numărului populației active este determinată de atractivitatea redusă a 

județului Harghita în privința locurilor de muncă și a condițiilor de viață, comparativ cu alte regiuni ale 

tării sau cu Europa, populația migrând spre localități atractive din punct de vedere economic, cu activități 

diversificate și condiții de viață mai bune. 

Din punctul de vedere al resurselor de muncă, la nivelul anului 2021 județul Harghita deținea a V-a poziție 

în Regiunea de Dezvoltare Centru, cu o pondere de 12% din totalul populației active. Se remarcă o scădere 

însemnată a populației ocupate în perioada 1992-2000, numărul persoanelor angajate scăzând cu 10%. În 

anul 2010 piața muncii din județul Harghita a continuat să scadă, numărul persoanelor ocupate fiind de 

132,4 mii, reprezentând o scădere cu 9% față de anul 2000. În 2021 numărul persoanelor ocupate din 

Harghita a continuat să scadă până la valoarea de 113,9 mii angajați, reprezentând o reducere cu 14% față 

de anul 2010. Scăderea populației ocupate înregistrată în anul 2021 poate indică o reducere a ofertei de 

locuri de munca la nivel județean, deci o înrăutățire a mediului economic, migrație ridicată, lipsa 

persoanelor specializate pe piața muncii. Scăderea numărului persoanelor ocupate în perioada 1990-2021, 

în condițiile economiei de piață indică o contracție a activităților economice, agenții economici reducând 

oferta de locuri de muncă. Acest fapt poate indica o înrăutățire pe piața muncii, un șomaj ridicat și migrația 

forței de muncă din județ. 

Din punctul de vedere al sectoarelor economice, județul este specializat în activități de prelucrare a 

lemnului, fiind renumit pentru producția de mobilă și alte produse din lemn. Industria alimentară este o 

altă ramură importantă a economiei locale. Turismul este un sector economic în dezvoltare, resursele 

județului fiind numeroase și diversificate, respectiv ape minerale curative, peisaje montane și stațiuni 

balneare. Turismul de iarnă, în special în stațiunile Harghita Băi, Bucin, Harghita Mădăraș are o importanță 

economică semnificativă. Industria textilă și confecții este prezentă de asemenea în județul Harghita, care 

produce îmbrăcăminte și alte produse textile. De asemenea, județul are și tradiție agricolă puternică, cu 

producție de cereale, legume, fructe și produse lactate. Cea mai mare pondere a populației ocupate din 

județul Harghita lucrează în sectorul industrial – 27% urmată de populația ocupată în sectorul comercial – 

16,07%, sectorul agricol – 12,91%, construcții – 7,81%, învățământ -6,85%, sănătate -6,41%, transporturi 

și depozitare – 5,62%. 

Din perspectiva sărăciei și protecției sociale, se remarcă faptul că la nivelul Județului Harghita ca mai mare 

parte a serviciilor sociale sunt livrate de către sectorul public, însă nu la mare distanță de cele livrate de 

sectorul privat. Astfel, dintr-un total de 140 de servicii sociale disponibile, 78 sunt livrate de sectorul public 

în timp ce 62 sunt livrate de cel privat. Serviciile sociale publice sunt majoritare în cazul centrelor 

rezidențiale pentru copii în sistemul de protecție socială (spre exemplu – case de tip familial, unități de tip 

familial), acestea fiind urmate de centrele de zi pentru persoane adulte cu dizabilități și de centre de zi 

pentru copii – copii în familie, copii separați sau în risc de separare de părinți. Așa cum era de așteptat, cea 

mai mare prezență a serviciilor sociale este înregistrată în mediul urban, prezența acestora în mediul rural 

fiind puțin mai restrânsă. Se remarcă, însă, faptul că distribuția procentuală a serviciilor sociale între 

mediile urban-rural este una destul de echilibrată, la nivelul Județului Harghita. Astfel, în mediul urban 

sunt înregistrați 79 de furnizori de servicii sociale, în timp ce în mediul rural sunt înregistrați 61 de 

furnizori. 

Rețeaua de unități medicale din Județul Harghita în anul 2021 indică o diferență remarcabilă între mediile 

de rezidență urban-rural. Astfel, analiza cu privire la spitale, ambulatorii și dispensare subliniază o prezență 

foarte redusă a acestora în mediul rural. În ceea ce privește spitale și ambulatorii, la nivelul Județului 

Harghita se remarcă prezența a doar 5 spitale, mai puțin cu două față de anul reper 1995 (spitalele din 

Cristuru Secuiesc și Vlăhița). Majoritatea se găsesc în centrele urbane ale județului: Municipiul Miercurea 

Ciuc, Municipiul Gheorgheni, Municipiul Odorheiu Secuiesc, Municipiul Toplița și comuna Tulgheș cu 

un spital de psihiatrie. Ambulatorii aferente spitalelor se găsesc în toate cele 5 spitale publice. De remarcat 

este faptul că pe teritoriul județului nu s-a dezvoltat niciun spital sau ambulatoriu privat, ci există doar 

patru paturi de spitalizare de zi private în cadrul unei unități sanitare ale unei fundații religioase (Ozonam). 
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Cele cinci spitale publice au fost descentralizate și sunt administrate în prezent de autoritățile locale 

(consilii municipale și Consiliul Județean Harghita). 

Din perspectiva numărului de farmacii, la nivelul Județului Harghita se remarcă faptul că în anul 2021, 

numărul acestora era de 137 farmacii (dintre care 5 în proprietate publică și 132 în proprietate privată). 

Numărul farmaciilor private s-a dublat față de anul 2000 când erau înregistrate 67 unități. Distribuția în 

teritoriu a farmaciilor nu este uniformă, unele zone rurale fiind lipsite de farmacii, respectiv comunele 

Dârjiu, Gălăuțaș, Leliceni, Racu, Satu Mare și Subcetate. 

3.2.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Structură și dinamică socială 

Populaţia cu vârstă de muncă activă din mediul rural 

de rezidenţă s-a menţinut constantă din punct de 

vedere procentual în perioada 2010-2021 

 

 

Ocuparea populației 

Din punctul de vedere al sectoarelor economice, 

județul este specializat în activități de prelucrare a 

lemnului, fiind renumit pentru producția de mobilă 

și alte produse din lemn. Industria alimentară este o 

altă ramură importantă a economiei locale. Turismul 

este un sector economic în dezvoltare, resursele 

județului fiind numeroase și diversificate, respectiv 

ape minerale curative, peisaje montane și stațiuni 

balneare. Turismul de iarnă, în special în stațiunile 

Harghita Băi, Bucin, Harghita Mădăraș are o 

importanță economică semnificativă. Industria 

textilă și confecții este prezentă de asemenea în 

județul Harghita, care produce îmbrăcăminte și alte 

produse textile. De asemenea, județul are și tradiție 

agricolă puternică, cu producție de cereale, legume, 

fructe și produse lactate. 

Cea mai mare pondere a populației ocupate din 

județul Harghita lucrează în sectorul industrial – 

27% urmată de populația ocupată în sectorul 

comercial – 16,07%, sectorul agricol – 

12,91%, construcții – 7,81%, învățământ -6,85%, 

sănătate -6,41%, transporturi și depozitare – 5,62%. 

Cea mai mare pondere a populației ocupate din 

Județul Harghita activează în sectorul terțiar, 

procentul fiind în creștere față de anul 2010. Astfel, 

dacă în anul 2010 ponderea de populație ce activa în 

sectorul terțiar era de 60,76%, în anul 2021 această 

pondere este de 64,92%. 

Structură și dinamică socială 

Se constată o scădere continuă a populației active, 

determinată de migrarea forței de muncă. Pentru 

Județul Harghita, datele statistice indică o scădere cu 

30% în 31 de ani, reprezentând reducerea populației 

active cu 51,7 mii persoane. 

Populaţia cu vârstă de muncă activă din Județul 

Harghita reprezintă 12% din populația activă 

prezentă la nivel regional, fiind al doilea cel mai mic 

procent de populație după Județul Covasna. 

Din punct de vedere demografic s-a redus numărul 

populației ocupate prin creșterea șomajului, migrația 

externă care a afectat cu precădere persoanele în 

vârstă de muncă, ceea ce a dus la creșterea 

numărului populației inactive. 

Ocuparea populației 

Populația ocupată din Județul Harghita se găsește în 

continuă scădere numerică. Astfel, numărul 

persoanelor ocupate a scăzut în intervalul 2010-

2021 de la 132,4 mii persoane la doar 113,9 mii 

persoane. 

Numărul mediu al salariaţilor înregistrat la nivelul 

județului Harghita a avut o evoluţie descendentă în 

perioada analizată. În anul 2021, la nivelul județului 

Harghita, au fost raportați 65.933 salariați, jumătate 

din efectivul înregistrat în anul 1990 (122.384). 

După 1990 numărul salariaților a scăzut până la 

valoarea minimă a intervalului de 56.714 salariți 

înregistrați în anul 2004, reprezentând o scădere cu 

54% față de numărul maxim de salariați raportați în 

anul reper 1990. În anul 2021 numărul salariaților a 

fost de 65.933, numărul acestora fiind în creștere 

față de anul 2020. Astfel, în anul 2021 s-au 

înregistrat cu 11% mai puțini salariați decât în anul 

2010. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Sărăcie şi protecţie socială 

Rata şomajului la nivelul populaţiei din Judeţul 

Harghita este în scădere în intervalul 2010-2021 

Conform datelor statistice, valoarea salariului mediu 

brut din Județul Harghita este de 4 633 lei/salariat în 

anul 2022, acesta fiind în creștere față de anii 

precedenți. 

Rata șomajului raportat la cele două sexe se menține 

echilbrată, nefiind sesizate discrepanțe majore din 

perspectiva evoluției acestor valori. 

 

 

 

 

Sărăcie şi protecţie socială 

Numărul tinerilor până în 18 ani, în judeţul Harghita, 

este în scădere, fapt ce conduce la o rată a 

dependenţei demografice în creştere şi o rată a 

înlocuirii demografice tot mai mică 

Numărul serviciilor sociale din mediul urban este 

mult mai ridicat decât cel al serviciilor sociale din 

mediul urban de rezidenţă din Judeţul Harghita, fapt 

ce conduce la decalaje din această perspectivă. 

Valoarea salariului mediu brut din Județul Harghita 

este mai mică decât media regională, în anul 2022, 

indicând un nivel de sărăcie mai crescut în această 

zonă. 

Populaţia ce trăieşte în zone cu locuire precară este 

mult mai numeroasă în zonele rurale decât în zonele 

urbane ale Judeţului Harghita. Cele mai multe astfel 

de zone cu locuire precară se găsesc în cartierele 

periferice ale oraşelor şi municipiilor mari. 

Cel mai mare procent de populație urbană aflată în 

zonă marginalizată se găsește în Orașul Bălan, 

reprezentând aproape un sfert din totalul locuitorilor. 

Cea mai numeroasă populație ce locuiește în zone cu 

locuire precară din zona rurală a județului Harghita 

se găsește în Plăieșii de Jos, procentul acestora fiind 

de 24%. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Structură și dinamică socială 

Populația Județului Harghita beneficiază de 

numeroase oportunități culturale datorită 

specificului etnic unic la nivel național 

Ocuparea populației 

Domeniil industrie prelucrătoare, agricultură, 

silvicultură și pescuit și comerț înregistrează 

progrese în ceea ce priveşte ocuparea cu forţă de 

muncă din Judeţul Harghita în intervalul 2010-2021 

Mai mult de un sfert din totalul firmelor înregistrate 

în anul 2021 la nivelul Judeţului Harghita sunt 

ocupate în domeniul comerţ cu ridicata şi cu 

amănuntul, repararea autovehiculelor şi 

motocicletelor, generând un specific al judeţului. 

Acest domeniu este urmat de cel al industriei 

Structură și dinamică socială 

Populația Județului Harghita beneficiază de 

numeroase oportunități culturale datorită 

specificului etnic unic la nivel național 

Ocuparea populației 

Domeniil industrie prelucrătoare, agricultură, 

silvicultură și pescuit și comerț înregistrează 

progrese în ceea ce priveşte ocuparea cu forţă de 

muncă din Judeţul Harghita în intervalul 2010-2021 

Mai mult de un sfert din totalul firmelor înregistrate 

în anul 2021 la nivelul Judeţului Harghita sunt 

ocupate în domeniul comerţ cu ridicata şi cu 

amănuntul, repararea autovehiculelor şi 

motocicletelor, generând un specific al judeţului. 

Acest domeniu este urmat de cel al industriei 



PATJ Harghita - faza a II-a - Volumul 3                  ….50 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

prelucrătoare, activități profesionale științifice și 

tehnice și construcții 

Oportunitatea de creştere a nivelului de educaţie al 

populaţiei prin sporirea accesului la facilităţi 

educaţionale cum sunt laboratoarele sau numărul de 

calculatoare dedicate unităţilor de învăţământ 

Sărăcie şi protecţie socială 

Oportunităţile de evoluţie economică la nivelul 

judeţului Harghita sunt foarte ridicate, dat fiind 

faptul că acest judeţ este situat într-o zonă foarte 

accesibiltă la nivel național, având legături facile 

către toate puncgtele cardinale ale României. 

Conform celor mai recente prognoze, salariul mediu 

brut din Judeţul Harghita va fi în creştere în 

următorii ani 

prelucrătoare, activități profesionale științifice și 

tehnice și construcții 

Oportunitatea de creştere a nivelului de educaţie al 

populaţiei prin sporirea accesului la facilităţi 

educaţionale cum sunt laboratoarele sau numărul de 

calculatoare dedicate unităţilor de învăţământ 

Sărăcie şi protecţie socială 

Oportunităţile de evoluţie economică la nivelul 

judeţului Harghita sunt foarte ridicate, dat fiind 

faptul că acest judeţ este situat într-o zonă foarte 

accesibiltă la nivel național, având legături facile 

către toate puncgtele cardinale ale României. 

Conform celor mai recente prognoze, salariul mediu 

brut din Judeţul Harghita va fi în creştere în 

următorii ani 

 

3.2.3. Diagnostic  

Județul Harghita prezintă dezvoltare particulară din multiple puncte de vedere. Ca zonă amplasată în 

Regiunea de Dezvoltare Centru a României, acest județ beneficiază de o accesibilitate ridicată, asigurând 

relații de comunicare foarte bune cu toate regiunile țării. Din perspectiva resursei umane, una dintre cele 

mai pregnante trăsături, ce acționează și ca o competență distinctivă la nivel național, este diversitatea 

etnică și culturală.  

Începând cu anul 1990, județul Harghita trece prin numeroase transformări – restructurări economice, 

privatizări, închiderea unor sectoare de activitate – fapt ce conduce la numeroase transformări pe piața 

pieței de muncă. Din punct de vedere demografic, populația Județului s-a redus considerabil, reducându-

se totodată și populația ocupată. Se constată o scădere continuă a populației active atât la nivel județean 

cât și la nivelul Regiuneii de Dezvoltare Centru. În prezent, populația activă din județul Harghita nu 

reprezintă decât 12% din populația activă înregistrată la nivel județean, acesta fiind al doilea cel mai mic 

procent, după Județul Covasna (8%).  

Se remarcă o scădere însemnată a populației ocupate în intervalul 1992-2021, indicând totodată o 

contracție a activităților economice, agenții economici locali reducând oferta de locuri de muncă. Din 

punctul de vedere al sectoarelor economice, județul este specializat în activități de prelucrare a lemnului, 

fiind renumit pentru producția de mobilă și alte produse din lemn. Industria alimentară este o altă ramură 

importantă a economiei locale. Turismul este un sector economic în dezvoltare, resursele județului fiind 

numeroase și diversificate, respectiv ape minerale curative, peisaje montane și stațiuni balneare. Turismul 

de iarnă, în special în stațiunile Harghita Băi, Bucin, Harghita Mădăraș are o importanță economică 

semnificativă. Industria textilă și confecții este prezentă de asemenea în județul Harghita, care produce 

îmbrăcăminte și alte produse textile. De asemenea, județul are și tradiție agricolă puternică, cu producție 

de cereale, legume, fructe și produse lactate.  

Din perspectiva serviciilor sociale, acestea sunt livrate în cea mai mare măsură de către sectorul public, 

însă nu la mare distanță față de cele livrate de sectorul privat. Analizat în raport cu populația totală pe 

localități, se remarcă faptul că cel mai mare procent de populație beneficiară de venit minim garantat se 

găsește în Comuna Atid, unde dintr-o populație totală de 3 018 locuitori, 152 sunt beneficiari ai venitului 

minim garantat (deci 5,04%). Acestei localități îi urmează Comuna Ocland (4,77% din totalul locuitorilor), 

Săcel (4,76%) și Dârjiu (3,85%).  

Din perspectiva câștigurilor salariale, valoarea salariului mediu brut din Județul Harghita este la valoarea 

de 4633 lei/salariat în anul 2022, în creștere față de anii precedenți. Totuși, valoarea acestuia este mai mică 

decât media regională, fiind de altfel al doilea cel mai mic salariu mediu brut, după Județul Covasna.  

Din perspectiva marginalizării populației, datele statistice indică faptul că, dintre zonele urbane ale 

Județului Harghita, singurele unități administrativ-teritoriale urbane ce nu raportează populație ce trăiește 

în zone marginalizate sunt Orașul Borsec și Municipiul Gheorgheni. Între U.A.T.-urile ce raportează 

populație ce trăiește în zone marginalizate menționăm existența a 9 zone urbane și 16 zone rurale. Totodată, 

între unitățile administrativ-teritoriale cele mai afectate de marginalizare sunt Orașul Bălan și comuna 

Plăieșii de Jos, conform datelor statistice. 

Dacă nu se va interveni printr-o dezvoltare coerentă și prin politici dedicate resursei umane, problemele 

privind depopularea la nivelul Județului Harghita riscă să se accentueze. În ciuda poziției avantajoase în 

teritoriu precum și diversității etnice și culturale remarcabile, acest județ este unul dintre cele mai sărace 

dintre județele Regiunii de Dezvoltare Centru, alături de Covasna. Lipsa de atractivitate economică precum 

și oferta de muncă limitată conduc la o depopulare rapidă a unităților administrativ-teritoriale ale Județului 

Harghita, rezultând o tendință accentuată de îmbătrânire demografică precum și o accentuare a riscului de 

sărăcie din zonă. 

3.2.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Creșterea volumului forței de muncă Construirea de platforme logistice 

Construirea de parcuri științifice și de cercetare 

Infrastructură pentru activități de inovare și 

sprijinire a afacerilor 

Distribuţia coerentă a salariaţilor în cadrul 

teritoriului judeţean 

Crearea unei agenții județene care să permită 

coordonarea publică a formării lanțurilor locale de 

furnizori și clienți 

Creșterea nivelului de dezvoltare socio-economică 

a localităţilor subdezvoltate 

Creșterea accesibilității rutiere prin îmbunătățirea 

stării carosabilului 

Reducerea decalajelor la nivel judeţean în ceea ce 

priveşte procentul de populaţie beneficiară de 

VMG din total populaţie 

Dezvoltarea serviciilor sociale în zonele cu procent 

ridicat de beneficiari de VMG 

Încurajarea investitorilor amplasați în zonele cu 

procent ridicat de beneficiari de VMG în vederea 

creșterii numărului locurilor de muncă pentru 

locuitori 

Reducerea decalajelor dintre cele trei scaune ale 

Județului Harghita 

Creșterea numărului de servicii sociale 

Combaterea marginalizării sociale Sprijinirea consiliilor locale, în special pe cele din 

comunitățile cu venituri scăzute și cu un număr 

mare de populație aflată în zone cu locuire precară, 

în aplicarea legii 116/2002 privind prevenirea și 

combaterea marginalizării sociale. 
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3.3. Infrastructura socială (educație, infrastructura medicală) 

Infrastructura socială este prezentată din perspectiva echipamentelor de educație și de sănătate. 

3.3.1. Sinteză  

Situația dispensarelor din U.A.T.-urile Județului Harghita este una foarte defavorabilă. Astfel, din datele 

furnizate de Institutul Național de Statistică observăm prezența a doar 5 astfel de unități medicale, toate în 

sistem public, situate cu precădere în zone urbane dar există și orașe fără dispensar (Cristuru Secuiesc, 

Vlăhița). Localitățile care dispun de prezența unui dispensar pe teritoriul lor sunt: Municipiul Miercurea 

Ciuc, Municipiul Gheorgheni, Municipiul Odorheiu Secuiesc, Municipiul Toplița și comuna Tulgheș. 

Nicio altă localitate din Județul Harghita nu dispune de dispensar. De remarcat lipsa dotărilor medicale în 

cazul câtorva orașe, respectiv oraș Băile Tușnad, Borsec și Bălan. 

În anul 2021, rețeaua de cabinete medicale de familie indica un număr de 164 cabinete ale medicilor de 

familie în sistem privat. În ultimii ani, numărul total al cabinetelor medicale de familie s-a menținut la 

aproximativ 160 cabinete. Indicatorul utilizat pentru analiza distribuției în teritoriu a asistenței primare 

(medicina de familie) este numărul mediu de locuitori care revine la un medic de familie și s-a calculat 

prin raportarea populației rezidente la numărul medicilor de familie care și-au desfășurat activitatea în zona 

geografică și în anul de referință pentru care a fost calculat indicatorul. 

La nivelul Județului Harghita,  în anul 2021 erau 3 U.A.T.-uri din zona rurală care nu dispuneau de niciun 

cabinet de medici de familie, respectiv Leliceni (2.471 locuitori la Recensământul 2021), Racu (1.599 

locuitori) și Săcel cu 1.140 locuitori. În total, un număr de 5.210 locuitori nu beneficiau de servicii de 

medicină primară în anul 2021. Totodată, remarcăm unele localități în care numărul cabinetelor de medici 

de familie este foarte redus în raport cu populația totală a localității. Între acestea, la nivelul Județului 

Harghita, cele mai afectate sunt orașul Bălan (5.414 locuitori), Șimonești (3.416 locuitori), Lueta (3.338 

persoane), Mugeni (3.329) și Lunca de Sus (3.218), unde există doar câte un cabinet de medicină de 

familie, deși populația deservită depășește 3.000 locuitori. Ponderea vârstnicilor în aceste UAT-uri variază 

între 16-20%, necesarul de servicii de sănătate fiind ridicat. În mod firesc, necesarul de medici de familie 

ar fi de aproximativ 1 medic de familie la maxim 2000-2500 de locuitori. 

Din perspectiva dotărilor pentru educație, conform datelor Institutului Național de Statistică și 

Inspectoratului Școlar Harghita, Județul se remarcă prin prezența școlilor și a grădinițelor în toate unitățile 

administrativ teritoriale. În județul Harghita regăsim o școală profesională, respectiv Școala Profesională 

Specială “Szent Anna” din Miercurea Ciuc. Există de asemenea trei școli postliceale cu profil medical, 

Școala postliceală “Louis Pasteur” Miercurea Ciuc, Școala postliceală sanitară “F.E.G. Education” 

Miercurea Ciuc și Școala postliceală sanitară “F.E.G. Education” Odorheiu Secuiesc.  

Învățământul universitar îl regăsim în trei din centrele urbane ale județului, respectiv Universitatea 

Sapientia Miercurea Ciuc și filiale ale Universității Babeș Bolyai în Gheorgheni și Odorheiu Secuiesc. 

Numărul total al populației școlare în anul 2021 a fost de 51.487 copii, din care cei mai mulți sunt în mediul 

urban 29.542 față de 21.945 în localitățile rurale, cu 7.597 mai mulți în mediul urban, reprezentând 57% 

din totalul populației școlare. Învățământul antepreșcolar, postliceal și de maiștri și învățământul 

universitar se regăsește doar în mediul urban, cuprinzând 2.403 elevi în anul 2021. Evoluția populației 

școlare pe medii de rezidență arată reduceri atât în mediul urban, cât și în mediul rural, curbă care urmează 

trendul demografic descendent. Reducerea populației școlare a fost cu 18.234 persoane (-26,2% în 

intervalul 1995-2021, mai accentuată în mediul urban, mai puțin cu 11.465 persoane (-28%) și mai puțin 

cu 6.669 persoane în mediul rural (-23,6%). 

Înscriși în învățământul primar sunt cu 1863 mai mulți copii din mediul rural față de cei din mediul urban. 

La fel, în mediul rural sunt mai mulți elevi în gimnaziu dar și copii în grădinițe. Acest raport în favoarea 

mediului rural necesită o atenție deosebită în ceea ce privește investițiile în infrastructura educațională, 

asigurarea cu cadre didactice calificate, tehnologii și conectivitate, reducerea abandonului școlar în mediul 

rural, asigurarea transportului școlar etc. 

Elevii înscriși în învățământul liceal prezintă o scădere numerică accentuată în perioada 2014-2021, de la 

10.725 la 8.695 persoane în anul 2021. Creșterea numărului celor ce urmează învățământul profesional și 

tehnic este remarcabilă, de la 1.386 în anul 2014 la 2.256 în anul 2021.  

Numărul elevilor din învățământul de maiștri a scăzut continuu în perioada 2014-2021 de la 947 la 738 

persoane, o scădere cu 22% în doar 8 ani.  

Din perspectiva învățământului ante preșcolar, Județul Harghita raportează un număr foarte mic de înscriși, 

în medie 250 copii/an între 2014-2021, fapt determinat de numărul redus de instituții de învățământ de 

acest tip. 

3.3.2. SWOT (pe componente) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Sănătate 

În cazul analizei cu privire la evoluția cabinetelor 

stomatologice din Județul Harghita, remarcăm o 

creștere numerică a acestora însoțită totodată de o 

schimbare a regimului juridic, de la 81 în anul reper 

1997, la 201 în anul 2021, din care 200 sunt private. 

Numărul unităților sanitare din Județul Harghita, în 

general, a crescut în intervalul 2011-2021. Astfel, la 

nivel general, numărul cabinetelor medicale de 

familie a crescut de la 161 la 164 de unități în 

intervalul analizat, numărul cabinetelor 

stomatologice a crescut de la 142 la 201 unități iar 

numărul cabinetelor medicale de specialitate a 

crescut de la 166 de unități în 2011 la 209 unități în 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sănătate 

Discrepanță între cele două medii de rezidență 

(urban-rural). Prezență foarte redusă a unităților 

sanitare în mediul rural din Județul Harghita. 

Distribuția în teritoriu a farmaciilor nu este 

uniformă, unele zone rurale fiind lipsite de farmacii, 

respectiv comunele Dârjiu, Gălăuțaș, Leliceni, 

Racu, Satu Mare și Subcetate. 

Lipsa dotărilor medicale în unele orașe din Județul 

Harghita, precum Băile Tușnad, Borsec și Bălan. 

La nivelul Județului Harghita,  în anul 2021 erau 3 

U.A.T.-uri din zona rurală care nu dispuneau de 

niciun cabinet de medici de familie, respectiv 

Leliceni (2.471 locuitori la Recensământul 2021), 

Racu (1.599 locuitori) și Săcel cu 1.140 locuitori. În 

total, un număr de 5.210 locuitori nu beneficiau de 

servicii de medicină primară în anul 2021. 

Localități în care numărul medicilor de familie este 

foarte redus. Între acestea menționăm orașul Bălan 

(5.414 locuitori), Șimonești (3.416 locuitori), Lueta 

(3.338 persoane), Mugeni (3.329) și Lunca de Sus 

(3.218), unde există doar câte un cabinet de 

medicină de familie, deși populația deservită 

depășește 3.000 locuitori. 

Disparitățile între mediul urban și rural după 

criteriul acoperirii cu medici stomatologi sunt foarte 

mari. Media populației care revine unui medic 

stomatolog a fost de 3093 persoane în mediul rural 

față de doar 825 în mediul urban. 

Din totalul celor 57 de localități rurale ale Județului 

Harghita, 20 nu aveau acces la niciun medic  
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 

 

 

 

 

 

 

 

Educație 

Învățământul universitar îl regăsim în trei din 

centrele urbane ale județului, respectiv Universitatea 

Sapientia Miercurea Ciuc și filiale ale Universității 

Babeș Bolyai în Gheorgheni și Odorheiu Secuiesc. 

Începând cu anul 2022 Universitatea din Pécs a 

deschis la Odorheiu Secuiesc un nou profil pentru  

formarea de asistenți medicali și manageri sanitari. 

 

 

 

stomatolog în anul 2021. Astfel, 41.977 persoane din 

mediul rural din cele 20 de comune nu aveau acces 

la cabinet stomatologic în localitatea unde 

domiciliază, fiind nevoite să se deplaseze pentru un 

consult stomatologic. În comunele Atid, Avrămești, 

Căpâlnița, Ciceu, Cozmeni, Dârjiu, Leliceni, Lueta, 

Mădăraș, Mihăileni, Ocland, Păuleni-Ciuc, 

Porumbeni, Racu, Săcel, Sântimbru, Satu Mare, 

Șimonești, Tomești și Ulieș nu există cabinet 

stomatologic. 

Educație 

Evoluția populației școlare pe medii de rezidență 

arată reduceri atât în mediul urban, cât și în mediul 

rural, curbă care urmează trendul demografic 

descendent. Reducerea populației școlare a fost cu 

18.234 persoane (-26,2% în intervalul 1995-2021, 

mai accentuată în mediul urban, mai puțin cu 11.465 

persoane (-28%) și mai puțin cu 6.669 persoane în 

mediul rural (-23,6%). 

Se remarcă o discrepanță pronunțată între cele două 

medii de rezidență în ceea ce privește învățământul 

liceal, în zona rurală fiind înregistrați doar 893 față 

de 7802 elevi în mediul urban. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Sănătate 

Oportunități de îmbunătățire a serviciilor sanitare 

prin privatizarea acestora în perioada recentă 

Oportunitatea dezvoltării județului Harghita prin 

continuarea investițiilor în infrastructura de 

sănătate, oferind astfel accesul tuturor UAT-urilor la 

serviciile sanitare de bază – farmacii, cabinete de 

medici de familie, cabinete stomatologice 

Oportunitatea ameliorării sănătății populației 

datorită investițiilor în infrastructura sanitară 

precum și datorită evoluției numărului de cadre 

medicale și asistenți medicali în intervalul 2011-

2021. 

Educație 

Oportunitatea de creştere a nivelului de educaţie al 

populaţiei prin sporirea accesului la facilităţi 

educaţionale cum sunt laboratoarele sau numărul de 

calculatoare dedicate unităților de învățământ. 

Sănătate 

Modul de distribuție al dotărilor pentru sănătate, la 

nivelul Județului Harghita, indică o mare 

discrepanță între mediile de rezidență urban și rural, 

fapt ce riscă să conducă spre o adâncire a segregării 

dintre calitatea vieții din aceste două tipuri de zone 

de rezidență. 

Există numeroase localități ce nu dispun de medici 

de familie suficienți în raport cu numărul 

locuitorilor, fapt ce face ca populația acestor zone să 

fie presispusă unei rate a mortalității în creștere 

 

 

Educație 

Rata abandonului şcolar pentru nivelul de educaţie 

postliceal şi tehnic de maiştri este în creştere rapidă 

în perioada 2011-2021 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Populaţia din mediul de rezidenţă rural este mai 

predispusă abandonului şcolar decât populaţia din 

mediul urban de rezidenţă, rata abandonului şcolar 

în mediul rural fiind aproape de două ori mai ridicată 

decât în cazul mediului urban. 

 

3.3.3. Diagnostic  

Județul Harghita are în componența sa 67 de unități administrativ-teritoriale, dintre care 9 unități 

administrativ-teritoriale urbane (4 municipii și 5 orașe) și 58 de unități administrativ-teritoriale rurale. Din 

perspectiva numărului de locuitori, Județul Harghita are în prezent un total de 325 653 locuitori (în scădere 

cu 3,15% față de anul 2011). În raport cu cele două medii de rezidență – urban și rural – Județul Harghita 

are în prezent 141 615 locuitori în mediul urban și 184 038 locuitori în mediul rural. Din perspectivă 

generală, se remarcă o scădere mult mai accentuată a populației urbane a județului față de populația rurală 

în intervalul 2011-2022.  

Rețeaua de unități medicale din Județul Harghita indică o discrepanță semnificativă între mediile de 

rezidență urban și rural. Astfel, analiza privind prezența spitalelor, ambulatoriilor și dispensarelor 

subliniază o prezență mult mai redusă a acestora în mediul rural față de mediul urban. În ceea ce privește 

spitale și ambulatorii, la nivelul Județului Harghita se remarcă prezența a doar 5 spitale, mai puțin cu două 

față de anul reper 1995 (spitalele din Cristuru Secuiesc și Vlăhița). Majoritatea se găsesc în centrele urbane 

ale județului: Municipiul Miercurea Ciuc, Municipiul Gheorgheni, Municipiul Odorheiu Secuiesc, 

Municipiul Toplița și comuna Tulgheș cu un spital de psihiatrie. 

Din totalul celor 57 de unități administrativ-teritoriale rurale din Județul Harghita, 20 nu au acces la un 

medic stomatolog în anul 2021 în timp ce trei unități administrativ-teritoriale (Leliceni, Racu, Săcel), nu 

dispun de prezența unui cabinet de medici de familie. Totodată, remarcăm unele localități în care numărul 

cabinetelor de medici de familie este foarte redus în raport cu populația totală a localității. Între acestea, la 

nivelul Județului Harghita, cele mai afectate sunt orașul Bălan (5.414 locuitori), Șimonești (3.416 

locuitori), Lueta (3.338 persoane), Mugeni (3.329) și Lunca de Sus (3.218), unde există doar câte un 

cabinet de medicină de familie, deși populația deservită depășește 3.000 locuitori. Ponderea vârstnicilor în 

aceste UAT-uri variază între 16-20%, necesarul de servicii de sănătate fiind ridicat. 

Din perspectiva dotărilor pentru educație, remarcăm prezența școlilor și a grădinițelor în toate unitățile 

administrativ-teritoriale din Județul Harghita. Învățământul universitar îl regăsim în trei din centrele urbane 

ale județului, respectiv Universitatea Sapientia Miercurea Ciuc și filiale ale Universității Babeș Bolyai în 

Gheorgheni și Odorheiu Secuiesc. 

Se remarcă o discrepanță pronunțată între cele două medii de rezidență – urban și rural – în ceea ce privește 

învățământul liceal, în zona rurală fiind înregistrați doar 893 elevi față de 7802 elevi în mediul urban. în 

Județul Harghita, cel mai ridicat număr de copii înscriși apare în cazul elevilor din învățământul primar și 

gimnazial, aceștia fiind urmați de copiii înscriși în grădinițe și apoi de elevii înscriși în învățământul liceal. 

Din perspectiva evoluției lor, se remarcă scăderea continuă a numărului elevilor din învățământul primar 

și gimnazial, învățământul liceal și cel postliceal și de maiștri. Copiii înscriși în grădinițe prezintă o ușoară 

creștere între 2020 și 2021.  

Dacă nu se va interveni, infrastructura socială la nivelul județului Harghita se va dezvolta în continuare în 

mod inegal în raport cu cele două medii de rezidență. Astfel, inegalitățile sociale între mediile de rezidență 

urban și rural se vor accentua, conducând la o accentuare a sărăciei la nivel rural prin accesul restricționat 

la dotări și servicii aferente locuirii, cum sunt cele de sănătate, educație, cultură, sport și recreere. Lipsa 
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accesului la dotări în mediul rural va conduce, pe de o parte, la depopularea anumitor zone din cadrul 

județului și, pe de altă parte, la formarea unor localități dormitor, dezvoltate în completă dependență față 

de principalele centre urbane ale județului. 

3.3.4. Priorități  și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Reducerea abandonului școlar la nivelul Județului 

Harghita 

Dezvoltarea unor campusuri de învăţare și a unor 

programe de tipul şcolilor de vară pentru a asigura 

pregătirea continuă a elevilor 

Accesarea de fonduri europene în vederea dotării 

instituţiilor de învăţământ şi asigurării acesului la 

resurse online precum şi prevenirea abandonului 

şcolar 

Reducerea decalajelor în ceea ce priveşte nivelul de 

instruire al populaţiei între mediile de rezidenţă 

urban-rural 

Asigurarea facilităţilor necesare dotărilor pentru 

educaţie 

Îmbunătăţirea accesibilităţii elevilor la unităţile de 

învăţământ, mulţi dintre copii fiind nevoiţi să se 

deplaseze zilnic pe distanţe lungi 

Reducerea navetismului şcolar Exitinderea sistemului de creşe, grădiniţe şi şcoli în 

localităţile care nu beneficiază de aceste unităţi de 

învăţământ sau în satele aparţinătoare 

Implementarea unui sistem coerent de transport 

şcolar care să poată asigura deplasarea copiilor 

înspre şi dinspre unităţile de învăţământ 

Dotarea unităţilor de învăţământ cu echipamente IT 

şi acces la internet de calitate 

Racordarea tehnologică a unităţilor de învăţământ 

prin dotarea cu echipamente IT şi acces la internet 

de calitate 

Creşterea volumului de copii înscrişi în unităţile de 

învăţământ din Judeţul Harghita 

Dotarea corespunzătoare unităţilor de învăţământ 

Creşterea accesibilităţii elevilor din zonele din 

proximitate la unităţile de învăţământ 

Dezvoltarea de campusuri şcolare pentru 

încurajarea înscrierii tinerilor din alte localităţi în 

unităţile de învăţământ liceal şi peste 

Dezvoltarea de campusuri şcolare care să 

deservească unităţile administrativ-teritoriale 

destinate elevilor din învăţământul liceal şi peste 

Creşterea accesibilităţii către unităţile de 

învăţământ 

Creşterea accesibilităţii către unităţile 

administrativ-teritoriale ce au în componenţa lor 

dotări pentru educaţie de nivel liceal şi peste, astfel 

încât să deservească mai multe localităţi de pe raza 

judeţului, oferind astfel şansă copiilor din medii 

mai puţin favorizate la educaţie 

Creşterea numărului de dispensare la nivelul 

localităţilor din Judeţul Harghita 

Înfiinţarea unui dispensar în fiecare unitate 

administrativ-teritorială ce nu dispune de această 

dotare 

Creşterea numărului de medici de familie în raport 

cu necesarul din fiecare localitate 

Creşterea numărului de medici de familie astfel 

încât fiecare localitate să beneficieze de cel puţin 1 

medic de familie la 2000 de locuitori 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Creşterea numărului de farmacii şi puncte 

farmaceutice din localităţile judeţului Harghita 

Înfiinţarea unei farmacii în fiecare unitate 

administrativ-teritorială ce nu dispune de această 

dotare 

Creşterea numărului de cabinete stomatologice 

astfel încât fiecare localitate să aibă acces la aceste 

servicii sanitare de bază Judeţului Harghita 

Asigurarea existenţei unui cabinet stomatologic în 

fiecare U.A.T. al judeţului Harghita 

Creşterea accesibilităţii populaţiei din localităţile 

Judeţului Harghita la serviciile unui spital 

Creşterea accesibilităţii populaţiei din zonele 

lipsite de serviciile unui spital înspre cea mai 

apropiată localitate ce beneficiază de această dotare 

de sănătate 

3.4. Diagnostic general domeniu-țintă (SB) 

Județul Harghita se caracterizează prin diversitate etnică semnificativă, cu o pondere majoritară a etnicilor 

maghiari. De asemenea, există UAT-uri cu evoluție pozitivă de stagnare sau creștere demografică. 

Populația județului a scăzut constant din 1992 până în prezent, cu o pondere majoritară a populației rurale. 

De asemenea, există fragmentare teritorială și depopulare accentuată în unele localități. Îmbătrânirea 

populației pune presiune asupra asistenței sociale, medicală și a forței de muncă disponibile. 

În ceea ce privește ocuparea populației, aceasta este specializată în industria prelucrătoare a lemnului, 

industria alimentară și turismul, cu o creștere a populației ocupate în sectorul terțiar.  Populația ocupată a 

scăzut în perioada 2010-2021, cu o reducere semnificativă a numărului de salariați în industrie. De 

asemenea, există riscul unei populații rurale cu slabă formare profesională. 

În domeniul sănătății există o creștere a numărului de cabinete stomatologice și a unităților sanitare în 

județ. De asemenea, se înregistrează o creștere a numărului de cadre medicale și asistenți medicali. Totuși, 

se mențin disparitățile între mediul urban și rural în ceea ce privește accesul la servicii de sănătate. Există 

zone fără acces la cabinete stomatologice, iar distribuția dotărilor medicale este inegală. 

Există învățământ universitar în câteva centre urbane ale județului, iar accesul la facilități educaționale 

cum ar fi laboratoare și calculatoare este oportunitate de creștere a nivelului de educație. Populația școlară 

a scăzut în ambele medii de rezidență, cu o discrepanță semnificativă în învățământul liceal între mediul 

urban și rural. De asemenea, rata abandonului școlar este în creștere, în special în mediul rural. 

În concluzie, județul Harghita are atât puncte tari, cum ar fi diversitatea etnică, specializarea în anumite 

sectoare economice, învățământul universitar și infrastructura de sănătate, cât și puncte slabe, precum 

scăderea demografică, ponderea mare a populației rurale, populația îmbătrânită și  disparități între mediul 

urban și rural în cee ace privește educația, sănătatea, speranța de viață etc. 

Este important să se exploateze oportunitățile și să se abordeze amenințările pentru a îmbunătăți calitatea 

vieții în județul Harghita. Astfel de oportunități sunt potențialul cultural bogat datorat diversității etnice. 

Această diversitate poate fi valorificată pentru a dezvolta inițiative culturale și economice. Colaborarea 

între unitățile administrativ-teritoriale poate facilita obținerea de finanțări, eficiență administrativă și 

dezvoltarea sustenabilă. 

Dezvoltarea sistemului educațional și a formării profesionale poate îmbunătăți calitatea vieții și potențialul 

economic. O populație educată poate atrage investiții și oportunități de angajare. Investițiile în sănătate pot 

îmbunătăți calitatea vieții și reduce mortalitatea, crescând speranța de viață. 
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4. STRUCTURA ACTIVITĂȚILOR ECONOMICE (CONFORM CLASIFICĂRII 

CAEN)  

Economia națională este dominată de macrotensiuni: criză economică, inflaţia galopantă, scăderea 

producţiei interne şi creşterea alarmantă a şomajului, deficite bugetare, deficite ale balanţei de plăţi. 

Desigur aceaste influenţe s-au reflectat şi în viaţa economică şi socială a judeţului, volumul producţiei şi 

al exportului s-au redus simţitor, iar şomajul a devenit un element integrant al vieţii cotidiene. 

AGRICULTURA 

O ramură cu tradiţie în economia judetului o reprezintă agricultura. 

Terenul agricol al judetului Harghita cuprinde 406,4 mii hectare, din care 92,7 mii ha teren arabil, revenind 

în medie circa 1,15 ha pe locuitor. Pajiştile naturale ocupă 312,3 mii ha asigurând conditii deosebit de 

favorabile creşterii animalelor, sector preponderent în formarea veniturilor populaţiei. 

În ceea ce priveşte structura culturilor, există o diferenţiere între zonele din judeţ. 

În zona Odorheiu-Secuiesc şi Cristuru-Secuiesc, unde clima este mai blândă, cerealele păioase şi porumbul 

ocupă cea mai mare parte a suprafeţelor arabile, alături de legume, sfeclă de zahăr, in pentru fuior şi cartofi. 

În zonele Ciucului, Gheorgheni si Topliţa culturile păioase (grâul de toamnă, orzoaica, ovăzul) şi cartoful 

ocupă locul principal în asolament, fiind urmat de in pentru fuior şi sfeclă de zahăr. Cartoful de consum şi 

de seminţe de categorii biologice superioare se cultivă pe suprafeţe mari în localităţile Tuşnad, Sânmartin, 

Sânsimion şi Miercurea Ciuc. 

Creşterea animalelor este o îndeletnicire primordială, dar efectivele de animale s-au redus simţitor 

comparativ cu anii precedenţi. Materia primă provenită din acest sector se prelucrează în totalitate în 

sectorul privat, fiind comercializată tot în această formă. 

INDUSTRIA 

Activităţile industriale s-au dezvoltat în ceea ce priveşte exploatarea şi industrializarea (prelucrarea) 

lemnului, industria alimentară, textilă, de tricotaje şi confecţii. 

Ponderea industriei în economia judetului de-a lungul anilor trecuţi a evoluat ascendent, astfel că în prezent 

pe lângă principalele ramuri industriale nemijlocit legate de resursele naturale, activitatea industrială este 

reprezentată prin mai toate ramurile sale. 

Ponderea cea mai însemnată din producţia industrială a judeţului revine exploatării şi prelucrării lemnului, 

pe baza resurselor de materii prime existente în teritoriu. Cote mai mici sunt deţinute de ramura extractivă, 

de metalurgie, industria produselor electrotehnice, electronice şi de mecanică fină, a produselor chimice şi 

petrochimice şi altele. 

În comparaţie cu anii precedenţi, se constată o diminuare simţitoare a activităţii în industria prelucrării 

metalelor şi a construcţiilor de maşini, respectiv a început un proces de stagnare în domeniul prelucrării 

lemnului, al producţiei de ţesături şi confecţii textile, al produselor din carne si lapte, precum şi de băuturi 

alcoolice, stagnare cauzată de reducerea cererii atât pe piaţa internă cât şi pe cea externă. 

O parte din aceste produse sunt valorificate la export, iar încrederea clienţilor câştigată de-a lungul anilor 

este influenţată de efectele crizei din ţările respective. 

COMERŢUL ŞI SERVICIILE PUBLICE 

Vânzările de mărfuri prin comerţul cu amănuntul, care exprimă sintetic starea de echilibru fizic şi structural 

pe piaţa bunurilor de consum şi reflectă stadiul evoluţiei economice, dar mai ales, percepţia socială asupra 

acesteia, au scăzut în continuu. 

Influenţele înregistrate ca urmare a eliminării subvenţiilor bugetare, liberalizării adaosului comercial, 

menţinerii taxei pe valoarea adăugată la un nivel ridicat în cazul produselor alimentare de bază, deteriorării 

cursului de schimb al leului, au determinat explozia preţurilor cu amănuntul, şi îşi manifestă efectele şi 

prin reducerea drastică a marjelor de profit. 

Creşterea mai accentuată a preţurilor de consum în raport cu cea a salariilor şi pensiilor, care constituie cea 

mai mare parte a veniturilor populaţiei, precum şi creşterea galopantă a şomajului au determinat, pe de o 

parte, reducerea cererii solvabile, iar pe de altă parte, modificarea priorităţilor în structura de cheltuieli a 

bugetelor de familie, crescând cheltuielile pentru achiziţionarea produselor alimentare. 

Volumul vânzãrilor pe piaţa ţărăneascã s-a redus îndeosebi la legume şi produse vegetale, fiind concurate 

de importuri, deşi judeţul Harghita posedă un potenţial ridicat în cultivarea şi comercializarea legumelor. 

Reţeaua de unităţi pentru comerţul cu amănuntul, după o perioadă de extindere, mai ales în cazul unităţilor 

mici, înregistrează o evoluţie descendentă, foarte multe magazine alimentare mici fiind închise. Se constată 

în schimb pătrunderea şi dezvoltarea reţelelor de tip supermarket, cu menţiunea că produsele 

comercializate de aceste unităţi sunt în foarte mare măsură produse importate. 

Locuitorii judeţului au avut din totdeauna legături comerciale cu ţinuturile vecine. 

Bogăţiile naturale ale acestor zone, în special pădurile de fag şi brad, au permis ca valorificarea produselor 

lemnoase să fie o sursă importantă de venituri pentru populaţie. Oraşele si comunele judeţului, în special 

pe văile Mureşului si Oltului au constituit o bună piaţă pentru grâu, porumb, fructe, zarzavaturi si vinuri 

aduse din judeţele învecinate, din Moldova, Ţara Bârsei si Văile Târnavelor. 

O bună parte a schimburilor comerciale se desfăşoară din timpuri străvechi în târguri, bâlciuri şi 

iarmaroace. Din produsele specifice târgurilor şi pieţelor cele mai semnificative sînt ceramica popularã din 

Corund si Dăneşti, uneltele din lemn, ciuberele, ţesăturile din cânepă şi in şi persele produse alimentare. 

Potenţialul economic al judeţului Harghita – în perioada viitoare –ar putea fi axat pe dezvoltarea şi 

diversificarea : 

1. prestărilor de servicii pentru populaţie de către microîntreprinderi, întreprinderi mici şi mijlocii 

şi unităţi de tip cooperatist; 

2. producţiei produselor agricole specifice în zonă, prin comercializarea acestora în judeţ dar şi în 

alte zone ale ţării, mai ales prin unităţi alimentare mici, eventual prin supermarketuri; 

3. turismului, mai ales agroturismului, prin valorificarea bogățiilor naturale zonale. 

Suprafețele agricole având o pondere mare în suprafața teritoriului administrativ, favorizând astfel sectorul 

agricol la nivelul UATB întâlnim în 19 localități: Brădești, Cârța, Cozmeni, Dănești, Dârjiu, Feliceni, 

Frumoasa, Gălăuțaș, Lăzarea, Leliceni, Mărtiniș, Mihăileni, Mugeni, Remetea, Săcel, Secuieni, Tomești, 

Ulieș, Voșlăbeni. 

Ferme zootehnice mari sunt întâlnite în 10 localități: Toplița, Bilbor, Ciceu, Ciucsângeorgiu, Ditrău, Joseni, 

Plăieșii de Jos, Remetea, Sândominic, Sânmartin. 

În 40 de UATB-uri s-a remarcat un grad ridicat de industrializare: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu 

Secuiesc, Toplița. Bălan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Vlăhița, Avrămești, Bilbor, Brădești, Căpâlnița, 

Ciucsângeorgiu, Ciumani, Ccorbu, Dealu, Ditrău, Feliceni, Joseni, Lunca de jos, Lunca de Sus, Lupeni, 

Mădăraș, Merești, Mugeni, Ocland, Păuleni-Ciuc, Praid, Sâncrăieni, Sânmartin, Sânsimion, Sărmaș, Satu 

Mare, Șimonești, Subcetate, Tulgheș, Tușnad, Vărșag, Zetea. 

UATB-urile unde sectorul turistic este reprezentativ sunt: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, 

Băile Tușnad, Borsec, Bilbor, Mădăraș, Plăieșii de Jos, Praid, Tușnad. 
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Cartograma nr. 11: Specificul profilului teritorial al UATB-urilor din județul Harghita 

Municipiul Miercurea Ciuc este polul de creștere economică a județului, trebuie avut în vedere dezvoltarea 

economică echilibrată a județului.  

Urmărirea dezvoltării concentrice în jurul polilor de creștere Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu 

Secuiesc este eronată , urmărind dezvoltarea localităților din vecinătate care dispun de accesibilitate 

crescută și posibilități mari de dezvoltare.  Dezvoltarea localităților din proximitatea municipiilor va aduce 

bunăstare și dezvoltare economică punctuală în imediata apropiere a polilor de creștere,  trebuie accelerată 

dezvoltarea economică unitară pentru toate localitățile județului, încurajarea industriilor specifice, și 

diversificarea sectoarelor economice absente/deficitare. 

Este necesar a se intervenii, prin măsuri de susținere a mediului de afaceri din localitățile urbane și rurale. 

Stoparea migrației forței de muncă din județ prin îmbunătățirea condițiilor de muncă, creșterea salariilor 

la un nivel competitiv comparativ cu valorile regionale regional, îmbunătățirea condițiilor de locuire, 

acordarea de facilități pentru forța de muncă din județele învecinate.  

Investițiile, cu precădere cele străine, sunt necesare a se atrage în economia județului. Județul 

Județul Harghita dispune de resurse naturale semnificative, de resurse turistice, culturale, etc., ce pot fi 

valorificate în condiții de durabilitate, eficiență și rentabilitate contribuind decisiv la creșterea economiei 

locale. Este important sa fie stabilite direcții clare și coerente, care pe termen scurt/mediu/lung să 

contribuie la creșterea susținută a economiei locale.  

Atragerea de investiții ar trebui sa fie cel mai important obiectiv în vederea creșterii economiei județului. 

Potențialii investitori trebuie să fie atrași prin oferirea de facilități și oportunități de afaceri, resursele locale 

trebuiesc exploatate durabil și eficient, asigurând beneficii pentru toți actorii implicați: 

investitori/cetățeni/autorități locale. Infrastructura de transport, de telecomunicații și de afaceri trebuie 

dezvoltată pentru a veni în ajutorul investitorilor/forței de muncă locale. Strânsa cooperare dintre autorități-

mediul de afaceri- specialiști- forță de muncă poate conduce la îmbunătățirea proceselor, creșterea 

activităților de cercetare și inovare, conducând la creșterea eficienței și a performanței afacerilor.  

Creșterea numărului de structuri de primire turistică, precum și îmbunătățirea condițiilor oferite de 

hotelieri, va avea ca efect creșterea numărului turiștilor în zonă și implicit la creșterea veniturilor realizate 

de către firmele din sectorul hotelier și alimentație publică. În județ sunt prezente mai multe forme de 

turism: turism balnear, ecoturism, turism montan, rural, agroturism, cultural, religios, județul Harghita prin 

obiectivele turistice poate atrage un număr mare de turiști, astfel având premisele pentru dezvoltarea și 

rentabilizarea serviciilor turistice. 

Conform raportului NBR privind Investițiile străine directe din România la nivelul anului 2022, Regiunea 

Centru atrage cea mai mare valoare a investițiilor străine după Regiunea București-Ilfov. La nivelul 

județului Harghita în perioada 2017-2022 investițiile străine au avut o evoluție ascendentă, crescând de la 

111 milioane eur în anul 2017 la 294 milioane euro în anul 2022, valorile crescând în fiecare an. 

Comparativ cu județe din regiune, în județul Harghita se înregistrează cea mai mică valoare a investițiilor 

străine. 

4.1. Sectorul primar (sinteză) 

Din cauza reliefului predominant muntos, județul Harghita dispune de un potențial agricol limitat. 

Terenurile arabile însumează aproape 79 mii hectare, pășunile aproximativ 153 mii hectare, fânețele 

aproape 163 mii hectare. Terenurile arabile sunt localizate cu precădere în luncile Oltului, Mureșului și 

Târnavei Mari. Solurile se încadrează în clasa de fertilitate medie și redusă, iar condițiile de climă permit 

cultivarea majorității cerealelor, furajelor, legumelor și plantelor tehnice. Județul Harghita se numără 
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printre cei mai importanți producători de cartofi la nivel național, cultura acestei plante având aici condiții 

ideale de dezvoltare. 

Suprafețe agricole întinse întâlnim în localitățile: Toplița (20.091 ha), Plăieșii de Jos (16.257 ha), 

Ciucsângeorgiu (14.897 ha), Joseni (14.132 ha),  Suseni (12.373 ha) Gheorgheni (11.708 ha), Mărtiniș 

(10.937 ha) 

Sectorul zootehnic este încurajat de existența suprafețelor mari de pășuni și fânețe, suprafețe întinse de 

pășuni se găsesc în localitățile: Plăieșii de Jos, Gheorgheni, Corbu, Joseni, Lunca de Jos, Mărtiniș, Tulgheș, 

Ditrău, Suseni, suprafețe mari ocupate de fânețe întâlnim în localitățile: Toplița, Ciucsângeorgiu, Joseni, 

Lueta, Suseni, Plăieșii de Jos, Atid, Gheorgheni. 

Suprafața ocupată de livezi s-a redus la jumătate în perioada 2000-2005 iar ulterior a înregistrat creșteri 

ușoare până în prezent, ajungând la 781 hectare. Suprafața ocupată de păduri este de peste 237 mii hectare. 

Suprafețe mari ale fondului forestier încurajează dezvoltarea industriei prelucrării masei lemnoase, cele 

mai întinse suprafețe ale pădurilor sunt întâlnite în UATB-urile: Bilbor(17.206 ha) , Tulgheș(16.896 ha) , 

Toplița(12.880 ha) Plăieșii de Jos(11.862 ha), Zetea (10667 ha), Corbu (9.837 ha), Gheorgheni (9.715 ha), 

Suseni (9.171 ha),  Praid (8.893 ha), Ciucsângeorgiu (8.836 ha) 

4.1.1. SWOT (pe componente) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Cei mai mulți crescători de animale sunt în nordul 

județului (Toplița. Bilbor). în Remetea, Ditrău. 

Joseni, în periferia estică a județului (Sândominic și 

Valea Ghimeșului) și colțul de sud-est. în comunele 

Ciucsângeorgiu. Sânmartin, Plăieșii de Jos 

Diversitatea domeniilor de activitate precum cel 

agricol, silvic, al masei forestiere, zootehnic, 

piscicol, apicol. 

Un cadru natural specific susținerii zootehniei 

precum fânețele și pășunile în partea de vest a 

județului. 

Diversitatea efectivelor de animale: bovine, porcine, 

ovine, caprine, cabaline, păsări, familii de albine și 

iepuri. 

Existența industriei cu valoare adăugată, cum este 

cea a berii. 

Existența industriei piscicole, precum și cadrul 

natural existent, specific susținerii unei astfel de 

activități. 

Existența culturilor de cartof. 

Valori de peste 80% ale suprafețelor agricole din 

totalul diferitelor UAT-uri, în localitățile Secuieni 

(87%), Dârjiu (86%), Gălăuțaș(86%), Tomești 

(82%), Feliceni (81%), Voșlăbeni(81%), Ulieș 

(80%) 

Structura unor economii locale bazate pe industria 

lemnului Ditrău, Cârța, Suseni, Racu 

Declinul învățământului profesional și tehnic din 

județul Harghita (18 licee profesionale la nivelul 

anului 1996, la doar 1 în anul 2022). 

Existența terenurilor degradate și neproductive. 

Creșterea prețurilor masei lemnoase pentru 

localnici, fapt datorat cererii mari a companiilor din 

industria lemnului . 

Fragmentarea terenurilor. Numărul mare al 

proprietarilor de terenuri destinate agriculturii. 

Desțelenirea pajiștilor prin pășunat excesiv. 

Valoarea redusă a suprafețelor irigate (68 ha/ 

2022); 

Trend descendent al suprafețelor destinate 

agriculturii ecologice. 

Lipsa perdelelor antierozionale. 

Sectorul pomicol este slab reprezentat. 

Lipsa culturilor viticole la nivelul județului 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Ponderi mari ale suprafețelor ocupate cu pășuni 

(peste 35%) din totalul suprafeței administrative au 

fost raportate în localitățile: Sărmaș (37,53%), 

Ditrău (36,98%), Lunca de Jos (36,78%). 

Fond floristic și faunistic ce ar putea ajuta la 

dezvoltarea turismului. 

Valoare ridicată a suprafețelor ocupate de către 

fondul forestier la nivelul UAT-urile Borsec 

(81,13%), Bilbor( 75,84%), Tulgheș (69%), 

Corbu(58%). 

Existența industriei mobilei Ditrău, Carta, 

Frumoasa. Suseni. Miercurea Ciuc. Avrămești. 

Odorheiu Secuiesc, Mugeni Zetea, Gheorgheni, 

Racu 

Existența solurilor brune, podzolice favorizează 

culturile agricole. 

Indicele de specializare economică, care indică 

domeniile de activitate performante, arata grad 

ridicat de dezvoltare al domeniului: silvicultură și 

exploatare forestieră 

Scheme e sprijin derulate de către Asociația de 

Dezvoltare Rurală a Consiliului Județean Harghita 

pentru asociații de prelucrare a fructelor, asociații 

crescătorilor de animale, asociații profesionale 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Crearea de parteneriate cu retailerii naționali. 

Promovarea produselor ecologice la nivel național și 

internațional ce provin din suprafețele destinate 

agriculturii ecologice  

Existența polilor de consum vecinătate precum 

Brașov, Târgu Mureș. 

Cererea tot mai mare a produselor agricolă și măsura 

în care piața națională se bazează pe importuri. 

Cererea produselor medicinale pe piețele externe. 

Consumul ridicat al cartofului. 

Cererea mare a berii pe piața națională. 

 

 

 

Încălzirea globală. 

Starea de conflict din interiorul Ucrainei. 

Existența pestei porcine în regiune. 

Eroziunea, excesul de umiditate, eroziunea prin apă, 

alunecările de teren și aciditatea solurilor. 

Cererea produselor din masă lemnoasă din piața 

internă și externă. 

Fenomene extreme: perioade lungi de secetă, vânt 

extrem, furtuni,  grindină, viscol. 

Apariția incendiilor de pădure. 

Folosirea în mod excesiv a îngrășămintelor. 

Degradarea solurilor 

Epidemii în sectorul zootehnic, boli și dăunători în 

sectorul agricol 



PATJ Harghita - faza a II-a - Volumul 3                  ….57 

4.1.2. Diagnostic  

Se înregistrează ușoare scăderi ale suprafețelor agricole în special suprafețele arabile și ocupate cu pășuni  

În perioada 1990-2014 se înregistrează o scădere 15.108 ha a suprafețelor agricole, respectiv creștere în 

categoria suprafețelor de terenuri neagricole. 

Fragmentarea terenurilor agricole favorizează practicarea agriculturii de subzistență 

Valoarea producţiei agricole la nivel de judeţ a înregistrat o creştere de 23,93% în perioada 2010-2021, 

creștere ce a provenit în principal din producţia animală (creştere de 66,95%), respectiv producţia vegetală 

(creştere de 1,88%) 

Din valoarea producţiei agricole la nivel de judeţ, 54,26%  provine din producţia vegetală, 45,73% din 

producţia animală  

Politicile privind practicarea agriculturii intensive, neaplicarea politicilor de repaus vegetativ a terenurilor 

productive, folosirea de ierbicide/pesticide neconforme aduc scăderi ale producțiilor și degradarea solului 

Datorită reliefului, si a suprafețelor agricole limitate la nivelul județului Maramureș se practică agricultura 

intensivă în majoritatea localităților, în vederea obținerii de producții mari, care să asigure un grad mare 

de rentabilitate și profitabilitate. 

Producția medie/ha la principalele culturi agricole este redusă, plasând județul Harghita pe ultimele locuri 

în Regiunea de Dezvoltare Centru, excepție făcând cultura cartofului. 

Sectorul pomicol este slab dezvoltat, obținându-se producții reduse la nivel regional 

Sectorul zootehnic este dezvoltat la nivelul județului, județul Harghita remarcându-se la nivel regional prin 

cel mai mare număr de bovine. In privința numărului de porcine, ovine, caprine, păsări, județul se clasează 

pe ultimele locuri în regiune. 

În ceea ce priveşte gradul de mecanizare a agriculturii, judeţul Harghita se situează pe locul 1 în cadrul 

Regiunii Centru din punct de vedere a numărului de tractoare agricole. În Harghita există cel mai mare 

număr de cultivatoare mecanice din regiune. 

Fondul forestier din județul Harghita este cel mai întins din regiune, reprezentând 20,8% din totalul 

regiunii, această resursă fiind importantă pentru economia locală. Exploatarea rațională a pădurii va aduce 

beneficia pe termen lung 

Produsele valorificate din pădurile județului au nevoie îmbunătățiri privind modalitatea de recoltare, 

colectare, distribuție și desfacere. Uneori este nevoie de un proces tehnologic eficient pentru procesarea 

unor resurse bio, care provin din pădurile județului Harghita. 

Resursele solului reprezintă un avantaj pentru economia locală, sprijinind industria prelucrătoare din județ 

cu materie primă, astfel costurile din transport fiind reduse, de asemenea sunt eliminate intermediarii care 

cresc costurile 

Scăderea fondului forestier la nivelul unor localități datorită exploatării intensive, a defrișărilor ilegale, si 

indirect a lipsei politicilor de regenerare a fondului forestier. 

4.1.3. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

1. Atragerea forței de muncă locale în activitățile 

specifice sectorului primar realizate în județ; 

1. Organizarea periodică a târgurilor de locuri de 

muncă la nivel județean 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

2. Publicarea anunțurilor de angajare pe site-ul 

primăriilor și a consiliului județean 

3. Afișarea ofertelor de angajare la sediile Agenției 

Județene pentru Ocuparea Forței de Muncă 

Harghita, Direcției Agricole Județene, și la sediul 

primăriilor 

4. Promovarea pe canale media (TV și radio) locale 

a ofertei de locuri de muncă la nivel local 

5 Crearea unei baze de date cu adresele cetățenilor 

și transmiterea periodică a ofertelor de locuri de 

muncă 

2. Reducerea fenomenului de emigrare în rândul 

populației active, prin măsuri avantajoase pentru 

salariați și antreprenori; 

1. Organizarea de întâlniri periodice între 

angajatorii din județ și posibilii candidați la locurile 

de muncă 

2. Organizarea periodică în liceele din județ de 

întâlniri între agenții economici cu sediul în 

Harghita si elevii interesați de un loc de 

muncă/practică/internship 

3. Organizarea de cursuri de conversie 

profesională, organizarea împreună cu agenții 

economici din județ de cursuri de specializare 

4. Organizarea de cursuri pentru tinerii din județ în 

vederea specializării profesii de interes: IT, 

industrii creative, automotive 

5. Organizarea de tabere de vară împreună cu 

firmele din județ pentru tinerii din județ unde se tin 

cursuri, prelegeri și probe practice în meseriile 

căutate în sectorul agricol 

6. Promovarea agriculturii și zootehniei ecologice 

și oferirea de consultanță tinerilor în vederea 

obținerii finanțărilor, ajutându-i să-și dezvolte mici 

afaceri. 

7. Îmbunătățirea serviciilor publice oferite: 

educație, sănătate, cultură. Un sistem educațional 

dezvoltat si performant ar putea de termina forța de 

muncă să nu părăsească județul, copii acestora 

beneficiind de un nivel înalt de educație. Un sistem 

sanitar performant cu orientare către prevenție 

poate contribui la creșterea nivelului sănătății 

populației., putând reprezenta un motiv întemeiat 

pentru reducerea migrației.  

8.construirea de creșe cu program prelungit, 

susținerea de către autoritățile locale a programelor 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

de tip after-school, astfel părinții pot să lucreze mai 

mult, copii fiind în supravegherea unităților de 

învățământ 

9. Organizarea de către Agenția Județeană pentru 

Ocupare Forței de Muncă Harghita de întâlniri 

periodice între reprezentanții angajatorilor și 

reprezentanții angajaților pentru găsirea de soluții 

pentru creșterea nivelului salariilor 

3. Încurajarea parteneriatelor public-privat în 

vederea dezvoltării sectorului primar 

1. Colaborare strânsă cu agenții economici din 

județ în vederea identificării deficiențelor întâlnite 

de aceștia în dezvoltarea afacerilor. 

2. Alocarea de resurse financiare pentru 

dezvoltarea infrastructurii rutiere și de utilități 

3. Participarea cu terenuri/hale/spații în vederea 

dezvoltării de investiții în sectorul zootehniei 

4. Oferirea în concesiune la prețuri competitive de 

terenuri agricole/ suprafețe de păduri in vederea 

valorificării economice sub stricta supraveghere a 

autorităților 

5. Sprijinirea prin consultanță a fermierilor pentru 

accesarea de fonduri nerambursabile pentru 

sisteme de irigație/sere/ sisteme anti grindină/ 

dezvoltarea de ferme zootehnice 

4. Susținerea activităților economice cu potențial 

de dezvoltare  agricultura ecologică, silvicultura, 

zootehnie 

1. Acordarea de consultanță, organizarea de cursuri 

de formare pentru tinerii fermieri 

2. Acordarea de consultanță pentru fermieri pentru 

începerea de afaceri/dezvoltarea afacerilor în 

sectorul agricol/zootehnic/silvicultură 

3. Sprijinirea și intermedierea parteneriatelor dintre 

comercianți și producătorii locali în vederea 

desfacerii produselor obținute de producătorii 

locali 

5. Exploatarea în mod durabil a suprafețelor 

forestiere 

1. Supravegherea continuă împreună cu Direcția 

Silvică a exploatațiilor forestiere, a lemnului extras 

în vederea valorificării, verificarea suprafețelor 

replantate 

2. Organizarea de controale inopinate, periodice la 

agenții economici care au suprafețe forestiere în 

exploatare 

3. Organizarea de campanii în vederea 

conștientizării în rândul populației a importanței 

protejării naturii și exploatarea durabilă a fondului 

forestier 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

4. Organizarea de campanii ecologizare și 

replantare cu sprijinul tinerilor din județ 

6. Îmbunătățirea accesibilității în toate localitățile 

județului și atragerea investițiilor în funcție de 

potențialului fiecărei localități 

1. Repararea și modernizarea infrastructurii rutiere. 

Organizarea de demersuri pentru întreținerea și 

modernizarea căii ferate din județ 

2. Promovarea în rândul investitorilor a localităților 

în funcție de specificul acestora: agricol, zootehnic, 

silvic 

3. Înființarea de centre de colectare a produselor 

pădurii: ciuperci, fructe de pădure, plante 

medicinale 

4. Promovarea dezvoltării de centre județene de 

prelucrare a produselor agricole 

 

4.2. Sectorul secundar 

 

4.2.1. Sinteză  

Chiar dacă ponderea industriei în totalul valorii adăugate brute și în ce privește ocuparea forței de muncă 

la nivel județean s-a redus în ultimii 15-20 ani, industria își păstrează locul important în ansamblul 

economiei județului Harghita. Cea mai mare parte a volumului de investiții economice s-a îndreptat spre 

industrie, aceasta fiind totodată principala sursă de exporturi. Deși numeric predomină întreprinderile de 

mici dimensiuni, cea mai mare parte a producției industriale este realizată de întreprinderile mari și 

mijlocii. În prezent, industria alimentară (producția de ape minerale si alte ape îmbuteliate, prelucrarea 

cărnii, lactate), industria textilă și industria de prelucrare a lemnului și a mobilei sunt pilonii principali ai 

industriei județului Harghita și asigură în prezent peste 50% din exporturile județului. Industria alimentară, 

bazată pe materiile prime locale sau provenind din alte județe, beneficiază de o piață de desfacere la nivel 

național și este parte a unor lanțuri valorice dezvoltate la nivel regional. 

Deși industria județului Harghita este dominate de producția de ape minerale și industria prelucrării 

lemnului, întâlnim și alte ramuri industriale dezvoltate, având volume mare ale vânzărilor și un număr 

mare de salariați: industria de panificație, mase plastice, industria textilă, industria alimentară (prelucrarea 

și conservarea cărnii, produse lactate, înghețată, prăjituri, fabricarea berii și băuturilor alcoolice), 

metalurgică, extracția pietrei ornamentale și de construcții, marochinărie, materiale de construcții, mașini 

și utilaje, caroserii și piese auto, fabricarea de motoare.   

Topul domeniilor industriale din județul Harghita este dominat de exploatarea și prelucrarea lemnului, 5 

domenii industriale care prelucrează lemnul sub diverse forme sunt prezente în acest clasament. Pe primul 

loc se situează sectorul fabricării băuturilor răcoritoare nealcoolice, acesta raportând cel mai mare profit 

în anul 2022. În clasamentul domeniilor industriale care au raportat cele mai mari profituri în anul 2022 

sunt prezente industria maselor plastice, distilarea băuturilor alcoolice, industria alimentară- panificație, 

lactate. 

Profitul cumulat al sectoarelor industriale cele mai profitabile din Harghita a fost în anul 2022 de 321,2 

mil lei, reprezentând 18,89% din profitul total raportat la nivel județean. Cifra de afaceri totala a celor mai 
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performante sectoare industriale din Harghita a fos 3,2 mld lei, reprezentând 19,05% din cifra de afaceri 

totală a județului.  

Cele mai mari rate ale rentabilității comerciale au fost înregistrate de sectoarele : 

- Distilarea, rafinarea și mixarea băuturilor alcoolice – RRC 30,67% 

- Fabricarea hârtiei și cartonului ondulat, și a ambalajelor din hârtie – RRC 24,57% 

- Fabricarea altor produse din lemn – RRC 20,07% 

- Exploatare forestieră – RRC 13,70% 

- Tăierea și rindeluirea lemnului – RC 12,44%. 

 

4.2.2. SWOT (pe componente) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Resurse ale solului și subsolului a căror valorificare 

contribuie la dezvoltarea industriei prelucrătoare 

industriale  (ape minerale, prelucrarea lemnului, 

alimentară, confecţii, chimică, etc.); 

Potenţial ridicat de resurse regenerabile care pot 

fi folosite pentru obţinerea energiei 

Existenţa unor ramuri industriale tradiţionale; 

Existenţa unor ramuri industriale profitabile: 

industria alimentară,industria textilă, mase plastice, 

industria de prelucrare a lemnului, inclusiv industria 

mobilei; 

Forţă de muncă calificată, costuri reduse comparativ 

cu Europa; 

Disponibilitatea administraţiilor locale de a 

concesiona terenurile disponibile pentru deschiderea 

de noi unităţi industriale; 

Sectoarele industrial și construcții au obținut 

productivități mai mari decât media județeană; 

Indicele de specializare economică, care indică 

domeniile de activitate performante, arată grad 

ridicat de dezvoltare al domeniilor: industria 

alimentară, fabricarea băuturilor, fabricarea 

articolelor de îmbrăcăminte, prelucrarea lemnului, 

fabricarea mobilei  

Industria extractivă a obținut o valoare redusă a 

cifrei de afaceri, reprezentând 1% din cifra de 

afaceri totală, angajații din acest sector reprezentând 

8% din totalul angajaților in județ; 

Existența unor zone mono-industriale, în curs de 

restructurare, cu consecinţe şi în plan social; 

Existenţa unor industrii poluante; 

Nivel redus al salariilor din sectorul industrial; 

Slaba cooperare între industrie şi cercetare; 

Existenţa unor spaţii industriale abandonate şi 

neutilizate; 

Numărul salariților din industria prelucrătoare este 

în scădere în perioada 2010-2021; 

Lipsa parcurilor industriale; 

Presiunea asupra fondului forestier ca urmare a 

dezvoltării continue a industriei de prelucrare a 

lemnului; 

Forme de poluare și degradare a mediului din cauza 

activităților industriale; 

Lipsa locurilor de muncă în unele unități 

administrativ-teritoriale mono-industriale sau a 

celor cu profil predominant agrar; 

Nivel redus al procesului de retehnologizare; 

Adaptabilitatea redusă a forței de muncă 

disponibilizată din activitatea industrială și nivel 

redus al participării la cursurile de recalificare 

profesională; 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Acces dificil la finanțare pentru reconstrucția 

ecologică a terenurilor degradate în zonele miniere 

tradiționale; 

Utilizarea predominantă a masei lemnoase pentru 

încălzire în mediul rural şi utilizarea redusă a 

formelor de energie regenerabilă; 

Sisteme de termoficare învechite, cu consum ridicat 

de agent termic 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Orientarea spre valorificarea eficientă a resurselor 

naturale, în special a fondului forestier, concomitent 

cu implementarea de măsuri de împădurire; 

Accesarea fondurilor europene nerambursabile 

pentru implementarea de proiecte de 

regenerare/reconversie a siturilor industriale, de 

reconstrucţie ecologică; 

Oportunități de finanţare privind diversificarea 

economiei locale prin deschiderea de noi 

întreprinderi mici şi mijlocii orientate spre ramuri 

industriale nepoluante, cu o valoare adăugată 

ridicată; 

Conversia siturilor şi clădirilor industriale 

abandonate pentru crearea de noi activități 

industriale ca urmare a factorilor favorabili 

(infrastructură, spații generoase) cu posibilitatea 

creării de parteneriate public-privat; 

Înființarea de parcuri industriale cu dotări moderne 

poate atrage noi investitori în sector; 

Accesarea fondurilor europene nerambursabile 

pentru crearea de micro-întreprinderi axate pe 

valorificarea resurselor regenerabile pentru 

obținerea energiei; pentru reabilitatea sistemelor de 

termoficare din mediul urban. 

Scăderea populației active, migraea forței de muncă, 

produce efecte negative pe piața muncii; 

Dependenţa unităţilor administrativ-teritoriale a 

căror economie locală este axată pe industria 

lemnului de evoluţia pieţei lemnului; 

Creşterea competitivităţii economice pe fondul 

procesului de globalizare; 

Exploatarea resurselor nerespectând principii de 

dezvoltare durabilă, produce efecte negative pe 

termen lung; 

Accentuarea declinului industrial (în special a 

industriei miniere) în contextul politicilor demarate 

la nivelul Uniunii Europene de a reduce 

industriile poluante; 
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Cartograma nr. 12: Gradul de industrializare prezent la nivelul UATB-urilor din județul Harghita 

4.2.3. Diagnostic  

Privind cele mai performante sectoare industriale în funcție de cifra de afaceri raportată s-a putut constata 

grad mare de industrializare în localitățile: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni, Cristuru 

Secuiesc, Toplița. Brădești, Vlăhița, Lupeni. 

Prezență scăzută a ramurilor industriale se constată în localitățile: Atid, Căpâlnița, Cozmeni, Gălăuțaș, 

Leliceni, Mădăraș, Merești, Plăieșii de Jos, Racu, Săcel, Șimonești, Tușnad, Ulieș, Voșlăbeni. 

UATB-uri mediu industrializate (5-10 subramuri industriale prezente) sunt întâlnite în 25 UATB-uri. 

Principala resursă la nivelul Harghita o constituie lemnul. Pădurile alcătuiesc una dintre importantele 

bogății naturale ale județului, zona montană concentrând cea mai mare parte din suprafața acoperită cu 

păduri și totodată cel mai însemnat volum de masă lemnoasă. Pădurile din județul Harghita ocupă 244.198 

ha, adică 37 % din suprafața județului.  

Fondul forestier este format din păduri de molid, brad, fag, stejar care adăpostesc o bogată și variată faună 

genetică, și importante resurse de fructe de pădure: zmeură, afine, merișoare, mure; o gama variată de 

ciuperci comestibile și plante medicinale. Exploatarea durabilă, responsabilă a fondului forestier a 

încurajat dezvoltarea sectoarelor industriale de prelucrare a lemnului( exploatații forestiere, fabricarea 

mobilei, fabricarea produselor din lemn, fabricarea hârtiei și a ambalajelor din carton) 

Existența izvoarelor de ape minerale în localitățile Sâncrăieni, Jigodin, Borsec, Tușnad, Bilbor, Valea 

Lungă, Dealul Cetății a condus la dezvoltarea industriei producției de băuturi răcoritoare nealcoolice, 

producția de ape minerale și alte ape îmbuteliate, acest sector înregistrând cea mai mare cifră de afaceri 

din județul Harghita – 1,2 mld lei, reprezentând 7,13% din cifra de afaceri raportată în județul Harghita. 

De asemenea izvoarele de ape minerale și termale atrag un număr mare de turiști care vin în Harghita 

pentru facilitățile balneare. 

Industria a înregistrat numeroase transformări în perioada 1990-2021 , existând progres prin privatizarea 

multor societăţi. Acestea au absorbit forţă de muncă locală, contribuind în mod indirect la reducerea 

șomajului, progresul industrial al județului a condus la creșterea economiei locale a județului. 

Industria prelucrătoare este domeniul cu perspective mari de dezvoltare la nivel de județ. Activităţile 

industriei prelucrătoare care înregistrează regres în structura salariaţilor sunt: fabricarea articolelor de 

îmbrăcăminte, tăbăcirea și finisarea pieilor, fabricarea produselor din cauciuc și mase plastice, fabricarea 

altor produse din minerale nemetalice, industria construcțiilor metalice, producția, furnizarea și distribuția 

utilităților. 

În prezent, industria alimentară (producția de ape minerale si alte ape îmbuteliate, prelucrarea cărnii, 

lactate), industria textilă și industria de prelucrare a lemnului și a mobilei sunt pilonii principali ai industriei 

județului Harghita și asigură în prezent peste 50% din exporturile județului. Industria alimentară, bazată 

pe materiile prime locale sau provenind din alte județe, beneficiază de o piață de desfacere la nivel național 

și este parte a unor lanțuri valorice dezvoltate la nivel regional. 

Există la nivelul județului Harghita localități care dispun de resurse minerale ale subsolului: combustibil 

(Bilbor – Borsec, Miercurea-Ciuc, Tușnad, Remetea, Cristuru Secuiesc, Atid, Lupeni, Secuieni, Șimonești) 

, sare (Praid), argile (Bilbor, Corund, Cristuru Secuiesc, Odorhei, Secuieni, Sâncrăieni, Sânmartin, 

Sântimbru, Mădăraș, Dănești, Gheorgheni;), andezite( Băile Tușnad, Cozmeni, Sânsimion, Sâncrăieni, 

Vlăhița, Miercurea Ciuc, Leliceni, Căpâlnița, Zetea, Dealu, Ciceu, Siculeni, Mihăileni, Corund, Dănești, 

Praid, Suseni, Voșlăbeni, Remetea, Ditrău, Sărmaș, Toplița), calcar (Merești, Vlăhița, Sândominic, 

Gheorgheni;) 
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Subramurile industriei prelucrătoare care au avut cel mai mare număr de salariați la nivelul anul 2022 sunt: 

prelucrarea lemnului (3.896 salariați), industria alimentară (3.240 salariați),fabricarea mobilei (2.690 

salariați), fabricarea articolelor de îmbrăcăminte (2,311 salariați), fabricarea băuturilor (1.883 salariați), 

distribuția utilităților (1.196 salariați), industria construcțiilor metalice (852 salariați). 

Industria uşoară s-a adaptat mai uşor la condiţiile pieţei, atrâgând în procesul economic numeroase 

investiţii străine. Această tendinţă a favorizat dezvoltarea zonelor industriale şi platformelor mari de 

producţie. 

Industria extractivă se realizează cu un număr mediu de salariaţi de 527  pers. În anul 2021, numărul 

salariaților este mai mare cu 6,46% faţă de anul 2010. 

Industria de producere şi furnizare de energie electrice, termice, gaze, apă caldă şi aer condiţionat se 

realizează cu un număr de 603 salariaţi, structură ce reprezintă numai 2,9% din industria județului Harghita 

(2021). În perioada 2010-2021, activitatea de producere şi furnizare a energiei electrice şi termice 

înregistrează o scădere a numărului salariaților cu 101 pers., reprezentând o scădere de 14,35%. 

La nivelul județului Maramureș s-au identificat UAT-uri cu activitate industrială în declin, datorită zonelor 

industriale și spațiilor industriale abandonate: Municipiul Miercurea Ciuc, Municipiul Gheorgheni, orașele 

Vlăhița și Cristuru Secuiesc 

Lipsa parcurilor industriale la nivel județean are efecte negative în atragerea de noi investitori in județ, 

respectiv descurajarea agenților economici existenți să dezvolte activitățile. Există premisele înființării de 

parcuri industriale în localitățile Lupeni, Sânsimion, Sândominic, Ciceu, Siculeni, Bălan, Tomești, 

Remetea, Ditrău 

Potențial energetic nevalorificat , centrale solare au fost dezvoltate în localitățile Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Cristuru Secuiesc, Brădești. În localitatea Cristuru Secuiesc funcționează 

o centrală pe biogaz, în localitatea Brădești funcționează o centrală electrica pe biomasă. 

Producția de energie electrică în hidrocentrale se realizează în localitățile: Bălan, Vlăhița, Mădăraș, 

Sânmartin, Zetea. 

Sectorul construcțiilor este bine reprezentat la nivelul județului Harghita, cererea crescută pentru clădiri 

rezidențiale noi, spații de cazare turistice, clădiri industriale/comerciale moderne, clădiri de birouri a 

condus la creșterea și consolidarea sectorului construcțiilor la nivelul județului Harghita. Există de 

asemenea o cerere în creștere pentru construcția/modernizarea drumurilor și autostrăzilor, existând 

companii din acest sector în județul Harghita, companii care au raportat valori însemnate ale cifrei de 

afaceri. 

Incubatoarele de afaceri care funcționează sau sunt în curs de dezvoltare pe raza județului Harghita vor 

contribui la diversificarea și consolidarea mediului de afaceri local, existând perspective pentru 

dezvoltarea sectorului industrial. Asociația de dezvoltare intracomunitară Harghita Business Center 

contribuie la dezvoltarea mediului antreprenorial local. Dezvoltarea incubatorului de afaceri sectorial în 

domeniul industriilor creative din Municipiul Odorheiu Secuiesc va conduce la dezvoltarea și 

diversificarea mediului antreprenorial si sectorului industrial. Dezvoltarea incubatorului de afaceri 

sectorial din orașul Cristuru Secuiesc pentru domeniile textile și pielărie va contribui la încurajarea si 

creșterea sectorului industriei textile. Înființarea incubatorului de tip cercetare-inovare de la Miercurea 

Ciuc împreună cu Universitatea Sapienția va crește capacitatea industriei prelucrătoare să dezvolte produse 

noi, competitive pe piețele de desfacere. 

Ramura silvicultură este dezvoltată preponderent in centrul si estul teritoriului administrativ. De asemenea 

exploatațiile forestiere și complementar industria prelucrării lemnului se întâlnesc în partea de nord, în 

centrul și partea de est a județului. 

 

Cartograma nr. 13: Distribuția silviculturii și a industriei prelucrării lemnului în județul Harghita 
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Se constată ca în doua localități: Mărtiniș, și Săcel nu sunt prezente activități specifice silviculturii și 

industriei de prelucrare a lemnului. La polul opus se constată 14 UATB-uri unde sunt prezente toate 

sectoarele analizate: silvicultură, exploatații forestiere, industria prelucrării lemnului, industria mobilei: 

Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Toplița, Căpâlnița, Dealu. Ditrău, Frumoasa, Mihăileni, Praid, Sândominic, 

Satu Mare, Subcetate, Suseni, Zetea. 

Companii care activează în sectorul silviculturii sunt prezente în următoarele localități: Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni, Toplița, Bălan, Vlăhița, Brădești, Căpâlnița, Corund, Dănești, Dealu, Ditrău. Frumoasa, 

Leliceni, Lunca de Jos, Mădăraș, Merești, Mihăileni, Plăieșii de Jos, Porumbeni, Praid, Sândominic, 

Sântimbru, Sărmaș, Satu Mare, Siculeni, Șimonești, Subcetate, Suseni, Tușnad, Ulieș, Voșlăbeni, Zetea. 

Fime care au ca obiect de activitate exploatații forestiere sunt prezente la nivelul a 41 UATB-uri: Miercurea 

Ciuc, Gheorgheni, Toplița, Băile Tușnad, Vlăhița, Atid, Avrămești, Bilbor, Brădești, Căpâlnița, Ciceu, 

Ciumani, Corbu, Corund, Dârjiu, Dealu, Ditrău, Feliceni, Frumoasa, Joseni, Lueta, Lunca de Jos, Lupeni, 

Merești, Mihăileni, Mugeni, Ocland, Plăieșii de Jos,Praid, Racu, Remetea, Sândominic, Sânmartin, 

Sărmaș, Satu Mare, Șimonești, Subcetate, Suseni, Tomești, Tulgheș, Vărșag, Voșlăbeni, Zetea. 

Industria prelucrării lemnului este prezentă în 45 localități: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu 

Secuiesc, Toplița, Băile Tușnad, Bălan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Bilbor, Căpâlnița, Cârța, Ciceu, 

Ciucsângeorgiu, Ciumani, Corbu, Cozmeni, Dănești, Dealu, Ditrău Feliceni, Frumoasa, Joseni, Lăzarea, 

Lunca de Jos, Lunca de Sus, Mădăraș, Merești, Mihăileni, Ocland, Păuleni Ciuc, Praid, Remetea, 

Sâncrăieni, Sândominic, Sânmartin, Sânsimion, Sântimbru, Sărmaș, Satu Mare, Subcetate, Suseni, 

tomești, Tulgheș, Vărșag, Voșlăbeni, Zetea. 

 

4.2.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

1.Atragerea forței de muncă locale în activitățile 

specifice sectorului industrial realizate în județ; 

1. Organizarea periodică a târgurilor de locuri de 

muncă la nivel județean 

2. Publicarea anunțurilor de angajare pe site-ul 

Camerei de Comerț și Industrie Harghita, 

primăriilor și a consiliului județean 

3. Afișarea ofertelor de angajare la sediile Agenției 

Județene pentru Ocuparea Forței de Muncă 

Harghita, Direcției Agricole Județene, și la sediul 

primăriilor. 

4. Promovarea pe canale media (TV și radio) locale 

a ofertei de locuri de muncă la nivel local 

5.. Crearea unei baze de date cu adresele cetățenilor 

și transmiterea periodică a ofertelor de locuri de 

muncă 

6. Punerea la dispoziție gratuit de către primărie de 

spații destinate reclamelor stradale pentru 

promovarea locurilor de muncă disponibile 

2. Reducerea fenomenului de emigrare în rândul 

populației active, prin măsuri convenabile pentru 

salariați și antreprenori; 

1. Organizarea de întâlniri periodice între 

angajatorii din județ și posibilii candidați pentru 

locurile de muncă 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

2. Organizarea periodică în liceele din județ de 

întâlniri între agenții economici cu sediul în 

Harghita si elevii interesați de un loc de 

muncă/practică/internship 

3. Organizarea de cursuri de conversie 

profesională, organizarea împreună cu agenții 

economici din județ de cursuri de specializare 

4. Organizarea de cursuri pentru tinerii din județ în 

vederea specializării profesii de interes: IT, 

industrii creative, automotive 

5. Organizarea de tabere de vară împreună cu 

firmele din județ pentru tinerii din județ unde se 

desfășoară cursuri, prelegeri și probe practice în 

meseriile căutate în sectorul industrial 

6. Promovarea meșteșugarilor locali, micilor 

industrii și manufacturi prezente la nivel județean, 

oferirea de consultanță tinerilor în vederea obținerii 

finanțărilor, ajutându-i să-și dezvolte mici afaceri. 

7. Îmbunătățirea serviciilor publice oferite: 

educație, sănătate, cultură. Un sistem educațional 

dezvoltat si performant ar putea de termina forța de 

muncă să nu părăsească județul, copii acestora 

beneficiind de un nivel înalt de educație. Un sistem 

de sănătate performant cu orientare către prevenție 

poate contribui la creșterea nivelului sănătății 

populației., putând reprezenta un motiv întemeiat 

pentru reducerea migrației.  

8. Construirea de creșe cu program prelungit, 

susținerea de către autoritățile locale a programelor 

de tip after-school, astfel părinții pot să lucreze mai 

mult crescându-și veniturile, copii fiind în 

supravegherea unităților de învățământ 

9. Organizarea de către Agenția Județeană pentru 

Ocupare Forței de Muncă Harghita de întâlniri 

periodice între reprezentanții angajatorilor și 

reprezentanții angajaților pentru găsirea de soluții 

pentru creșterea nivelului salariilor 

3. Încurajarea parteneriatelor public-privat în 

vederea dezvoltării sectorului și realizării de 

investiții în sectorul industrial 

1. Colaborare strânsă între autorități- Camera de 

Comerț și Industrie Harghita-Agenții economici 

din județ în vederea identificării deficiențelor 

întâlnite de aceștia în dezvoltarea afacerilor. 

2. Alocarea de resurse financiare pentru 

dezvoltarea infrastructurii rutiere și de utilități, 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

dezvoltarea de parcuri industriale și logistice 

moderne, adaptate standardelor 

3. Participarea cu terenuri/hale/spații în vederea 

dezvoltării de investiții în sectorul industrial 

4. Oferirea în concesiune/închiriere pe termen lung 

la prețuri competitive de terenuri în vedere 

dezvoltării structurilor industriale 

5. Sprijinirea prin consultanță a micilor agenți 

economici din sector pentru accesarea de fonduri 

nerambursabile pentru achiziția de utilaje/ 

echipamente/software în vederea dezvoltării 

afacerilor 

4. Dezvoltarea relațiilor dintre mediul universitar și 

mediul de afaceri; 

1. Organizarea de parteneriate între 

licee/universitate și companiile din județ pentru 

desfășurarea de stagii de practică și pregătire a 

absolvenților 

2. Adaptarea împreună cu mediul de afaceri a 

programelor de studii în vederea pregătirii 

profesionale a tinerilor  

3. Oferirea de către agenții economici de job-uri 

part time/ pe perioada verii, pentru ca studenții să 

poată lucra 

5. Susținerea înființării suprastructurilor 

industriale, entități care să contribuie la dezvoltarea 

sectorului industrial 

1. Participarea cu terenuri/hale/ spații industriale 

abandonate în vederea dezvoltării de suprastructuri 

industriale 

2. Atragerea de fonduri guvernamentale/UE în 

vederea dezvoltării acestor structuri industriale 

3. Negocierea cu firmele de construcții din județ în 

vederea obținerii de prețuri convenabile în vederea 

dezvoltării centrelor industriale/logistice 

4. Atragerea de investitori din sectorul IT în 

vederea dezvoltării unui hub la nivel județean 

5. Asigurarea infrastructurii de utilități în vederea 

dezvoltării de suprastructuri industriale, asigurarea 

de linii de autobuz care să deservească aceste noi 

dezvoltări 

6. diversificarea sectorului industrial, susținerea 

ramurilor industriale aflate în declin 

1. Stabilirea împreuna cu Camera de Comerț și 

Industrie Harghita și organizațiile patronale a 

sectoarelor industriale deficitare la nivel județean, 

și luarea de măsuri în vederea sprijinirii 

companiilor aflate în dificultate 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

2. Identificarea ramurilor industriale absente la 

nivel județean , dar care au potențial de creștere 

3. Atragerea de investitori pentru sectorul IT, 

producție hardware și software. Angajații din 

sectorul IT pot fi atrași în zonă datorită cadrului 

natural, infrastructurii publice, iar prețurile 

accesibile ale locuințelor și a terenurilor sunt un 

puncte forte pentru atragerea forței de muncă din 

acest sector. 

4. Dezvoltarea la standarde înalte pe modelul 

Silicon Valley de spații destinate firmelor din 

sectoarele: start-up-uri tehnologice și de inovații, 

cercetare,  industrii creative, media, IT, fashion, și 

spații moderne/neconvenționale de locuire pentru 

angajații acestor companii. 

5. Eficientizarea și creșterea capacității 

incubatorului de afaceri Harghita Business Center. 

Demararea investițiilor privind incubatoarele de 

afaceri creative de la Bălan, incubatorul pentru 

produse textile de la Cristuru Secuiesc, incubatorul 

de cercetare-inovare de la Miercurea Ciuc. 

 

4.3. Sectorul terțiar 

 

4.3.1. Sinteză  

Numărul salariaților din sectorul comercial  a crescut cu 16,63% în anul 2021 față de anul 2010. Raportat 

la anul 2020, numărul salariaților din sectorul comercial în 2021, a avut o ușoară scădere, cu 1,7%. La 

nivelul anul 2021 salariații din sectorul comercial reprezintă 15,27% din totalul salariaților din județul 

Harghita. 

Primele 10 subramuri din sectorul comercial au obținut în anul 2021 cifră de afaceri cumulată în valoare 

de 4,3 mld lei, reprezentând 30% din cifra de afaceri totală raportată la nivelul județului Harghita. Sectorul 

”Comerț cu amănuntul în magazine nespecializate cu vânzare predominantă de produse alimentare, băuturi 

și tutun” se află pe locul 2 in topul sectoarelor economice din județul Harghita după cifra de afaceri 

obținută, care are o pondere de 5,9% in cifră de afaceri totală a județului. Pe locuri de top se afla  sectoarele: 

”Comerț cu ridicata în magazine nespecializat de produse alimentare, băuturi și tutun”- CA 621.1 mil lei 

– locul 4 în topul județului după cifra de afaceri, ” Comerț cu ridicata al produselor din tutun” – CA 565,3 

mil lei – locul 5 în topul județului după cifra de afaceri, ” Comerț cu ridicata al metalelor și minereurilor 

metalice”- CA 563,1 mil lei – locul 6 în topul județean după cifra de afaceri. 

Cele mai performante 15 companii din sectorul comerțului care activează în județul Harghita au obținut în 

anul 2021 cifră de afaceri cumulată de 2.849.242.507 lei, reprezentând 19,9% din cifra de afaceri totală 

raportată la nivel județean. Companiile din acest sector au avut în 2021 2.237 salariați reprezentând 22% 

din numărul total al salariaților din sectorul comercial. 
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Numărul mediu de salariați din activitățile de servicii este de 27.671 pers. salariate, în anul 2021, structură 

ce se află în continua creștere, de la an la an, structura salariaților fiind cu 18% mai mare față de anul 2010. 

În județul Harghita, numărul salariaților din activitățile de servicii, raportați la numărul total de salariați 

din economia județeană, reprezintă 41,96% în anul 2021. 

Primele 10 subramuri din sectorul serviciilor au obținut în anul 2021 cifră de afaceri cumulată în valoare 

de 1,38 mld lei, reprezentând 9,65% din cifra de afaceri totală raportată la nivelul județului Harghita. 

Sectorul ”Transporturi rutiere de mărfuri” se află pe locul 1 in topul sectoarelor economice din județul 

Harghita după cifra de afaceri obținută (508,7 mil lei), care are o pondere de  3,55% in cifră de afaceri 

totală a județului. Pe locuri de top se afla  sectoarele: ” Alte activități de tipărire”- CA 177,2 mil lei – locul 

19 în topul județului după cifra de afaceri, „Intermedieri în comerțul cu produse diverse” – CA 130,8 mil 

lei – locul 24 în topul județului după cifra de afaceri” Restaurante”- CA 122,2 mil lei – locul 26 în topul 

județean după cifră de afaceri. 

 

4.3.2. SWOT (pe componente) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Infrastructura dezvoltată pentru extinderea 

afacerilor din domeniul tehnologiilor 

informaționale. 

Cifra de afaceri obținută de sectorul comercial este 

mai mare de 30% din cifra de afaceri realizată la 

nivel județean. 

Numărul agenților economici din sectorul serviciilor 

a crescut cu 10% în perioada 2010-2021 

Numărul salariaților din sectorul servicii reprezintă 

42% din totalul salariaților din Harghita. 

Prezența universității în centrul județean reprezintă 

un atu puternic pentru dezvoltarea cooperării 

mediului academic cu sectorul de afaceri 

Existența centrelor de cercetare în cadrul 

Universității Sapiența. 

Sectorul financiar bancar este bine reprezentat, fiind 

prezente sucursale ale principalelor instituții bancare 

si societăți de asigurări. 

Aglomerarea serviciilor în principalele centre 

urbane ale județului creează premise pentru 

dezvoltarea sectorului pe baza teoriei polilor 

creștere 

Inițiativele locale, în special, la nivelul localităților 

urbane, pentru promovarea dezvoltării serviciilor 

economice 

Câștigul salarial în ramurile comerț și servicii din 

județul Harghita este mai redus decât media 

regională și națională. 

Predominarea activităților comerciale în sectorul 

serviciilor, care au o eficacitate redusă comparativ 

cu alte tipuri de activități 

Ponderea mare a activităților în domeniul 

transportului și depozitării, eficacitatea cărora este 

extrem de scăzută 

Numărul agenților economici din Comerț a scăzut cu 

12% in perioada 2010-2021 

Numărul salariaților din domeniul cercetării este 

foarte scăzut în județul Harghita, suferind variații 

nesemnificative în ultimul deceniu 

Descreșterea importanței sectorului finanțe-bănci la 

nivel local, parțial, din cauza dezvoltării pachetelor 

de servicii on-line/mobile 

Dezvoltarea redusă și dimensiunea mică a firmelor 

din domeniul tehnologiilor informaționale, ceea ce 

mărește gradul de vulnerabilitate a acestora 

Stagnarea domeniului telecomunicațiilor cu o 

Ușoară tendință de descreștere a activității/eficienței 

sugerează saturarea pieței și 

Dificultatea dezvoltării activităților noi 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Numărul locurilor de cazare a crescut cu 27% în 

intervalul 2010-2022 

Numărul turiștilor sosiți în județul Harghita în anul 

2022 este în creștere față de anii anteriori 

Sectorul hoteluri și alte facilități de cazare similare 

obține cifre de afaceri însemnate având un număr 

mare de angajați. 

Indicele de specializare economică, care indică 

domeniile de activitate performante, arata grad 

ridicat de dezvoltare al domeniilor: învățământ, 

sănătate și asistență socială 

Instabilitatea pieței imobiliare și dependența 

acesteia de tranzacții cu terenuri/imobile scumpe 

reduce predictibilitatea activităților în acest domeniu 

Dominația microîntreprinderilor printre toate 

tipurile de activități ale sectorului serviciilor 

accentuează vulnerabilitatea sectorului la schimbări 

bruște în mediul economic 

Dificultăți în accesarea fondurilor europene, 

raportate de administrațiile mai multor UAT 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Dezvoltarea rețelelor de telefonie și internet la nivel 

național va facilita dezvoltarea serviciilor bazate pe 

internet de mare viteză în zonele cu accesibilitatea 

redusă 

Existența sectorului de cercetare-dezvoltare 

contribuie la îmbunătățirea produselor și serviciilor 

Dezvoltarea serviciilor bancare online, facilitează 

activitățile bancare de la distanță 

Programe de cooperare transfrontalieră cu Ucraina 

Promovarea politicilor care să faciliteze orientarea 

mediului economic spre domenii care creează 

valoare adăugată, cu un impact direct în 

diversificarea ofertei locurilor de muncă și întărirea 

legăturii dintre comunitatea locală și mediul privat 

 

Impredictibilitatea finanțării programelor naționale 

(de dezvoltare a infrastructurii, de finanțare a 

cercetării etc.) 

Întârzierea proiectelor europene din cauza întârzierii 

plăților în regim de co-finanțare 

Creșterea ratelor dobânzilor descurajează 

antreprenorii să acceseze credite în vederea 

dezvoltării afacerilor. 

Nivelul redus al investițiilor din fondurile publice în 

ultimii ani 

Dezechilibrele în sistemul financiar național și 

deficitul bugetar care riscă să atingă cotele foarte 

mari, ceea ce va amenința nivelul subsidiilor și 

investițiilor 

Dezvoltarea comerțului on-line amenință 

dezvoltarea activităților comerciale clasice, care 

sunt importante la nivel local în zonele periferice 

ale județului 

 

4.3.3. Diagnostic  

Sectoarele servicii  și comerț sunt bine reprezentate  și diversificate la nivel local.  

Activitățile de servicii se realizează cu o structură a populației ocupate ce reprezintă 33,80% din populația 

ocupată a județului Harghita.  

Toate activitățile din domeniul serviciilor înregistrează creșteri ale populației ocupate, datorită dezvoltării 

economice favorabile din ultimii ani, dar și datorită tendinței de dezvoltare mai accelerate a sectorului 

terțiar în comparație cu celelalte sectoare  
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Primele 10 subramuri din sectorul serviciilor în funcție de valoarea vânzărilor, au obținut în anul 2021 cifră 

de afaceri cumulată în valoare de 1,38 mld lei, reprezentând doar 8% din cifra de afaceri totală raportată 

la nivelul județului Harghita. 

Cele mai performante firme din domeniul serviciilor, clasamentul după cifra de afaceri realizată în anul 

2021, își au sediul în Mun. Miercurea Ciuc (7), Mun. Odorheiu Secuiesc (3) Se observă polarizarea 

companiilor care obțin cele mai mari valori ale vânzărilor în zona municipiului Miercurea Ciuc, existând 

un dezechilibru major la nivelul teritoriului.  Domeniile de activitate în care performează aceste unități 

sunt: transporturi rutiere de mărfuri, activități de tipărire, consultanță pentru afaceri, servicii suport 

întreprinderi, colectare deșeuri 

Polarizarea firmelor care realizează cele mai mari valori ale vânzărilor în sectorul serviciilor sunt în zona 

municipiilor Miercurea Ciuc și Odorheiul Secuiesc, indicând faptul că restul localităților din județ nu sunt 

destul de atractive pentru investitori, la nivelul teritoriului companiile din sectorul terțiar nu reușesc să fie 

competitive în raport cu cele mai mari localități din județ. 

În privința dotărilor din sectorul învățământ toate localitățile din județul Harghita au unități de învățământ 

primar și gimnazial. Conform datelor publicate de INS unități de învățământ de tip preșcolar sunt prezente 

doar în localitățile: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Toplița, Tomești. Unități de învățământ liceal sunt 

prezente în: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplița, Bălan, Borsec, Cristuru Secuiesc, 

Vlăhița, Corbu, Corund, Dănești, Ditrău, Joseni, Lunca de Sus, Sânmartin, Subcetate, Zetea. 

Dotările sanitare au o prezență redusă la nivelul județului Harghita, unități de tip Spital și Dispensar sunt 

prezente doar în 7 localități: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplița, Cristuru Secuiesc, 

Vlăhița, Tulgheș. 

Sectorul cercetare-dezvoltare este slab dezvoltat, numărul salariaților și cheltuielile efectuate cu CDI 

plasează județul pe ultimele locuri în regiune 

Populația ocupată civilă care realizează activități de comerț cu amănuntul, comerț cu ridicata, inclusiv 

repararea autovehiculelor și motocicletelor reprezintă 16,07% din populația ocupată în economia județului 

Harghita, numărul fiind în scădere.  

Numărul salariaților din sectorul comercial este mai mare cu 16,63% în anul 2020 față de anul 2010. Față 

de anul 2019, numărul salariților din sectorul comercial a avut o usoară scădere.    

În anul 2020, salariaţii din activităţile de comerţ reprezintă 15,27% din totalul salariaţilor din economia 

judeţului Harghita.  

Primele 10 subramuri din sectorul comercial au obținut în anul 2021 cifră de afaceri cumulată în valoare 

de 4,3 mld lei, reprezentând 25,4% din cifra de afaceri totală raportată la nivelul județului. Sectorul 

”Comert cu amănuntul în magazine nespecializate cu vânzare de produse alimentare, băuturi și tutun” se 

află pe locul 2 in topul sectoarelor economice din județul Harghita după cifra de afaceri obținută, care are 

o pondere de  de 5% in cifra de afaceri totală a județului. Pe locuri de top se afla  sectoarele: ”Comert cu 

ridicata nespecializat de produse alimentare, băuturi și tutun”- CA 621,1 mil lei – locul 4 în topul județului 

după cifra de afaceri, ” Comert cu amănuntul al produselor din tutun” – CA 565,3 mil lei – locul 5 în topul 

județului după cifra de afaceri, ” Comert cu ridicata al metalelor și minereurilor metalice CA 563,1 mil lei 

– locul 6 în topul județean după cifra de afaceri. 

Cele mai performante firme din domeniul comerț, clasamentul după cifra de afaceri realizată în anul 2021, 

îşi au sediul în Mun. Odorheiu Secuiesc(13),și în municipiul Miercurea Ciuc(3). Se remarcă polarizarea 

celor mai mari companii din sectorul comercial în municipiul Odorheiu Secuiesc, rezultând lipsa de 

atractivitate și competitivitate a celorlalte localități. Dezvoltarea sectorului comercial nu este proporțională 

pe întreg teritoriul administrativ, companiile din sector alegând sa deruleze afaceri în zona municipiul 

Odorheiu Secuiesc și Miercurea Ciuc. 

Produsele cu pondere mare în valoarea exporturilor totale rezultând un grad mai mare de specializare la 

nivelul județului Harghita pentru aceste produse: gume și rășini vegetale, lemn brut, cherestea, pastă din 

lemn, cărți, ziare, filamente sintetice sau artificiale, țesături speciale, mobilă, jucării, jocuri, articole pentru 

divertisment sau pentru sport. 

Printre produsele a căror valoare a exporturilor este redusă, deci producția lor nu este competitivă la nivel 

național putem menționa: producția de combustibili și uleiuri minerale, producția de lână, mătase, 

producția de umbele, producția de nichel, producția de vapoare, nave și structuri plutitoare, instrumente și 

aparate optice, mașini, aparate și materiale electrice, producția de produse chimice, producția cerealelor și 

a produselor din industria morăritului. 

La nivelul anului 2022 la nivelul județului Harghita valoarea bunurilor exportate (358.753 mii eur) a fost 

mai mic decât valoarea bunurilor importate (633.570 mii eur) , soldul balanței de plăți fiind negativ (-

274.817 mii eur). 

4.3.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

1.Atragerea forței de muncă locale în activitățile 

specifice sectorului terțiar realizate în județ; 

1. Organizarea periodică a târgurilor de locuri de 

muncă la nivel județean 

2. Publicarea anunțurilor de angajare pe site-ul 

Camerei de Comerț și Industrie Harghita, 

primăriilor și a consiliului județean 

3. Afișarea ofertelor de angajare la sediile Agenției 

Județene pentru Ocuparea Forței de Muncă 

Harghita, Direcției Agricole Județene, și la sediul 

primăriilor. 

4. Promovarea pe canale media (TV și radio) 

locale a ofertei de locuri de muncă la nivel local 

5.. Crearea unei baze de date cu adresele 

cetățenilor și transmiterea periodică a ofertelor de 

locuri de muncă 

6.  Punerea la dispoziție gratuit de către primărie 

de spații destinate reclamelor stradale pentru 

promovarea locurilor de muncă disponibile 

2. Reducerea fenomenului de emigrare în rândul 

populației active, prin măsuri stimulative pentru 

salariați și antreprenori; 

1. Organizarea de întâlniri periodice între 

angajatorii din județ și posibilii candidați la 

locurile de muncă 

2. Organizarea periodică în liceele din județ de 

întâlniri între agenții economici cu sediul în 

Harghita si elevii interesați de un loc de 

muncă/practică/internship 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

3. Organizarea de cursuri de conversie 

profesională, organizarea împreună cu agenții 

economici din județ , de cursuri de specializare 

4. Organizarea de cursuri pentru tinerii din județ în 

vederea specializării profesii de interes: servicii, 

turism, comerț 

5. Organizarea de tabere de vară împreună cu 

firmele din județ pentru tinerii din județ unde se 

organizează cursuri, prelegeri și probe practice în 

meseriile căutate în sectoarele servicii și comerț 

6. Promovarea profesiilor liberale din sectorul 

serviciilor și oferirea de consultanță tinerilor în 

vederea obținerii finanțărilor, ajutându-i să-și 

dezvolte mici afaceri. 

7. Îmbunătățirea serviciilor publice oferite: 

educație, sănătate, cultură. Un sistem educațional 

dezvoltat si performant ar putea determina forța de 

muncă să nu părăsească județul, copii acestora 

beneficiind de un nivel înalt de educație. Un 

sistem de sănătate performant cu orientare către 

prevenție poate contribui la creșterea nivelului 

sănătății populației., putând reprezenta un motiv 

întemeiat pentru reducerea migrației.  

8.construirea de creșe cu program prelungit, 

susținerea de către autoritățile locale a 

programelor de tip after-school, astfel părinții pot 

să lucreze mai mult crescându-și veniturile, copii 

fiind în supravegherea unităților de învățământ 

9. Organizarea de către Agenția Județeană pentru 

Ocupare Forței de Muncă Harghita de întâlniri 

periodice între reprezentanții angajatorilor și 

reprezentanții angajaților pentru găsirea de soluții 

pentru creșterea nivelului salariilor 

3. Specializarea forței de muncă pentru locurile de 

muncă din sectoarele servicii și comerț 

 

1.Extinderea programelor de 

reconversie/perfecționare derulate de AJOFM 

Harghita, Camera de Comerț și Industrie Harghita 

2. Demararea de programe educaționale în 

unitățile de învățământ din județ în vederea 

pregătirii forței de muncă 

3. Demararea de programe împreună cu agenții 

economici din județ in vederea oferirii tinerilor 

accesul la locuri de muncă par-time /sezoniere 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

4. Organizarea de cursuri de formare/perfecționare 

împreună cu agenții economici din localitate la 

sediul/unitatea de producție/unitatea de desfacere 

a acestora, în scopul familiarizării cu fluxurile și 

procesele din unitățile de producție/desfacere 

4. Încurajarea parteneriatelor public-privat în 

vederea dezvoltării sectorului terțiar, pin 

intermedierea relațiilor dintre actori 

1. Colaborare strânsă între autorități- Camera de 

Comerț și Industrie Harghita-Agenții economici 

din județ în vederea identificării deficiențelor 

întâlnite de aceștia în dezvoltarea afacerilor. 

2. Alocarea de resurse financiare pentru 

dezvoltarea infrastructurii rutiere și de utilități, 

dezvoltarea de parcuri logistice moderne, centre 

comerciale, spații de servicii adaptate standardelor 

3. Participarea cu terenuri/hale/spații în vederea 

dezvoltării de investiții în sectoarele servicii și 

comerț 

4. Oferirea în concesiune/închiriere pe termen 

lung la prețuri competitive de terenuri în vedere 

dezvoltării structurilor logistice/comerciale 

5. Sprijinirea prin consultanță a micilor agenți 

economici din sector pentru accesarea de fonduri 

nerambursabile pentru achiziția de utilaje/ 

echipamente/software în vederea dezvoltării 

afacerilor 

6. Înființarea pe baza parteneriatelor public-

private de spații de desfacere unde să se 

comercializeze doar produse locale 

7. Încheierea cu prestatorii de servicii locali 

(instalatori, electricieni, constructori) de contracte 

de mentenanță pentru sediile administrației/unități 

de învățământ/ unități sanitare/sedii culturale 

încurajând astfel mediul de afaceri local din 

sectorul serviciilor 

5.Susținerea înființării parcurilor logistice, spațiilor 

de depozitare moderne, unități care pot contribui la 

dezvoltarea sectoarelor servicii și comercial 

1. Participarea cu terenuri/hale/ spații industriale 

abandonate în vederea dezvoltării de 

suprastructuri 

logistice/depozitare/comerciale/servicii 

2. Atragerea de fonduri guvernamentale/UE în 

vederea dezvoltării acestor structuri 

logistice/comerciale 

3. Negocierea cu firmele de construcții din județ în 

vederea obținerii de prețuri convenabile pentru 
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dezvoltarea centrelor logistice/spații 

servicii/comerciale 

4. Atragerea de investitori din sectorul servicii în 

vederea dezvoltării unui centru de servicii 

integrate la nivel județean 

5. Asigurarea infrastructurii de utilități în vederea 

dezvoltării de suprastructuri 

logistice/depozitări/comerț, asigurarea de linii de 

autobuz care să deservească aceste noi dezvoltări 

6. Specializarea sectoarelor servicii și comercial, 

susținerea consolidării celor doua sectoare 

1.Sprijinirea tinerilor din județ să deschidă afaceri 

în domeniul comerț/servicii  

2. Încurajarea micilor afaceri de familie locale să 

deschidă puncte de lucru în domeniile comerț și 

servicii prin limitarea marilor lanțuri comerciale să 

deschidă puncta de lucru în județ 

3. Promovarea serviciilor oferite de agenții 

economici locali 

4. Prin dezvoltarea de centre de servicii integrate la 

nivelul localităților specialiștii din domeniul 

servicii vor avea o colaborare mai strânsă cu 

specialiștii din domeniile complementare, 

promovându-se reciproc 

5. Organizarea de târguri și expoziții unde micii 

producători locali își pot comercializa produsele 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
14 Pentru detalii a se consulta Anexa 1 unde este prezentată o matrice a tipologiilor de turism care pot fi practicate la nivelul 

fiecărui UATB. 

4.4. Turismul  

Județul Harghita se distinge printr-un potențial turistic semnificativ la nivel regional și chiar național, 

susținut de bogatele resurse naturale și antropice care se găsesc pe teritoriul județului. Aceste resurse includ 

ape minerale, mofete, peisaje montane, lacuri naturale și izvoare termale, monumente incluse in Lista 

Patrimoniului Mondial și Lista precum și monumente de interes național oferind premise pentru diverse 

forme de turism: balneoclimatic, ecoturism, turism sportiv, cultural-istoric, rural sau gastronomic14.  

Din punct de vedere a potențialului turistic la nivel de UATB, stațiunile balneoclimaterice, precum Băile 

Tușnad și Borsec, sunt destinații turistice renumite la nivel național. Cu toate acestea, numeroase zone cu 

resurse terapeutice importante, precum Băile Selters, Sântimbru Băi sau Bilbor, nu sunt suficient 

promovate sau dotate cu facilități moderne, necesitând intervenții pentru a-și valorifica potențialul. Este 

important de menționat în special locațiile care dispun de resurse balneare, dar care nu sunt suficient de 

recunoscute și promovate. Existența a numeroase locații cu bogate resurse turistice, dar nu sunt 

recunoscute și promovate: Băile Selters din Vlăhița, Sântimbru Băi, Bilbor, Băile Chirui, Remetea, Băile 

Szeredai, Băile Dugaș, Băile Madicea, Cârța Băile Sărate, Cristuru Secuiesc, Băile Arcio, Corund, 

Iacobeni, Cașin, Valea Întunecoasă, Băile Banffi. Valorificarea acestor resurse poate face județul Harghita 

destinația numărul unu pentru turismul balneoclimateric din țară. 

Totodată, un ridicat potențial turistic în mediul rural îl prezintă comuna Cozmeni, datorită reliefului montan 

din zonă și existența pârtiilor de schi și comuna Sândominic, datorită prezentei obiectivelor turistice 

antropice și naturale, inclusiv arii naturale protejate. Aceste comune, însă înregistrează probleme ale 

infrastructurii tehnice sau turistice. Infrastructura turistică prezintă deficiențe inclusiv în UATB-urile 

declarate stațiuni turistice, precum Corund și Zetea.  

În mediul urban, municipiul Toplița este în topul UATB-urilor cu cel mai mare potențial turistic, declarată 

stațiune și el stațiune turistică, dar care la fel înregistrează probleme ale infrastructurii.  

Având în vedere problemele de infrastructură tehnică și turistică identificate prin:  PATN, Secțiunea a VIII-

a - zone cu resurse turistice conform HG nr. 89/2023, este necesară valorificarea potențialului turistic de 

care dispun UATB-urile din județul Harghita prin modernizarea infrastructurii și promovarea eficientă a 

resurselor turistice existente, pentru a ar putea transforma turismul într-un pilon important al dezvoltării 

economice a județului. 

Tabelul de mai jos prezintă o sinteză a principalilor indicatori care denotă potențialul turistic al unei 

regiuni. Fiecărui indicator i s-a acordat un scor de la 0 la 5 pentru a se putea calcula un scor total pentru 

fiecare UATB în parte, după cum urmează: 

A: Arii naturale protejate:  

− 0 puncte – pe teritoriul UATB-ului nu sunt arii naturale protejate; 

− 3 puncte – pe teritoriul UATB-ului sunt 1-2 arii naturale protejate; 

− 5 puncte – pe teritoriul UATB-ului sunt 3-5 arii naturale protejate;  

B: Obiective turistice naturale:  

− 0 puncte – UATB-ul nu dispune de obiective turistice naturale; 

− 1 punct – UATB-ul dispune de 1-5 obiective turistice naturale;  

− 2 puncte – UATB-ul dispune de 6-10 obiective turistice naturale;  
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− 3 puncte – UATB-ul dispune de 11-15 obiective turistice naturale;  

− 4 puncte – UATB-ul dispune de 16-20 obiective turistice naturale; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de 21-26 obiective turistice naturale; 

C: Obiective turistice antropice:  

− 0 puncte – UATB-ul nu dispune de obiective turistice antropice; 

− 1 punct – UATB-ul dispune de 1-9 obiective turistice antropice;  

− 2 puncte – UATB-ul dispune de 10-18 obiective turistice antropice;  

− 3 puncte – UATB-ul dispune de 19-27 obiective turistice antropice;  

− 4 puncte – UATB-ul dispune de 28-35 obiective turistice antropice; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de obiective turistice antropice incluse în LPM sau VPCIN; 

D: Infrastructura culturală: 

− 0 puncte – UATB-ul nu dispune de infrastructură culturală; 

− 3 puncte – UATB-ul dispune de un tip de instituție cultural (muzeu / colecții muzeale / teatru); 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de mai multe tipuri de infrastructură culturală; 

E: Rute cultural-turistice: 

− 0 puncte - UATB-ul nu este traversat de rute cultural-turistice; 

− 3 puncte - UATB-ul este traversat de rute cultural-turistice dezvoltate pe plan național; 

− 5 puncte - UATB-ul este traversat de rute cultural-turistice dezvoltate pe plan transnațional; 

F: Unități de cazare: 

− 0 puncte – UATB-ul nu dispune de unități de cazare; 

− 1 punct – UATB-ul dispune de 1-22 unități de cazare; 

− 2 puncte – UATB-ul dispune de 23-44 unități de cazare;  

− 3 puncte – UATB-ul dispune de 45-66 unități de cazare; 

− 4 puncte – UATB-ul dispune de 65-88 unități de cazare; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de 89-110 unități de cazare; 

G: Nr de sosiri ale turiștilor: 

− 0 puncte – UATB-ul nu a înregistrat sosiri turistice în anul 2022; 

− 1 punct – UATB-ul a înregistrat 1-9.000 sosiri turistice în anul 2022; 

− 2 puncte – UATB-ul a înregistrat 9.001-18.000 sosiri turistice în anul 2022; 

− 3 puncte – UATB-ul a înregistrat 18.001-27.000 sosiri turistice în anul 2022; 

− 4 puncte – UATB-ul a înregistrat 27.001-36.000 sosiri turistice în anul 2022; 

− 5 puncte – UATB-ul a înregistrat 36.001-45.000 sosiri turistice în anul 2022; 

H: Unități de alimentație publică: 

− 0 puncte – UATB-ul nu dispune de unități de alimentație publică; 

− 1 punct – UATB-ul dispune de 1-5 unități de alimentație publică; 

− 2 puncte – UATB-ul dispune de 6-10 unități de alimentație publică;  

− 3 puncte – UATB-ul dispune de 11-15 unități de alimentație publică; 

− 4 puncte – UATB-ul dispune de 16-20 unități de alimentație publică; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de 21-25 unități de alimentație publică; 

I: Infrastructura de agrement și sport: 

− 0 puncte – UATB-ul nu dispune de structuri sportive; 

− 1 punct – UATB-ul dispune de 1-3 tipuri de structuri sportive;  

− 3 puncte – UATB-ul dispune de 4-6 tipuri de structuri sportive; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de 7-9 tipuri de structuri sportive; 

J: Existența pârtiilor de schi omologate: 

− 0 puncte – UATB fără pârtie de schi omologate; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de pârtii de schi omologate; 

K: Existența traseelor montane omologate: 

− 0 puncte – UATB fără trasee montane omologate; 

− 5 puncte – UATB-ul dispune de trasee montane omologate; 

L: Statut de stațiune turistică/balneoclimaterică 

− 0 puncte – UATB-ul nu este stațiune turistică; 

− 3 puncte – UATB-ul este stațiune turistică de interes local; 

− 5 puncte – UATB-ul este stațiune turistică/balneoclimaterică de interes național; 

Scorul total pentru fiecare UATB a fost calculat ca sumă a tuturor punctelor  aferente indicatorilor analizați.  

Acesta poate fi corelat cu starea infrastructurii turistice sau tehnice din fiecare UATB,  indicând UATB-

urile unde sunt necesare a fi implementate acțiuni de susținere și dezvoltare a turismului.   Potențialul 

turistic al UATB-urilor a fost clasat în 4 categorii după cum urmează:  

 0-10 puncte – potențial foarte redus  

 11-20 puncte – potențial redus  

 21-30 puncte – potențial mediu  

 31-40 puncte – potențial ridicat  

 41-50 puncte – potențial foarte ridicat  
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Tabel nr. 7: Matricea de evaluare a potențialului turistic al UATB-urilor din județul Harghita 

Nr. crt. Cod SIRUTA Denumire UATB A B C D E F G H I J K L Scor total 

Probleme ale 

infrastructurii 

turistice (Tr) sau 

tehnice (Th) 

MEDIUL URBAN 

1 83320 Miercurea Ciuc 0 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 3 49  

2 83561 Gheorgheni 5 4 3 5 5 3 2 5 3 0 5 3 43   

3 83133 Odorheiu Secuiesc 0 1 5 5 5 2 3 4 1 0 0 0 26  

4 83632 Toplița 3 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 3 45 Tr 

1 83428 Băile Tușnad 3 2 1 0 5 2 5 4 3 5 5 5 40  

2 83464 Bălan   0 1 1 3 0 1 0 0 1 0 0 0 7   

3 83491 Borsec  3 5 2 0 3 2 1 3 3 5 5 5 37  

4 83525 Cristuru Secuiesc 3 1 3 5 5 1 1 0 1 0 0 0 20 Tr 

5 83749 Vlăhița  3 3 1 0 5 1 1 3 3 5 0 3 28  

MEDIUL RURAL 

1 83785 Atid 0 1 5 3 5 0 0 0 0 0 0 0 14 Tr/Th 

2 83847 Avrămești 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3   

3 83936 Bilbor 3 3 5 0 5 1 0 0 0 0 0 0 17 Tr/Th 

4 83151 Brădești 0 1 5 0 5 1 0 0 0 0 0 0 12   

5 83963 Căpâlnița 0 0 1 0 5 1 1 0 0 0 0 0 8  

6 84102 Cârța 3 1 5 3 5 1 1 1 1 0 0 0 21 Tr 

7 86461 Ciceu 0 1 1 0 0 1 1 1 0 5 5 0 15  

8 83981 Ciucsângeorgiu 0 3 5 3 5 1 1 0 1 0 0 0 19 Tr/Th 

9 84086 Ciumani 0 2 1 3 5 1 1 1 1 0 5 3 23  

10 84148 Corbu 0 1 0 0 5 1 0 0 0 0 0 0 7   

11 84175 Corund 3 3 2 3 5 2 1 1 1 0 0 3 24 Th 

12 86446 Cozmeni 0 3 2 3 5 1 1 1 1 5 5 0 27 Th 

13 84237 Dănești 0 1 1 3 5 1 1 1 0 0 0 0 13  

14 84380 Dârjiu 0 1 5 0 5 1 1 0 1 0 0 0 14 Tr 

15 84264 Dealu 0 2 1 0 5 1 1 1 0 0 0 0 11  

16 84344 Ditrău 0 1 1 0 5 1 1 1 1 0 0 0 11 Tr 

17 83197 Feliceni 0 1 2 0 5 1 0 1 0 0 0 0 10  

18 84415 Frumoasa 0 2 2 0 5 1 1 1 0 0 0 0 12 Tr 

19 84460 Gălăuțaș 0 1 1 3 5 0 0 0 0 0 0 0 10  

20 84558 Joseni 3 1 1 3 5 1 1 1 1 5 0 0 22   

21 84594 Lăzarea 0 2 5 0 5 1 1 1 1 0 0 0 16  

22 86479 Leliceni 0 1 1 0 5 0 0 0 0 5 0 0 12 Tr/Th 

23 84629 Lueta 3 1 1 3 0 1 0 0 1 0 5 0 15  

24 84656 Lunca de Jos 0 1 2 0 5 1 1 1 1 5 0 0 17 Th 

25 84754 Lunca de Sus 0 1 1 3 5 1 1 1 1 5 0 0 19  

26 84825 Lupeni 0 2 2 3 5 1 1 1 1 0 0 3 19   

27 86438 Mădăraș 0 1 1 3 5 1 1 0 0 5 5 0 22  
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28 84923 Mărtiniș 3 2 5 0 3 1 0 0 1 0 0 0 15   

29 85056 Merești 3 4 1 3 0 1 0 1 1 0 5 0 19 Tr/Th 

30 85074 Mihăileni 0 1 2 0 5 1 1 0 0 0 0 0 10 Tr 

31 85127 Mugeni 3 0 5 0 5 1 0 0 0 0 0 0 14  

32 85243 Ocland 0 0 2 3 5 1 0 0 1 0 0 0 12   

33 83375 Păuleni-Ciuc 0 2 1 0 5 1 1 0 0 0 0 0 10 Tr 

34 85289 Plăieșii de Jos 3 2 1 3 5 0 0 0 0 5 0 0 19 Th 

35 86487 Porumbeni 0 0 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 4 Tr/Th 

36 85341 Praid 3 2 2 3 5 5 3 3 3 5 0 3 37   

37 86495 Racu 0 4 1 0 5 1 1 0 0 5 5 0 22 Th 

38 85412 Remetea 3 2 1 3 5 1 1 0 1 0 0 0 17   

39 85467 Săcel 0 1 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 5  

40 85680 Sâncrăieni 5 2 2 3 5 1 1 0 0 0 0 0 19 Tr 

41 85760 Sândominic 3 2 5 3 0 1 1 1 0 0 5 0 21 Tr 

42 85788 Sânmartin 3 2 1 0 0 0 0 1 0 5 0 0 12   

43 85840 Sânsimion 0 1 1 0 5 0 0 0 0 0 0 0 7 Tr 

44 86519 Sântimbru 0 3 1 0 5 1 1 0 1 0 0 0 12 Th 

45 85528 Sărmaș 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 3  

46 86501 Satu Mare 0 1 1 3 5 1 1 0 0 0 0 0 12   

47 85582 Secuieni 0 0 2 0 5 0 0 0 0 0 0 0 7  

48 85626 Siculeni 0 2 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 6   

49 85984 Șimonești 0 1 4 3 5 1 1 0 0 0 0 0 15 Tr 

50 85877 Subcetate 0 1 1 3 5 0 0 0 1 0 0 0 11 Tr 

51 85920 Suseni 3 2 1 3 5 1 1 0 0 0 0 0 16 Tr 

52 86453 Tomești 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3   

53 86133 Tulgheș 3 2 2 3 0 1 0 0 0 0 0 0 11 Tr/Th 

54 86188 Tușnad 5 2 2 3 5 1 0 0 1 0 5 0 24   

55 86222 Ulieș 0 1 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 11  

56 86311 Vărșag 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 4   

57 86339 Voșlăbeni 3 1 1 3 5 1 1 1 1 5 0 3 25  

58 86366 Zetea 0 3 5 3 5 3 2 1 1 0 0 3 26 Th 

Sursa: Prelucrarea autorilor în baza datelor prezentate în SF11 – Valorificarea potențialului turistic și balnear și SF8 – Patrimoniul Cultural 
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Cartograma nr. 14: Sinteză potențial turistic și balnear – Ierarhizarea UATB-urilor în funcție de 

elemente ale potențialului turistic și balnear 

Sursa: Prelucrare autori 

4.4.1. Sinteză  

Turismul beneficiază în județul Harghita de un potențial important, reprezentat de cadrul natural pitoresc, 

de apele minerale folosite în scop terapeutic și de obiectivele sale culturale de certă valoare. Calitatea 

deosebită a apelor sale minerale și factorii climatici au favorizat apariția în secolul 19 a formelor incipiente 

de turism balnear în județul Harghita, care s-au dezvoltat apoi în stațiuni precum Băile Tușnad, Borsec, 

Harghita Băi sau Băile Homorod. Stațiunea Băile Tușnad este una din cele mai importante stațiuni balneare 

din România fiind recomandată pentru tratarea afecțiunilor digestive, endocrine, cardiovasculare, urinare, 

ale sistemului nervos, ale aparatului locomotor etc. Alături de aceasta, stațiunea Borsec este una din 

primele stațiuni balneare din țară, cu o veche faimă internațională. Datorită folosirii calităților curative ale 

sării, Praidul a devenit în ultimul timp o stațiune tot mai căutată. Pe teritoriul județului Harghita se află și 

alte stațiuni climaterice de interes local precum Lacul Roșu și Izvorul Mureșului. Zona montană a județului 

Harghita cuprinde o serie de areale protejate și rezervații naturale. De cel mai mare interes turistic sunt 

Lacul Sfânta Ana – singurul lac format într-un crater vulcanic din estul Europei și Lacul Roșu, format prin 

bararea naturală a cursului unui râu. Lacul este situat în arealul protejat al Parcul Național Cheile Bicazului-

Hășmaș, care mai cuprinde o largă varietate de elemente interesante din punct de vedere geologic, 

paleontologic, floristic și peisagistic. Pe teritoriul județului Harghita se află parțial alte două zone deosebite 

protejate prin lege: Parcul Național Căliman și Parcul Natural Defileul Mureșului Superior. Dezvoltarea 

turismului cultural se bazează pe valorificarea în scop turistic a unor obiective cultural – istorice de valoare, 

situate cu precădere în municipiile Miercurea Ciuc (cetatea Miko, azi Muzeul Secuiesc al Ciucului), 

Odorheiu Secuiesc și Gheorgheni, dar și în localități rurale precum Lăzarea (castel datând din perioada 

Renașterii), Dârju (biserică fortificată, inclusă în patrimoniul UNESCO), Corund (important centru al 

ceramicii tradiționale) 

Raportând-ne la anul 2010, în anul 2022 sunt cu 57,3% mai multe unități de cazare, numărul acestora 

crescând de la valoarea de 281 unități de cazare în anul 2010 până la 442 unități de cazare în anul 2022. 

Numărul unităților de tip hotel au scăzut  cu 13,64% de la 22 unități în anul 2010 la 19 unități în anul 2022. 

Pensiunile turistice care funcționează în anul 2022 sunt de 103 unități, număr cu 68,85% mai mare față de 

anul 2010 când funcționau 61 unități la nivelul județului Harghita 

Numărul pensiunilor agroturistice a fost de 165 unități în anul 2022, număr cu 69,78% mai mare față de 

anul 2010. 

Cea mai mare pondere a unităților de cazare turistică din județul Harghita o deține localitatea Praid, aici 

funcționând 64 unități de cazare turistică, reprezentând 16,33% din unitățile de cazare din județ. În 

municipiul Miercurea Ciuc funcționează 23 unități de cazare turistică, reprezentând 5,87% din totalul 

unităților de cazare prezente în Harghita. În Borsec funcționează 41 unități de cazare turistică, reprezentând 

10,46% din totalul unităților de cazare din Harghita. 

În anul 2022 în județul Harghita au fost raportate 8.777 locuri de cazare. valoare cu 27.04% mai mare  față 

de anul 2010. Cele mai mari creșteri ale locurilor de cazare raportând valorile raportate în 2022 față de 

anul 2010 le regăsim în localitățile:  Căpâlnița (+ 1066.67%). Lăzarea (+741.67%). Sărmaș(+522.22%). 

Toplița(+367.12%). Lunca de jos (+208.33%). 

Cele mai mari ponderi din totalul locurilor de cazare din județ sunt deținute de următoarele localități: Băile 

Tușnad 13.77%. Praid 12.65%. Miercurea Ciuc 10.40%. Gheorgheni 9.94%. 

La nivelul județului Harghita funcționează 66 agenți economici în domeniul ”Hoteluri și alte facilități de 

cazare similare” care au raportat în anul 2021 cifră de afaceri cumulată de 58.5 milioane lei. având 440 

angajați.  
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Cel mai mare număr de sosiri ale turiștilor în anul 2022. s-a înregistrat în Băile Tușnad (43.320). 

reprezentând 21.50% din totalul sosirilor în structurile de cazare din județul Harghita. În localitatea 

Miercurea Ciuc s-au înregistrat 35.227 sosiri ale turiștilor în structurile de cazare. reprezentând 17.49% 

din numărul totalul turiștilor sosiți în județ. În localitatea Praid au fost în 2022 23.554 turiști sosiți în 

structurile turistice din teritoriul. reprezentând 11.69 % din totalul turiștilor sosiți în structurile din județ. 

Centrul Fontana Spa&Balneo din Borsec a fost inaugurat în anul 2022 cuprinde un centru Spa și o bază de 

tratament, cu o suprafaţă de peste 3.000 metri pătrați şi o capacitate de 1.000 persoane pe zi în sezonul de 

vară şi 700 persoane în timpul iernii. Centrul va dispune de o zonă de Spa care include piscine interioare 

şi exterioare, saună finlandeză, infrasaună, saună cu aburi, iar zona balneo are diverse posibilităţi de 

tratament, precum împachetări cu nămol, masaje sau terapii cu apă minerală caldă şi rece. Deschiderea 

centrului a atras noi investitori în stațiune: 4-5 pensiuni îşi vor deschide porţile în perioada 2023-2024,  

hotel 4 stele urmează să se deschidă. Există un proiect pentru construirea şi deschiderea unui hotel de 5 

stele cu 120 de camere, care va fi interconectat cu Fontana Spa & Balneo. În cazul Centrului spa din Borsec 

o investiție într-un sector de interes atrage mai multe investiții în proiecte conexe.  

Modelul Fontana Spa&Balneo trebuie replicat și în cazul celorlalte stațiuni din Harghita care dețin resurse 

de ape minerale importante, dezvoltarea de centre Spa și unități de cazare premium vor contribui la 

revitalizarea turismului în județ, atrăgând un număr mare de turiști interni și în special externi.  

Valorificând avantajele competitive: cadru natural propice, izvoare de ape minerale, pârtii de ski, localnicii 

și autoritățile au colaborat într-un mod avantajos pentru toate părțile implicate și au amenajat diferite 

atracții turistice potrivite tuturor vârstelor. Printre principalele aspecte ce diferențiază destinația Harghita 

de alte regiuni din România este programul “Visit Harghita – Family Friendly”. Prin programul “Visit 

Harghita – Family Friendly”, gândit special pentru familiile dornice de o vacanță în inima naturii, într-o 

locație ușor accesibilă cu mașina și care să ofere suficiente oportunități de petrecere a timpului liber.  

Printre cele mai apreciate activități pentru familii pe care turiștii le pot încerca în Harghita se află plimbările 

cu segway-ul sau mountain cart-ul (sania de vară), echitație la singura herghelie cu cai islandezi din 

România, o specie cu un temperament foarte prietenos, docil şi uşor de manevrat, ideală și pentru copii 

sau începători în ale călăriei. Parcul de Animale Sălbatice din Ivo (Izvoare), unde pe o suprafață de 320 de 

hectare trăiesc în mediul lor natural căprioare, cerbi şi mufloni, observatoarele de urși de prin tot județul, 

atelierele de ciocolată, studioul de animație Legendarium sau parcul Mini Transilvania și Parcul de insecte 

din Odorheiu Secuiesc. De asemenea, doritorii pot încerca pistele de bob amenajate după modelele din 

Austria sau Elveția. În total, în Harghita se află 5 piste de bob, localizate în: Lacu Roșu, Băile Homorod, 

Borsec, Lunca de Sus și Toplița. Priveliștile sunt spectaculoase indiferent de anotimp, iar cei care încearcă 

aceste atracții se bucură de adrenalină pe cinste, întrucât poți coborî cu o viteză de până la 50 km/h.  

Începând cu anul 2021 a fost demarat în județ proiectul Schi Harghita, acesta devenind astfel  prima regiune 

de schi din România, care în prezent include 12 pârtii de schi din 6 locații, în zonele Bucin, Borsec, 

Miercurea Ciuc, Ciumani şi Băile Homorod. Pârtiile de schi se întind pe o suprafață totală de 117 kilometri.  

Autoritățile locale sunt implicate în dezvoltarea turismului prin programului anual de colaborare a 

Consiliului Judeţean Harghita cu asociaţiile şi fundaţiile cu activitate de turism din județul Harghita, 

pevede acodarea de finanțări pentru următoarele activități: 

- Sprijinirea înființării/extinderii, amenajării, reabilitării și promovării obiectivelor turistice cu acele 

cheltuieli eligibile care sunt prevăzute în program, cu scopul dezvoltării turismului la nivel local și 

dezvoltării durabile a turismului regional: 

• parcuri tematice turistice cu activități de petrecere activă a timpului liber, 

• trasee de cicloturism, 

• trasee turistice și trasee turistice de pelerinaj, 

• izvoare şi băi de apă minerală; 

• realizarea punctelor selfie Visit Harghita, în locurile frecventate de turiști. 

− Sprijinirea elaborării pachetelor de programe și destinații turistice privind județul Harghita și 

promovarea acestora; 

− Sprijinirea activităților legate de extinderea bazei de date a valorilor patrimoniului natural al județului 

Harghita; 

− Sprijinirea activităților privind dezvoltarea turismului de sănătate; 

− –Sprijinirea organizării taberelor turistice internaționale, naționale pentru păstrarea şi conştientizarea 

valorilor naturale, culturale şi istorice (tabere de cel puțin 6 zile); 

− Susținerea contribuției proprii pentru proiecte depuse în domeniul turismului la diferite organisme de 

finanțare, dacă aceste proiecte nu au ca obiect activități generatoare de profit (de ex. amenajarea, 

reabilitarea unităților de primire a turiștilor, pensiunilor, etc.). 

4.4.2. SWOT  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Existența unor bogate resurse naturale și obiective 

turistice naturale cunoscute la nivel național și 

mondial: Lacul Roșu, Lacul Sfânta Ana, Muntele de 

sare Praid, Vulcanii Noroioși de la Filiaș, Rezervația 

geologică Dealul Melcului Corund, Salina Praid etc; 

Existența unor bogate resurse naturale, cum ar fi 

apele minerale și mofetele, care oferă numeroase 

oportunități de dezvoltare și practicare a turismului 

balnear; 

Existența a 2 stațiuni balneoclimaterice de interes 

național: Băile Tușnad și Borsec; și a 10 stațiuni 

turistice de interes local; 

Existența unui bogat patrimoniu antropic cu valoare 

excepțională care cuprind 5 situri arheologice 

incluse în Programul Național LIMES, 13 

monumente de patrimoniu de interes național (cf. 

Legea 5/2000), 1 monument înscris în Lista 

Patrimoniului Mondial (UATB Dârjiu) și 4 

monumente istorice înscrise în Lista Indicativă a 

Patrimoniului Mondial; 

Existența unor diverse resurse antropice care includ 

muzee, case memoriale, expoziții permanente, 

castele, conace, monumente, biserici, capele, 

mănăstiri, etc; 

Existența unor localități și zone cu valoare etno-

geografică importantă, ce prezintă particularități din 

Lipsa unei Organizații de Management a Destinației 

(OMD); 

Existența a numeroase locații cu bogate resurse 

turistice, dar nu sunt recunoscute și promovate: 

Băile Selters din Vlăhița (izvoare minerale naturale, 

valea de andezit), Sântimbru Băi (mofete, izvoare cu 

ape minerale, nămoluri cu efecte terapeutice) sau 

Bilbor (cel mai mare număr de izvoare minerale din 

județ, specii de plante și animale ocolite prin lege, 

monumente istorice ), Băile Chirui, Remetea, Băile 

Szeredai, Băile Dugaș, Băile Madicea, Cârța Băile 

Sărate, Cristuru Secuiesc, Băile Arcio, Corund, 

Iacobeni, Cașin, Valea Întunecoasă, Sântimbru Băi, 

Băile Banffi; 

Existența a numeroase locații cu concentrare mare și 

foarte mare de resurse turistice (Dârjiu), dar care au 

probleme ale infrastructurii turistice și/sau tehnice 

(mun. Topliţa, or. Cristuru Secuiesc, Atid, Bilbor, 

Cârţa, Ciucsângeorgiu, Corund, Cozmeni, Ditrău, 

Frumoasa, Leliceni, Lunca de Jos, Mereşti, 

Mihăileni, Păuleni-Ciuc, Plăieșii de Jos, Porumbeni, 

Racu, Sâncrăieni, Sândominic, Sânsimion, 

Sântimbru, Subcetate, Suseni, Şimoneşti, Tulgheş, 

Zetea); 

Lipsa traseelor de cicloturism omologate în orașe și 

stațiuni turistice, acestea fiind prezente în exclusiv 

în zonele montane); 
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

punct de vedere al graiului, portului popular, 

obiceiurilor și tradițiilor; 

Traversarea județului de 3 rute cultural-turistice 

transnaționale (Via Ferrata,  Ruta bisericilor de lemn 

din România și Republica Moldova, Ruta Regele 

cavaler); 

Traversarea județului de 6 rute de importanță 

națională (Ruta cultural turistică a bisericilor de 

lemn din România, Ruta orașelor și stațiunilor 

balneare istorice din România, Ruta patrimoniului 

material UNESCO din România, Ruta Via Mariae, 

Ruta Via Transilvanica, Ruta patrimoniului 

multietnic din România); 

Includerea unor obiective turistice din județul 

Harghita în 8 din cele 12 rute cultural / turistice 

pentru promovare și/sau reabilitare în Programul 

Național de Redresare și Reziliență (PNRR); 

Prezența a 65 de trasee turistice montane omologate 

de către MAT pe care se pot practica activități 

sportive precum ciclismul montan și hiking; 

Prezența a 32 pârtii de schi omologate, din ; 

Existența unor structuri de sport și de agrement cu 

potențial turistic: piste bob (Gheorghieni, Toplița, 

Borsec, Lunca de Sus), caiac și rafting (Băile 

Tușnad, Borsec, Subcetate) și parcuri de aventură și 

paintball (Miercurea Ciuc, Băile Tușnad, Corund, 

Praid, Zetea); 

Prezența pe teritoriul județului Harghita a 5 Puncte 

Gastronomice Locale în: satul Sântimbru Băi din 

UATB Sântimbru, satul Șoimușu Mic în UATB 

Săcel, satul Bilbor din UATB Bilbor, satul Vărșag 

din UATB Vărșag și în satul Capu Corbului din 

UATB Corbu; 

Posibilitatea practicării turismului cinegetic datorită 

existenței unor observatoare de urși (în UATB Băile 

Homorod, Băile Tușnad, Borzont, Lacul Sfânta Ana 

sau Zetea), observatoare de păsări (în Munții 

Harghita sau la Refugiul ornitologic Sânpaul), lacuri 

activități de vânătoare și de pescuit (Sânpaul, Lueta, 

Oțeni, Frumoasa, Zetea etc.); 

Organizarea de evenimente culturale festivaluri cu 

potențial de a atrage turiști din regiune și din țară 

Absența structurilor de primire turistică cu funcțiuni 

de alimentație publică acreditate de MAT în 38 din 

58 UATB-uri (65,5%) din județul Harghita; 

Absența unităților de cazare din categoria de confort 

de 5 stele și prezența a doar 4 unități de cazare de 4 

stele; 

Scăderea duratei medii de ședere a turiștilor în 

unitățile de cazare în perioada 2013-2022 cu 20,9%, 

ajungând la 2,2 zile; 

Capacitatea de cazare redusă (8.777 locuri în 2022) 

comparativ cu alte județe din regiunea Centru 

precum Brașov, Mureș sau Sibiu, reflectată și prin 

prisma scăderii ponderii județului Harghita în 

numărul total de locuri de cazare în regiunea Centru 

în perioada 2013-2022, de la 13,9% la 12,4%; 

Numărul redus de sosiri turistice în județul Harghita 

comparativ cu alte județe din regiunea Centru, 

înregistrând doar 6,8% din totalul de 2.980.036 de 

sosiri din această regiune în 2022 (sub media 

regională de 16,7%); 

Indicele de utilizare netă a locurilor de cazare din 

județul Harghita (21,9%) la nivelul anului 2022 a 

fost sub media regională (26,7%); 

Sezonalitatea pronunțată în timpul verii (37,0% 

înnoptări și 39,0% sosiri) față de perioada de iarnă 

(17,8% sosiri și 18,7% înnoptări), în ciuda faptului 

în județ se găsesc pârtii de schi unde se pot practica 

sporturile de iarnă; 

Scădere considerabilă a numărului de turiști străini 

(15,1%) în perioada 2013-2022. 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

(Pelerinajul de la Șumuleu Ciuc, Festivalul 

Internațional al Sarmalelor la Praid etc.); 

Creșterea semnificativă a numărului de sosiri 

turistice structurile de cazare în perioada 2013-2022, 

de 75,6%; 

Creșterea cu 38,8% a numărului înnoptărilor în 

structurile de cazare turistică; 

Creșterea cu 34,2% a indicelui de utilizare netă a 

locurilor de cazare – cea mai mare creștere 

înregistrată în județele din regiunea Centru. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Potențialul centrelor istorice ale municipiilor 

Miercurea-Ciuc, Odorheiul Secuiesc, Gheorgheni, 

Toplița și orașelor Borsec, Cristuru Secuiesc, 

Vlăhița și Băile Tușnad  de a fi veritabile muzee în 

aer liber; 

Gradul înalt de accesibilitate a județului datorită 

poziției geografice favorabile a acestuia; 

Interesul în creștere pentru turismul balenar și 

balneoclimateric; 

Oportunitatea accesării finanțărilor europene și 

naționale pentru dezvoltarea și valorificarea 

resurselor culturale și turistice. 

Posibilitatea valorificării turistice și culturale a 

siturilor arheologice antice prin, restaurarea 

acestora, dezvoltare de activități cultural-turistice 

complementare și promovarea acestora prin 

includerea lor în trasee (tematice) naționale sau 

transnaționale; 

Dezvoltarea turismului sportiv prin amenajarea 

traseelor de cicloturism care să unească localitățile 

din județ dar și să încurajeze cooperarea cu județele 

vecine; 

Dezvoltarea unor trasee turistice tematice precum 

trasee ale zonelor etnografice care să includă multe 

localități ce au o valoare semnificativă din punct de 

vedere etnografic și al peisajului cultural. 

Lip fondurilor și investițiilor în acțiuni de protejare 

a monumentelor naturale; 

Popularitatea crescută a unor destinații turistice din 

alte județe din regiunea Centru (Brașov, Sibiu, 

Mureș, Alba), atrăgând un număr mai mare de turiști 

față de județul Harghita; 

Întârzieri apărute în finanțarea, elaborarea și 

aprobarea planurilor de management ale ariilor 

naturale protejate pot duce la degradarea unor 

resurse turistice naturale; 

Lipsa de colaborare între zonele turistice pentru 

dezvoltarea unui turism integrat. 
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4.4.3. Diagnostic  

DIAGNOSTIC GENERAL 

În urma analizei situației existente în ceea ce privește domeniul turistic și balnear din județul Harghita au 

fost identificate o serie de elemente definitorii ale județului, alături de o serie de disfuncționalități ce 

prezintă priorități de intervenție în vederea valorificării potențialului turistic al județului.  

Județul Harghita dispune de un potențial turistic ridicat, cu perspective de dezvoltare datorită prezenței 

unor bogate resurse antropice (reflectate în monumentele și tradițiile locului) și naturale (în special ape 

minerale, mofete, peisaje naturale specifice zonei montane, lacuri naturale, și izvoare termale) cu valoare 

națională și internațională. Prezența acestor resurse oferă posibilitatea de a dezvolta oferte turistice în județ 

care să acopere mai multe tipologii de turism, inclusiv: Turismul balneoclimatic, de sănătate și wellness, 

ecoturismul, turismul sportiv, turismul cultural-istoric și religios, turismul rural, agroturismul și etnografic, 

turismul gastronomic și turismul cinegetic.  

În ceea ce privește resursele naturale, județul Harghita se distinge în primul rând prin faptul că se află în 

topul județelor cu cele mai multe stațiuni turistice atestate: dintre cele 33 de localități cu resurse balneare 

existente în Regiunea Centru, aproximativ un sfert sunt în județul Harghita, 2 dintre care sunt recunoscute 

ca fiind și stațiuni balneoclimaterice de interes național (Băile Tușnad și Borsec). Aceste stațiuni au 

potențialul de a dezvolta imagine de destinație balneoclimaterică de cu renume național și internațional al 

județului. Totodată la nivelul județului au fost identificate numeroase zone și localități care se bucură de 

importante resurse terapeutice dar care nu sunt recunoscute sau promovate suficient și/sau care nu sunt 

dotate cu structuri de tratament funcționale sau la standarde moderne. Printre acestea se numără: Băile 

Selters din Vlăhița (izvoare minerale naturale, valea de andezit), Sântimbru Băi (mofete, izvoare cu ape 

minerale, nămoluri cu efecte terapeutice) sau Bilbor (cel mai mare număr de izvoare minerale din județ, 

specii de plante și animale ocolite prin lege, monumente istorice), Băile Chiruți, Remetea, Băile Szeredai 

(Miercurea Ciuc), Băile Dugaș, Băile Madicea, Cârța Băile Sărate, Cristuru Secuiesc, Băile Arcio 

(Corund), Iacobeni, Cașin, Valea Întunecoasă (Lunca de Jos), Băile Sântimbru-Pucioasa (Sâncrăieni) sau 

Băile Banffy (Toplița). Astfel, în aceste zone sunt necesare măsuri de intervenție pentru a le valorifica 

potențialul turistic.  

De asemenea, în județ se găsesc importante arii naturale protejate cunoscute la nivel național și chiar 

internațional datorită valorii lor peisagistice. Printre acestea se numără: Parcul Național Cheile Bicazului-

Hășmaș, Parcul Național Călimani, Muntele de sare Praid, Salina Praid, Vulcanii Noroioși de la Filiaș, 

Lacul Sfânt Ana și Rezervația geologică Dealul Melcului Corund – Dealul Melcului. Aceste arii naturale 

oferă o experiență unică pentru vizitatori și contribuie la dezvoltarea turismului la nivel județean. 

În același context, resursele naturale existente în județul Harghita oferă și numeroase posibilități de 

practicare a activităților sportive și de petrecere a timpului liber. Datorită prezenței reliefului muntos, 

județul Harghita dispune de 12 pârtii de schi în 6 locații. Totodată județul este traversat de 65 trasee turistice 

montane omologate și marcat cu diferite grade de dificultate. Din punct de vedere a structurilor turistice 

în județul Harghita se găsesc stadioane, săli de sport, piscine și ștranduri, săli de hochei, patinoare, caiac 

și rafting, piste bob, paintball și parcuri de aventură, etc. În cazul stațiunilor turistice, multe dintre acestea 

oferă turiștilor posibilitatea de a practica activități precum: drumeții, alpinism, caiac-canoe, echitație, 

pescuit sportiv, ski, hochei, patinaj etc.  

În ceea ce privește resursele antropice, la nivelul județului Harghita se găsesc obiective cu valoare 

excepțională care cuprind: 5 situri arheologice incluse în Programul Național LIMES, 13 monumente de 

patrimoniu de interes național (cf. Legea 5/2000), 1 monument înscris în Lista Patrimoniului Mondial 

(UATB Dârjiu) și 4 monumente istorice înscrise în Lista Indicativă a Patrimoniului Mondial. Obiectivele 

declarate valori ale patrimoniului construit cu valoare excepțională sunt localizate în comunele Dârjiu, 

Lăzarea, Mugeni, Cârța, Ulieș, Ciucsângeorgiu și municipiul Miercurea-Ciuc. 

Pe lângă acestea, oferta culturală a județului include muzee și case memoriale, case muzeale, colecții 

muzeale, expoziții permanente, obiective arhitecturale, castele, conace, cetăți, monumente, biserici, capele 

și mănăstiri. UATB-urile cu cele mai multe obiective antropice sunt: Mărtiniș (35), Miercurea Ciuc (33), 

Șimonești (30), Cristuru Secuiesc (25, Odorheiu Secuiesc (22), Toplița (22).  

Totodată patrimoniul imaterial al județului Harghita cuprinde o serie de festivaluri tradiționale și 

evenimente care necesită conservare, valorificare și promovare în scopuri turistice. Un element de 

patrimoniu cultural imaterial fiind Pelerinajul de la Șumuleu Ciuc care se desfășoară anual. 

Potențialul turistic al județului este definit și de traseele culturale-turistice care aduc un flux de turiști nou. 

Județul Harghita este traversat de 3 rute cultural-turistice transnaționale (Via Ferrata,  Ruta bisericilor de 

lemn din România și Republica Moldova, Ruta Regele cavaler) și 6 rute pe plan național (Ruta cultural 

turistică a bisericilor de lemn din România , Ruta orașelor și stațiunilor balneare istorice din România, 

Ruta patrimoniului material UNESCO din România, Ruta Via Mariae, Ruta Via Transilvanica, Ruta 

patrimoniului multietnic din România). 

La nivelul infrastructurii turistice, conform Hotărârii nr. 89 din 31 ianuarie 2023 pentru modificarea 

Anexelor nr. 1-8 la Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 142/2008 privind aprobarea Planului de 

Amenajare a Teritoriului Național Secțiunea a VIII-a – zone cu resurse turistice, în județul Harghita au fost 

identificate o serie de UATB cu resurse naturale și antropice mari și foarte mari, care prezintă probleme 

ale infrastructurii turistice și/sau ale infrastructurii tehnice. Probleme ale infrastructurii turistice au fost 

înregistrate în UATB: Toplița, Cristuru Secuiesc, Atid, Bilbor, Cârța, Ciucsângeorgiu, Ditrău, Frumoasa, 

Leliceni, Merești, Mihăilești, Păuleni-Ciuc, Porumbeni, Sâncrăieni, Sândominic, Sânsimion, Șimonești, 

Subcetate, Suseni și Tulgheș. Probleme ale infrastructurii tehnice au fost înregistrate în UATB: Atid, 

Bilbor, Ciucsângeorgiu, Corund, Cozmeni, Leliceni, Lunca de Jos, Merești, Plăieșii de Jos, Porumbeni, 

Racu, Sântimbru, Tulgheș și Zetea. De asemenea, în lista localităților cu probleme ale infrastructurii 

turistice și infrastructurii tehnice se regăsesc inclusiv localități declarate stațiuni turistice, precum: Corund, 

Zetea și Toplița.  

Oferta turistică a județului Harghita includea la nivelul anului 2023, un număr de aproximativ 676 de 

unități de cazare turistică, cu o capacitate totală de 13.692 de locuri de cazare. Dintre acestea, cea mai mare 

pondere este reprezentată de pensiunile turistice (310 unități de cazare), urmate de camerele de închiriat 

(157 de unități) și pensiunile agroturistice (58 de unități de cazare). Se constată un număr relativ redus de 

unități de cazare precum hoteluri, cabane turistice, căsuțe, popasuri turistice, camping sau bungalow. 

Comparativ cu celelalte județe din Regiunea de Dezvoltare Centru, județul Harghita deține un număr 

modest de număr de locuri de cazare, numărul acestora fiind mult mai scăzut decât numărul locurilor de 

cazare din județe precum Brașov, Mureș sau Sibiu.  

În ceea ce privește nivelul de confort al unităților de cazare acreditate pe teritoriul județului Harghita se 

află un număr destul de scăzut de cazări de 4 stele – doar 5 unități clasificate sau 4 flori / margarete – doar 

7 unități clasificate, ceea ce poate reprezenta un dezavantaj în dezvoltarea experiențelor turistice sau în 

atragerea turiștilor care caută cazări și sejururi de lux sau în dezvoltarea turismului de conferințe pentru 

care sunt necesare unități de cazare de mari dimensiuni.  

În plan teritorial, din punct de vedere a capacității de cazare turistică, în județul Harghita se observă o 

concentrare a numărului de locuri de cazare în în zonele turistice foarte atractive precum: Toplița, Borsec, 

Băile Tușnad, Gheorgheni, Vlăhița, Miercurea-Ciuc, Odorheiul Secuiesc, Zetea, Lupeni, Corund sau Praid. 

Totodată există o serie de UATB-uri care dispun de importante resurse turistice dar care au un număr limitat 

de locuri de cazare sau unitățile de cazare lipsesc complet, cum este cazul UATB Cristuru Secuiesc, 
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Remetea, Dârjiu, Porumbeni, Atid (fără unități de cazare), Plăieșii de Jos (fără unități de cazare), Sânsimion 

(fără unități de cazare), Leliceni (fără unități de cazare), Subcetate (fără unități de cazare). 

Totuși, e important de menționat și faptul că în prezent există o serie de unități de cazare neacreditate de 

către Ministerul Antreprenorialului și Turismului, acestea regăsindu-se în regim hotelier pe platforme de 

tip Booking sau Airbnb. Numărul acestui tip de unități de cazare din marile municipii și orașe ar putea fi 

unul mult mai ridicat.  

Infrastructura de alimentație publică din județul Harghita este concentrată în special în municipiul 

Gheorghieni, în orașe (cu excepția orașelor Bălan și Cristuru Secuiesc) și în zonele turistice cele mai 

populare. În mediul rural, cele mai multe unități de primire turistică cu facilități de alimentație publică sunt 

înregistrate în cadrul UATB Praid, o stațiune turistică locală renumită pentru Salina Praid și izvoarele sale 

vindecătoare. Cu toate acestea, peste jumătate dintre unitățile administrativ-teritoriale din județul Harghita 

(38 din 58) nu oferă facilități de alimentație publică clasificate conform datelor Ministerului 

Antreprenorialului și Turismului. 

Din punct de vedere a circulației turistice județul Harghita a înregistrat o evoluție pozitivă în ultimii 10 

ani, atrăgând cu 75,6% mai multe soriri turistice în anul 2022 față de 2013. Cu toate acestea, la nivelul 

regiunii Centru, județul Harghita ocupă penultimul loc în ceea ce privește numărul de sosiri turistice, 

reprezentând doar 6,8% din totalul regional de 2.980.036 sosiri, concurând cu județe cu notorietate ridicată 

la nivel național și internațional precum Brașov, Sibiu, Alba, Mureș. Cea mai mare parte a sosirilor turistice 

este concentrată în Orașul Băile Tușnad (21,5% din totalul județean), datorită stațiunii balneoclimaterice.  

În același timp, numărul înnoptărilor în județul Harghita au înregistrat o creștere mai puțin accentuată față 

de numărul sosirilor, de 38,8%, dată și de descreșterea a duratei medii de ședere în județ de 20,9%. Acest 

aspect indică necesitatea de a crea programe și pachete turistice integrate care să stimuleze cererea turistică 

și creșterea duratei medii de ședere, în special în UATB-urile care au înregistrat cele mai mari scăderi ale 

duratei medii de ședere: orașul Băile Tușnad (56,0%), Lăzarea (45,0%), Căpâlnița (44,9%), Ciumani 

(41,7%), Frumoasa (41,2%), Mihăileni (38,6%), Dănești (31,9%), Carta (30,9%), Mădăras (30,4%) și 

Racu (28,8%). 

Astfel, potențialul turistic major al județului Harghita constituie o oportunitate pentru valorificarea acestuia 

și transformarea turismului în unul din cele mai importante sectoare ale județului, ajutând la dezvoltarea 

economică de ansamblu a județului. Cu toate acestea, pentru ca județul să devină o destinație turistică de 

prestigiu, sunt necesare eforturi semnificative în modernizarea și dezvoltarea infrastructurii turistice 

existente. Pe termen lung, turismul din județul Harghita trebuie să situeze județul ca destinație turistică 

competitivă, bazată pe atractivitatea specificului balneoclimatic, de sănătate și wellness la care se asociază 

și ecoturismul în special în zonele Băile Tușnad, Borsec. Totodată este necesară valorificarea resurselor 

naturale ce permit practicare sporturilor de iarnă pentru a deveni o destinație competitivă cu cea din județul 

Brașov. 

DIAGNOSTIC PROSPECTIV 

Pentru a stimula turismul, atât în zonele urbane, cât și în cele rurale, este esențială o dezvoltare continuă a 

tuturor formelor de turism, susținută de infrastructuri adecvate pentru turism balneoclimatic, timp liber, 

sportiv etc. și crearea de circuite turistice ce valorifică toate resursele identificate (naturale, culturale, 

materiale, imateriale etc.), atât la nivel local, cât și la nivel național și internațional. Se va acționa cu 

prioritate în următoarele direcții: 

• Amenajarea și valorificarea resurselor naturale și antropice; 

• Stimularea dezvoltării structurilor de primire turistică și a altor infrastructuri conexe. 

• Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului și îmbunătățirea managementului destinației 

turistice. 

• În privința dezvoltării capitalului uman în domeniul HoReCa, accentul va fi pus pe 

implementarea unei strategii de marketing pentru promovarea destinației Harghita. 

În ceea ce privește resursele balneare și terapeutice, se va acționa cu prioritate în următoarele direcții: 

• Reabilitarea și modernizarea mofetelor și bazelor de tratament nefuncționale (Băile Selters, 

Băile Chirui, Remetea, Băile Szeredai în Miercurea Ciuc, Băile Dugaș, Băile Madicea, Cârța, 

Băile Sărate în Cristuru Secuiesc, Băile Arcio, Corund, Iacobeni, Cașin, Valea Întunecoasă, 

Sântimbru Băi). 

• Amenajarea centrelor de tratament la Băile Banffy și Sâncrăieni. 

• Amenajarea căilor de acces către resursele minerale de-a lungul traseelor de cură de teren, 

crearea spațiilor de recreere și popas, precum și facilitarea utilizării izvoarelor minerale, 

inclusiv organizarea accesibilității stațiunilor respective pentru a facilita accesul populației în 

vârstă la serviciile terapeutice disponibile. 

În vederea îmbunătățirii calității structurilor de primire turistică, se vor prioritiza următoarele: 

• Creșterea numărului de restaurante tradiționale și de fine-dining, cu prioritate în UATB-urile 

Borsec, Sândominic, Sântimbru, Ciceu, Băile Țușnad, Joseni, Vlăhița, Carta, Zetea, Mădăraș, 

Miercurea-Ciuc, Ditrău, Gheorgheni, Corund, Toplița, Praid, Odorheiul Secuiesc; 

• Modernizarea, dezvoltarea sau construirea de noi facilități wellness, cu prioritate în UATB-

urile Sândominic, Borsec, Ditrău, Corund, Toplița, Praid, Băile Tușnad, Sâncrăieni, Vlăhița, 

Zetea, Lupeni, Gheorgheni, Ciumani, precum și reabilitarea și modernizarea bazelor de 

tratament nefuncționale. 

• Pentru consolidarea acțiunilor de cooperare și organizare administrativă, se propun următoarele 

inițiative: 

• Crearea unui sistem organizatoric pentru managementul destinației turistice la nivel local, 

microregional, județean și regional – Organizația de Management a Destinației; 

• Instituirea Consiliului Consultativ al Turismului din județul Harghita. 

• Recomandări privind dezvoltarea resurselor turistice existente în municipiul Miercurea-Ciuc 

includ: 

• Prioritizarea localității Șumuleu-Ciuc ca destinație turistică, cu accent pe îmbunătățirea 

accesibilității și a atracțiilor turistice, construirea unui nou punct de observare și promovarea 

valorilor religioase, istorice și culturale ale sanctuarului; 

• Diversificarea tipurilor de cazare în municipiul Miercurea-Ciuc și în zona de influență, inclusiv 

prin construirea de unități hoteliere de 5 stele, susținând turismul MICE; 

• Planificarea și dezvoltarea traseelor turistice în municipiul Miercurea-Ciuc; 

• Extinderea facilităților de divertisment; 

• Construirea de puncte de observare; 

• Dezvoltarea serviciilor de turism de sănătate în Harghita Băi, prin amenajarea de servicii 

conexe și unități de cazare de tip spa și wellness; 

• Reabilitarea zonei din jurul Castelului Mikó, creând un spațiu multifuncțional pentru agrement, 

turism și cultură; 
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• Reabilitarea lacului Suta și a împrejurimilor sale, dezvoltând zone de agrement, turism și 

recreere. 

La nivelul municipiului Toplița, sunt prioritare intervențiile pentru dezvoltarea infrastructurii turistice și 

valorificarea apelor balneare și termale din zonă, și anume: 

• Identificarea și dezvoltarea zonelor de interes pentru sporturile de iarnă, inclusiv cu amenajarea 

de areale de agrement. 

• Marcarea traseelor de biciclete pentru cicloturism. 

• Actualizarea și completarea marcajelor traseelor turistice existente, identificarea și marcarea 

unor trasee noi. 

• Amenajarea conservativă a ariei naturale protejate "Cascadă de apă termală" și menținerea 

accesului la rezervația naturală. 

• Valorificarea și promovarea locurilor unde se practică pescuitul sportiv. 

• Reabilitarea și modernizarea Centrului Wellness - Băile Banffy Toplița. 

• Înființarea și amenajarea unui parc dendrologic în municipiul Toplița. 

• Identificarea și valorificarea izvoarelor mezotermale în baze de tratament. 

Pentru municipiul Gheorgheni, sunt prioritare următoarele activități pentru dezvoltarea turismului sportiv 

și balnear: 

• Amenajarea traseelor turistice tematice tip Via Ferrata. 

• Construirea unei telegondole/telecabine între Gheorgheni și Vârful Pricske. 

• Amenajarea unui domeniu schiabil în zona KM 4. 

• Construirea de pârtii de schi și piste de bob la stațiunea Lacu Roșu. 

• Înființarea unui muzeu al alpinismului la stațiunea Lacu Roșu. 

• Înființarea și dotarea Centrului Național de Informare și Promovare Turistică în stațiunea Lacu 

Roșu. 

• Reabilitarea Patinoarului artificial din Gheorgheni. 

• Amenajarea unui ștrand-mini aquapark. 

• Dezvoltarea unui centru turistic și wellness la Lacul Roșu. 

Pentru municipiul Odorheiul Secuiesc, direcțiile prioritare de dezvoltare sunt: 

• Reabilitarea și dezvoltarea Băilor Szejke. 

• Amenajarea și revitalizarea centrului istoric al municipiului Odorheiul Secuiesc. 

• Amenajarea malului râului Târnava Mare în scopuri recreative și turistice. 

În ceea ce privește UATB Borsec, se propune dezvoltarea de baze de agrement, infrastructură sportivă, 

reabilitarea căilor de acces și a clădirilor. Proiectele cu impact asupra dezvoltării turistice în județul 

Harghita includ extinderea pârtiei de ski, realizarea parcului de agrement Speranța, reabilitarea, 

modernizarea, dotarea și extinderea bazei sportive, captarea și reamenajarea izvoarelor Pierre Curie și a 

izvorului de lângă Grota Urșilor, construirea de hoteluri/pensiuni de capacitate mare și trasee turistice, 

printre altele. 

De asemenea, se recomandă investiții în unități de cazare mari, care să susțină turismul medical și MICE 

în UATB-urile declarate stațiuni balneoclimatice, municipii și orașe atrăgătoare turistic, sau în zone cu 

resurse turistice semnificative. Aceste investiții ar putea fi concentrate în UATB-urile Toplița, Bilbor, 

Borsec, Gheorgheni, Ciumani, Voșlăbeni, Praid, Corund, Lupeni, Zetea, Vlăhița, Miercurea-Ciuc, sau 

Băile Tușnad, conform recomandărilor Ministerului Antreprenoriatului și Turismului. 

4.4.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Promovarea și dezvoltarea imaginii de destinație 

turistică a județului Harghita 

Realizarea și implementarea a unui plan de 

marketing al destinației pentru județul Harghita 

Dezvoltarea unui OMD pentru eficientizarea 

administrării managementului destinației la nivel 

local, microregional, județean şi regional 

Fondarea unui Consiliu Consultativ al Turismului 

specific județului Harghita, având ca scop 

consultarea și coordonarea activităților legate de 

turism. 

Elaborarea de materiale informative turistice în 

limba română și engleză pentru a îmbunătăți 

experiența și accesul la informații atât pentru 

turiștii din România cât și pentru turiștii străini. 

Dezvoltarea turismului balnear, de sănătate și 

relaxare 

Reabilitarea și modernizarea facilităților 

terapeutice nefuncționale sau cu probleme ale 

infrastructurii tehnice și/sau turistice, inclusiv Băile 

Selters, Băile Chirui etc.; 

Implementarea unor programe de formare și 

dezvoltare profesională dedicată personalului din 

domeniul terapeutic și balnear pentru a îmbunătăți 

calitatea serviciilor și expertiza în acest sector; 

Îmbunătățirea căilor de acces către resursele 

minerale și facilitățile de utilizare a izvoarelor 

minerale, pentru a facilita accesul populației în 

vârstă la serviciile terapeutice disponibile. 

Investiția în dezvoltarea și extinderea unităților de 

cazare de mari dimensiuni (și/sau de înalt confort) 

în UATB-urile declarate stațiuni balneoclimatice 

pentru a sprijini creșterea turismului medical și a 

segmentului MICE (Băile Banffy și Sâncrăieni 

etc.). 

Dezvoltarea ofertei turistice în ceea ce privește 

unitățile de alimentație publică 

Susținerea sectorului de servicii de alimentație 

publică, în special în zonele cu potențial turistic, 

dar care nu dispun de infrastructură adecvată 

(Mădăraș, Ciucsângeorgiu, Sâncrăieni, Bilbor, 

Dârjiu etc.) 

Stimularea și facilitarea deschiderii de restaurante, 

cafenele sau alte unități de alimentație prin 

programe de sprijin pentru antreprenori. 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

Dezvoltarea ofertei și infrastructurii turistice 

aferente activităților de iarnă pentru reducerea 

sezonalității cererii turistice 

Extinderea și modernizarea domeniilor schiabile 

existente; 

Creșterea capacității de cazare în apropierea 

zonelor de schi prin construirea de unități de cazare 

suplimentare, în special în UATB-urile unde se 

găsesc pârtii de schi, dar care dispun de 1 unitate de 

cazare acreditată (Cozmeni, Mădăraș, Joseni, 

Voșlăbeni) 

Îmbunătățirea și extinderea rețelei de drumuri și căi 

de acces către zonele montane și domeniile 

schiabile. 

Diversificarea ofertei de activități recreative de 

iarnă, cum ar fi excursii cu motosaniile, drumeții pe 

zăpadă, plimbări cu sania etc.; 

Promovarea turismului de iarnă prin campanii de 

marketing. 

Conservarea și protejarea resurselor naturale cu 

potențial turistic 

Protejarea habitatelor naturale și promovarea 

diversității biologice prin măsuri de conservare a 

ecosistemelor; 

Promovarea unui turism sustenabil, respectuos cu 

mediul înconjurător, pentru a proteja resursele 

naturale și a le valorifica într-un mod durabil și 

echilibrat. 

Dezvoltarea și promovarea turismului cultural Valorificarea potențialului turistic al UATB-urilor 

unde se găsesc monumente înscrise în LPM/LiMP 

sau VPCIN, prin dezvoltarea infrastructurii 

turistice și a celei conexe (Atid, Ulieș, 

Ciucsângeorgiu, Mărtiniș, Bilbor, Dârjiu etc) 

Includerea UATB-urilor ce dispun de importante 

resurse culturale în rute cultural-turistice 

(Sândominic, municipiul Gheorghieni, Tomești) 

Creșterea duratei de ședere a turiștilor în județul 

Harghita 

Dezvoltarea și promovarea pachetelor turistice 

integrate (cazare, masă, activități turistice) pentru a 

încuraja turiștii să aleagă șederi mai lungi în județ; 

Cooperarea între UATB-uri și agenții economici 

din domeniul turismului pentru a crea sinergii în 

ofertele turistice și pentru a oferi pachete turistice 

cu perioade de ședere mai lungi; 

Implementarea unor programe de loialitate și 

beneficii pentru turiști, menite să încurajeze 

prelungirea sejururilor. 

4.5. Sectorul IMM / antreprenoriatul (MN) 

 

4.5.1. Sinteză  

Conform datelor INS în județul Harghita sunt 8.174 întreprinderi active clasând județul pe locul 5 în 

regiune. având o pondere de 10.6% din întreprinderile din regiune. Sectorul IMM din Harghita este 

reprezentat de 8.160 întreprinderi. având o pondere de 99.8% din totalul județean. Cele mai numeroase 

firme din Harghita sunt microîntreprinderile – 7.207. reprezentând 88.17% din total întreprinderi. 

Cel mai mare număr de întreprinderi pe clase de mărime sunt reprezentate de microîntreprinderi (0-9 

angajați) – 7.207 unități. reprezentând 88.17% din totalul întreprinderilor active. Cele mai multe 

microîntreprinderi sunt din domeniile: comerț (2.049 unități). industrie prelucrătoare (957 unități). 

activități profesionale. științifice și tehnice (874 unități). Construcții (721 unități). hoteluri și restaurante 

(478 unități). 

Sectorul IMM-urilor este dominat de companiile din următoarele sectoare: Comerț cu ridicata si cu 

amănuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor 2.269 firme active. reprezentând 27.81% din totalul 

IMM; Industria prelucrătoare 1.236 firme active. reprezentând 15.15% din totalul IMM;  activități 

profesionale. științifice si tehnice 887 firme active. reprezentând 10.87% din totalul IMM;  Construcții 885 

firme active, reprezentând 10.85% din totalul IMM; Hoteluri si restaurante 555 firme active. reprezentând 

6.80% din totalul IMM. 

În anul 2021 numărului întreprinderilor active din județul Harghita a crescut cu 8% față de anul 2010 și cu 

15% față de anul 2015. Numărul IMM-urilor a cunoscut. de asemenea. o variație pozitivă. în anul 2021 

înregistrându-se cu 8% mai multe întreprinderi față de anul 2010 și cu 15% mai multe întreprinderi față de 

anul 2015. 

Creșterea numărului de întreprinderi active indică îmbunătățirea economiei locale a județului Harghita. 

investitorii încercând să diversifice sectoarele economice locale și să obțină valoare adăugată pentru 

investițiile efectuate. 

Localitățile cu cel mai mare număr de agenți economici sunt: Miercurea Ciuc 6.561 agenți economici. 

Odorheiu Secuiesc 4.835 agenți economici. Gheorgheni 2.331 agenți economici. Cristuru Secuiesc 1.696 

agenți economici. Lupeni 1.244 agenți economici .Toplița 1.130 agenți economici. Corund 862 agenți 

economici. Remetea 636 agenți economici. 

Un număr redus al agenților economici s-a înregistrat în localitățile: Tușnad 42 agenți economici. Săcel 51 

agenți economici . Corbu 77 agenți economici. Ocland 80 agenți economici. Gălăuțaș 89 agenți economici. 

Merești 91 agenți economici. Racu 96 agenți economici. 

 

4.5.2. SWOT  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Creșterea numărului de întreprinderi active la 

nivelul județului Harghita în special creșterea 

numărului IMM-urilor 

Sectorul IMM este diversificat, următoarele domenii 

economice fiind reprezentate: comerț, industrie, 

servicii, turism 

Sectorul IMM este dezvoltat cu precădere în mediul 

urban 

Lipsa inițiativei antreprenoriale remarcate la nivelul 

localităților rurale 

IMM-urile reprezintă 99,8% din numărul de firme la 

nivel județean, agenții economici de mari 
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Măsuri de finanțare la nivel județean, național 

precum si axe de finanțare nerambursabile prin UE 

si PNRR 

Posibilitatea accesării prn ADR Centru de 

granturi de câte 250.000-1,5 milioane de euro 

pentru investii în afaceri ca service-uri și splătorii 

auto, hoteluri, cabinete medicale sau IT 

Finanțare facilă prin băncile comerciale 

Existența incubatoarelor de afaceri în Miercurea 

Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Bălan vin în sprijinul 

dezvoltării sectorului IMM  

dimensiuni stabili din punct de vedere economic 

având o pondere redusă  

Mutarea activității în online în special pentru firmele 

mici poate aduce prejudicii economiei locale: 

scăderea interesului pentru închirirea de spații 

comerciale, reducerea cheltuielilor pentru 

funcționarea unui punct de lucru, scăderea cererii 

pentru forța de muncă, reducerea costurilor directe 

și indirecte 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Dezvoltarea rețelelor de telefonie și internet la 

facilitează dezvoltarea serviciilor bazate pe internet 

de mare viteză  

Existența sectorului de cercetare-dezvoltare 

contribuie la îmbunătățirea produselor și serviciilor 

Dezvoltarea serviciilor bancare online, facilitează 

activitățile bancare de la distanță 

Opțiuni de finanțare nerambursabilă în vederea 

dezvoltării afacerilor 

Dezvoltarea serviciilor online încurajează agenții 

economici să comercializeze produse și servicii de 

la distanță 

 

Sectorul IMM este vulnerabil la schimbările 

economice, prezintă riscuri crescute de lichiditate și 

solvabilitate având risc crescut de insolvență și 

faliment 

Impredictibilitatea finanțării programelor naționale 

(de dezvoltare a infrastructurii, de finanțare a 

cercetării etc.) 

Întârzierea proiectelor europene din cauza întârzierii 

plăților în regim de co-finanțare 

Creșterea ratelor dobânzilor descurajează 

antreprenorii să acceseze credite în vederea 

dezvoltării afacerilor. 

Dezechilibrele în sistemul financiar național și 

deficitul bugetar care riscă să atingă cotele foarte 

mari, ceea ce va amenința nivelul investițiilor 

existând riscuri de modificare a cererii de produse pe 

piața internă și externă 

 

4.5.3. Diagnostic  

Sectorul IMM este dinamic, mediul de afaceri evoluând pozitiv în ultimii ani la nivelul județului Harghita. 

Numărul agenților mici și mijlocii se află în creștere. 

Sectorul IMM din Harghita este reprezentat de 8.160 întreprinderi. reprezentând o pondere de 99.8% din 

totalul întreprinderilor din județ .  Numărul microîntreprinderilor din Harghita este de 7.207, reprezentând 

88.17% din total întreprinderi. 

Întreprinderile mici (0-9 angajați) reprezintă 88.17% din totalul întreprinderilor active din Harghita. Cele 

mai multe microîntreprinderi sunt din domeniile: comerț (2.049 unități), industrie prelucrătoare (957 

unități), activități profesionale, științifice și tehnice (874 unități), construcții (721 unități), hoteluri și 

restaurante (478 unități). 

Exceptând domeniile agricultură, industria extractivă și prelucrătoare, sectorul producerii și distribuției 

energiei electrice, a apei și a gazului, construcții, comerț, hoteluri și restaurante și domeniul informații și 

comunicații, celelalte domenii înregistrează ponderi ale 27 întreprinderilor mici și microîntreprinderilor de 

peste 90% din numărul de firme la nivel de ramură. 

Existența incubatoarelor de afaceri la nivelul județului Harghita contribuie la dezvoltarea mediului de 

afaceri local și creșterea competitivității sectorului IMM prin oferirea de consultanță de afaceri, consultanță 

pentru accesarea surselor de finanțare în vederea tehnologizării și creșterii afacerilor. 

Existența axelor de finanțare  

1. Program de Finanțare:  Investiții ale IMM-urilor în parteneriat cu entități de inovare și transfer 

tehnologic (POR 1.1.C) 

Finanțator: Autoritatea de Management POR 

Obiectivul programului: Creşterea inovării în firme prin susţinerea entităților de inovare şi transfer 

tehnologic în domenii de specializare inteligentă 

Solicitanți eligibili: Solicitanţii eligibili sunt parteneriatele dintre IMM si ITT (entitățile de inovare și 

transfer tehnologic) încheiate în conformitate cu prevederile OUG 40/2015 sau IMM care în perioada de 

implementare încheie contracte de colaborare cu ITT. 

Valoarea grantului: Valoarea minimă a finanţării nerambursabile solicitate este de minimum 25.000 euro, 

iar cuantumul finanțării nerambursabile solicitate nu poate depăși plafonul de minimis (200.000 euro 

echivalent în lei). 

2. Program de Finanțare: Programul de finanțare „ELECTRIC UP” instituit prin ORDONANȚA DE 

URGENȚĂ NR. 159/2020 

Finanțator: Guvernul României 

Obiectivul programului: Instalarea sistemelor de panouri fotovoltaice, precum și a stațiilor de reîncărcare 

pentru vehicule electrice şi electrice hybrid plug-in 

Solicitanți eligibili: Întreprinderi mici și mijlocii; Reprezentanți ai domeniului HORECA; Persoane 

juridice române, care au înscrise ca activitate principală sau secundară, conform codurilor CAEN, una din 

activitățile corespunzătoare domeniului HORECA 

3. Program de Finanțare: Întreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off (PROGRAMUL 

OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, AP 1, Actiunea 1.2.1) 

Finanțator: Uniunea Europeana si Guvernul României 

Program de Finanțare: Întreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off (PROGRAMUL OPERATIONAL 

COMPETITIVITATE 2014-2020, AP 1, Actiunea 1.2.1) 

Obiectivul programului: Realizarea de produse, tehnologii/ procese si/ sau servicii noi sau semnificativ 

îmbunătățite. 

Solicitanți eligibili: Start-up-uri: întreprindere, înființată in baza legii 31/1990, care inregistreaza o 

vechime de maximum 3 ani in anul depunerii proiectului; Spin-off-uri: intreprineri care urmeaza sa se 

infiinteze pe baza unui rezultat obtinut in organizatii de cercetare de drept public (institutie de CD sau de 

invatamant superior). Directorul proiectului este angajatul unei organizatii de drept public de cercetare, 

care a participat la obtinerea rezultatelor pe care se bazeaza noul proiect propus de spin-off. 
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Valoarea grantului: Maxim 840.000 lei si nu poate depasi echivalentul in lei a 200.000 Euro. 

4. Program de Finanțare: schemă de digitalizare a IMM, în cadrul Programului Regiunea Centru 

2021-2027 județele Alba, Brașov, Covasna, Harghita, Mureș, Sibiu. 

Solicitanți eligibili: Microîntreprinderile și firmele mici și mijlocii (IMM) din cele 6 județe ale regiunii 

Centru pentru a-și cumpăra laptopuri și alte echipamente IT, softuri sau cursuri TIC pentru angajați 

Valoare Grant: 15.000-200.000 EUR 

5. Program de Finanțare: investii în afaceri ca service-uri și spălătorii auto, hoteluri, cabinete medicale 

sau IT 

Solicitanți eligibili: microîntreprinderile și firmele mici și mijlocii (IMM) din cele 6 județe ale Regiunii 

Centru 

Valoare Grant: 250.000-1,5 milioane de euro 

Consiliul Județean Harghita participă în calitate de partener la implementarea proiectului RuralGrowth 

(„RuralGrowth – increasing competitiveness of SMEs in the rural visitor economy sector” – „Creștere 

înregistrată în regiunea rurală – îmbunătățirea competitivității IMM-urilor în sectorul economic aferent 

turismului rural”), finanțat prin Programul Interreg Europe. 

Proiectul RuralGrowth are ca obiectiv îmbunătățirea competitivității IMM-urilor în sectorul economic 

aferent turismului rural, îmbunătățirea politicilor legate de dezvoltarea IMM-urilor, prin sprijinirea 

adoptării unor soluții inovatoare ecologice. 

 

4.5.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

1.Promovarea dezvoltării sectorului IMM în 

localitățile cu activitate antreprenorială redusă 

1. Oferirea de consultanță pentru deschiderea unei 

firme 

2.O mai bună promovare prin intermediul Camerei 

de Comerț și Industrie Harghita, a canalelor media 

a măsurilor de finanțare de care pot beneficia 

agenții economici 

3.Încurajarea deschiderii de IMM-uri de persoane 

calificate în sectorul cercetării, inovării și al 

tehnologiei 

4.Sprijinirea micilor agricultori/ procesatori de 

produse agricole și animale să deschisă 

întreprinderi 

2 . Reducerea fiscalității și a birocrației fiscale 1.Reduceri de taxe pentru întreprinderile mici 

aflate în primii ani de funcționare 

2.Reducerea numărului și complexității 

declarațiilor necesare pentru întreprinderile mici, 

având activitate restrânsă 

3.Adoptarea unor declarații simplificate care poti fi 

completate online de catre micii întreprinzători 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

3. Dezvoltarea mediului de afaceri local 1. Oferirea de consultanță prin intermediul 

incubatoarelor de afaceri dar și prin Camera de 

Comerț și Industrie Harghita în vederea dezvoltării 

mediului antreprenorial 

2. Sprijinirea și încurajarea întreprinderilor mijlocii 

să avanseze la întreprinderi mari dacă afacerile sunt 

în creștere 

3. Prin intermediul incubatoarelor de afaceri 

trebuie sprijiniți agenții economici locali să 

colaboreze cu întreprinderi din aceleași domenii s 

4. Atragerea de agenți economici mari în județ în 

vederea consolidării mediului antreprenorial  

5. Încurajarea agenților economici din sectoare 

complementare să se localizeze în același loc în 

vederea unei colaborări mai strânse 

6. Prioritizarea înființării parcurilor industriale, 

aceste spații dedicate contribuind la relocarea 

agenților economici care au contracte de colaborare 

4.6. Diagnostic general domeniu-țintă 

Valoarea producției agricole la nivel de judeţ a înregistrat o creștere de 23,93% în perioada 2010-2021, 

creștere ce a provenit în principal din producția animală (creștere de 66,95%), respectiv producția vegetală 

(creștere de 1,88%) 

Din valoarea producţiei agricole la nivel de judeţ, 54,26%  provine din producţia vegetală, 45,73% din 

producția animală  

Dezvoltarea sectorului agricol prin creșterea și diversificarea producției va aduce beneficia pe termen lung 

antreprenorilor locali. 

Dezvoltarea sectorului procesator pentru produse vegetale și animale contribuie la creșterea veniturilor 

agenților economici locali 

Fondul forestier din județul Harghita este cel mai întins din regiune, reprezentând 20,8% din totalul 

regiunii, această resursă fiind importantă pentru economia locală. Industria prelucrării lemnului este 

puternic dezvoltată. Exploatarea rațională a pădurii va aduce beneficia pe termen lung. 

Principala resursă la nivelul Harghita o constituie lemnul. Pădurile alcătuiesc una dintre importantele 

bogății naturale ale județului, zona montană concentrând cea mai mare parte din suprafața acoperită cu 

păduri și totodată cel mai însemnat volum de masă lemnoasă. Pădurile din județul Harghita ocupă 244.198 

ha, adică 37 % din suprafața județului. Fondul forestier este format din păduri de molid, brad, fag, stejar 

care adăpostesc o bogată și variată faună genetică, și importante resurse de fructe de pădure: zmeură, afine, 

merișoare, mure; o gama variată de ciuperci comestibile și plante medicinale. Exploatarea durabilă, 

responsabilă a fondului forestier a încurajat dezvoltarea sectoarelor industriale de prelucrare a lemnului( 

exploatații forestiere, fabricarea mobilei, fabricarea produselor din lemn, fabricarea hârtiei și a ambalajelor 

din carton) 
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 Existența izvoarelor de ape minerale în localitățile Sâncrăieni, Jigodin, Borsec, Tușnad, Bilbor, Valea 

Lungă, Dealul Cetății a condus la dezvoltarea industriei producției de băuturi răcoritoare nealcoolice, 

producția de ape minerale și alte ape îmbuteliate, acest sector înregistrând cea mai mare cifră de afaceri 

din județul Harghita – 1,2 mld lei, reprezentând 7,13% din cifra de afaceri raportată în județul Harghita. 

De asemenea izvoarele de ape minerale și termale atrag un număr mare de turiști care vin în Harghita 

pentru facilitățile balneare. 

Topul domeniilor industriale din județul Harghita este dominat de exploatarea și prelucrarea lemnului, 5 

domenii industriale care prelucrează lemnul sub diverse forme sunt prezente în acest clasament. Pe primul 

loc se situează sectorul fabricării băuturilor răcoritoare nealcoolice, acesta raportând cel mai mare profit 

în anul 2022. În clasamentul domeniilor industriale care au raportat cele mai mari profituri în anul 2022 

sunt prezente industria maselor plastice, distilarea băuturilor alcoolice, industria alimentară- panificație, 

lactate. 

Deși industria județului Harghita este dominate de producția de ape minerale și industria prelucrării 

lemnului, întâlnim și alte ramuri industriale dezvoltate, având volume mare ale vânzărilor și un număr 

mare de salariați: industria de panificație, mase plastice, industria textilă, industria alimentară (prelucrarea 

și conservarea cărnii, produse lactate, înghețată, prăjituri, fabricarea berii și băuturilor alcoolice), 

metalurgică, extracția pietrei ornamentale și de construcții, marochinărie, materiale de construcții, mașini 

și utilaje, caroserii și piese auto, fabricarea de motoare.   

În prezent, industria alimentară (producția de ape minerale si alte ape îmbuteliate, prelucrarea cărnii, 

lactate), industria textilă și industria de prelucrare a lemnului și a mobilei sunt pilonii principali ai industriei 

județului Harghita și asigură în prezent peste 50% din exporturile județului. Industria alimentară, bazată 

pe materiile prime locale sau provenind din alte județe, beneficiază de o piață de desfacere la nivel național 

și este parte a unor lanțuri valorice dezvoltate la nivel regional. 

Subramurile industriei prelucrătoare care au avut cel mai mare număr de salariați la nivelul anul 2022 sunt: 

prelucrarea lemnului (3.896 salariați), industria alimentară (3.240 salariați),fabricarea mobilei (2.690 

salariați), fabricarea articolelor de îmbrăcăminte (2,311 salariați), fabricarea băuturilor (1.883 salariați), 

distribuția utilităților (1.196 salariați), industria construcțiilor metalice (852 salariați). 

Lipsa parcurilor industriale la nivel județean are efecte negative în atragerea de noi investitori in județ, 

respectiv descurajarea agenților economici existenți să dezvolte activitățile. Există premisele înființării de 

parcuri industriale în localitățile Lupeni, Sânsimion, Sândominic, Ciceu, Siculeni, Bălan, Tomești, 

Remetea, Ditrău 

Potențial energetic, nevalorificat , centrale solare au fost dezvoltate în localitățile Miercurea Ciuc, 

Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Cristuru Secuiesc, Brădești. În localitatea Cristuru Secuiesc funcționează 

o centrală pe biogaz, în localitatea Brădești funcționează o centrală electrica pe biomasă. 

Producția de energie electrică în hidrocentrale se realizează în localitățile: Bălan, Vlăhița, Mădăraș, 

Sânmartin, Zetea. 

Sectorul construcțiilor este bine reprezentat la nivelul județului Harghita, cererea crescută pentru clădiri 

rezidențiale noi, spații de cazare turistice, clădiri industriale/comerciale moderne, clădiri de birouri a 

condus la creșterea și consolidarea sectorului construcțiilor la nivelul județului Harghita. Există de 

asemenea o cerere în creștere pentru construcția/modernizarea drumurilor și autostrăzilor, existând 

companii din acest sector în județul Harghita, companii care au raportat valori însemnate ale cifrei de 

afaceri. 

Incubatoarele de afaceri care funcționează sau sunt în curs de dezvoltare pe raza județului Harghita vor 

contribui la diversificarea și consolidarea mediului de afaceri local, existând perspective pentru 

dezvoltarea sectorului industrial. Asociația de dezvoltare intracomunitară Harghita Business Center 

contribuie la dezvoltarea mediului antreprenorial local. Dezvoltarea incubatorului de afaceri sectorial în 

domeniul industriilor creative din municipiul Odorheiu Secuiesc va conduce la dezvoltarea și 

diversificarea mediului antreprenorial si sectorului industrial. Dezvoltarea incubatorului de afaceri 

sectorial din orașul Cristuru Secuiesc pentru domeniile textile și pielărie va contribui la încurajarea si 

creșterea sectorului industriei textile. Înființarea incubatorului de tip cercetare-inovare de la Miercurea 

Ciuc împreună cu Universitatea Sapienția va crește capacitatea industriei prelucrătoare să dezvolte produse 

noi, competitive pe piețele de desfacere 

Activitățile de servicii se realizează cu o structură a populației ocupate ce reprezintă 33,80% din populația 

ocupată a județului Harghita.  

Toate activitățile din domeniul serviciilor înregistrează creșteri ale populației ocupate, datorită dezvoltării 

economice favorabile din ultimii ani, dar și datorită tendinței de dezvoltare mai accelerate a sectorului 

terțiar în comparație cu celelalte sectoare  

Primele 10 subramuri din sectorul serviciilor în funcție de valoarea vânzărilor, au obținut în anul 2021 cifră 

de afaceri cumulată în valoare de 1,38 mld lei, reprezentând doar 8% din cifra de afaceri totală raportată 

la nivelul județului Harghita. 

Cele mai performante firme din domeniul serviciilor, clasamentul după cifra de afaceri realizată în anul 

2021, îşi au sediul în Mun. Miercurea Ciuc (7), Mun. Odorheiu Secuiesc (3) Se observă polarizarea 

companiilor care obțin cele mai mari valori ale vânzărilor în zona municipiului Miercurea Ciuc, existând 

un dezechilibru major la nivelul teritoriului.  Domeniile de activitate în care performează aceste unităţi 

sunt: transporturi rutiere de mărfuri, activități tipărie, consultanță pentru afaceri, servicii suport 

întreprinderi, colectare deșeuri 

Polarizarea firmelor care realizează cele mai mari valori ale vânzărilor în sectorul serviciilor sunt în zona 

municipiilor Miercurea Ciuc și Odorheiul Secuiesc, indicând faptul că restul localităților din județ nu sunt 

destul de atactive pentru investitori, la nivelul teritoriului companiile din sectorul terțiar nu reușesc să fie 

competitive în raport cu cele mai mari localități din județ. 

Primele 10 subramuri din sectorul comercial au obținut în anul 2021 cifră de afaceri cumulată în valoare 

de 4,3 mld lei, reprezentând 25,4% din cifra de afaceri totală raportată la nivelul județului. Sectorul 

”Comert cu amănuntul în magazine nespecializate cu vânzare de produse alimentare, băuturi și tutun” se 

află pe locul 2 in topul sectoarelor economice din județul Harghita după cifra de afaceri obținută, care are 

o pondere de  de 5% in cifra de afaceri totală a județului. Pe locuri de top se afla  sectoarele: ”Comerț cu 

ridicata nespecializat de produse alimentare, băuturi și tutun”- CA 621,1 mil lei – locul 4 în topul județului 

după cifra de afaceri, ” Comert cu amănuntul al produselor din tutun” – CA 565,3 mil lei – locul 5 în topul 

județului după cifra de afaceri, ” Comert cu ridicata al metalelor și minereurilor metalice CA 563,1 mil lei 

– locul 6 în topul județean după cifra de afaceri. 

Cele mai performante firme din domeniul comerț, clasamentul după cifra de afaceri realizată în anul 2021, 

îşi au sediul în Mun. Odorheiu Secuiesc(13),și în municipiul Miercurea Ciuc(3). Se remarcă polarizarea 

celor mai mari companii din sectorul comercial în municipiul Odorheiu Secuiesc, rezultând lipsa de 

atractivitate și competitivitate a celorlalte localități. Dezvoltarea sectorului comercial nu este proporțională 

pe întreg teritoriul administrativ, companiile din sector alegând sa deruleze afaceri în zona municipiul 

Odorheiu Secuiesc și Miercurea Ciuc. 

Produsele cu pondere mare în valoarea exporturilor totale rezultând un grad mai mare de specializare la 

nivelul județului Harghita pentru aceste produse: gume și rășini vegetale, lemn brut, cherestea, pastă din 

lemn, cărți, ziare, filamente sintetice sau artificiale, țesături speciale, mobilă, jucării, jocuri, articole pentru 

divertisment sau pentru sport. 
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Printre produsele a căror valoare a exporturilor este redusă, deci producția lor nu este competitivă la nivel 

național putem menționa: producția de combustibili și uleiuri minerale, producția de lână, mătase, 

producția de umbele, producția de nichel, producția de vapoare, nave și structuri plutitoare, instrumente și 

aparate optice, mașini, aparate și materiale electrice, producția de produse chimice, producția cerealelor și 

a produselor din industria morăritului. 

La nivelul anului 2022 la nivelul județului Harghita valoarea bunurilor exportate (358.753 mii eur) a fost 

mai mic decât valoarea bunurilor importate (633.570 mii eur) , soldul balanței de plăți fiind negativ (-

274.817 mii eur). 

Creșterea rolului populației și forței de muncă locală în dezvoltarea locală, în valorificarea potențialului 

turistic la nivelul județului Harghita (tradiții și obiceiuri folclorice, tradiții gastronomice, arhitectura rurală 

autentică, peisaje naturale). 

Spațiile de cazare nu oferă facilități premium conform cererii actuale. Serviciile balneo insuficient 

dezvoltate și valorificate. Necesitatea dezvoltării de centre spa moderne care să vină cu o ofertă atractivă 

pentru turiștii care solicită servicii premium, în ultimii ani Consiliul Județean Harghita împreună cu 

primăriile și consiliile locale au demarat o serie de proiecte de investiții în vederea îmbunătățirii 

infrastructurii turistice. 

Factorii decidenți locali fac eforturi susținute pentru atragerea resurselor/fondurilor pentru 

exploatarea/valorificarea potențialului turistic din regiune, se alocă sume însemnate din bugetele locale 

pentru dezvoltarea investițiilor de interes județean, s-au contractat credite și finanțări europene , iar 

rezultatele încep să fie vizibile și cuantificabile prin creșterea numărului turiștilor și a veniturilor din 

această activitate. 

Investițiile din ultimii ani în creșterea capacității turistice: programul “Harghita Family Friendly” pârtii de 

ski, pârtii de bob, cetrul spa din stațiunea Borsec, construirea de unități de cazare modern au condus la 

creșterea contribuției sectorului turism în economia locală a județul Harghita, veniturilor agenților 

economici din acest sector fiind pe un trend ascendent. 

Sectorul IMM este dinamic, mediul de afaceri evoluând pozitiv în ultimii ani la nivelul județului Harghita. 

Numărul agenților mici și mijlocii se află în creștere. 

Sectorul IMM din Harghita este reprezentat de 8.160 întreprinderi. reprezentând o pondere de 99.8% din 

totalul întreprinderilor din județ .  Numărul microîntreprinderilor din Harghita este de 7.207, reprezentând 

88.17% din total întreprinderi. 

Întreprinderile mici (0-9 angajați) reprezintă 88.17% din totalul întreprinderilor active din Harghita. Cele 

mai multe microîntreprinderi sunt din domeniile: comerț (2.049 unități), industrie prelucrătoare (957 

unități), activități profesionale, științifice și tehnice (874 unități), construcții (721 unități), hoteluri și 

restaurante (478 unități). 

Exceptând domeniile agricultură, industria extractivă și prelucrătoare, sectorul producerii și distribuției 

energiei electrice, a apei și a gazului, construcții, comerț, hoteluri și restaurante și domeniul informații și 

comunicații, celelalte domenii înregistrează ponderi ale 27 întreprinderilor mici și microîntreprinderilor de 

peste 90% din numărul de firme la nivel de ramură. 

Existența incubatoarelor de afaceri la nivelul județului Harghita contribuie la dezvoltarea mediului de 

afaceri local și creșterea competitivității sectorului IMM prin oferirea de consultanță de afaceri, consultanță 

pentru accesarea surselor de finanțare în vederea tehnologizării și creșterii afacerilor. 

Existența surselor de finanțare pentru dezvoltarea sectorului IMM a condus la creșterea sectorului în ultimii 

ani, numărul firmelor fiind în creștere, rezultatele financiare având de asemenea evoluții pozitive. 
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Portal Primăria Municipiului Gheorgheni: https://www.gheorgheni.ro/; 
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Portalul Carpathina Escapes: https://carpathianescapes.ro/ro [12.07.2023]; 
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rețelei ecologice europene Natura 2000 în România, cu modificările și completările ulterioare; 
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conservare ca parte integrantă a rețelei ecologice europene Natura 2000 în România; 

HG nr. 874/2021 pentru modificarea anexelor nr. 1-8 la Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 142/2008 

privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului național Secțiunea a VIII-a - zone cu resurse 

turistice; 

HG nr. 898/2022 pentru modificarea Hotărârii Guvernului nr. 1.016/2011 privind acordarea statutului de 

stațiune balneară și balneoclimatică pentru unele localități și areale care dispun de factori naturali de 

cură; 

Legea nr. 190 /2009 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 142/2008 privind 

aprobarea Planului de amenajare a teritoriului național Secțiunea a VIII-a zone cu resurse turistice; 

Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului și urbanismul modificată și completată cu Legea nr. 

289 / 2006; 

Legea nr. 451/2002 pentru ratificarea Convenției europene a peisajului, adoptată la Florența în 2002, 

respectiv identificarea peisajelor valoroase de pe teritoriul județului Harghita, recunoașterea și protejarea 

acestora potrivit legislației in vigoare; 

Legea nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului național – Secțiunea a III-a – 

Zone protejate; 

Legea nr. 755 /2001 pentru aprobarea Ordonanței Guvernului nr. 58/1998 privind organizarea şi 

desfășurarea activității de turism în România; 

O.G. nr. 58/1998 privind organizarea și desfășurarea activității de turism în România; 

O.U.G. 142/2008, Unități administrativ teritoriale cu resurse naturale și antropice mari și foarte mari; 

O.U.G. nr. 195/2005 privind protecția mediului; 

O.U.G. nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei și 

faunei sălbatice, cu modificările și completările ulterioare; 

Ordin nr. 1287/2015 privind aprobarea Planului de management al sitului de importanță comunitară 

ROSCI0007 Bazinul Ciucului de Jos; 

Ordin nr. 1408/2017 privind aprobarea Planului de management și a Regulamentului ROSCI0248 – 

Tinovul Mohoș – Lacul Sf. Ana;  

Ordin nr. 1523/2016 privind aprobarea Planului de management și a Regulamentului Parcului Național 

Cheile Bicazului – Hășmaș și al siturilor Natura 2000 ROSCI0027 și ROSPA0018 Cheile Bicazului – 

Hășmaș (fără suprafața de suprapunere cu ROSCI0033 Chile Șugăului – Munticelu); 

Ordin nr. 1553/2016 privind aprobarea Planului de management și a Regulamentului siturilor Natura 

2000 ROSPA0028 Dealurile Târnavelor și Valea Nirajului, ROSCI0186 Pădurile de Stejar Pufos de pe 

Târnava Mare, ROSCI0297 Dealurile Târnavei Mici – Bicheș și ROSCI0384 Râul Târnava Mică;  

Ordin nr. 1764/2020 privind aprobarea Planului de management al sitului Natura 2000 ROSCI0357 

Porumbeni; 

Ordin nr. 753/2016 privind aprobarea Planului de management și a Regulamentului sitului Natura 2000 

ROSCI0252 Toplița – Scaunul Rotund Borsec;  

Ordin nr. 909/2016 privind aprobarea Planului de management și a Regulamentului sitului Natura 2000 

ROSCI0090 Harghita Mădăraș și al Rezervației naturale 2.493 Lacul Dracului; 

Ordin nr. 996/2016 privind aprobarea Planului de management și a Regulamentului siturilor Natura 2000 

ROSPA0027 Dealurile Homoroadelor și ROSCI0036 Chile Vârghișului; 

Ordinele Ministrului Mediului nr. 46/2016 privind instituirea regimului de arie naturală protejată și 

declararea siturilor de importanță comunitară, ca parte integrantă a rețelei ecologice europene Natura 

2000 în România, cu modificările și completările ulterioare; 

Ordinele Ministrului Mediului pentru aprobarea Planurilor de management și Regulamentelor anumitor 

situri Natura 2000, conform informațiilor prezentate în Lista siturilor Natura 2000: 
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5. CONTEXTUL TERITORIAL INTERJUDEȚEAN, REGIONAL ŞI NAȚIONAL 

 

5.1. Coridoare de transport, orașe-poartă  

5.1.1. Sinteză  

Din punct de vedere al accesului la infrastructura TEN-T, pe teritoriul județului Harghita nu se află niciun 

culoar finalizat pentru rețeaua rutieră, iar culoarul de cale ferată TEN-T Comprehensive pentru transportul 

de marfă (magistrala M504 și M400(316)) nu este modernizat. Pe cale rutieră județul este traversat de 

traseul TEN-T Core ce are în vedere construirea segmentului de autostradă între Târgu Mureș, Piatra 

Neamț, Iași și care, conform CESTRIN, este în curs de proiectare. 

În județul Harghita există două coridoare principale pentru transportul rutier cu rol național și european, 

acestea fiind reprezentate de DN 12 și DN 15, peste care se suprapune Drumul European E578. Drumul 

Național 12, care străbate traseul Chichiș – Sfântu Gheorghe – Miercurea-Ciuc – Gheorgheni – Toplița, și 

Drumul European E578 se suprapun pe teritoriul județului Harghita, formând astfel un coridor principal 

pe axa Nord-Sud, care se continuă spre vest cu DN 15/E578 (Toplița – granița cu județul Mureș). Aceste 

conexiuni asigură legătura județului cu centre urbane importante la nivel național, precum Iași, Brașov, 

Cluj-Napoca sau București. 

Municipiile Miercurea-Ciuc, Gheorgheni și Toplița, sunt deservite de Drumul European E578 (DN12). În 

plus, municipiul Toplița este străbătut și de Drumul Național DN15/E578. Astfel, aceste trei municipii se 

evidențiază la nivel județean printr-o accesibilitate la nivel național și european mai crescută. 

În ceea ce privește culoarele feroviare, județul Harghita este străbătut de magistrala M400 (M316) pe 

direcția Nord-Sud, aceasta realizând legătura între Brașov și Satu Mare. Pe teritoriul județului, această linie 

ferată urmează în mare parte aceeași rută ca Drumul European E578 (DN12), având stații în diverse 

localități, atât urbane, cât și rurale, printre ca se numără: Miercurea-Ciuc, Toplița, Gheorgheni, Voșlăbeni, 

Siculeni, și Băile Tușnad. 

Nodul feroviar de la Siculeni are o importanță semnificativă în regiune, conectând două magistrale 

feroviare și facilitând legătura dintre traseul principal de cale ferată pe direcția Nord-Sud (Magistrala 400) 

și traseul secundar pe direcția Est-Vest (Magistrala 504).  

Prin urmare, nodul feroviar de la Siculeni, evidențiază statutul de oraș poartă pentru municipiul Miercurea-

Ciuc. Acesta este deservit de o stație feroviară pe Magistrala 400, fiind situat la doar 8 minute distanță cu 

trenul de Magistrala 504. În plus, beneficiază și de poziționarea pe Drumul European E578 (DN12). Astfel, 

municipiul reședință de județ oferă cea mai extinsă rețea de conexiuni către puncte de interes majore ale 

țării (capitala, orașe cu dezvoltare accentuată, aeroporturi), atât pe cale rutieră, cât și pe cale feroviară. 

Chiar dacă Gheorgheni și Toplița se află pe traseul magistralei M400 și pe Drumul European E578 (DN12), 

acestea nu dispun de acces rapid la M504 și nici de o varietate ridicată de curse feroviare. Din această 

cauză, timpii necesari pentru călătoriile cu trenul către majoritatea centrelor urbane de interes înregistrează 

creșteri (excepție fiind Cluj-Napoca).. 

5.1.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Drumul Național 12 face direct legătura cu 

municipiul Brașov și apoi cu capitala București, și 

este parte a Drumului European E578. 

Teritoriul județean nu este traversat de rețeaua 

centrală TEN-T Centrală (Core) pentru calea ferată, 

fiind traversat doar de cea Extinsă (Comprehensive) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Acces direct la magistrala feroviară M400, care 

creează legături între majoritatea municipiilor și 

orașelor din județ, precum și cu polul de creștere 

Brașov asociat Regiunii Centru. 

Cursele feroviare din municipiul reședință de județ 

se bucură de o diversitate ridicată de destinații 

naționale. 

 

 

ca parte a transportului de marfă, de-a lungul M400, 

cu termen de finalizare 2050. 

Legături feroviare ineficiente cu polii urbani de 

creștere sau cu aeroporturile internaționale, durata 

de parcurgere pe cale rutieră fiind mai mică de cele 

mai multe ori. 

Segmentele din Magistrala 400 pot avea viteza 

medie limitată cu până la 70% din viteza proiectată 

pentru lini CF, din cauza stării de degradare. 

Segmentele însumate totalizează 26,7km, ceea ce 

reprezintă 21% din totalul Magistralei 400 ce se află 

pe teritoriul județului Harghita. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Sunt disponibile fonduri europene pentru 

infrastructura majoră prin PNRR, Componenta 4 și 

Componenta 10, precum și prin Programul 

Operațional al Regiunii Centru 2021-2027, sau alte 

programe de finanțare precum cel al AFM. 

Reparațiile de tip Quick Wins sunt prevăzute pe 

segmente feroviar ce însumează o lungime de 174 

km ce face parte din rețeaua TEN-T Comprehensive, 

dintre Adjud și Siculeni (Planul investițional pentru 

dezvoltarea infrastructurii de transport pentru 

perioada 2020 – 2030). 

Planul Investițional 2020-2030 definește Autostrada 

Tg. Mureș – Tg. Neamț ca fiind parte a rețelei 

primare a României și care traversează județul 

Harghita pe direcția Praid – Ditrău – Tulgheș, la nord 

de municipiul Gheorgheni. 

PATN – Secțiunea I, aprobat prin L 363/2006, 

cuprinde modernizarea Magistralei 400 în cale 

ferată convențională cu viteze de până la 160 km/h. 

În cadru Planului Investițional pentru Dezvoltarea 

Infrastructurii de Transport pentru perioada 2021-

2030, proiectul de modernizare a drumului 

transregio A13 – Miercurea-Ciuc – Sf. Gheorghe – 

Chichiș (județul Brașov)  este inclus în metodologia 

de prioritizare pe rețeaua secundară de transport, 

acesta fiind clasat pe o poziție în jumătatea 

inferioară a prioritizării. 

 

5.1.3. Diagnostic  

Coridoarele majore de transport din județul Harghita sunt limitate ca număr, cu 2 coridoare rutiere și 1 

magistrală feroviară. Calitatea infrastructurii este una satisfăcătoare în ceea ce privește coridoarele rutiere, 

dar precară atunci când vine vorba despre magistrala feroviară. Aceasta este deservită de gări și halte 

nemodernizate, prezentând de asemenea segmente cu limitări de viteză. 

Astfel, județul Harghita este slab deservit de coridoare majore de transport, existând un singur drum 

european și niciun drum în regim de autostradă. Întrucât județul se află într-o regiune montană, 
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configurarea rețelei de drumuri naționale este influențată de caracteristicile geografice ale teritoriului, 

infrastructura de transport urmând văi și culoare naturale, limitându-și astfel opțiunile de conectivitate. 

La nivel european, conexiunile sunt asigurate prin intermediul Magistralei Feroviare 400 și a Drumului 

European E578 (care se suprapune parțial cu DN12 și DN15). Cu toate acestea, conectivitatea este slabă 

în momentul de față, dar teritoriul va avea acces direct la rețeaua TEN-T Centrală (Core) pentru 

infrastructura rutieră, după anul 2030, precum și la rețeaua Extinsă (Comprehensive) pentru infrastructura 

feroviară pentru marfă, după anul 2050. 

În cadrul Planului de Amenajare a Teritoriului Național (PATN), Secțiunea I: Rețele de transport, aprobată 

prin Legea 363/2006, se prezintă direcțiile de dezvoltare ale infrastructurii de transport. În ceea ce privește 

infrastructura rutieră din județul Harghita, PATN identifică lucrări de interes național, inclusiv autostrada 

care conectează Târgu Mureș cu granița Republicii Moldova la Sculeni, autostradă ce este inclusă în TEN-

T Centrală, drumurile expres dintre Reghin și Târgu Secuiesc, respectiv Sibiu – Sighișoara – Odorheiu 

Secuiesc – Miercurea-Ciuc. 

În plus, județul nu dispune de un aeroport destinat curselor internaționale, care să fie dotat cu facilități 

adecvate pentru pasageri. Acest aspect conduce la dependența de aeroporturile din județele vecine sau de 

cele din Cluj-Napoca și București pentru acces la o varietate mai extinsă de destinații, atât interne, cât și 

internaționale. 

Cu toate acestea, planurile și strategiile naționale și europene trasează mai multe culoare ce trec prin județul 

Harghita. Astfel, rețeaua TEN-T Centrală (Core) este prevăzută spre finalizare până în 2030 și este 

reprezentată prin autostrada Târgu Mureș – Piatra Neamț – Iași, pentru conectarea zonei centrale a 

Transilvanei cu Moldova. Totodată, PATN – Secțiunea I prevede transformarea culoarelor nord-sud 

(DN12) și est-vest (DN 12C și DN13A) în drumuri expres, precum și creșterea vitezei de operare pe linia 

de cale ferată până la 160 km/h. Din păcate, aceste proiecte nu sunt prioritare la nivel național; Planul 

Investițional pentru Transporturi 2020-2030 clasifică proiectele din județul Harghita în a doua jumătate a 

prioritizării. 

 

5.1.4. Priorități  și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Prioritizarea la nivel național a proiectelor de 

infrastructură majoră din cadrul Planului 

Investițional pentru dezvoltarea infrastructurii de 

transport 2020-2030. 

Promovarea intereselor locale în documentele 

strategice la nivel național în domeniul 

transporturilor. 

 

5.2. Zone de cooperare transfrontalieră (euroregiuni) (UP) 

 

. 

5.2.1. Sinteză  

5.2.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 

 

 

 

Oportunități de cooperare în context regional 

Studiul de fundamentare pentru STRATEGIA TERITORIALĂ INTEGRATĂ a teritoriului ITI 

Harghita-Covasna – România, 2021  

Data elaborării: 2021  

Elaborator: Planificatio Dezvoltare și Energie SRL  

Scop: Studiul are ca scop fundamentarea proiectului de concept al Strategiei de Dezvoltare Integrate, STI 

a județelor Harghita și Covasna.  

Obiectivul major al studiului de fundamentare este ca în baza analizei sale, prin instrumentul ITI  propus, 

să se poată accesa finanțarea din fonduri UE pentru declanșarea unei schimbări structurale, (considerată 

necesară pe teritoriul celor două județe), pe domenii de intervenții, cu investiții și activități în următoarele  

obiective de politică (tabele, pag. 40-55): 

1. Obiectivul de politică 1: O Europă mai competitivă și mai inteligentă, prin promovarea unei 

transformări economice inovatoare și inteligente și a conectivității TIC regionale 

2. Obiectivul de politică 2: O Europă mai ecologică, rezilientă, cu emisii reduse de dioxid de carbon, 

care se îndreaptă către o economie cu zero emisii de dioxid de carbon, prin promovarea tranziției către o 

energie nepoluantă și echitabilă, a investițiilor verzi și albastre, a economiei circulare, a atenuării 

schimbărilor climatice și a adaptării la acestea, a prevenirii și gestionării riscurilor, precum și a unei 

mobilități urbane durabile 

3. Obiectivul de politică 3: O Europă mai conectată prin dezvoltarea mobilității  

4. Obiectivul de politică 4: O Europă mai socială și mai favorabilă incluziunii, prin implementarea 

Pilonului european al drepturilor sociale 

5. Obiectivul de politică 5: O Europă mai aproape de cetățeni, prin promovarea dezvoltării durabile 

și integrate a tuturor tipurilor de teritorii și a inițiativelor locale  

6. Alte coduri legate de obiectivele de politică 1-5 

Contextul macro regional 

Întrucât teritoriul Harghita-Covasna are foarte puține lucruri în comun cu zona Balcanică în care este 

plasată România, analiza este realizată în contextul țărilor foste comuniste din est, actualmente noi state 

membre ale UE, cu un trecut economic și de planificare similar. Aceste state membre sunt numite de obicei 

regiunea V4+2, incluzându-le pe cele care participă la Grupul de la Vișegrad, România, respectiv Bulgaria. 

În estul Transilvaniei, acest teritoriu este singurul care se situează în media de 40-50% din UE27 și singurul 

din regiunea NUTS2 în cauză. Există doar 25 de astfel de regiuni NUTS3 în statele membre V4; niciunul 

în Cehia, majoritatea fiind situate la periferia estică sau sudică. (cartograme pag. 10, 11, 12.) 
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Analiza teritoriului ITI (județele Harghita și Covasna) 

Teritoriul este dominat de localități rurale – comune formate din sate. Sunt două reședințe de județ la 

Miercurea Ciuc (Harghita) și Sfântu Gheorghe (Covasna), patru orașe mici-medii, două orașe mici și șase 

orașe declarate speciale (două situri miniere și patru destinații turistice) 

- orașele majore sunt unități administrativ-teritoriale cu un nivel mai ridicat de servicii publice, 

celelalte localități urbane sunt orașe mai mici,  

- LAU2 rurale (comunele) sunt alcătuite din sate centrale (unde se află primăria) și alte sate.  

1. Zone funcționale urbane., ZUF: zone funcționale urbane cu zone de navetă și sate populate cu persoane 

care lucrează și folosesc serviciile din orașul din apropiere, unde au acces la învățământ superior, spitale 

cu unitate de urgență și instituții culturale cu disponibilitate permanentă.  

- Sfântu Gheorghe  

- Miercurea Ciuc  

- Odorheiu Secuiesc  

2. Schimbare structurală  

a. urban 

- Întorsura Buzăului  

- Toplița  

- Gheorgheni  

- Târgu Secuiesc  

b. rural  

- zona Remetea  

- zona Cârța  

- zona Baraolt  

c. turism  

- Borsec  

- Covasna  

- Ținutul Sării  

- Lacul Sfânta Ana  

- Mestecănișul Reci  

3. Zone periferice, montane 

a. Harghita nord-est  

b. Vărșag  

c. Valea Ghimeșului  

d. Plăieșii de Jos  

e. Covasna sud  

f. Harghita sud-vest  

Refacerea conexiunilor interne întrerupte între comunități 

Rețeaua se bazează pe drumurile locale și județene, deținute de autoritățile publice locale. Nu sugerăm 

neapărat construirea unui drum asfaltat, dar drumul ar trebui să fie pavat (pietriș sau macadam) și utilizat 

pentru traficul motorizat și cu biciclete. Aceste zone au fost conectate în mod tradițional, dar în ultimele 

decenii legăturile dintre comunități au fost întrerupte din cauza lipsei de oportunități de mobilitate. 

 

5.2.3. Diagnostic  

5.2.4. Priorități și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

  

  

  

  

 

 

5.3. Zone metropolitane, periurbane, zone urbane funcționale (nivel 

regional)  

 

5.3.1. Sinteză  

La nivelul Regiunii de dezvoltare Centru județele Harghita și Mureș au cele mai multe zone metropolitane 

definite. Din punct de vedere al numărului total de UATB-uri incluse în zonele metropolitane, la nivel 

regional pe primul loc se clasează județul Mureș, cu 41 de UATB-uri, iar județul Harghita se clasează pe 

al treilea loc, cu 34 de UATB-uri. 

În ceea ce privește numărul de UATB-uri componente cea mai mare zonă metropolitană, la nivel regional, 

este Zona Metropolitană a Municipiului Târgu Mureș cu 24 de UATB-uri componente. Zona Metropolitană 

a Municipiului Miercurea Ciuc este pe locul 4, cu 16 UATB-uri componente, Zona Metropolitană a 

Municipiului Gheorgheni este pe locul 7, cu 8 UATB-uri componente, iar zonele metropolitane ale 

municipiilor Odorheiu Secuiesc și Toplița sunt pe locul 9, cu câte 5 UATB-uri componente. 

Din punct de vedere al populației rezidente cea mai mare zonă metropolitană, la nivel regional, este Zona 

Metropolitană a Municipiului Brașov 182.904 de locuitori. Zona Metropolitană a Municipiului Miercurea 

Ciuc se află pe locul 6 cu 43.774 de locuitori, fiind urmată de Zona Metropolitană a Municipiului 

Gheorgheni cu 36.712 de locuitori, de asemenea, Zona Metropolitană a Municipiului Odorheiu Secuiesc 

se clasează pe locul al 13-lea cu 14.486 locuitori și Zona Metropolitană a Municipiului Toplița se clasează 

pe locul al 16-lea cu 9.417 locuitori. 

Discrepanța foarte mare a numărului de locuitori din zonele metropolitane ale municipiilor reședință de 

județ este dată de dinamismul economic și social, care este mai puternic în Brașov, Sibiu, Târgu Mureș și 

Alba Iulia, comparativ cu Miercurea Ciuc și Sfântu Gheorghe. 
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În ceea ce privește zonele metropolitane din județul Harghita, se remarcă situații extrem de diferite în 

funcție de mărimea centrului urban polarizator, de prezența unui al doilea centru urban în cadrul zonei 

metropolitane și nivelul de dotare și dimensiunea demografică a comunelor din acest teritoriu.  

La nivelul județului au fost delimitate 4 zone metropolitane, agregate în jurul municipiilor Miercurea-Ciuc 

(reședință de județ), Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc și Toplița. În ZM Miercurea-Ciuc, se remarcă 

dezvoltarea mai pronunțată a unităților administrativ-teritoriale de bază (UATB) de-a lungul principalelor 

axe de transport naționale pe direcția nord-sud, implicit în zona depresionară Miercurea Ciuc, contextul 

geografic având un rol important în dezvoltarea zonei metropolitane. 

Din perspectivă demografică, peste 40% din populația zonelor metropolitane din județul Harghita este 

concentrată în municipiul polarizator. 

În ceea ce privește zona metropolitană a municipiului Miercurea Ciuc și ADI ZM Ciuc, UATB-urile 

Vlăhița, Sâncrăieni, Leliceni și Lueta (din prima coroană) și cu UATB-urile Mărtiniș, Frumoasa, Sântimbru 

și Siculeni (din a doua coroană) dispun de un grad de echipare mai avansat. Această situație facilitează 

stabilirea relațiilor de cooperare cu centrul urban polarizator și contribuie la dezvoltarea integrată a zonei 

metropolitane. La nivelul Zonei Metropolitane a municipiului Miercurea Ciuc, implementarea unui sistem 

urban care să includă municipiul și orașul Vlăhița poate constitui oportunitate, permitând acestuia să preia 

o parte din presiunea asupra infrastructurii de servicii publice din municipiu, generată de mediul rural.  

În ceea ce privește accesul la infrastructura tehnico-edilitară de bază (apă și canalizare), UATB-urile din 

ZM Gheorghieni beneficiază integral de aceste facilități. În ZM Miercurea-Ciuc și ADI Ciuc doar UATB-

urile Ciucsângeorgiu și Lunca de Jos nu dispun de infrastructură de alimentare cu apă, iar UATB-urile 

Merești, Ocland și Ciucsângeorgiu, precum și Lunca de Sus, Lunca de Jos și Mihăileni nu dispun de rețea 

de canalizare. De asemenea, ZM Toplița, UATB Bilbor și Subcetate nu au apă și canalizare. În ZM 

Odorheiu Secuiesc atât infrastructura de canalizare cât și cea de alimentare cu apă lipsește în UATB 

Feliceni și Dealu. 

În ceea ce privește accesul la infrastructura de alimentare cu gaze naturale, cele mai multe UATB-uri care 

beneficiază de această facilitate se găsesc în ZM Miercurea-Ciuc și ADI Ciuc. 

Accesibilitatea rutieră din Zona Metropolitană Miercurea Ciuc este bună, majoritatea unităților 

administrativ-teritoriale de bază din prima coroană de localități fiind accesibile în 10-20 de minute, în timp 

ce pentru a ajunge în cele din a doua coroană sunt necesare aproximativ 30 de minute. În Zonele 

metropolitane Gheorgheni, Odorheiul Secuiesc și Toplița, majoritatea UATB-urilor pot fi accesate în 

aproximativ 30 de minute. Accesibilitate scăzută, peste 40 de minute au UATB-urile Merești (ZM 

Miercurea-Ciuc), Tulgheș și Bălan (ZM Gheorgheni) și Bilbor (ZM Toplița). 

În județul Harghita a fost delimitată o singură zonă periurbană, pentru orașul Cristuru Secuiesc și prima 

coroană de comune din jurul acestuia (Porumbenii Mari, Secuieni, Săcel, Avrămești și Șimonești). UATB-

urile din acest teritoriu beneficiază aproape integral de infrastrutură de alimentare cu apă (excepție face 

UATB Săcel). Doar 2 UATB-uri (Avrămești și Secuieni) beneficiază de infrastructură de canalizare. Toate 

UATB-urile din zona periurbană Cristuru Secuiesc beneficiază de alimentare cu gaze naturale. 

În scopul ierarhizării UATB-urilor din zonele metropolitane (ZM) din județul Harghita și zona periurbană 

(ZP) a orașului Cristuru Secuiesc, a fost elaborată o matrice de evaluare bazată pe 16 indicatori relevanți. 

Metodologia din spatele matricei constă în acordarea notelor în intervalul 0-5. Suma scorurilor acordate 

pe fiecare indicator a generat un scor final în baza căruia se poate realiza un clasament menit să identifice 

UATB-urile cu performanțe constante și cele care necesită a fi prioritizate pentru investițiile 

infrastructurale și în stabilirea de parteneriate în acest sens. 

 

Tabel nr. 8: Metodologia de acordare a punctajului pentru indicatorii incluși în matricea de 

evaluare a zonelor metropolitane din județul Harghita 

Distribuția spațială a populației la nivel de UATB la Recensământul 

2021 

Legendă: 

851-1.500 - nota 1 

1.501 - 2.500 - nota 2 

2.501 - 5.000 - nota 3  

5.001 - 10.000 - nota 4 

10.001 - 35.000 - nota 5 

Evoluția procentuală a populației la nivel de UATB după domiciliu 

în perioada 2011-2021 

Legendă: 

Sub  -10%  - nota 1  

- 9.9% - -5% - nota 2 

- 4.9% - 0% - nota 3  

0.01 % - 5% - nota 4 

Peste 5.1% - nota 5 

Distribuția venitului total la nivel de UATB per locuitor (lei / locuitor) Legendă: 

Sub 3.000 lei/loc - nota 1 

3.001 - 4.000 lei/loc - nota 2  

4.001 - 5.000 lei/loc - nota 3 

5.001 - 7.000 le lei/loc - nota 4                               

Peste 7.001 lei/loc - nota 5 

Valoarea cifrei de afaceri per locuitor (lei / locuitor) la nivel de UATB 

în anul 2021 

Legendă: 

Sub 10.000 lei/loc - nota 1 

10.001 - 20.000 lei/loc - nota 2  

20.001 - 40.000 lei/loc - nota 3 

40.001 - 100.000 le lei/loc - nota 4                               

Peste 100.001 lei/loc - nota 5 

Distribuția numărului mediu de salariați/1.000 locuitori la nivel de 

UATB în anul 2021  

Legendă: 

Sub 40 salariați - nota 1 

41- 60 salariați - nota 2 

61 - 100 salariați - nota 3  

101 - 200 salariați - nota 4 

Peste 200 salariați - nota 5 

Autorizații de construire (construcții rezidențiale) eliberate la 1.000 

de locuitori, pe fiecare UATB în anul 2022  

Legendă: 

0-0.50 autorizații - nota 1 

0.51-1.00 autorizații - nota 2 

1.01-2.00 autorizații - nota 3  

2.01-5.00 autorizații - nota 4 

Peste 5.01 autorizații - nota 5 

Distribuția infrastructurii de învățământ la nivel de UATB în anul 

2021  

Legendă: 

1-2 unități de învățământ - nota 1 

3-4 unități de învățământ - nota 2 

5-10 unități de învățământ - nota 3  

11-20 unități de învățământ - nota 4 

21-35 unități de învățământ - nota 5 

Distribuția infrastructurii sanitare la nivel de UATB în anul 2021  Legendă: 

0 unități sanitare - nota 0 

1-2 unități sanitare - nota 1 

3-4 unități sanitare - nota 2  
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5-9 unități sanitare - nota 3  

10-50 unități sanitare - nota 4                                

Peste 50 unități sanitare - nota 5 

Distribuția infrastructurii de unități comerciale de mari dimensiuni 

la nivel de UATB 

Legendă: 

0 unități comerciale - nota 0  

1-7 unități comerciale - nota 5  

Distribuția serviciilor financiar bancare la nivel de UATB   Legendă: 

0 servicii bancare - nota 0                    

1-9 servicii bancare  - nota 5   

Distribuția infrastructurii culturale la nivel de UATB în anul 2021  Legendă: 

0  unități culturale - nota 1 

1-2  unități culturale - nota 2 

3-4  unități culturale - nota 3 

5-10  unități culturale - nota 4 

Peste 10 unități culturale  - nota 5  

Distribuția unităților de agrement și sport la nivel de UATB Legendă: 

nu - nota 0  

da - nota 5  

Existența infrastructurii de alimentare cu apa la nivel de UATB  Legendă: 

nu - nota 0  

da - nota 5  

Existența infrastructurii de canalizare  la nivel de UATB  Legendă: 

nu - nota 0  

da - nota 5  

Existența  infrastructurii de alimentare cu gaze naturale la nivel de 

UATB; 

Legendă: 

nu - nota 0  

da - nota 5  

Accesibilitate rutieră pe principalele artere rutiere (10-60 min)  Legendă:                                                                                                                                                                                                                                                                            

60 min - nota 1                                                

50 min - nota 2                                             

40 min - nota 3                                         

30 min - nota 4                                         

10 min - 20 min - nota 5     

Total                                  20 - 29 - locul 5 

30 -39 - locul 4 

40 - 49 - locul 3 

50 - 59 - locul 2  

Peste 60 - locul 1  

 

Cartograma nr. 15: Rezultatele matricei logice pentru Zonele metropolitane și periurbane ale 

județului Harghita 

Sursa: Prelucrare autori
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Tabel nr. 9: Matricea de evaluare a zonelor metropolitane și zona periurbană din județul Harghita 

 

UATB incluse în ZM conform 

Legii nr. 246/2022 
I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6 I.7 I.8 I.9 I.10 I.11 I.12 I.13 I.14 I.15 I.16 TOTAL  

Miercurea-Ciuc 5 1 3 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Miercurea-Ciuc 

1 coroană 

 

 

 

 

 

  

Vlăhița 4 2 1 3 5 2 3 4 0 5 3 5 5 5 5 4 52 

Ciceu* 3 4 2 3 1 4 2 1 0 5 1 0 5 5 0 5 36 

Leliceni* 2 5 1 3 1 5 1 0 0 5 2 0 5 5 5 5 40 

Lueta 3 3 2 2 2 4 2 1 0 5 2 5 5 5 0 3 41 

Merești 1 2 2 2 2 1 1 2 0 5 2 5 5 0 0 2 30 

Păuleni-Ciuc* 2 5 1 2 3 5 3 1 0 0 2 0 5 5 5 5 39 

Sâncrăieni* 2 3 2 5 5 4 1 2 0 5 1 0 5 5 5 5 45 

2 coroană 

Căpâlnița 2 4 1 2 2 1 1 1 0 5 2 0 5 5 5 4 36 

Ciucsângeorgiu* 3 4 1 2 1 2 3 3 0 5 3 5 0 0 5 4 37 

Frumoasa* 3 3 2 1 2 4 3 2 0 5 2 0 5 5 5 5 42 

Mădăraș* 2 2 1 3 3 1 1 1 0 5 2 0 5 5 0 5 31 

Mărtiniș 3 3 1 2 3 4 3 3 0 5 2 5 5 5 0 1 44 

Ocland 1 3 1 1 3 1 3 1 0 5 3 5 5 0 0 1 32 

Racu* 2 3 2 3 2 2 2 0 0 5 1 0 5 5 0 5 32 

Sântimbru* 2 4 3 1 3 1 2 2 0 5 2 5 5 5 0 5 40 

Siculeni* 3 2 2 3 4 2 3 3 0 5 1 5 5 5 0 5 43 

ADI ** 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Băile Tușnad 1 1 4 4 5 2 1 3 0 5 2 5 5 5 5 3 48 

Cârța 3 2 4 2 3 4 2 3 0 5 2 5 5 5 0 4 45 

Cozmeni 2 4 1 2 1 1 2 2 0 5 2 5 5 5 5 5 42 

Dănești 2 1 5 2 2 1 1 2 0 5 1 0 5 5 0 4 32 

Lunca de Jos 4 3 1 2 2 3 4 3 0 5 3 5 0 0 0 3 35 

Lunca de Sus 3 3 2 2 3 4 3 2 0 5 3 5 5 0 0 3 40 

Mihăileni 3 3 1 1 2 3 3 1 0 5 2 0 5 0 5 4 34 

Sândominic 4 2 1 2 1 4 3 3 0 5 3 0 5 5 5 3 43 

Sânmartin 2 3 1 2 3 2 2 2 0 5 2 0 5 5 5 5 39 

Sânsimion 3 3 2 3 3 1 3 3 0 5 2 0 5 5 0 4 38 

Tomești 2 2 1 1 1 1 1 1 0 5 2 0 5 5 0 4 27 

Tușnad 2 2 1 3 4 3 2 2 0 5 2 5 5 5 0 4 41 

Gheorgheni 5 1 4 4 5 2 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 69 

Gheorgheni 1 coroană 

Bălan 4 1 2 1 3 1 3 3 0 5 3 5 5 5 5 2 46 

Ciumani 3 1 1 2 2 4 3 3 0 5 2 5 5 5 0 5 41 

Ditrău 4 3 1 3 3 3 3 3 0 5 4 5 5 5 0 4 47 

Joseni 4 2 2 3 2 1 3 3 0 5 2 5 5 5 0 5 42 

Lăzarea 3 3 1 2 3 3 3 2 0 5 3 5 5 5 0 5 43 

Sândominic 4 2 1 2 1 4 3 3 0 5 3 0 5 5 5 3 43 

Suseni 3 3 1 2 3 4 3 3 0 5 2 0 5 5 0 5 39 

Tulgheș 3 1 1 3 4 1 3 4 0 5 3 0 5 5 0 1 38 

Odorheiu Secuiesc 5 2 1 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

Odorheiu Secuiesc 1 coroană 

Brădești 2 5 1 4 4 4 2 2 0 5 2 0 5 5 5 5 46 

Dealu 3 4 2 3 2 1 3 3 0 5 2 0 5 0 0 5 33 

Feliceni 3 4 1 2 1 5 3 3 0 5 2 0 5 0 5 5 39 
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Mărtiniș 3 3 1 2 3 4 3 3 0 5 2 5 5 5 0 4 44 

Satu Mare 2 3 1 2 2 2 1 1 0 5 1 0 5 5 5 5 35 

  Toplița 5 1 4 3 5 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

Toplița 1 coroană 

Bilbor 2 1 2 3 2 1 3 2 0 5 2 0 0 0 0 3 23 

Borsec 2 2 5 5 5 3 1 2 0 5 2 5 5 5 5 4 52 

Gălăuțaș 2 1 1 1 2 2 2 1 0 5 2 0 5 5 0 5 29 

Sărmaș 3 1 3 3 2 1 3 3 0 5 2 0 5 5 0 5 36 

Subcetate 2 2 5 4 4 1 2 1 0 5 2 5 0 0 0 4 33 

Cristuru Secuiesc 4 2 1 4 5 1 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 63 

Cristuru Secuiesc Zonă periurbană 

Avrămești 2 2 1 1 2 3 3 1 0 5 2 5 5 5 5 5 47 

Porumbeni 2 3 1 3 4 3 2 1 0 5 2 0 5 0 5 5 41 

Săcel 1 2 4  2 1 3 0 0 0 0 5 0 0 5 5 28 

Secuieni 3 4 1 2 1 3 3 2 0 5 2 0 5 5 5 5 46 

Șimonești 3 1 2 1 2 3 3 1 0 5 2 0 5 0 5 5 38 

*UATB-urile marcate fac parte atât din Zona Metropolitană Miercurea-Ciuc definită conform Legii nr. 246/2022, cât și din Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Zona Metropolitană Ciuc 

** UATB care fac parte din ADI ZM Ciuc și nu fac parte din zona metropolitană Ciuc definită conform Legii 246/2022 

 

Legendă indicatori:  

I.1 - Distribuția spațială a populației la nivel de UATB la Recensământul 2021 

I.2 - Evoluția procentuală a populației la nivel de UATB după domiciliu în perioada 2011-2021 

I.3 - Distribuția venitului total la nivel de UATB per locuitor (lei / locuitor) 

I.4 - Valoarea cifrei de afaceri per locuitor (lei / locuitor) la nivel de UATB în anul 2021 

I.5 - Distribuția numărului mediu de salariați/1.000 locuitori la nivel de UATB în anul 2021 

I.6 - Autorizații de construire (construcții rezidențiale) eliberate la 1.000 de locuitori,  în anul 2022 

I.7 - Distribuția infrastructurii de învățământ la nivel de UATB în anul 2021 

I.8 - Distribuția infrastructurii sanitare la nivel de UATB în anul 2021 

I.9 - Distribuția infrastructurii de unități comerciale de mari dimensiuni la nivel de UATB 

I.10 - Distribuția serviciilor financiar bancare la nivel de UATB   

I.11 - Distribuția infrastructurii culturale la nivel de UATB în anul 2021 

I.12 - Distribuția unităților de agrement și sport la nivel de UATB 

I.13 - Existența infrastructurii de alimentare cu apă la nivel de UATB 

I.14 - Existența infrastructurii de canalizare la nivel de UATB 

I.15 - Existența infrastructurii de alimentare cu gaze naturale la nivel de UATB 

I.16 - Accesibilitate rutieră pe principalele artere rutiere (10-60 min) 

Sursa: Prelucrare autori 
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5.3.2. SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Conexiune și accesibilitate rutieră ridicată între 

municipii/orașe și UATB-urile din  ZM sau zona 

periurbană, 46% UATB-uri fiind la 10-15 min 

distanță de centrele urbane, iar 28% UATB-uri – la 

mai puțin de 30 min. 

Prezența a 6 GAL-uri, care includ și UATB din 

județele vecine și a 19 ADI-uri care facilitează 

colaborarea pentru elaborarea unor strategii coezive 

de dezvoltare și pentru implementarea proiectelor de 

dezvoltare la nivel județean sau sub-județean. 

Includerea județului Harghita, într-o ADI care are ca 

scop implementarea de proiecte cu impact la nivel 

regional; 

Prezența ADI ZM Ciuc care cuprinde 22 de unități 

administrativ-teritoriale de bază alături de Consiliul 

Județean Harghita a cărui scop este de a facilita 

colaborarea și implementarea de proiecte comune în 

cadrul zonei metropolitane a municipiului 

Miercurea-Ciuc. 

Prezența a 6 asociații microregionale, ce fac parte 

din Rețeaua Națională de Dezvoltare Rurală și care  

contribuie la dezvoltarea turismului sustenabil în 

regiune, facilitând elaborarea de politici comune de 

dezvoltare și punerea în aplicare a proiectelor 

integrate pentru infrastructura turistică, conservarea 

ariilor protejate, precum și dezvoltarea 

infrastructurii edilitare, în special în mediul rural. 

Existența instituțiilor de învățământ superior în 

municipiile Miercurea Ciuc și Gheorgheni 

oportunități educaționale și contribuind la 

calificarea resurselor umane din UATB-urile 

componente ale acestor zone metropolitane.  

 

Declinul demografic accentuat la nivelul tuturor 

centrelor de zonelor metropolitane și fenomenul de 

suburbanizare întâlnit în ZM Miercurea-Ciuc și ZM 

Odorheiul Secuiesc; 

Numărul redus al salariaților (sub 40 angajați la 

1.000 locuitori) în UATB-uri, evidențiindu-se 

dependența locuitorilor de piața muncii din 

localitățile vecine (Tomești, Cozmeni, Leliceni, 

Ciucsângeorgiu, Feliceni, Sândominic, Sândominic, 

Ciceu); 

Disparități între gradul de echipare cu unități de 

învățământ de nivel liceal, profesional între mediul 

urban și rural, determinând dependența comunelor 

de centrele urbane ale zonelor metropolitane; 

Lipsa unităților de învățământ preșcolar și primar în 

unele UATB-uri și dependența acestora de UATB-

urile vecine: Satu Mare (ZM Odorheiu Secuiesc), și 

Leliceni (ZM Miercurea-Ciuc); 

Lipsa infrastructurii culturale în unele UATB-uri din 

mediul rural (ZM Miercurea-Ciuc – Ciceu, Siculeni, 

Racu și Sâncrăieni; ADI ZM Ciuc – Dănești; ZM 

Odorheiu Secuiesc – Satu Mare; zona periurbană 

Cristuru Secuiesc – Săcel); 

Lipsa infrastructurii sportive și de agrement în 24 

din cele 50 de UATB-uri care fac parte din o zonă 

metropolitană sau din zona periurbană (în ZM 

Odorheiul Secuiesc infrastructura sportivă se 

găsește doar în comuna Mărtiniș); 

Lipsa (Leliceni, Racu) sau numărul redus de unități 

sanitare în multe UATB-uri din mediul rural, 

majoritatea facilităților fiind cabinete medicale de 

familie, farmacii sau cabinete stomatologice și 

dependența acestora de centrele urbane; 

Lipsa infrastructurii de alimentare cu apă în UATB: 

Săcel (ZP Cristuru Secuiesc), Ciucsângeorgiu (ZM 

Miercurea Ciuc), Subcetate și Bilbor (ZM Toplița). 

Lipsa infrastructurii de alimentare cu gaze naturale 

în UATB: Dealu și Mărtiniș (ZM Odorheiu 

Secuiesc), Bilbor, Gălăuțaș, Subcetate, Sărmaș (ZM 

Toplița), Lueta, Merești, Ocland, Ciceu, Siculeni, 

Racu, Mădăraș, Sântimbru (ZM Miercurea-Ciuc) și 

toate comunele componente din ZM Gheorgheni.  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Lipsa infrastructurii de canalizare în UATB: Săcel, 

Șimonești, Porumbeni (ZP Cristuru Secuiesc), 

Dealu și Feliceni (ZM Odorheiu Secuiesc), Merești, 

Ocland și Ciucsângeorgiu (ZM Miercurea Ciuc), 

Subcetate și Bilbor (ZM Toplița).  

Slaba dezvoltare a rețelelor de canalizare a apelor 

uzate din comunele Dârjiu, Sânsimion și Ulieș  

Accesibilitate rutieră redusă (60 min) pentru 

comuna Merești aflată în prima coroană a ZM 

Miercurea-Ciuc. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

Potențialul de a forma asocieri și parteneriate între 

UATB-urile din cele 17 arii de influență sau zone de 

cooperare teritorială, atât la nivel local, cât și 

interjudețean, reprezintă o oportunitate pentru 

consolidarea cooperării și implementarea de 

proiecte comune. 

Dezvoltarea relațiilor de cooperare interjudețene cu 

UATB-uri din județele Mureș (Asociația Grupul de 

Acțiune Locală ”Sovidek-Hegyalja Helyi 

Akciocsoport Egyesulet) și Suceava (Asociația 

”Grupul de Acțiune Local” - Bazinul Dornelor). 

Lipsa investițiilor în infrastructura rutieră prevăzute 

în documente strategice la nivel regional sau 

național, care poate duce la scăderea accesibilității și 

mobilității între UATB-urile din zonele 

metropolitane și zona periurbană; 

 

Scăderea atractivității unor UATB-uri din județul 

Harghita pe fonul dezvoltării de zone metropolitane 

și sisteme de interes regional în județele învecinate, 

ce poate duce la migrarea populației. 

 

5.3.3. Diagnostic  

 

5.3.4. Priorități  și măsuri 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Susținerea cooperării teritoriale Elaborarea de documentații strategice privind 

amenajarea teritoriului (de exemplu PATZ), pentru 

a crea un cadru eficient de cooperare la nivel local 

sau județean, prin stimularea investițiilor,  

minimizarea obstacolelor și rezolvarea problemelor 

de interes comun; 

Consolidarea rolului ADI-urilor existente în județul 

Harghita, prin încurajarea acestora de a elabora 

planuri strategice comune și proiecte integrate care 

pot maximiza impactul și eficiența investițiilor; 

Promovarea cooperării interjudețene prin 

dezvoltarea de parteneriate axate pe domenii de 

interes comun, precum protejarea și valorificarea 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

patrimoniului construit, a ariilor naturale protejate, 

promovarea turismului etc.); 

Organizarea periodică a evenimentelor regionale 

(la nivelul ZM sau a județului) sau a conferințelor 

cu participarea reprezentanților autorităților locale, 

mediului de afaceri și ai societății civile, pentru a 

dezbate cele mai acute probleme și a identifica 

proiecte comune de dezvoltare teritorială. 

Încurajarea cooperării între UATB-uri din zonele 

metropolitane pentru a implementa proiecte de 

interes comun cu impact la nivel metropolitan.  

Reducerea gradului de dependență al comunelor 

din zonele metropolitane față de municipiile 

polarizatoare și creșterea atractivității acestora. 

Dezvoltarea de strategii de dezvoltare teritorială 

pentru zonele periurbane/metropolitane și 

realizarea de planuri de amenajare a teritoriului 

pentru asigurarea unei dezvoltări unitare și 

echilibrate a UATB-urilor; 

Realizarea de investiții de în infrastructură rutieră 

pentru a asigura o mai bună conectivitate între 

UATB-uri; 

Realizarea investițiilor pentru extinderea sau 

diversificarea infrastructurilor tehnice și de servicii 

publice în scopul de a diminua din dependența față 

de centrele urbane, a încuraja interdependența între 

UATB-uri și a obține o distribuție echilibrată în 

teritoriu a acestor servicii. 

Dezvoltarea de parcuri industriale și logistice, și 

facilitarea investițiilor tehnologice pentru a crește 

nivelul economiei în UATB-uri și a reduce 

discrepanțele majore față de centrele urbane; 

Creșterea calității vieții în ZM și ZP, prin investiții 

în sectoare precum educație, sănătate, cultură, sport 

și agrement, spații publice și verzi; 

Promovarea turistică comună a UATB-urilor din 

ZM și ZP prin susținerea implementării proiectelor 

integrate și valorificarea potențialului turistic 

existent, în scopul atragerii de vizitatori și 

stimulării dezvoltării economiei locale; 

Consolidarea capacității administrative a ADI ZM 

Ciuc pentru a gestiona implementarea proiectelor 

de anvergură cu impact metropolitan, având ca 

scop să devină un model pentru celelalte zone 

metropolitane din județ; 

Dezvoltarea sistemelor urbane în cadrul 

municipiului Toplița - orașul Borsec și municipiul 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

Odorheiul Secuiesc - orașul Vlăhița, pentru 

creșterea cooperării între aceste UATB-uri și a 

asigura o dezvoltare omogenă în cadrul zonelor 

metropolitane. 

Dezvoltarea economiei locale la nivel de UATB și 

creșterea cifrei de afaceri și a veniturilor totale la 

nivel de UATB /locuitor 

Stimulare dezvoltării activităților economice prin 

sprijinirea creării unor parcurilor agro-industriale și 

a unităților de procesare a produselor agricole și 

legumicole; 

Promovarea comerțului local și valorificare 

resurselor locale existente; 

Sprijinirea sectorului IMM prin oferirea de 

programe de suport pentru antreprenorii local; 

Susținerea dezvoltării diverselor forme de turism 

(balnear, gastronomic, cultural-istoric, sportiv, de 

agrement) în UATB-uri cu resurse și potențial 

turistic. 

Implementarea unor măsuri de retenție a forței de 

muncă în orașele mici și zonele rurale, inclusiv 

stimularea investițiilor locale, îmbunătățirea 

calității ofertei educaționale și alinierea acesteia cu 

cerințele pieței muncii și nevoile specifice ale 

locuitorilor. 

Îmbunătățirea accesului la infrastructura tehnico-

edilitară a UATB-urilor unde aceasta lipsește sau 

este slab dezvoltată 

Implementarea proiectelor de dezvoltare a 

infrastructurii de alimentare cu apă în UATB-urile 

unde aceasta lipsește: Ciucsângeorgiu, Lunca de 

Jos, Bilbor, Subcetate și Săcel; 

Implementarea proiectelor de dezvoltare a 

infrastructurii de canalizare în UATB-urile unde 

aceasta lipsește: Merești, Ocland, Ciucsângeorgiu, 

Lunca de Sus, Lunca de Jos, Mihăileni, Feliceni, 

Dealu, Bilbor, Subcetate, Șimonești, Porumbeni și 

Săcel și unde infrastructura de canalizare este slab 

dezvoltată: Dârjiu, Sânsimion și Ulieș; 

Extinderea infrastructurii de distribuție a gazelor 

naturale în UATB-urile nedeservite: Dealu, 

Mărtiniș, Ocland, Merești, Lueta, Mădăraș, Racu, 

Siculeni, Ciceu, Sântimbru, Sânsimion, Tușnad, 

Lunca de Sus, Lunca de Jos, Dănești, Cârța, 

Tomești, Suseni, Ciumani, Joseni, Lăzarea, Ditrău, 

Tulgheș, Bilbor, Sărmaș, Gălăuțaș, Subcetate și 

Sărmaș; 
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PRIORITĂȚI MĂSURI 

Dezvoltarea infrastructurii culturale în UATB-urile 

unde aceasta lipsește și scăderea dependenței 

acestora de centrele urbane polarizatoare 

Înființarea de biblioteci și cămine culturale în 

subordinea administrațiilor publice locale în 

UATB-urile lipsite de infrastructură culturală: Satu 

Mare, Săcel, Sâncrăieni, Ciceu, Siculeni, Racu și 

Dănești; 

Colaborarea UATB-urilor fără dotări culturale în 

vederea construirii de săli de spectacole și 

organizarea de evenimente culturale de importanță 

supra-locală în scopul de a servi astfel comunitățile 

din mai multe UATB-uri simultan; 

Crearea unor colecții muzeale la nivel local care să 

pună păstreze patrimoniul istoric-cultural al 

localităților și să evidențieze caracterul etnografic 

al acestora. 

Dezvoltarea infrastructurii sportive și de agrement 

în UATB-urile unde aceasta lipsește 

Dezvoltarea unor structuri sportive (terenuri fotbal, 

sală de sport, piscine, centre de echitație) și a unor 

facilități de petrecere a timpului liber (zone verzi, 

parcuri de aventură, terenuri de joacă pentru copii 

etc.) în UATB-urile lipsite de astfel de 

infrastructură (zonele metropolitane: Sâncrăieni, 

Racu, Dănești, Satu Mare, Leliceni, Păuleni-Ciuc, 

Căpâlnița, Frumoasa, Mădăraș, Mihăileni, 

Sânmartin, Sânsimion, Tomești, Suseni, Brădești, 

Dealu, Feliceni, Bilbor, Gălăuțaș, Sărmaș, 

Sândominic, Sândominic, Tulgheș; zona urbană 

periurbană: Porumbeni, Secuieni, Șimonești ) 

Dezvoltarea infrastructurii sanitare locale și 

îmbunătățirea accesului populației la unitățile 

sanitare din centrele urbane polarizatoare 

Sprijinirea dezvoltării unor noi unități sanitare la 

nivel local, inclusiv cabinete pentru medicii de 

familie și farmacii, prin alocarea de spații adecvate 

pentru amenajarea acestor facilități. 

Acordarea de sprijin personalului medical care 

sosește din afara UATB-urilor prin decontarea 

costurilor de transport și furnizarea de facilități de 

cazare. 

Echiparea corespunzătoare a cabinetelor medicale 

locale pentru a asigura calitatea înaltă a serviciilor 

medicale ce se pot accesa local. 

Îmbunătățirea accesului populației la instituții de 

învățământ (pe toate ciclurile) 

Dimensionarea unităților de învățământ existente și 

organizare ciclurilor de învățământ gimnazial și 

liceal pentru a deservi populația școlară de mai 

multe UATB-uri, reducând astfel dependența față 

de centrele urbane polarizatoare; 

Asigurarea accesibilității transportului școlar 

pentru elevii din UATB-urile care nu dispun de 

PRIORITĂȚI MĂSURI 

infrastructura de învățământ completă, către 

UATB-urile vecine sau centrele urbane, și 

optimizarea traseelor în funcție de nevoile specifice 

ale acestor zone. 

 

5.4. Diagnostic general domeniu-țintă 

DIAGNOSTIC GENERAL  

La nivelul zonelor metropolitane din județul Harghita se constată situații foarte diferite, determinate de 

dimensiunea centrului urban polarizator, de existența unui al doilea centru urban în cadrul zonei 

metropolitane și de gradul de echipare și dimensiunea demografică a comunelor aparținând acestui 

teritoriu. Concentrarea infrastructurii culturale, sportive și de agrement, a facilităților sanitare și 

comerciale, a infrastructurii tehnico-edilitare în zona urbană duce la un grad ridicat de dependență a ale 

comunelor sau orașelor de mici dimensiuni (Vlăhița, Borsec) din zonele metropolitane sau periurbane față 

de municipiile (Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Toplița, și Gheorgheni) respectiv orașele (Cristuru 

Secuiesc) cu rol de centre polarizatoare.  

În ceea ce privește zona metropolitană a municipiului Miercurea Ciuc și ADI ZM Ciuc, se constată că 

UATB-urile Vlăhița, Sâncrăieni, Leliceni și Lueta (din prima coroană de UATB) și cu UATB-urile 

Mărtiniș, Frumoasa, Sântimbru și Siculeni (din a doua coroană de UATB) au un grad de echipare mai 

avansat, ceea ce facilitează stabilirea unor relații de cooperare cu centrul urban polarizator și dezvoltarea 

integrată a zonei metropolitane. Pe de altă parte, UATB-urile Ciceu, Păuleni-Ciuc și Merești - din prima 

coroană de UATB, și UATB-urile Căpâlnița, Ciucsângeorgiu, Mădăraș, Ocland și Racu - din a doua 

coroană a ZM municipiului Miercurea-Ciuc, gradul de dependență este destul de ridicat. UATB-urile Racu 

și Leliceni depind integral de Miercurea-Ciuc în ceea ce privește accesul la infrastructura sanitară. Acest 

lucru impune necesitatea unor strategii pe termen lung, care să faciliteze, accesul simplificat al populației 

la aceste facilități din UATB-urilor învecinate sau să dezvolte local aceste tipuri de dotări adaptate 

caracteristicilor socio-demografice (evoluția populației, dimensiunea demografică, distribuția populației 

pe grupe de vârstă etc.) pentru a asigura un anumit grad de independență. 

La nivelul Zonei Metropolitane a municipiului Miercurea Ciuc, ar putea fi oportună implementarea crearea 

unui sistem urban care să includă municipiul reședință de județ și orașul Vlăhița. În acest context, orașul 

Vlăhița va avea potențialul de a prelua o parte din presiunea exercitată asupra infrastructurii de servicii 

publice din municipiul Miercurea Ciuc provenită din mediul rural. Acest demers ar fi deosebit de util 

pentru comunele de dimensiuni mici care prezintă tendințele de scădere a populației și unde este dificilă 

dezvoltarea eficientă a unor facilități publice la nivel local, cum ar fi licee, cabinete medicale specializate 

sau unități comerciale de mari dimensiuni. 

La nivelul zonei metropolitane a municipiului Gheorghieni, majoritatea UATB-urilor au un grad ridicat de 

dezvoltare a infrastructurii tehnico-edilitare de bază (alimentare cu apă și cea de canalizare). Pe de altă 

parte, infrastructura de alimentare cu gaze naturale lipsește în majoritatea UATB-urilor, cu excepția 

comunei Sândominic. De asemenea, toate UATB-urile din ZM a municipiului Gheorghieni au facilități 

culturale, sportive, de agrement și sanitare. UATB-urile cu un grad de dependență mai mare față de centrul 

urban polarizator sunt comuna Sândominic a cărui număr de angajați/1.000 locuitori este forte scăzut (sub 

40 angajați), fapt care indică că există o pondere mai mare a locuitorilor angajați în afara localității de 

rezidență și comuna Lăzarea care are un număr redus de unități sanitare.  
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În ceea ce privește zona metropolitană a municipiului Odorheiul Secuiesc, se constată un grad mai mare 

de dependență a UATB-urilor componente față de centrul urban polarizator. Infrastructura sanitară și cea 

de învățământ sunt deficitare, ceea ce determină aceste UATB-uri să fie dependente de infrastructura 

disponibilă la nivelul municipiului Odorheiu Secuiesc sau chiar de infrastructura din municipiul 

Miercurea-Ciuc în cazul liceelor de profil– fiind la mică distanță de acesta. Cel mai mare grad de 

dependență, din acest punct de vedere, este înregistrat la nivelul UATB Satu Mare, care nu dispune de 

unităților de învățământ preșcolar și primar, unități sanitare, unități culturale și unități sportive sau de 

agrement. Totodată comuna Dealu nu dispune de infrastructură de canalizare și alimentare cu gaze naturale 

și unități de sport și agrement. Pe de altă parte, UATB Brădești, Feliceni și Mărtiniș prezintă un grad 

dezvoltare mai ridicat din prisma infrastructurilor analizate, cele mai mari valori ale cifrelor de afaceri și 

numărului de salariați raportat la numărul de locuitori din ZM a municipiului Odorheiu Secuiesc. Aceste 

UATB-uri au înregistrat creșteri demografice în perioada 2011-2021 și un număr ridicat de autorizații de 

construcție eliberate în anul 2021, ceea ce demonstrează fenomenul de suburbanizare în municipiul 

Odorheiul Secuiesc.  

Zona metropolitană Toplița se remarcă prin existența a două centre urbane, Toplița și Borsec, care la fel ca 

în cazul zonei metropolitane a municipiului Miercurea-Ciuc, pot constitui un sistem urban cu importanță 

atât la nivel județean, cât și suprajudețean, având capacitatea de a susține dezvoltarea socio-economică a 

comunelor din zona metropolitană. Municipiul Toplița și orașul Borsec sunt compatibile din perspectiva 

infrastructurii tehnico-edilitare și indicatorilor de dezvoltare economică, formând în același timp o zonă 

propice pentru dezvoltarea turismului. Un grad ridicat de dependență prin prisma infrastructurii analizate 

îl prezintă UATB Bilbor, Subcetate și Gălăuțaș. Comuna Bilbor și Subcetate sunt lipsite de infrastructură 

de alimentare cu apă, gaze naturale și canalizare, în timp ce comuna Gălăuțaș nu dispune de infrastructură 

de canalizare și unități sanitare. 

Analiza zonei periurbane a orașului Cristuru Secuiesc relevă că comunele Avrămești și Secuieni sunt cele 

mai dezvoltate, remarcându-se prin echipare ridicată cu infrastructuri tehnico-edilitare, accesibilitate și 

infrastructură sportivă și de agrement. Comuna Secuieni întâmpină dificultăți în domeniul socio-economic, 

cu valori scăzute la cifra de afaceri și numărul de salariați. UATB Porumbeni și Șimonești dispun de 

infrastructură tehnico-edilitară, cu excepția infrastructurii de canalizare. Comuna Săcel se evidențiază prin 

cel mai înalt grad de dependență față de oraș în ceea ce privește accesul la servicii publice de bază, fiind 

lipsită de alimentare cu apă și canalizare, unități sanitare, centre culturale și centre de sport și agrement. 

În județul Harghita, de asemenea, sunt delimitate 6 zone urbane funcționale în jurul municipiilor Miercurea-

Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni și Toplița și orașele Borsec și Cristuru Secuiesc, formate din UATB-

uri în care cel puțin 15% din forța de muncă face naveta către centrul ZUF (excepție făcând orașul Băile 

Tușnad inclus în ZUF a municipiului Miercurea-Ciuc). Zona Urbană Funcțională a municipiului Miercurea-

Ciuc cuprinde 22 de UATB-uri, formată din municipiu, două orașe și 19 comune. Cei mai mulți navetiști 

sunt implicați în sectoare precum comerț, administrație publică, prelucrarea lemnului, construcții și transport. 

ZUF a municipiilor ZUF Odorheiu Secuiesc și Miercurea Ciuc teritorial prezintă o extindere mai mare față 

de zona metropolitană, în timp ce ZUF a municipiilor Gheorgheni și Toplița cuprinde teritorii sunt restrânse, 

facilitând formarea unor zone urbane funcționale distincte - Borsec. 

Prin implicarea activă a celor 6 Grupuri de Acțiune Locală (GAL-uri) și a celor 19 Asociații de Dezvoltare 

Intercomunitară (ADI-uri) în județul Harghita, se conturează o rețea solidă de cooperare și colaborare între 

unitățile administrativ-teritoriale. Aceste entități desfășoară eforturi comune pentru elaborarea strategiilor 

de dezvoltare coerente și eficiente la nivelul județului, inclusiv prin implicarea UATB-urilor din județele 

vecine. 

De asemenea, în județ sunt prezente 6 asociații microregionale, care contribuie la dezvoltarea turismului 

sustenabil în regiune, facilitând elaborarea de politici comune de dezvoltare și punerea în aplicare a 

proiectelor integrate pentru infrastructura turistică, conservarea ariilor protejate, precum și dezvoltarea 

infrastructurii edilitare, în special în mediul rural.  

Pe termen lung, se sunt necesare investiții strategice menite să echilibreze dezvoltarea infrastructurii și 

furnizarea de servicii publice între centrele urbane polarizatoare și UATB-urile învecinate. Această 

abordare are scopul de a diminua dependența UATB-urilor față de centrele urbane și de a cataliza o 

dezvoltare economică echilibrată în zonele metropolitane din județul Harghita. 

DIAGNOSTIC PROSPECTIV 

Ca urmare a strânsei dependențe a comunelor sau orașelor de mici dimensiuni (cum ar fi Vlăhița și Borsec) 

din zonele metropolitane sau periurbane ale municipiilor Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Toplița și 

Gheorgheni și a orașului Cristuru Secuiesc, fașă de localitățile cu rol de centre polarizatoare, este esențială 

dezvoltarea parteneriatelor între administrațiile publice locale și realizarea de investiții pentru 

modernizarea, extinderea sau diversificarea infrastructurilor tehnice și a serviciilor publice la nivelul 

acestor UATB-uri. Aceasta va contribui la crearea relațiilor de interdependență între UATB-uri, diminuând 

presiunea asupra infrastructurilor din municipii și orașe polarizatoare și distribuind uniform serviciile în 

teritoriu. Pentru eficientizarea investițiilor, este recomandată identificarea unui rol sau a unei vocații 

specifice pentru fiecare UATB în cadrul zonei metropolitane/zonei periurbane (cum ar fi turism, agrement, 

dezvoltare a anumitor sectoare economice etc.), în concordanță cu resursele locale, gradul de accesibilitate 

și infrastructura existentă. De asemenea, creșterile ale populației rezultate din migrație, expansiunea 

zonelor construite, dezvoltarea economică sau intervenții majore în infrastructura de transport pot juca un 

rol semnificativ în consolidarea viitoare a relațiilor dintre UATB-uri care compun zonele metropolitane 

sau periurbane. 

Dezvoltarea sistemelor urbane municipiul Toplița - orașul Borsec și municipiul Odorheiul Secuiesc - orașul 

Vlăhița poate funcționa sinergic pentru a asigura o dezvoltare omogenă în cadrul zonelor metropolitane 

asociate acestor municipii. Deși orașul Vlăhița este inclus în Zona Metropolitană a Municipiului 

Miercurea-Ciuc, acesta poate juca un rol de conectare între cele două zone metropolitane, facilitând 

colaborarea și dezvoltarea integrată a acestora. 

În județul Harghita, scenariul optim de dezvoltare presupune, pe lângă consolidarea relațiilor de 

dependență în cadrul zonelor metropolitane sau periurbane și în cadrul zonelor urbane funcționale, 

stabilirea unor parteneriate și colaborări între UATB-urile urbane. Modelul propus include două sisteme 

urbane distincte, unul în partea de nord, format din Toplița, Borsec și Gheorgheni, și unul în partea de sud, 

alcătuit din Miercurea Ciuc, Vlăhița, Odorheiu Secuiesc și Cristuru Secuiesc. Acest cadru urban mai 

dezvoltat poate oferi suport comunelor din zonele metropolitane sau periurbane. În ansamblu, în județ, se 

impune sprijinirea dezvoltării teritorială policentrice, având cele patru municipii ca piloni, sprijinite de 

UATB-urile vecine. 

Un alt scenariu pe care județul îl poate adopta este consolidarea relațiilor existente la nivelul Grupurilor 

de Acțiune Locală (GAL-uri), care în unele cazuri includ și colaborări interjudețene. Astfel, dincolo de 

dezvoltarea unor proiecte comune, se poate prioritiza dezvoltarea relațiilor interjudețene cu UATB-urile 

din județele Mureș și Suceava. 

În ceea ce privește asociațiile microregionale existente la nivel județean, este esențial să se continue 

eforturile lor în protejarea și valorificarea patrimoniului cultural, precum și în sprijinirea dezvoltării 

sectorului turistic. În același timp, se observă necesitatea înființării unor asociații microregionale în partea 

de nord și de sud a județului Harghita. Aceste asociații ar furniza noi premise pentru colaborarea între 

Harghita și județele învecinate, cum ar fi Neamț și Suceava (în partea de nord) și Covasna (în partea de 

sud). 
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2021 rămâne cu mult sub nivelul de dinainte de pandemie. Informație disponibilă la adresa: 
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https://romania.representation.ec.europa.eu/news/siguranta-rutiera-ue-numarul-deceselor-2021-ramane-

cu-mult-sub-nivelul-de-dinainte-de-pandemie-2022-03-30_ro [23.01.2024]; 

Forțele Aeriene Române. Informație disponibilă la adresa: https://www.roaf.ro/ [23.01.2024]; 

Hartă Generală Rețea C.F.R.. Informație disponibilă la adresa: https://cfr.ro/wp-

content/uploads/2023/02/Anexa-1.a-2021.pdf  [23.01.2024]; 

Romanian Via Mariae. Informație disponibilă la adresa: https://mariaut.ro/ro/ [23.01.2024]; 

Strava, Global Heatmap. Informație disponibilă la adresa: https://bit.ly/44Ycc9u [20.07.2023]; 

Tășuleasa Social, Via Transilvanica. Informație disponibilă la adresa: https://www.tasuleasasocial.ro/via-

transilvanica/ [23.01.2024]; 

TENtec Interactive Map Viewer. Informație disponibilă la adresa: https://ec.europa.eu/transport/  

[23.01.2024]; 

Visit Harghita, Ruta turistică. Informație disponibilă la adresa: 

https://visitharghita.com/ro/places?cat_type=ruta-turistica_1537200929 [23.01.2024]; 

 

Zone metropolitane, periurbane, zone urbane funcționale (nivel regional) 

Studii și cercetări 

MDLPA (2019). Studiul pregătitor pentru cea de-a XVII-a sesiune a Conferinței Europene a Miniștrilor 

Responsabili pentru Amenajarea Teritoriului (CEMAT)  

OECD (2002), Redefining Territories The Functional Regions: The Functional Regions. OECD Publishing  

UAUIM - CCPEC, SC Quattro Design SRL (2014), PATN – Secțiunea Rețeaua de Localități, etapa a III-a 

– Rețeaua de localități urbane; Rețeaua de localități rurale – propuneri 

 

Documente cu caracter director (strategii, master-planuri, planuri etc.) 

Banca Mondială (2019). Ghid pentru elaborarea strategiilor integrate de dezvoltare urbană; 

Banca Mondială (2019). România Metropolitană; 

MDLPA (decembrie 2022). Strategia Națională de Dezvoltare Urbană Integrată pentru orașe reziliente, 

verzi, incluzive și competitive 2022-2025 – Politica Urbană a României; 

 

Surse instituționale / date INS 

Date furnizate din partea Asociației de Dezvoltare Intercomunitară Harghita; 

Date furnizate din partea Consiliului Județean Harghita prin adresa cu nr. înregistrare 116660/2023.03.09; 

 

Surse web (webografie) 

http://adicentrultransilvaniei.ro/despre/; 

http://csikleader.ro/docs/strategia/15/modificare_SDL_mai_2023.pdf; 

http://www.adrcentru.ro/dez-reg/analiza-disparitatilor-intraregionale-si-dezvoltarea-urbana-la-nivelul-

regiunii-centru/;  

http://www.adrcentru.ro/dez-reg/profilele-socio-economice-ale-judetelor-din-regiunea-centru/; 

http://www.adrcentru.ro/dez-reg/versiunea-finala-a-planului-de-dezvoltare-regionala-centru-2021-2027/ 

[28.04.2023];  

https://hkleader.ro/ro/page/Despre-noi-42 ; 

https://szereda.ro/files/documents/9314__Polg_hiv__Miercurea_Ciuc__05_2021_03.pdf; 

https://www.sovidek-hegyalja.ro/informati-generale; 

MADR, Direcția Generală Dezvoltare Rurală, Autoritatea de Management pentru PNDR; 

Ministerul Agriculturii și Dezvoltării Rurale (MADR); 

OpenRouteService; 

Sistemul Informatic Integrat al Învățământului din România; 

 

Legislația în domeniu 

Hotărârea CJ nr. 7/2021 privind înființarea Asociației de Dezvoltare Intercomunitară „Zona Metropolitană 

Ciuc”; 

Legea nr. 246 / 2022 privind zonele metropolitane, precum și pentru modificarea și completarea unor acte 

normative; 

Legea nr. 273/2006 privind finanțele publice locale; 

Legea nr. 290/2018 pentru modificarea și completarea Legii nr. 2/1968 privind organizarea administrativă 

a teritoriului României; 

Legea nr. 326/2001 a serviciilor publice de gospodărie comunală; 

Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului și urbanismul; 

Legea nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului național - Secțiunea a IV-a 

Rețeaua de localități; 

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilități publice; 

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local; 

Ordonanța de Urgență nr. 39/2018 privind parteneriatul public-privat; 

Ordonanța de Urgență nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare; 

Ordonanța nr. 71/ 2002 privind organizarea şi funcționarea serviciilor publice de administrare a domeniului 

public şi privat de interes local; 

 

 

 

 




