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1. INTRODUCERE

Pe baza problemelor si disfunctionalitatilor identificate in Partea 1, cat si a tendintelor majore care se
manifestd, se formuleazd diagnosticul prospectiv al dezvoltarii teritoriale la nivelul judetului, pe
domeniile-tintd si componentele acestora. Prin diagnosticul prospectiv se urmadreste investigarea si
estimarea conditiilor viitoare de evolutie a fenomenelor si proceselor specifice domeniilor diagnosticate,
pentru evidentierea problemelor si oportunitatilor legate de desfasurarea acestora.

Pe baza diagnosticului prospectiv si a evaludrii decalajului dintre situatia actuald si cea consideratd
necesara pentru orizontul de timp stabilit, se formuleaza diagnosticul general al teritoriului judetean.
Diagnosticul general are ca scop integrarea rezultatelor fazei precedente, in vederea evidentierii
principalelor aspecte negative care afecteaza structurile socio-economice ale teritoriului judetean, precum
si a atuurilor si oportunitatilor de care acesta beneficiaza (art. 10 alin. (3) din Ordinul M.D.R.A.P. nr.
233/2016). Se vor stabili astfel relatiile dintre diferite domenii, pentru a obtine formulari sintetice ale unor
probleme complexe in vederea stabilirii ierarhiei prioritatilor de solutionare a acestor probleme, in functie
de gravitatea lor.

In formularea diagnosticului prospectiv si a diagnosticului general sunt evidentiate obiectivele de mediu,
precum si masurile necesare pentru prevenirea, reducerea si compensarea posibilelor efecte negative
semnificative asupra mediului, precum si masurile de monitorizare, ca parte integranta a documentatiei.

1.1. Obiective

Prin diagnosticul prospectiv se urmaresc investigarea si estimarea evolutiilor viitoare ale fenomenelor si
proceselor din domeniile-tinta diagnosticate, pentru evidentierea problemelor si oportunitatilor legate de
desfasurarea acestora, raportate la necesitatile si obiectivele colectivitatilor.

Diagnosticul general are ca scop integrarea rezultatelor analizelor In vederea evidentierii principalelor
aspecte negative care afecteaza structurile teritoriale, sociale si economice ale judetului, precum si a
potentialului de care acesta beneficiaza. Diagnosticul general stabileste relatiile dintre diferitele domentii,
in scopul formularii sintetice a problemelor identificate si al stabilirii ierarhiei prioritatilor de solutionare,
in functie de complexitatea problemelor.

1.2. Nota metodologica

SWOT reprezintd un acronim in limba engleza, al expresiei Puncte tari (Strengths), Puncte slabe
(Weaknesses), Oportunititi (Opportunities) si Amenintari (Threats). Prin SWOT se obtine o imagine
sinteticd a elementelor de potential (Punctele tari) si a problemelor / disfunctionalitatilor (Punctele slabe)
ale teritoriului analizat care reprezinta asa-numitul ,,mediu intern” precum si a acelor elemente care pot
influenta ,,mediul intern” si care provin din afara acestuia, reprezentdnd asa-numitul ,,mediu extern”.
Aceste elemente pot avea o influentad benefica — oportunititile — sau una negativa — amenintarile — care
trebuie contracarate. Elementele mediului extern pot fi legate de contextul politic si de cadrul legislativ,
de mediul macro-economic, de mediul social si de marile tendinte demografice, de evolutia tehnologiilor
sau de conditiile climatice cu influentd globala precum si de contextul competitiv regional, de procese,
fenomene, evenimente care provin din teritoriile Invecinate. Mediul intern include de reguld diferitele
tipuri de resurse — umane, materiale, naturale, culturale etc. — si de valori — patrimoniale, identitare etc. —
de care dispune teritoriul in cauza.
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Elaborarea asa numitei ,,analize SWOT” a devenit o activitate importantd in cadrul managementului
strategic, pentru identificarea solutiilor si pentru planificarea optima a actiunilor, deoarece da posibilitatea
unei rapide treceri in revistd a punctelor cheie ale unei disfunctii, precum si a directiilor in care trebuie sa
se actioneze pentru solutionarea acesteia.

Pe baza analizei SWOT se poate identifica cea mai potrivitd strategie de dezvoltare, prin combinarea
factorilor pozitivi si negativi, fiind in principiu posibile 4 tipuri de strategii:

o strategie ofensiva prin care se urmadreste valorificarea optimd a elementelor de potential si a
resurselor precum si ale oportunitatilor mediului extern (numita si strategie WIN-WIN sau + /+);

- 0 strategie ofensiv -defensiva prin care se urmareste valorificarea optima a elementelor de potential
si a resurselor mediului intern concomitent cu contracararea eficienta a amenintrilor mediului extern
(strategie +/ -);

- 0 strategie defensiv — ofensiva prin care se urmareste diminuarea punctelor slabe si valorificarea
optima a oportunitatilor mediului extern (strategie - / +);

- o strategie defensiva prin care se urmareste diminuarea punctelor slabe si simultan, contracararea
eficientd a amenintarilor mediului extern (strategie - / -).

Oportunitati Amenintari
Puncte tari +/+ + /-
Puncte slabe -/+ -/ -




2. STRUCTURA TERITORIULUI
2.1. Localizare geografica
Subcapitolul ofera principalele repere privind localizarea geografica, cu raportare la pozitia latitudinala

precum si la cea in cadrul teritoriului national, cu elementele de informare sau oportunitate derivate din
aceasta.

2.1.1. SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pozitie latitudinald care induce sezonalitatea|O pozitionare relativa in afara culoarelor de transport
fenomenelor naturale dar si a unora din activitatile |/ mobilitate europeene
antropice

Pozitie centrald in cadrul teritoriului national

Cea mai mare parte a teritoriului se suprapune pe 0 |O mare parte a teritoriul apartinind domeniului
zond montana cu diversitate peisagistica ridicatd  |montan, cu  restrictii  naturale legate de

Existenta unor “porti naturale” (pasurile si implementartea unor axe de conectivitate

trecatorile montane) care faciliteaza conexiunile cu
judetele invecinate

2.2. Cadrul natural/mediul

2.2.1. Sinteza

In cadrul acestui subcapitol sunt prezentate caracteristicile componentelor naturale: substrat - geologie,
resurse de subsol, relief, climat, hidrografie, vegetatie, fauna, soluri, precum si evaluarea riscurilor naturale
si antropice si a calitdtii factorilor de mediu. Acestea sunt analizate astfel incat sa poatd fi evidentiate
aspectele de favorabilitate si restrictivitate in raport cu componenta antropica.

2.2.2. SWOT (pe componente)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI AMENINTARI

Apartenenta la Regiunea de Dezvoltare Centru Politicile izolationiste

Contact cu judete extracarpatice, apartindnd
Regiunii de Dezvoltare Nord-Est

2.1.2. Diagnostic

Judetul beneficiaza de o pozitie avantajoasd in cadrul teritoriului national dar si in raport cu unitatile de
relief (in principal prin suprapunerea peste o zond montand de mare atractivitate). Pozitia judetului este
una de contact inter-regional cu Regiunea de Dezvoltare Nord-Est — pe laturile de nord si de este si
transmontan prin cele 3 puncte de traversare a Carpatilor Orientali: Pasul Tulghes pe Valea Bistricioarei
(comuna Tulghes) prin DN15, Cheile Bicazului prin DN12C (municipiul Gheorgheni; intre localitatile
Lacul Rosu si Bicaz-Chei) si Pasul Ghimes care leagd Depresiunea Ciucului de Depresiunea Ghimes prin
DN12A si magistrala CF 501 (comuna Lunca de Sus).

2.1.3. Valorificare avantaje de pozitie

Pozitionarea in centrul teritoriului national si apartenenta la Regiunea de Dezvoltare Centru deschide o
serie de oportunitati. Astfel, in raport cu regiunea Centru, una din cele mai echilibrate din punct de vedere
al dezvoltarii, judetul poate valorifica prevederile din Planul de Dezvoltare Centru 2021-2027. Integrarea
UATB-urilor in forme asociative din care sd faca parte UATB-uri din judete invecinate, inclusiv din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, poate contribui la augmentarea avantajelor pozitionale.

99 A
1

Valorificarea pozitiei de ,,conector” intre centrul Transilvaniei si Moldova prin modernizarea cailor de
comunicatie rutiere / feroviare, transcarpatice, poate fi un obiectiv important al planificarii dezvoltarii
spatiale la nivel judetean si regional.
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Resurse de subsol diverse si valoroase economic | Valorificare partiald a resurselor, in special a celor de

ape minerale si carbogazificate

Pondere ridicatd a suprafetelor topografice cu

Relief divers, predominant montan si deluros cu o R
declivitate medie si ridicata

atractivitate peisagistica
Existenta arealelor cu susceptibilitate la producerea
alunecarilor de teren

Risc de disolutie si prabusire a suprafetei topografice
pe unele areale

Resurse salifere bogate asociate zonet diapire Conectivitate pe directii predeterminate natural

Cantonarea maselor de aer rece si formarea

Existenta pasurilor si trectorilor montane inversiunilor termice

Existenta depresiunilor intramontane Prezenta zonelor cu drenaj deficitar si supraumectare

Gestionare neunitara (privat/stat) a fondului forestier
Implicare/responsabilizare insuficienta a

comunitatilor locale in gestionarea sustenabild a
pajistilor si padurilor

Fond forestier extins

Suprafete extinse de pajisti cu biodiversitate
ridicata (HNV) si a padurilor virgine o ' .
Pondere ridicata a solurilor cu fertilitate redusa
Arealele fostelor exploatiri miniere cu potential de
producere a fenomenelor de poluare remanenta

OPORTUNITATI AMENINTARI
Context legislativ favorabil protejarii | Inmultirea excesivd a unor specii de animale, cu
componentelor naturale potential de dezechilibru/conflict in raport cu

componenta antropica

Resurse forestiere primare si secundare valoroase | Defrisari necontrolate si valorificare economica cu
economic valoare addugata mica a produselor rezultate

Cerere crescuti pentru produse alimentare Schimbari climatice care favorizeazad Inmultirea
daunatorilor forestieri (ex. Ips typographicus) si
frecventa incendiilor de vegetatie

certificate ecologic




OPORTUNITATI AMENINTARI

Tranzitia energeticd si valorificarea resurselor|Interventii antropice nesustenabile (ex. chimizare),
energetice alternative cu perturbarea cantitativa si calitativa a ecosistemelor

2.2.3. Diagnostic (global)

Judetul dispune de o serie de resurse valoroase economic (energetice-gaze naturale, minerale, roci de
constructii, ape subterane mineralizate si carbogazoase, peisaje atractive) care se constituie ca elemente de
favorabilitate n raport cu sectorul economic secundar si tertiar. Riscurile cele mai semnificative sunt cele
derivate din caracteristicile substratului (alunecarile de teren), cele hidrice (inundatii) si cele climatice
(vijelii, ploi torentiale). Componenta bio-pedo-climaticd prezintd o etajare conform caracteristicilor
orografice, contribuind la diferentierea pe verticald a habitatelor. Restrictivitatea climaticd se face simtita
mai ales iarna, sub forma inversiunilor termice resimtite in depresiunile intramontane. Fertilitatea solurilor
se remarcd ca un factor limitativ pentru agricultura, alaturi de ponderea destul de redusa a terenurilor
arabile si de manifestarea fenomenelor erozionale. Cu caracter de favorabilitate se remarca suprafetele
insemnate de pajisti, care reprezintd un important element important pentru biodiversitate, valorificare
turistica sau zootehnie.

Pe teritoriul judetului Harghita se pot manifesta efectele riscurilor naturale sau antropice. Elementele cu
raspandirea teritoriald cea mai extinsd sunt riscurile naturale, astfel incat dintre acestea, cele cu
probabilitdtile de producere cele mai mari (alunecarile de teren, inundatiile si riscurile climatice) au fost
sintetizate pe baza scorurilor la nivel de UATAB: ridicat, medie sau scdzut. Riscurile antropice si
tehnologice au o manifestare episodica si punctuald astfel ca reprezentarea lor la nivel sintetic nu este
relevanta.

Expunerea teritoriului la alunecari de teren a fost evaluata pe baza probabilitatii de producere a alunecarilor
de teren conform sectiunii V, Zone de risc natural, a PATN. Astfel UATB-urile au fost incadrate in
categoriile de risc ridicat, mediu sau scazut. Existd areale afectate de alunecari de teren active in zone din
arealul subcarpatic sau de podis, fenomene care pot fi localizate si stabilizate prin masuri punctuale.

Riscul de producere a inundatiilor a fost evaluat pe baza procentului din teritoriul UATB-urilor care poate
fi inundat in conditiile producerii debitelor cu probabilitatea de 1%. Scorurile au fost acordate astfel: 3 =
risc ridicat pentru UATB-urile cu peste 5% din teritoriu expus; 2 = risc mediu cu 1-5% din teritoriu expus
si 1 = risc redus cu sub 1% din teritoriu expus la inundatii.

Pentru evaluarea riscului climatic cumulat, fenomenele meteorologice luate in considerare au fost
urmatoarele: vijelii, oraje, grindind, chiciurd, polei, viscol, ceata, precipitatii lichide abundente, ninsori
abundente, valuri de frig. In vederea cuantificarii riscurilor determinate de fenomenele meteo-climatice, s-
au avut in vedere urmatoarele elemente: frecventa de aparitie, intensitatea si distributia spatialda a
fenomenelor; trasaturile reliefului, elementele antropice afectate etc. In functie de probabilitatea de
producere a acestor s-au Incadrat UATB-urile in categoriile de risc ridicat, mediu sau scazut.
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Tabel nr. 1: Expunerea la riscuri naturale (aluneciri de teren, inundatii si riscuri climatice) la

nivelul UATB-urilor din judetul Harghita

Scor pentru expunerea la riscuri naturale
NP _ (alunecari de teren, ?nundatii si riscuri
" | CodSIRUTA Denumire UATB climatice)*
crt. . | [ scor
Aluneciri | Inundatii. | Climatice TOTAL
1 83320 MIERCUREA CIUC 1 2 2 2
2 83561 GHEORGHENI 3 2 2 3
3 83133 ODORHEIU SECUIESC 1 1 3 2
4 83632 TOPLITA 2 1 3 2
1 83428 Baile Tusnad 2 3 2 3
2 83464 Balan 2 3 1 2
3 83491 Borsec 2 1 3 2
4 83525 Cristuru Secuiesc 1 2 2 2
5 83749 Vlihita 2 1 2 2
1 83785 Atid 3 1 2 2
2 83847 Avramesti 3 1 2 2
3 83936 Bilbor 2 1 3 2
4 83151 Bradesti 3 2 2 3
5 83963 Capalnita 1 1 2 1
6 84102 Carta 1 2 3 2
7 86461 Ciceu 1 2 3 2
8 83981 Ciucsangeorgiu 1 1 1 1
9 84086 Ciumani 1 1 1 1
10 84148 Corbu 2 1 2 2
11 84175 Corund 2 1 2 2
12 86446 Cozmeni 1 1 2 1
13 84237 Danesti 1 2 3 2
14 84380 Darjiu 3 1 2 2
15 84264 Dealu 3 1 2 2
16 84344 Ditrau 2 1 3 2
17 83197 Feliceni 1 2 2 2
18 84415 Frumoasa 1 1 2 1
19 84460 Galautas 2 3 3 2
20 84558 Joseni 2 1 3 2
21 84594 Lazarea 1 1 3 2
22 86479 Leliceni 1 1 1 1
23 84629 Lueta 2 1 1 1
24 84656 Lunca de Jos 1 1 1 1
25 84754 Lunca de Sus 1 1 1 1
26 84825 Lupeni 3 1 2 2
27 86438 Madaras 1 2 3 2
28 84923 Martinis 3 2 2 3
29 85056 Meresti 3 1 2 2
30 85074 Mihaileni 1 2 3 2
31 85127 Mugeni 3 2 2 3




Scor pentru expunerea la riscuri naturale - i e
Nr _ (alunecari de teren, ?nundatii si riscuri } — — 4
crt: Cod SIRUTA Denumire UATB climatice)* F, JUDETUL SUCEAVA
< . .. o SCOR -4\—-
Aluneciri | Inundatii. | Climatice TOTAL f
32 85243 Ocland 1 2 2 2 JUDETUL NEAMT
33 83375 Piuleni-Ciuc 1 1 2 1 4 < L
34 85289 Plaiesii de Jos 2 1 3 2 |
35 86487 Porumbeni 1 2 2 2 z | opLITA o | z
36 85341 Praid 2 2 2 2 i |
37 86495 Racu 1 3 3 3
38 85412 Remetea 1 1 3 2 - oy - N -+
46 86501 Satu Mare 1 1 2 1 { % L \ BALA}(\ </ |
39 85467 Sacel 1 2 2 2 ”w\u |
45 85528 Sarmas 2 1 1 1 ! “\C |
40 85680 Sancraieni 2 3 2 3 JUDETUL MURES GHEORGHENI 7
41 85760 Sandominic 1 3 2 2 - / HF
42 85788 Sanmartin 1 2 3 2 Josen T : ;
43 85840 Sansimion 2 1 3 2 ” A |
44 86519 Santimbru 1 1 2 1 S SANDOMINIG ‘
47 85582 Secuieni 3 3 2 3 @ e T == 7
48 85626 Siculeni 1 3 3 3 < e .
50 85877 Subcetate 3 1 2 2 Bl - ? 13
51 85920 Suseni 1 1 3 2 ZETEA 2
49 85984 Simonesti 1 1 1 1
52 86453 Tomesti 1 1 3 2
53 86133 Tulghes 2 1 2 2 - GUCSANGEORGIU B
54 86188 Tusnad 1 2 3 2
55 86222 Ulies 3 1 2 2
56 86311 Varsag 1 1 1 1 Ao
57 86339 Voslabeni 1 1 2 1
58 86366 Zetea 2 1 2 2
* Scorurile reprezinta: 3- risc mare; 2- risc mediu; 1- risc mic.
JUDETUL BRASOV
Sursa datelor: Centralizarea si bonitarea datelor referitoare la riscurile naturale (alunecari de teren, inundatii si riscuri ' , JUDETUL COVASNA =
climatice) din prezentul studiu Rg%?%;‘?fiﬁ"i"};ﬁfi’iﬁ? n auc%gzlc;r;ﬁrgia}:!: [\ ¢ -5 0 20
1 1 1
25I‘E 25‘30!E — 1 I
Legenda generala
Limita regiuni de dezvoltare Claghtiec
Limita teritoriului judetean [ | Redus
Limita judetelor vecine ,:' e
Limita UATB . e * Clasele de risc au fost stabilite prin integrarea
:icca)rgéilllcj)ircrli;::trii::or la alunecdri de teren, inundatii

Cartograma nr. 1: Expunerea la riscuri naturale (alunecari de teren, inundatii si riscuri climatice)
la nivel de UATB-uri
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2.2.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI

Gestionarea proactiva a riscurilor naturale

Efectuarea lucrarilor hidrotehnice, de Tmbunatatiri
funciare si a celor de impadurire in zonele
susceptibile la producerea fenomenelor de risc
natural (alunecari de teren, eroziunea solului,
inundatii).

Extinderea lucrarilor de indiguire a sectoarelor
vulnerabile la inundatii si de recalibrarea a
lucrarilor de protectie in raport cu fenomenele de
flash-flood).

Gestionarea sustenabila a resurselor biotice si a
solurilor

Responsabilizarea comunitdtilor locale privind
importanta utilizarii sustenabile a resurselor biotice
si a solurilor

Identificarea si  monitorizarea  suprafetelor
forestiere cu susceptibilitate mare la incendii

Educarea comunitatilor locale pentru formarea unei
atitudini proactive a acestora fatd de problematica
incendiilor de vegetatie in general si a celor
forestiere 1n particular.

Gestionarea proactiva a riscurilor tehnogene

Adoptarea unor procedee tehnologice de exploatare
a resurselor de subsol care sd nu genereze
fenomene de prabusire, ori subsidente locale, mai
ales in zonele cu structuri diapire.

Imbunatitirea calititii factorilor de mediu (apa, aer,
sol, deseuri)

Implementarea masurilor referitoare la protejarea
factorilor de mediu:

-cresterea gradului de conectare a gospodariilor la
reteaua de canalizare si epurare a apelor uzate;

-cresterea gradului de reciclare a deseurilor
menajere si identificare solutiilor optime pentru
depozitarea deseurilor menajere;

-ecologizarea amplasamentelor fostelor exploatari
miniere (mine, iazuri etc.)
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2.3. Patrimoniul natural si construit, peisaj

2.3.1. Sinteza

Prezentul subcapitol se refera la: patrimoniul natural, patrimoniul construit, patrimoniul imaterial,
patrimoniul mobil si la peisajul cultural ce se regaseste in judetul Harghita.

2.3.1.1. Patrimoniu natural

Judetul Harghita are un patrimoniu natural valoros, reprezentat de suprafetele importante acoperite cu
diferite asociatii vegetale sau ecosisteme, dintre care multe in stare naturald sau putin antropizate. Cele
mai importante elemente de patrimoniu natural, cu semnificatie teritoriala, sunt: padurile, pajistile si
ariile naturale protejate (care pot include primele 2 categorii).

Particularitatile cadrului natural creeaza conditiile de favorabilitate pentru o buna dezvoltare a fondului
forestier, astfel incat acesta o pondere de 36% din suprafata administrativa a judetului. Din punct de vedere
al repartitiei geografice padurile se regasesc in toate subunitatile de relief, astfel ca sunt bine reprezentate
padurile de foioase/etajul nemoral (cvercinee si fagete) pana la altitudini de cca 1000 m, dupa care, pana
la cca 1300-1400 m sunt prezente padurile de amestec; peste aceastd altitudine sunt prezente padurile de
conifere, In care pe langa specia dominanta care este molidul (Picea excelsa) mai pot fi prezente areale cu
brad (Abies alba), larice (Larix decidua), iar in anumite contexte topoclimatice sunt prezente si specii de
foioase.

Pajistile reprezinta asociatiile vegetale, predominat ierboase, care acopera 35% din suprafata judetului.
Cele patru categorii de pajisti (naturale, secundare, tranzitie, antropice) care pot fi grupate din baza de date
CLC au ponderi relativ egale (cca. 25%), fapt ce poate constitui un indiciu legat de evolutia lor istorica si
recentd, respectiv asocierea cu modul in care a evoluat utilizarea/exploatarea terenurilor intr-un spatiu
originar forestier. Din analiza repartitiei spatiale a suprafetelor ocupate cu pajisti, la nivelul judetului si
UATB-urilor se poate observa in primul rdnd o distributie relativ omogena a acestora pe marile unitati de
relief: montan, depresionar si deluros. Analiza la nivel de UATB-uri scoate 1n evidentd un numar de 10
comune in care ponderea categoria funciard de “pajiste” ocupa peste 50% din suprafati. In general
ponderile mici (sub 25%) sunt specifice oraselor si municipiilor, fapt explicat prin prezenta in aceste
UATB-uri a unor suprafete mari cu utilizare specificd antropica (constructii, infrastructuri, etc.).

Conditiile fizico-geografice si ecologice favorabile specifice judetului Harghita au generat un patrimoniu
natural foarte valoros a cdrui prezervare este asiguratd de o reteaua extinsa de arii naturale protejate.
Astfel, la nivel de bilant teritorial, din suprafata totala a judetului Harghita de 6637 km? (663686 ha), peste
33% este desemnata sub diferite forma de protectie (223735 ha), ca parte a unei retele alcatuite din 73 de
arii naturale protejate, repartizate pe mai multe categorii si tipuri. Acestea sunt reprezentate de 41 de arii
naturale protejate de interes national (2 parcuri nationale si 39 de rezervatii naturale si monumente ale
naturii) si 32 de arii naturale protejate de interes comunitar Natura 2000 (23 Situri de interes comunitar si
9 Arii de protectie speciala avifaunistica).

Tabel nr. 2: Prezenta elementelor de patrimoniu natural la nivelul UATB-urilor din judetul

Harghita

Scor pentru prezenta elementelor de
patrimoniu natural, pe baza ponderii

Nr. . din totalul suprafetei UATB*

ort. Cod SIRUTA Denumire UATB Arii SCOR
Paduri | Pajisti | naturale | TOTAL
protejate
1 83320 MIERCUREA CIUC 2 2 2 6




Scor pentru prezenta elementelor de
patrimoniu natural, pe baza ponderii
ch:: Cod SIRUTA Denumire UATB din totalul S“pr:frefie‘ UAngR
Paduri | Pajisti | naturale | TOTAL
protejate

2 83561 GHEORGHENI 2 2 3 7
3 83133 ODORHEIU SECUIESC 1 2 1 4
4 83632 TOPLITA 2 2 1 5
1 83428 Biile Tusnad 2 1 1 4
2 83464 Bilan 2 1 1 4
3 83491 Borsec 3 2 2 7
4 83525 Cristuru Secuiesc 2 2 1 5
5 83749 Vlihita 2 3 2 7
1 83785 Atid 2 2 2 6
2 83847 Avramesti 2 2 1 5
3 83936 Bilbor 3 2 1 6
4 83151 Bradesti 1 3 1 5
5 83963 Capalnita 2 3 1 6
6 84102 Carta 1 2 1 4
7 86461 Ciceu 2 2 3 7
8 83981 Ciucsangeorgiu 2 2 2 6
9 84086 Ciumani 2 2 3 7
10 84148 Corbu 3 2 1 6
11 84175 Corund 2 3 1 6
12 86446 Cozmeni 2 2 1 5
13 84237 Danesti 2 2 2 6
14 84380 Déarjiu 1 2 1 4
15 84264 Dealu 2 2 1 5
16 84344 Ditrau 2 2 3 7
17 83197 Feliceni 1 2 1 4
18 84415 Frumoasa 2 2 3 7
19 84460 Galautas 2 3 1 6
20 84558 Joseni 2 2 3 7
21 84594 Lazarea 1 2 3 6
22 86479 Leliceni 1 2 3 6
23 84629 Lueta 2 2 1 5
24 84656 Lunca de Jos 2 3 3 8
25 84754 Lunca de Sus 2 3 3 8
26 84825 Lupeni 2 2 1 5
27 86438 Madaras 2 2 3 7
28 84923 Martinig 1 2 2 5
29 85056 Meresti 2 2 3 7
30 85074 Mihaileni 2 2 3 7
31 85127 Mugeni 2 2 1 5
32 85243 Ocland 2 2 3 7
33 83375 Pauleni-Ciuc 2 2 3 7
34 85289 Plaiesii de Jos 2 2 2 6
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Scor pentru prezenta elementelor de
patrimoniu natural, pe baza ponderii
(,:\lr:: Cod SIRUTA Denumire UATB din totalul S“pr:freitie' UATSIE;OR
Paduri | Pajisti | naturale | TOTAL
protejate

35 86487 Porumbeni 2 2 3 7
36 85341 Praid 2 2 1 5
37 86495 Racu 2 2 3 7
38 85412 Remetea 1 2 3 6
46 86501 Satu Mare 2 2 1 5
39 85467 Sacel 2 2 2 6
45 85528 Sarmas 1 2 2 5
40 85680 Sancraieni 2 2 3 7
41 85760 Sandominic 2 2 2 6
42 85788 Sanmartin 2 2 1 5
43 85840 Sansimion 2 2 3 7
44 86519 Santimbru 2 2 2 6
47 85582 Secuieni 2 3 1 6
48 85626 Siculeni 2 2 3 7
50 85877 Subcetate 2 3 1 6
51 85920 Suseni 2 2 3 7
49 85984 Simonesti 2 2 1 5
52 86453 Tomesti 1 2 1 4
53 86133 Tulghes 3 2 1 6
54 86188 Tusnad 2 1 2 5
55 86222 Ulies 2 2 1 5
56 86311 Varsag 3 2 1 6
57 86339 Voslabeni 1 2 3 6
58 86366 Zetea 3 2 2 7

* Scorurile sunt: 3- pondere peste 50%; 2- pondere intre 20-50%; 1- pondere sub 20%

Sursa datelor: Centralizarea si bonitarea datelor referitoare la acoperirea cu paduri, pajisti si arii naturale protejate din
prezentul studiu

2.3.1.2. Patrimoniul construit si peisaj cultural

Judetul Harghita dispune de un patrimoniu cultural bogat format din patrimoniu construit, patrimoniu
imaterial, patrimoniu mobil si peisaje cultural. Patrimoniul construit protejat al judetului Harghita este
alcatuit din un monument istoric inscris in LPM (situl rural Darjiu), 5 situri arheologice inscrise n Lista
Indicativa a Patrimoniului Mondial (situl transnational Frontierele Imperiului Roman — Provincia Dacia),
13 obiective declarate VPCIN (monumente de arhitectura si situri arheologice), 745 monumente istorice,
din care 204 monumente de interes national (includ o varietate larga de programe de arhitectura: locuinte
- nobiliare, urbane si rurale -, constructii balneare, constructii de apdrare, cladiri de cult, constructii
preindustriale, constructii industriale), cladiri destinate institutiilor publice (invatdmant, sanatate) si
administrative, cladiri destinate activitatilor culturale, cladiri destinate comertului/ activitatilor
mestesugaresti). La acestea se adauga un volum mare de cladiri propuse spre clasare ca monumente istorice
sau cladiri cu valoare arhitecturald si urbanistica care trebuie protejate la nivel local prin documentatii de
urbanism (PUG sau PUZ-ZCP), reprezentative pentru curentele arhitecturale si perioadele istorice aferente
evolutiei localitatilor urbane din judet si reprezentative pentru arhitectura vernaculara a judetului. Evolutia



istorica a influentat in mod semnificativ modul de dezvoltare al judetului, acest lucru reflectindu-se in
tipologiile de tesut existente, stiluri arhitecturale, mestesuguri, traditii pastrate de-a lungul timpului care
trebuie sd fie protejate si valorificate, contribuind la identitatea judetului Harghita.

Pentru identificarea UATB-urilor care prezinta un patrimoniu cultural semnificativ de importantd locala,
nationald si internationala, s-a realizat o ierarhie a UATB-urilor avand la baza urmatoarele criterii:

Existenta a minim unui monument istoric inscris in Lista Patrimoniului Mondial sau in Lista
Indicativa a Patrimoniului Mondial:

o 0 puncte — pe teritoriul UATB-ului nu sunt monumente istorice inscrise inscris in Lista
Patrimoniului Mondial sau in Lista Indicativa a Patrimoniului Mondial;

o 5 puncte — pe teritoriul UATB-ului sunt monumente istorice inscrise nscris in Lista
Patrimoniului Mondial sau in Lista Indicativa a Patrimoniului Mondial.

Desemnarea UATB-ului ca unitate administrativ-teritoriala cu concentrare foarte mare a
patrimoniului construit cu valoare culturald de interes national conform Legii nr. 5 din 2000, privind
aprobarea Planului de Amenajare a Teritoriului National - Sectiunea a Ill-a - zone protejate,
actualizata:

o 0 puncte — UATB-ul nu este desemnat unitate administrativ-teritoriala cu concentrare foarte
mare a patrimoniului construit conform Legii nr. 5 din 2000;

o 5 puncte — UATB-ul este desemnat unitate administrativ-teritoriald cu concentrare foarte
mare a patrimoniului construit conform Legii nr. 5 din 2000.

Prezenta valorilor de patrimoniu cultural de interes national (VPCIN) — monumente istorice cu
valoare exceptionald, conform Legii nr. 5 din 2000, privind aprobarea Planului de Amenajare a
Teritoriului National - Sectiunea a III-a - zone protejate, actualizata:

o 0 puncte — pe teritoriul UATB-ului nu sunt monumente istorice cu valoare exceptionala,
conform Legii nr. 5 din 2000;

o 5puncte —pe teritoriul UATB-ului sunt monumente istorice cu valoare exceptionald, conform
Legii nr. 5 din 2000.

Prezenta monumentelor istorice — grupa valorica A inscrise in Lista Monumentelor Istorice:

o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente monumente istorice — grupa valorica A
Tnscrise in LMI;

o 1 punct — pe teritoriul UATB sunt prezente 1-5 monumente istorice — grupa valorica A
nscrise in LMI;

o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 6-10 monumente istorice — grupa valorica A
nscrise in LMI;

o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 11-15 monumente istorice — grupa valorica A
Tnscrise in LMI;

o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 16-20 monumente istorice — grupa valorica A
nscrise in LMI;

o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 21-27 monumente istorice — grupa valorica A
nscrise Tn LMI.

Prezenta monumentelor istorice — grupa valoricd B inscrise In Lista Monumentelor Istorice:
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o

0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente monumente istorice — grupa valorica B
nscrise In LMI;

o 1 punct — pe teritoriul UATB sunt prezente 1-5 monumente istorice — grupa valorica B
Tnscrise in LMI;

o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 6-15 monumente istorice — grupa valorica B
tnscrise in LMI;

o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 16-25 monumente istorice — grupa valorica B
nscrise In LMI;

o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 26-30 monumente istorice — grupa valorica B
Tnscrise in LMI;

o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 31-36 monumente istorice — grupa valorica B
nscrise in LMI.

Prezenta siturilor arheologice inscrise in Repertoriul Arheologic National (RAN):
o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente situri arheologice inscrise in RAN;
o 1 punct— pe teritoriul UATB sunt prezente 1-10 situri arheologice inscrise in RAN;
o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 11-20 situri arheologice Tnscrise in RAN;
o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 21-30 situri arheologice Tnscrise in RAN;
o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 31-50 situri arheologice Tnscrise in RAN;
o 5 puncte- pe teritoriul UATB sunt prezente 51-107 situri arheologice Tnscrise in RAN.
Prezenta zonelor cu peisaj cultural valoros definite prin documentatii de urbanism (PUG) aprobate:
o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente zone cu peisaj valoros;
o 1 punct— pe teritoriul UATB sunt prezente 1-2 zone cu peisaj valoros;
o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 3-5 zone cu peisaj valoros;
o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 6-8 zone cu peisaj valoros;
o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 9-10 zone cu peisaj valoros;
o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 11 zone cu peisaj valoros.
Prezenta valorilor patrimoniului cultural imaterial:
o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial;

o 1 punct — pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de
importanta locald;

o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de
importanta judeteana;

o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de
importantd regionala;

o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de
importanta nationala;



o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente valori ale patrimoniului cultural imaterial de
importantd internationala.

e Prezenta valorilor patrimoniului cultural mobil?;
o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente valori ale patrimoniului cultural mobil;
o 1 punct—pe teritoriul UATB este prezenta 1 valoare ale patrimoniului cultural mobil;
o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 2 valori ale patrimoniului cultural mobil,
o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 3 valori ale patrimoniului cultural mobil.

e Prezenta imobilelor propuse pentru clasare in Lista Monumentelor Istorice, identificate n
documentatii de urbanism (PUG) aprobate:

o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente imobile propuse spre clasare in LMI,;

o 1 punct— pe teritoriul UATB sunt prezente 1-5 imobile propuse spre clasare in LMI;

o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 6-15 imobile propuse spre clasare in LMI;
o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 16-25 imobile propuse spre clasare in LMI;
o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 26-35 imobile propuse spre clasare in LMI;
o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 36-40 imobile propuse spre clasare in LMI.

e Prezenta zonelor construite protejate/ a zonelor de protectie, definite prin documentatii de urbanism
(PUG) aprobate:

o 0 puncte — pe teritoriul UATB nu sunt prezente zone construite protejate/de protectie;

o 1 punct— pe teritoriul UATB sunt prezente 1-3 zone construite protejate/de protectie;

o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 4-6 zone construite protejate/de protectie;

o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 7-9 zone construite protejate/de protectie;

o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 10-11 zone construite protejate/de protectie;
o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 12-14 zone construite protejate/de protectie.

e Prezenta constructiilor si amenajarilor cu valoare ambientala identificate In documentatii de urbanism
(PUG) aprobate:

o 0 puncte —pe teritoriul UATB nu sunt prezente constructii i amenajari cu valoare ambientala;

o 1 punct — pe teritoriul UATB sunt prezente 1-100 constructii si amenajari cu valoare
ambientala;

o 2 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 101-200 constructii si amenajari cu valoare
ambientala;

o 3 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 201-300 constructii si amenajari cu valoare
ambientala;

o 4 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 301-400 constructii si amenajari cu valoare
ambientala;

! Se adaugi 1 punct pentru 2 domenii diferite ale institutiilor specializate ce detin bunuri culturale mobile.
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o 5 puncte — pe teritoriul UATB sunt prezente 401-693 constructii si amenajari cu valoare
ambientala.

lerarhizarea UATB-urilor in functie de prezenta patrimoniului cultural se face in 4 categorii, dupa cum
urmeaza:

0-10 puncte

11-20 puncte
21-30 puncte
31-41 puncte

In fruntea clasamentului se situeazi municipiul Miercurea Ciuc (41 puncte — datoritd concentririi foarte
mari a patrimoniului construit, prezentei valorilor de patrimoniu cultural de interes national, a
numeroaselor monumente de grupa A si de grupa B, a patrimoniului imaterial de valoare internationala -
Pelerinajul de la Sumuleu Ciuc si a numarului mare de imobile propuse spre clasare in LMI). Acesta este
urmat de municipiul Odorheiu Secuiesc (31), comuna Martinis (25), comuna Ciucsangeorgiu (24), comuna
Lazarea (24), si comuna Mugeni (23). La nivelul mediului urban, toate UATB-urile indeplinesc cel putin
unul dintre cele 11 criterii, UATB-urile cu cel mai mic punctaj fiind: Bélan (3) si Béile Tusnad (4). De
asemenea, la nivelul mediului rural toate UATB-urile au indeplinit macar unul dintre cele 11 criterii,
UATB-urile cu cel mai mic scor fiind: Voslibeni (2), Varsag (3), Tomesti (3), Danesti (3), si Corbu (3). In
cazul acestor UATB-uri este necesara realizarea cu prioritate de studii de specialitate In vederea
identificarii patrimoniului cultural valoros (imobile care pot fi clasate ca monumente istorice, cladiri cu
valoare arhitecturala si urbanisticd de importanta locald care trebuie protejate prin PUG, zone construite
protejate, peisaj cultural, zone de protectie a peisajului).

Asadar, prin prisma faptului ca toate UATB-urile au indeplinit macar unul dintre cele 11 criterii se
demonstreaza faptul ca judetul Harghita prezinta o incarcare semnificativa cu patrimoniu cultural valoros
de importanta locald, nationald sau internationald, care necesita protectie si valorificare constanta.

2 Se adaugi 2 puncte pentru 3 domenii diferite ale institutiilor specializate ce detin bunuri culturale mobile
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Tabel nr. 3: Tabel sinoptic al UATB-urilor din judetul Harghita care prezinta un patrimoniu cultural semnificativ de importanta locali, nationali si internationala

Unitati administrativ teritoriale de baza cu:
< | | @ = < L o
£ | L.z o< o2 ¥ =% = | g3, | g% |Z:z .| -
MEDIUL URBAN
83320 MIERCUREA CIUC 41
83561 Gheorgheni 20
83133 Odorheiu Secuiesc 31
83632 Toplita 17
83428 Biile Tusnad 4
83464 Bilan 3
83491 Borsec 21
83525 Cristuru Secuiesc 21
83749 Vlahita 7
MEDIUL RURAL
83785 Atid 20
83847 Avramesti 5
83936 Bilbor 17
83151 Bradesti 11
83963 Cépalnita 6
84102 Carta 16
86461 Ciceu 4
83981  |Ciucsangeorgiu 24
84086 Ciumani 8
84148 Corbu 5
84175 Corund 13
86446 Cozmeni 7
84237 Danesti 3
3 UATB desemnate prin Legea 5/2000, in forma ei consolidati pani la data 09.01.2024, Anexa III.
4 Desemnate Legea 5/2000, in forma ei consolidatd pand la data 09.01.2024, Anexa III.
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Unititi administrativ teritoriale de baza cu:

Cod s e 53,
SIR%T A Denumire UATB '% ; E :E; g 'g E %

Ezs | 2gE2 2
=5 Ss<E83
s& | TEE

84380 Darjiu 5 5 5

84264 Dealu

84344 Ditrau S

83197 Feliceni 5

84415 Frumoasa

84460 Galautas 5

84558 Joseni

84594 Lazarea

86479 Leliceni

84629 Lueta

84656 Lunca de Jos

84754 Lunca de Sus

84825 Lupeni

86438 Madaras

84923 Martinis

85056 Meresti

85074 Mihaileni

85127 Mugeni

85243 Ocland

83375 Pauleni-Ciuc

85289 Plaiesii de Jos

86487 Porumbeni

85341 Praid

86495 Racu

85412 Remetea

85467 Sacel

85680 Sancraieni

85760 Sandominic
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2.3.2. SWOT (pe componente)

Concluziile analizei situatiei existente pentru domeniul patrimoniului cultural al judetului Harghita sunt
sintetizate Intr-o analiza de tip SWOT in care punctele tari si punctele slabe sunt corelate cu analizele
sectoriale ale mediului intern, iar oportunitatile si amenintarile sunt corelate cu tendintele de dezvoltare,
determinate de evolutii ale mediului exterior judetului Harghita.

2.3.2.1. Patrimoniu natural

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta elementelor de patrimoniu natural diverse
(paduri, pasuni si arii naturale protejate) si pe
suprafete extinse

Preocuparea autoritdtilor pentru respectarea

statutului de arie protejatd si valorificarea turistica
a acestora

Relativa lipsa de informare a populatie referitoare la
rolul, importanta si beneficiile ariilor protejate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarea turisticd a potentialului natural prin
includerea elementelor de patrimoniu in oferte /
circuite turistice

Incilcarea regulamentelor referitoare la activititile
permise in ariile protejate: exploatarea ilegald a
lemnului, pasunat, constructii ilegale

2.3.2.2. Patrimoniu construit

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Prezenta unui monument istoric inscris in Lista
Patrimoniului Mondial, in categoria: Safe cu
biserici fortificate din Transilvania, - Situl rural
Darjiu — UATB Darjiu. Este un exemplu rar de
biserica-cetate din Tinutul Secuiesc.

Implicarea activda a administratiilor publice in
procesul de restaurare, conservare a monumentelor
istorice din judetul Harghita, prin intermediul a
numeroase programe la nivel national si judetean,
cu impact semnificativ asupra imaginii teritoriului
si calitatii interventiilor, ce pot fi considerate
exemple de buna practica la nivel national:

— Programul National de Restaurare, finantat
de Ministerul Culturii (ansamblul Bisericii
Fortificate Darjiu).

— Programul “Protectia monumentelor istorice
de pe teritoriul judetului Harghita” (in
perioada 2005-2022 in cadrul programului

Nu este instituit comitetul de protejare al
monumentului inscris in Lista Patrimoniul Mondial®
- bunul serial Sate cu biserici fortificate din
Transilvania, din care face parte situl rural Darjiu.

La nivel judetean existd 142 de monumente istorice
(categoriile  II, 1III, IV), care prezinta
disfunctionalitati (sunt neingrijite; prezinta probleme
structurale; necesita proiecte de reparatii, reabilitare,
restaurare, si consolidare; au fost afectate total sau
partial de interventii nocive, neautorizate etc.) — 29%
din totalul monumentelor istorice (categoriile I, III,
IV):

— 17 monumente istorice (categoriile 11, 111, 1V)
in stare de colaps, dintre care 3 sunt
monumente istorice de interes national —grupa
,A”, cele mai multe regasindu-se in UATB-
urile: Borsec, Carta (2), Ciucsangeorgiu (2) si
Santimbru (2).

® Comitetul trebuie instituit in baza Ordonantei nr. 47 din 30 ianuarie 2000, privind stabilirea unor masuri de protectie a
monumentelor istorice ce fac parte din Lista patrimoniului mondial, art. 4"1.
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au fost restaurate 292 monumente istorice,
contributia financiara a Consiliului Judetean
Harghita fiind de 7.032.336 lei. Cele mai
multe monumente istorice restaurate 1n
cadrul programului au fost localizate in
municipiile Miercurea-Ciuc si Gheorgheni.
Un procent ridicat al monumentelor istorice
restaurate sunt localizate Tn  mediul rural
(205), cele mai multe dintre acestea fiind
localizate in comunele: Leliceni, Mugeni si
Ulies).

Programul de sprijinire a cultelor religioase
(program derulat de Consiliul Judetean
Harghita in vederea construirii, restaurarii,
conservarii si Intretinerii lacasurilor de cult).

Programul Cercetari arheologice in judetul
Harghita (program derulat de Consiliul
Judetean Harghita din 2007 in vederea
efectuarii unor cercetari arheologice 1in
colaborare cu muzee).

Programul Ocrotirea patrimoniului cultural
imobil al judetului Harghita pe anii 2022-
2024 (program derulat de Consiliul Judetean
Harghita pentru conceperea unor modele de
regulamente locale de urbanism ce vor
institui regimurile ce trebuie respectate de
noile cladiri pentru pastrarea, protejarea si
ocrotirea imaginii locuintelor traditionale).

Programul ,,Romania Atractiva” — PNRR (in
judetul Harghita au fost introduse
urmatoarele obiective pentru includerea in
rute turistice/ culturale, in vederea restaurarii
acestora: Castelul Urmanczy din UATB
Toplita — Ruta castelelor; Conacul Gyarfas
din UATB Cristuru Secuiesc — Ruta curiilor;
Biserica Reformate din UATB Lutita,
Biserica Reformata Daia din satul Daia,
UATB Ulies — Ruta Sfantului Ladislau;
Gospodarii traditionale in UATB Atid,
Gospodarii  traditionale in  UATB

— 59 monumente istorice (categoriile 11, 111, 1V)
in stare de precolaps, dintre care 7 sunt
monumente istorice de interes national —grupa
»A”, cele mai multe regasindu-se in UATB-
urile: Ciucsangeorgiu (8), Tulghes (7),
Odorheiu Secuiesc (6) si Sarmas (5).

— 25 de monumente istorice (categoriile 11, 111,
IV) disparute, demolate sau partial demolate,
cele mai multe dintre acestea regasindu-se n
UATB-urile: Ciucsangeorgiu (5), Martinis (4)
si Lunca de Jos (3)

— 37 de monumente istorice (categoriile 11, 111,
IV) care si-au pierdut valoarea in urma
interventiilor, cele mai multe dintre acestea
regasindu-se In UATB-urile: Lazarea (7),
Odorheiu Secuiesc (4), Ciucsangeorgiu (4) si
Sancraieni (4).

— 4 monumente istorice (categoriile I, I11, 1V) a
caror identificare in teren este incerta, In
UATB-urile: Borsec (2), Plaiesii de Jos (1) si
Séantimbru (1).

Existd 59 de UATB-uri in care sunt localizate situri
arheologice inscrise in RAN, cu localizare incerta.

Exista 7 UATB-uri in care nu au fost delimitate Zone
Construite Protejate, cu toate cd au monumente
istorice 1inscrise in LMI, dupa cum urmeaza:
Simonesti, Mugeni, Martinis, Sanmartin, Racu,
Borsec si Ditrau (conform PUG-urilor analizate).

In 8 UATB-uri nu existd monumente istorice inscrise
in LMI, dupa cum urmeaza: Baile Tusnad, Balan,
Lunca de Sus, Danesti, Ciumani, Cdpalnita, Corbu si
Bradesti. De asemenea, existd 6 UATB-uri in care nu
exista situri arheologice inscrise in RAN, dupad cum
urmeaza: Balan, Lunca de Jos, Sarmas, Galautas,
Bilbor, Corbu si Voslabeni.

Prin PUG-uri sunt identificate 70 de imobile propuse
spre clasare ca monumente istorice, pentru care insa
nu a fost demarate procedurile de clasare, in UATB-
urile: Odorheiu Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Toplita,
Borsec si Simonesti (conform PUG-urilor aprobate).
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Ciucsangeorgiu, UATB Martinis — Ruta
satelor cu arhitectura traditionald).

La nivelul judetului Harghita exista 5 situri
arheologice (Comuna Martinis — 2; Municipiul
Odorheiu Secuiesc — 1; Comuna Atid — 1), Inscrise
in Lista Indicativd a Patrimoniului Mondial, situl
trans-national Frontierele Imperiului Roman -
Provincia Dacia.

Sunt conservate si protejate elementele si
obiectivele arhitecturale care confera unitate
judetului, precum: locuintele nobiliare (ilustrand o
imagine cuprinzitoare a vietii burgheze din
Transilvania), cladirile balneare, cladirile destinate
activitatilor mestesugdresti, cladirile destinate
institutiilor publice si administrative, arhitectura
vernaculard, portile de lemn, morile de apa si de
vant, grajdurile, fantanile etc.

In judetul Harghita exista 13 valori de patrimoniu
cultural de interes national (monumente istorice de
valoare exceptionald), 1Inscrise 1in categoriile
monumente si ansambluri de arhitectura si
monumente si situri arheologice, declarate prin
Legea nr. 5/ 2000°: o biserica fortificata-cetate, un
castel, 3 biserici de lemn, 6 biserici si ansambluri
manastiresti, un monument de arhitecturd populara
st o fortificatie dacica.

In judetul Harghita existi 21 UATB-uri declarate
unitati administrativ-teritoriale cu concentrare
foarte mare a patrimoniului construit cu valoare
culturald de interes national, declarate prin Legea
nr. 5/ 2000%, dupa cum urmeazi: municipiul
Miercurea Ciuc, municipiul Odorheiu Secuiesc,
municipiul Gheorgheni, municipiul Toplita, orasul
Borsec, orasul Cristuru Secuiesc, comuna Bilbor,
comuna Bradesti, comuna Ciucsangeorgiu, comuna
Carta, comuna Darjiu, comuna Ditrdu, comuna
Feliceni, comuna Galdutas, comuna Lazarea,
comuna Mugeni, comuna Sdrmas, comuna
Sandominic, comuna Suseni, comuna Ulies si
comuna Zetea.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Judetul Harghita dispune de resurse de patrimoniu
cultural si istoric, cu valoare arhitecturald si
urbanisticd complexa, care sunt protejate la nivel
local si national (monumente istorice inscrise in
LMI): 204 monumente de interes national — grupa
,»A”; 541 monumente de interes local — grupa ,,B”.
UATB-urile care prezintd o densitate ridicata a
monumentelor istorice sunt: Miercurea Ciuc,
Odorheiu Secuiesc, Ciucsangeorgiu, Martinis si
Mugeni.

Existenta Comisiei Locale de Protejare a
Monumentelor Istorice si Zonele de Protectie
Evidentiate ale comunei Satu Mare’ si a Comisiei
pentru protejarea monumentelor si a portilor
secuiesti din comuna Zete®.

Existenta urmatoarelor asociatii la nivelul judetului
Harghita, care ca scop valorificarea si protejarea
patrimoniului cultural existent:

— Asociatia pentru protejarea monumentelor
istorice din Ciuc;

— Asociatia ,,PRO Zetea”;
— Asociatia culturald ,, Kolik™.

In judetul Harghita, prin PUG-uri sunt delimitate 33
de zone construite protejate, in urmatoarele UATB-
uri: Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Borsec,
Corund, Lazarea, Pauleni- Ciuc si Secuieni.

In orasul Borsec este definitd o zona de protectie a
peisajului propusda in cadrul documentatiilor de
urbanism  aferente  unitatilor = administrativ-
teritoriale de baza, si anume: Peisaj caracteristic
“fruntea” statiunii Borsec.

Prin PUG-urile analizate sunt delimitate 10 zone
valoroase propuse pentru protejare locald la nivel
judetean , in urmatoarele UATB-uri: Ocland, Racu
si Sanmartin.

In judetul Harghita, prin PUG-uri sunt identificate
1.231 constructii si amenajdri cu valoare ambientala
(arhitecturald si urbanisticda), protejate la nivel
local, localizate in orasul Borsec (2), comuna

5 Legea 5/2000, in forma ei consolidati pani la data 08.01.2024, Anexa III.
® Legea 5/2000, in forma ei consolidatd pand la data 08.01.2024, Anexa III.
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7 Infiintata prin HCL nr. 71/2016.
8 Infiintata prin HCL nr. 83/ 2015.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Ciumani (7),comuna Ditrdu (2), comuna Martinis
(693), comuna Plaiesii de Jos (234), comuna
Remetea (5),comuna Mugeni (64), comuna
Sanmartin  (48) si comuna Simonesti (176)
(conform PUG-urilor analizate).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Exista o retea de colaborare si promovare a celor 7
biserici fortificate din Transilvania (judetele: Sibiu,
Alba, Harghita, Brasov si Mures) ceea ce reprezinta
0 bazd pentru colabordri interjudetene in vederea
promovarii patrimoniului construit inscris in LPM

Posibilitatea de accesare a unor finantarii
nerambursabile destinate restaurarii, protejarii si
valorificarii patrimoniului cultural (de exemplu:
Timbrul Monumentelor Istorice, Programul
National de Restaurare, Programul Regiunea
Centru 2021-2027, PNRR — Programul Romaénia
Atractiva etc.).

Posibilitatea valorificarii culturale a siturilor
arheologice antice la nivel national si international
prin realizarea de lucrari de restaurare, dezvoltare
de activitati cultural-turistice complementare si
includerea acestora 1n trasee nationale sau
transnationale.

Initiative legislative la nivel national axate pe
protejarea patrimoniului construit si asigurarea
finantarii lucrarilor de urgenta (ex: Ordinul MC nr.
3.139 din 4 iulie 2023 privind aprobarea Schemei
de ajutor de stat pentru acordarea de finantare
suplimentara n vederea restaurdrii monumentelor
istorice finantate in cadrul Programului RO-
CULTURA).

Degradarea constantd a patrimoniului construit sub
actiunea factorilor de mediu (fenomene de eroziune,
alunecari de teren, inundatii, schimbari climatice,
poluarea mediului) sau antropice prin activitati
economice i sociale neadecvate, restaurarea
inadecvata care conduce la eliminarea integrald sau
partiald a componentelor care conferd valoare
cultural monumentului istoric abandonarea cladirilor
monumente istorice, lipsa lucrarilor de conservare
etc.

Insuficienta programelor si politicilor publice
dedicate restaurdrii, reabilitarii si reconversiei
obiectivelor de patrimoniu construit poate conduce la
inrautatirea starii cladirilor de patrimoniu aflate in
domeniul public.

Sprijinul  tehnic si financiar redus acordat
proprietarilor de monumente istorice, persoane fizice
sau juridice, poate conduce la degradarea obiectelor
de patrimoniu sau la realizarea unor interventii
neadecvate care au ca rezultat reducerea/eliminarea
elementelor care confera valoare culturala
constructiilor.

Sus, Voslabeni, Hodosa si Livezi) si traditia
cresterii cailor de rasa lipitani (Gheorgheni).

In judetul Harghita sunt derulate numeroase
evenimente care au 1in vedere promovarea
multiculturalitétii si specificul cultural al judetului:
(de ex. Festivalul ceangailor A Tatros Forrasanal;
Festivalul Ceangdiesc al mamaligii cu branza;
Zilele Tinutului Secuiesc; Zilele Judetului
Harghita).

Patrimoniul imaterial este pus in valoare prin

intermediul unor evenimente de importantd
regionald si nationald care se axeazad pe
multiculturalitatea teritoriului (Festivalul

ceangdilor A Tatros Forrdsanal, Zilele Tinutului
Secuiesc) sau pe perpetuarea unor traditii seculare
(Pelerinajul de la Sumuleu Ciuc) , .

Mestesugul mobilierului pictat se continud si se
pastreaza in arealul vaii Homoroadelor.

Un element reprezentativ al patrimoniului
imaterial, la nivel judetean, este ceramica de
Corund. Un aspect distinctiv al ceramicii de Corund
este pictura realizatd de mesterii populari, care
folosesc desene florale si zoomorfe stilizate pentru
a impodobi vasele.

Existenta a numeroase asociatii ale comunitatilor
etnice, dupd cum urmeaza: comunitatea maghiard —
peste 1.000 de asociatii; comunitatea romana,
comunitatea armeand — 3 asociatii; comunitatea
ceangdiascd — 1 asociatie; comunitatea roma — 1
asociatie

S-au pierdut aproape toate pivele cu postav ce se
aflau pe teritoriul judetean, In prezent mai existd o
singurd piud la Mina Lueta (Vlahita), care se afla intr-
o stare de degradare avansata.

A scazut In mod semnificativ numarul familiilor care
prelucreaza isca (mestesug traditional) In satul
Corund. In prezent 6 familii se mai ocupa cu acest
mestesug, 1n trecut aceasta activitate fiind practicata
de circa 70 de familii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

2.3.2.3. Patrimoniu imaterial

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor elemente de patrimoniu cultural
imaterial inscrise de UNESCO in Lista
Reprezentativa a Patrimoniului Cultural Imaterial
al Umanitatii: arta camasii cu altitd (Bilbor,
Tulghes, Plaiesii de Jos, Lunca de Jos, Lunca de

In 45 de UATB nu sunt inventariate valori ale
patrimoniului cultural imaterial. Cele mai multe
UATB-uri de acest fel se regasesc in centrul si in
sudul teritoriului judetean.

Din punct de vedere gastronomic, patrimoniul
imaterial este valorificat la nivel national prin
includerea  judetului  Harghita in  Traseul
gastronomiei traditionale romdnesti.

Posibilitatea includerii patrimoniului imaterial in
trasee culturale tematice la nivel regional, national
sau international.

La nivel national, politicile -culturale pentru
protejarea patrimoniului imaterial sunt insuficiente.

Utilizarea tehnologiilor moderne pentru realizarea
unor produse traditionale, transformandu-le 1in
produse de consum. Aceste practici duc la pierderea
autenticitdtii s1 a semnificatiei culturale ale
produselor traditionale.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor surse de finantare a programelor
culturale care valorificaA patrimoniul cultural
imaterial al judetului (de ex. AFCN)

Patrimoniul mobil poate fi pus in valoare la nivel
regional si national prin includerea mai multor
obiective in trasee turistice/ culturale tematice.

Lipsa la nivel national a politicilor de conservare si
promovare a patrimoniului cultural mobil si lipsa
surselor de finantare destinate extinderii colectiilor
existente in unitdtile culturale sau a finantarilor
destinate restaurdrii, conservarii si punerii in valoare
a acestor obiecte de patrimoniu.

2.3.2.5. Peisaj cultural

2.3.2.4. Patrimoniu mobil

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existd o varietate semnificativd a patrimoniului
mobil prezent pe teritoriul judetean, concentrat in
principal 1n expozitii (arheologie, etnografie,
etnografie si istorie locald, istorie, stiinta si tehnica,
memorial, artd plastica si artd religioasd) din
unitatile culturale din UATB-urile: Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Odorheiu secuiesc, Toplita, Borsec,
Cristuru Secuiesc, Vlahita, Atid, Capalnita, Carta,
Ciucsangeorgiu, Ciumani, Corund, Cozmeni,
Danesti, Feliceni, Frumoasa, Galautas, Joseni,
Lueta, Lunca de Jos, Lupeni, Madaras, Martinis,
Meresti, Mugeni, Ocland, Plaiesii de Jos, Praid,
Remetea, Sancraieni, Sandominic, Satu Mare,
Simonesti, Subcetate, Suseni, Tulghes, Tusnad,
Voslabeni si Zetea.

In patrimoniul Muzeului Secuiesc al Ciucului se
gdseste un obiect un cultural mobil cu valoare
arheologica si istorico-documentara, in categoria
,»lezaur”, clasat in patrimoniul national mobil prin
Ordinul nr. 3.683 din 11.11.2021: manuscrisul
Annotationes in regvlam divi Augustini episcopi,
hungarico sermone luculentissime donatam, in
gratiam fratrum eremitarum ordini Santi Pauli
primi eremite, de catre Gregorius Coelius
Pannonius, datat in anul 1537.

In 26 de UATB nu sunt inregistrate unititi culturale
care sd addposteascd valori ale patrimoniului cultural
mobil, cu toate au potential de dezvoltare a unor
institutii specializate, datorita prezentei
patrimoniului construit, arheologic si imaterial.
UATB-urile cu potentialul cel mai ridicat sunt:
Lazarea, Porumbeni, Santimbru, Sdnsimion, Sacel si
Avramesti.
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Existenta Programului de Ocrotire si conservare a
satului harghitean, finantat de Consiliul Judetean
Harghita, care prevede realizarea unor studii pentru
pastrarea specificului local.

Existenta a 3 zone etno-geografice definite in
corelare cu structura administrativ-teritorialda
istoricd a judetului respectiv cele 3 Scaune
Secuiesti: Ciuc, Gheorgheni si Odorhei.

Existenta unui UATB in care s-a pastrat organizarea
traditionala in “zecimi”: satul Danesti (UATB
Danesti).

In judet exista 29 de UATB-uri care includ elemente
ce oferd valoare peisajului cultural (pastrarea
elementelor arhitecturale traditionale — porti sdsesti,
fantani, sure; pastrarea modului de organizare al
gospodariei  traditionale; pdstrarea  reperelor
arhitecturale traditionale — bisericile; conservarea
tesutului rural traditional etc.), cele mai multe zone
regasindu-se in: Simonesti, Martinis si Pldiesii de
Jos.

La nivelul zonei etno-geografice ce inglobeaza
Scaunul Ciuc exista 21 de localitdti ce au o valoare
semnificativa din punct de vedere etnografic si al
peisajului cultural.

La nivelul zonei etno-geografice ce Inglobeaza
Scaunul Gheorgheni existd 3 de localitdti ce au o
valoare semnificativa din punct de vedere
etnografic si al peisajului cultural.

La nivelul zonei etno-geografice ce Inglobeaza
Scaunul Odorhei existd 40 de localitati ce au o
valoare semnificativa din punct de vedere
etnografic si al peisajului cultural.

In prezent judetul se confrunti cu fenomene de
imbatranire a populatiei si de depopulare a zonelor
rurale, acest lucru ducand la diminuarea locuitorilor
care sa intretina constant zonele peisagere valoroase.

Peisajul cultural al statiunilor turistice istorice Borsec
si Baile Tusnad a fost afectat semnificativ de noile
interventii in tesut care au dus la diminuarea valorilor
de patrimoniu.

In judetul Harghita se observa anumite schimbari ale
peisajului cultural pastrat incd din perioada
medievala, care duc la pierderea biodiversitatii zonet,
dupd cum urmeaza: impadurirea pasunilor in mod
natural, ca rezultat al abandonarii lor; transformarea
fanetelor montane 1n pasuni; transformarea ogoarelor
terasate in finete; terenurile plate din interiorul
depresiunilor sunt contopite de monoculturi; taierea
masiva a padurilor.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

In orasul Borsec a fost definiti o zona de protectie
a peisajului propusd in cadrul PU.G.: Peisaj
caracteristic "fruntea” statiunii Borsec. Zona de
protectie include zona istoricd a orasului si prevede
protejarea siluetei urbane a orasului ca element de
patrimoniu construit.

Peisajul cultural al statiunilor balneo-climaterice
reprezintd un element unic si definitoriu pentru
teritoriul judetean, datorita arhitecturii balneare,
izvoarelor minerale cu ape carbogazoase,
bicarbonate, calcice si magneziene, izvoarelor
sarate, bailor hipotermale etc.

In judetul Harghita se regiseste o parte din
comunitatea etnografica a ceangdilor ghimeseni (un
grup etnic maghiar ce prezinta o cultura arhaica, ce
pastreaza elemente din Evul Mediu) in UATB-urile:
Lunca de Sus si Lunca de Jos. In prezent existi o
asociatie comunitard in Lunca de Jos, care sa ocupa
cu pastrarea traditiilor populare.

In judetul Harghita au fost identificate urmatoarele
UATB-uri ce prezintd comunitati importante de
romi: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Cristuru
Secuiesc, Gheorgheni, Ciucsangeorgiu, Corund,
Plaiesii de Jos, Praid, Secuieni, Tusnad si Toplita.
In prezent se regisesc asociatii comunitare in
Secuieni, Toplita si Odorheiu Secuiesc.

La nivelul judetului Harghita se pastreaza asociatii
comunitare de armeni in: Gheorgheni, Miercurea
Ciuc si Odorheiu Secuiesc.

Existenta UATB-urilor monoetnice de etnie
maghiara: Odorheiu Secuiesc, Cristurul Secuiesc,
Vlahita, Atid, Avramesti, Bradesti, Capalnita,
Carta, Ciucsangeorgiu, Ciumani, Corund, Danesti,
Darjiu, Dealu, Ditrau, Feliceni, Frumoasa, Joseni,
Lazarea, Lueta, Lunca de Jos, Lunca de Sus,
Lupeni, Martinis, Meresti, Mugeni, Ocland,
Pauleni-Ciuc, Praid, Remetea, Sancriieni,
Sandominic, Sanmartin, Sansimion, Siculeni,
Simonesti, Suseni, Tusnad, Ulies, Varsag si Zetea.

Existenta UATB-urilor monoetnice cu populatie de
etnie romana: Bilbor, Subcetate si Galautas.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Punerea in valoare la nivel national a peisajului
cultural prin includerea statiunilor balneare Baile
Tusnad si Borsec in Ruta oraselor si statiunilor
balneare istorice din Romdnia.

Punerea in valoare a peisajului cultural vernacular
prin includerea UATB-urilor Ciucsangeorgiu si
Martinis in Ruta satelor cu arhitectura traditionala.

Lipsa unei metodologii care sd defineasca peisajul
cultural.

Lipsa unor politici la nivel national care sa asigure
protejarea peisajului cultural.
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2.3.3. Diagnostic (global)

Pe baza analizei din studiile de fundamentare si la nivel de apreciere generald pe teritoriul judetului
Harghita existd elemente de patrimoniu natural importante si pe suprafete extinse. Dintre acestea, ariile
protejate (ca elemente de patrimoniu natural protejat) sunt in cea mai mare parte in stare bund de
conservare, iar problemele existente se manifesta punctual, impactele antropice fiind mai degraba de ordin
peisagistic si mai putin de ordin functional.

Se constatd ca pe fondul existentei potentialului natural valoros, cu indicatori de biodiversitate foarte
ridicata si actorii locali participa activ la conservarea si mentinerea acestor valori, De asemenea autoritatile
(ANANP si forestiere) sunt responsabile si implicate in diferite proiecte de conservare. Exploatarile ilegale
nu reprezintd o problema semnificativa in judetul Harghita pentru ca ocoalele silvice si proprietarii respecta
in general regulile si Garda Forestierd si ANANP monitorizeaza eficient domeniul.

national si international. Avantajele competitive de care beneficiaza judetul Harghita din punct de vedere
al patrimoniului construit si al peisajului cultural sunt:

Importanta istoricd a teritoriului datoritd apartenentei la Tinutul Secuiesc, care a reprezentat o
democratie militard, autonoma pentru o perioada semnificativa de timp. Aceastd forma administrativa
a avut un impact semnificativ asupra caracterului multietnic si a patrimoniului imaterial specific,
asupra structurii asezarilor, asupra dezvoltarii fondului construit (existenta unui substantial
patrimoniu militar datand din perioada medievala si premoderna) si asupra curentelor arhitecturale
care au influentat dezvoltarea patrimoniului construit;

Monumentul istoric inscris in Lista Patrimoniului Mondial — situl rural Darjiu, aflat intr-o stare buna
de conservare, reprezentativ pentru arhitectura saseasca din sudul Transilvaniei si influenta pe care
aceasta a avut-o asupra fondului construit din Tinutul Secuiesc;

4 situri arheologice reprezentand constructii de aparare din perioada romana, incluse in Frontierele
Imperiului Roman — Provincia Dacia, inscrise in Lista Indicativa a Patrimoniului Mondial, localizate
in comuna Martinis, municipiul Odorheiu Secuiesc si comuna Atid,;

Derularea de catre administratiile publice (Consiliul Judetean Harghita, administratiile publice locale
din comuna Satu Mare, comuna Zetea, comuna Atid etc) a unor proiecte si programe care se axeaza
pe protejarea si valorificarea patrimoniului cultural;

Diversitatea programelor de arhitecturd reprezentative pentru evolutia religioasd, economica,
administrativa, politica si militara a teritoriului, In care se inscriu monumentele istorice: locuinte
urbane, locuinte rurale, locuinte nobiliare, cladiri balneare, constructii de aparare, cladiri de cult,
monumente funerare, monumente de for public (comemorative), cladiri preindustriale, cladiri
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industriale, cladiri destinate institutiilor publice si administrative, cladiri destinate activitatilor socio-
culturale si cladiri destinate comertului/ activitatilor mestesugaresti.

e Diversitatea categoriilor de obiecte de arhitectura reprezentative la nivel judetean, in care se inscriu
imobilele propuse spre clasare in LMI si imobilele, siturile si ansamblurile cu valoare arhitecturala
sau urbanisticd, protejate la nivel local: locuinte urbane, locuinte nobiliare, cladiri balneare, cladiri
de cult, monumente funerare, monumente de for public, cladiri preindustriale, cladiri industriale,
cladiri destinate activitatilor socio-culturale, cladiri destinate institutiilor publice si administrative,
ansambluri rurale si situri arheologice;

e Patrimoniul rural foarte bogat, prin care se evidentiaza elementele de arhitecturd vernaculara,
gospodariile traditionale, locuintele traditionale de lemn si bisericile, portile de lemn, fantanile,
morile de apa si de vant, pivele, surele, soproanele;

e Importanta peisajului cultural al judetului Harghita, datorita localizarii acestuia in Tinutul Secuiesc,
care se diferentiaza prin arhitectura si tipologia cladirilor, peisajul antropic si peisajul natural ce se
inscriu Tntr-un tesut tipic tinutului, care prezint tipologii diferite. In mediul urban s-a pastrat o parte
din modul de locuire al elitei din Secuime, iar in mediul rural s-a pastrat forma specifica a peisajului
cultural medieval, care reflectd democratia militard medievala a secuilor (,,zecimea”);

e Exista UATB-uri monoetnice, fie de etnie maghiara (41), fie de etnie romana (3), care prezinta
particularitati din punct de vedere al graiului, portului popular, obiceiurilor si traditiilor. Aceste
particularitati sunt diferite si in functie de zona etno-geografica de care apartine UATB-ul (Scaunul
Ciuc, Scaunul Gheorgheni sau Scaunul Odorhei);

e Existd valori ale patrimoniului imaterial reprezentative pentru judetul Harghita care au fost Inscrisa
in Lista Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanitatii, dupd cum urmeaza: arta camasii cu altita (in
UATB: Bilbor, Tulghes, Plaiesii de Jos, Lunca de Jos, Lunca de Sus, Voslabeni, Hodosa si Livez) si
traditia cresterii cailor de rasa lipitani (in UATB Gheorgheni);

e Pelerinajul de la Sumuleu Ciuc (cunoscut si sub numele in limba maghiara Csiksomlyo), care este un
important eveniment religios de confesiune romano-catolica, ce se desfiagoarda in municipiul
Miercurea Ciuc.

In ceea ce priveste patrimoniul construit, in cadrul Legii nr. 5 din 2000, privind aprobarea Planului de
Amenajare a Teritoriului National - Sectiunea a IlI-a - zone protejate, actualizata, in judetul Harghita au
fost desemnate urmadtoarele unititi administrativ-teritoriale cu concentrare foarte mare a
patrimoniului construit cu valoare culturald de interes national: municipiile Miercurea Ciuc, Odorheiu
Secuiesc, Gheorgheni si Toplita, orasele Borsec si Cristuru Secuiesc, comunele Bilbor, Bradesti,
Ciucsangeorgiu, Carta, Darjiu, Ditrau, Feliceni, Galautas, Lazarea, Mugeni, Sarmas, Sandominic, Suseni,
Ulies si Zetea.

Monumentele istorice din judet se afla intr-o proportie de 84,4% intr-o stare medie, buna sau foarte buna,
insa necesitd actiuni de valorificare si promovare, cele mai multe putind fi integrate in circuite si trasee
culturale tematice: monumente arheologice (asezare/ asezare civila/ asezare fortificata, burgus, capela,
castru, cetate, curie, descoperire, fortificatie, locuire, necropold, conac, cladire publica, sit, terme, tumuli,
turnuri), biserici de lemn, biserici si manastiri apartindnd unei game foarte variate de culte care ilustreaza
caracterul multicultural al judetului, castele, locuintele nobiliare, locuinte urbane, locuinte rurale, cladirile
balneare, constructiile de apdrare (bastion, incinta fortificatd, pavilion de protectie, temnita, turn, zid de
incintd), cladiri de cult, monumente funerare (case memoriale, cimitire, coloane, cruci de piatra,
monumente funerare, porti de lemn), monumente de for public (statui si monumente comemorative),
cladirile destinate comertului/ activitatilor mestesugaresti din mediu urban, cladiri destinate institutiilor
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publice si administrative, cladiri destinate activitatilor socio-culturale, cladiri preindustriale, cladiri
industriale, arhitectura vernaculara (porti de lemn, cuptoare, fantani, celare, gospodarii traditionale,
grajduri, mori de apa si de vant, piud, sure, soproane) parc etnografic .

Cu toate acestea, 9,93% din monumentele istorice din judet se afld in stare de colaps si precolaps, cele mai
multe regdsindu-se in UATB-urile: Ciucsangeorgiu, Tulghes, Odorheiu Secuiesc si Sarmas, acestea
necesitand actiuni imediate de restaurare si conservare. Pentru urgentarea acestor actiuni se recomanda
finantarea proiectelor de restaurare prin prisma programelor si proiectelor de valorificare si protejare a
patrimoniului cultural valoros dezvoltate la nivel national, judetean sau local.

In ceea ce priveste monumentele istorice disparute sau demolate (localizate in UATB-urile: Borsec, Bilbor,
Lupeni, Odorheiu Secuiesc, Martinis, Satu Mare, Zetea, Miercurea Ciuc, Ciucsangeorgiu, Pauleni Ciuc,
Siculeni, Carta, Voslabeni, Sindominic si Lunca de Jos) st monumentele istorice care si-au pierdut valoarea
prin interventii neautorizate/ neadecvate (localizate In UATB-urile: Borsec, Bilbor, Gilautas, Remetea,
Lazarea, Suseni, Lupeni, Odorheiu Secuiesc, Martinis, Lueta, Miercurea Ciuc, Sancrdieni, Santimbru,
Ciucsangeorgiu, Sandominic si Racu) este necesari demararea procedurilor de declasare In cazul
monumentelor care si-au pierdut valoarea este necesara realizarea unor studii de specialitate care sa
determine daca interventiile sunt reversibile si dacd imobilele sau componentele asupra carora au fost
realizare interventii neadecvate pot fi readuse intr-o stare care sa reflecte valoarea cultural complexa care
a stat la baza clasarii.

La nivel judetean existda 4 monumente istorice a caror identificare este incerta in UATB-urile: Plaiesii de
Jos (1), Santimbru (1) si Borsec (2). Pentru aceste imobile trebuie demarate analize pe teren, pentru
localizarea lor si pentru determinarea starii de conservare in care se afla.

In ceea ce priveste propunerile de includere a constructiile cu valoare culturald complexa in Lista
Monumentelor Istorice, in cadrul PUG-urilor aprobate, au fost identificate 70 de astfel de imobile,
localizate In urmatoarele UATB-uri: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Borsec, Toplita si Simonesti.
Aceste imobile reprezinta tipologii functionale variate: locuinte urbane, locuinte nobiliare, cladiri balneare,
cladiri de cult, monumente funerare, monumente de for public, cladiri preindustriale, cladiri industriale,
cladiri destinate institutiilor publice si administrative, cladiri destinate activitatilor socio-culturale. De
asemenea, aceste cladiri sunt reprezentative pentru curentele arhitecturale care au influentat teritoriul
judetului, cele mai prevalente tipologii de imobile propuse spre clasare fiind: locuintele urbane, cladirile
de cult si locuintele nobiliare. Pentru niciunul dintre aceste imobile nu au fost demarate procedurile de
clasare in Lista Monumentelor Istorice, demararea acestor actiuni fiind prioritara si, unde este cazul,
realizarea de proiecte privind restaurarea si conservarea imobilelor degradate.

In ceea ce priveste protejarea patrimoniului construit este necesari delimitarea Zonelor Construite
Protejate prin documentatii de specialitate in cele 7 UATB-uri in care sunt localizate monumente istorice
inscrise In LMI si in care acest proces nu a fost derulat in cadrul elaborarii PUG-urilor: Simonesti, Mugeni,
Martinis, Sanmartin, Racu, Borsec si Ditrdu. De asemenea, in scopul protejarii patrimoniul construit se
recomanda realizarea de ghiduri/ regulamente de interventie pentru reabilitarea monumentelor istorice si
a cladirilor cu valoare istorica, arhitecturald si/sau urbanistica pentru orasele si municipiile din judet, iar
pentru mediul rural se recomandd corelarea documentatiilor de urbanism si documentatiilor tehnice
elaborate n vederea obtinerii autorizatiilor de construire cu prevederile Ghidului de arhitectura pentru
incadrarea in specificul local din mediul rural.

Pe teritoriul judetului Harghita sunt localizate numeroase vestigii arheologice datand din perioadele
preistorica, antica, medievald sau pre-modernd reprezentative pentru pozitia de granitd pe care teritoriul a
detinut-o timp de mai multe secole, dar care nu sunt conservate sau valorificate in mod adecvat; dintre
acestea sunt reprezentative siturile incluse in Lista Indicativa a Patrimoniului Mondial, in cadrul sitului
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transnational - Frontierele Imperiului Roman — Provincia Dacia. Numeroase situri arheologice din
Harghita, reprezentative pentru cultura si traditia locald, pot fi valorificate din punct de vedere cultural,
turistic prin realizarea de lucrari de restaurare, dezvoltare de activitati cultural-turistice complementare si
includerea acestora in trasee tematice nationale sau transnationale. Cu toate acestea la nivel judetean exista
59 de UATB-uri in care sunt localizate situri arheologice inscrise in RAN, cu amplasare incerta.

In ceea ce priveste patrimoniul imaterial, de-a lungul timpului, au fost conservate traditiile importante ale
comunitatilor etnice prin pastrarea anumitor mestesuguri si activitati traditionale, dupd cum urmeaza:
sculptarea portilor traditionale, realizarea obiectelor din ceramica (in special in UATB Corund, unde la
atelierul de iscd se pastreaza traditia prelucrarii acestui material) si pictarea mobilierului traditional
(coltarul si almarul cu motive florale, lada cu lalele, patul cu tablia pictatd, masa cu camerd, lavita cu
speteaza crestatd, scaunul tirdnesc ,.cu coc” si armaroiul). In prezent acestea sunt valorificate in cadrul
festivalurilor sau a unor evenimente periodice.

Cu toate acestea, la nivel judetean se observa o discontinuitate in practicarea mestesugurilor si traditiilor.
Astfel, trebuie dezvoltate programe care au in vedere promovarea activitatilor si produselor mestesugaresti
sl transmiterea acestora catre generatiile tinere, inclusiv prin organizarea unor ateliere si cursuri de
mestesug in zonele 1n care existd sau au existat astfel de traditii. De asemenea, este prioritara realizarea
unor cercetdri sau studii de specialitate la nivel local prin care sa se identifice traditiile, obiceiurile specifice
comunitdtilor locale ce pot fi conservate, valorificate si promovate in mod organizat in cadrul unor ateliere
mestesugaresti.

In ceea ce priveste patrimoniul mobil, judetul Harghita dispune de o infrastructura relativ diversificata de
expozitii (arheologie, etnografie, etnografie si istorie locald, istorie, stiintd si tehnicd, memorial, arta
plastica si artd religioasd) si de obiecte de patrimoniu reprezentative la nivel national (manuscrisul
Annotationes in regvlam divi Augustini episcopi, hungarico sermone luculentissime donatam, in gratiam
fratrum eremitarum ordini Santi Pauli primi eremite, de catre Gregorius Coelius Pannonius, datat In anul
1537 - obiect un cultural mobil cu valoare arheologica si istorico-documentara, clasat in patrimoniul
national mobil prin Ordinul nr. 3.683 din 11.11.2021). In cazul UATB-urilor in care infrastructura culturala
este subdezvoltatd din acest punct de vedere (lipsesc muzee, expozitii, galeriile) se recomanda cu prioritate
realizarea unor expozitii, galerii de arta, muzee care in prima faza pot avea caracter temporar, urmand ca
pe termen lung sa se dezvolte expozitii permanente. De asemenea, este prioritard realizarea unor cercetari
sau studii de specialitate la nivel local prin care sa se identifice obiecte de patrimoniu mobil reprezentative
pentru comunitatile locale care pot fi valorificate si conservate in mod organizat in cadrul unor colectii si
expozitii.

In ceea ce priveste peisajul cultural, acesta prezinta numeroase valente la nivel judetean, cele mai pregnante
tipologii fiind: peisajul cultural vernacular, predominant la nivel judetean, peisajul cultural al centrelor
urbane istorice (targuri), peisajul cultural al statiunilor balneo-climaterice istorice si peisajul cultural
industrial. Peisajul cultural este influentat de cel 3 zone etno-geografice, care prezinta particularitati din
punct de vedere al graiului, portului popular, obiceiurilor si traditiilor. In judetul Harghita zonele etno-
geografice sunt Impartite in functie de delimitarea istoricd a teritoriului (Scaunele Secuiesti), dupa cum
urmeaza: Scaunul Ciuc, Scaunul Gheorgheni si Scaunul Odorhei. Pentru protectia acestor tipologii de
peisaje culturale trebuie intocmite studii de specialitate in cadrul documentatiilor de urbanism care sa
genereze zone de protectie atat din punct de vedere al structurii fondului construit, cat si din punct de
vedere al vizibilitatii.

Peisajul cultural al statiunilor turistice istorice Borsec si Bdile Tusnad este afectat semnificativ de
interventiile recente asupra fondului construit si insertiile neadecvate in tesutul urban specific si in peisajul
protejat, ceea ce conduce la degradarea imaginii urbane si la diminuarea valorilor culturale ale acestor
statiuni. . Din acest considerent, la nivelul orasului Borsec este definitd o zona de protectie a peisajului
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propusa in cadrul P.U.G.: Peisaj caracteristic "fruntea” statiunii Borsec. Zona de protectie include zona
istorica a orasului si prevede protejarea siluetei urbane a orasului ca element de patrimoniu construit.

Tipologiile de peisaj care se regasesc la nivel judetean au doua componente principale, si anume: cadrul
natural si cadrul antropic. Componentele cadrului natural sunt prezente in cele mai multe UATB-uri,
reteaua hidrografica principala si zonele (ariile) protejate naturale compun cadrul natural perceput la nivel
urban si rural. In ceea ce priveste relieful montan (prezent in 9 UATB-uri: Toplita, Baile Tusnad, Borsec,
Vlahita, Bilbor, Capalnita, Madaras, Plaiesii de Jos, Sandominic) si vaile Inguste/defileuri (prezente in 5
UATB-uri: Toplita, Baile Tusnad, Borsec, Bilbor, Plaiesii de Jos), acestea nu sunt foarte prezente la nivel
de UATB deoarece, din punct de vedere istoric si morfologic, nu au fost zone propice pentru dezvoltarea
agezarilor umane.

Componentele cadrului antropic sunt prezente in mod preponderent in mediul urban datorita
monumentelor istorice si siturilor arheologice (RAN) , arhitecturii industriale, accesibilitatii rutiere,
expansiunii semnificative a fondului construit, distributia multietnica si pastrarea traditiilor mestesugaresti
si a evenimentelor festive traditionale si folclorice comunitare. Existd 3 indicatorii care conferd un grad de
unicitate teritoriului: arhitectura traditionald/vernaculara (prezentd in 9 UATB-uri: Ciumani, Ditrau,
Martinis, Mihaileni, Ocland, Pauleni-Ciuc, Sanmartin Simonesti, Tulghes), LPM/ VCPIN (prezent in
Darjiu) si traditiile mestesugaresti.

In concluzie, patrimoniul cultural de care dispune judetul Harghita este unul foarte bogat, divers si valoros,
care trebuie protejat, conservat si repus in functiune prin programe de reconversie functionald, in cazul
elementelor de patrimoniu abandonate. In vederea protejarii patrimoniului cultural este nevoie de o
colaborare constantd intre autoritatile publice si comunitatile locale, pentru ca cele din urma sd fisi
insuseasca valorile si traditiile.
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2.3.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI

Patrimoniul natural

PRIORITATI

MASURI

Informarea populatiei cu privire la rolul si
importanta ariilor protejate

Realizarea de campanii de informare privind ariile
protejate (in special cele din reteaua Natura 2000)
astfel incat comunitatile sa inteleagd motivele
desemnarii acestor arii, dar §i avantajale pe care le-
ar putea avea de pe urma Infiintarii si functionarii
lor (etichetarea unor produse ecologice,
dezvoltarea ecoturismului);

Actualizarea bazei de date cu ariile protejate la
nivel judetean, cartarea acestora si stabilirea unor
seturi de masuri de conservare pentru fiecare in
parte; luarea deciziei privind pastrarea/reincadrarea
ariilor naturale protejate de interes judetean;

Patrimoniu construit

Consolidarea rolului structurilor teritoriale ale
Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate
(ANANP)

Facilitarea colaborarilor intre toate institutiile care
au atributii In ceea ce priveste avizarea unor
activitai umane n arii naturale protejate

Consolidarea rolului autoritatilor publice locale in
gestionarea si valorificarea patrimoniului natural

Prevederea in planurile de dezvoltare locala a unor
astfel de culoare ecologice (pentru speciile cu
potential de mobilitate), care sd contribuie la
realizarea unei retele ecologice la nivelul judetului,
precum si la integrarea acesteia la nivel national

Integrarea considerentelor privind protectia naturii
in documentele de planificare la nivel local si
judetean (planuri de wurbanism, strategii de
dezvoltare) si stabilirea directiilor de dezvoltare
economica in functie de restrictille pe care
legislatia privind protectia naturii le impune,
respectiv restrictiile/recomandarile din planurile de
management aprobate.

Identificarea oportunitatilor de sustinere financiara
a administrarii ariilor protejate, inclusiv prin PNRR
si  PODD-programul operational dezvoltare
durabild, Prioritatea 2- Protectia mediului prin
conservarea biodiversitdtii, asigurarea calitatii
aerului si remediere a siturilor contaminate;

Protejarea monumentului istoric inscris n Lista
Patrimoniului Mondial, aflat pe teritoriul judetean
— situl rural Darjiu.

Conservarea patrimoniului construit, care este
supus unui proces de degradare constantd sub
actiunea factorilor antropici prin activitati
economice si sociale, restaurare inadecvata si/ sau
abandonarea elementelor de patrimoniu (sunt
neingrijite; prezintd probleme structurale; necesita
proiecte de reparatii, reabilitare, restaurare, si
consolidare; au fost afectate total sau partial de
interventii nocive, neautorizate etc.) si a factorilor
de mediu (fenomene de eroziune, schimbari
climatice, poluarea mediului).

Elaborarea de documentatii de specialitate care
includ masuri de protejare a patrimoniului
construit, de delimitare a zonelor construite
protejate, de delimitare a de zone de protectie a
peisajului si de inscriere Tn LMI a imobilelor cu
valoare culturald complexa identificate prin
documentatii PUG.

Protejarea monumentelor istorice aflate in stare de
colaps sau precolaps.

Clarificarea statutului monumentelor istorice

disparute sau demolate.

Clarificarea statutului celor 4 monumente istorice
cu localizare incertad de pe teritoriul judetului.

Cresterea gradul de constientizare a comunitatilor
locale cu privire la obiectivele de patrimoniu
construite existente in fiecare UATB. Insutirea de
catre comunitatile locale a valorilor de patrimoniu.

Cresterea gradului de protejare a patrimoniului
arheologic existent pe teritoriul judetului Harghita.

Infiintarea Comitetului de organizare UNESCO,
constituit pentru monumentul istoric inscris in Lista
patrimoniului mondial, aferent sitului biserici

fortificate din Transilvania, care include si
Consiliul Judetean Harghital0.
Continuarea  programului  anual ,Protectia

monumentelor istorice de pe teritoriul judetului
Harghita”, in cadrul caruia CJ Harghita acorda
finantare pentru protejarea si  restaurarea
monumentelor istorice. Extinderea programului
pentru a include masuri de crestere a eficientei
energetice a monumentelor istorice in corelare cu
Metodologia de interventie pentru abordarea non-
invaziva a eficientei energetice in cladirile cu
valoare istorica si arhitecturalal.

Realizarea unei prioritizari anuale/multianuale a
alocarii de fonduri judetene destinare restaurarii,
punerii in siguranta sau conservarii monumentelor
istorice in corelarea cu starea de conservare a
acestora, cu impactul acestora la nivelul
comunitdtilor locale (nr. de persoane utilizeaza
obiectivele), importanta la nivel local, judetean,
national si international, categorii de activitati de
interes public gazduite, continuarea/corelarea cu
alte proiecte de investitii derulate anterior etc.

Elaborarea la nivelul municipiilor si oraselor in
care sunt delimitate zone construite protejate a unor
proiecte integrate de reabilitare urband a acestor
zone.

Elaborarea de PUZ pentru ZCP in cazul UATB-
urilor in care sunt delimitate ZCP prin PUG-urile
aprobate sau in cazul UATB-urilor in care sunt
localizate monumente istorice si pentru care PUG-
urile nu includ delimitari ale zonelor construite
protejate (Simonesti, Mugeni, Martinis, Sdnmartin,
Racu, Borsec si Ditrau).

Elaborarea obligatorie a studiile istorice generale n
cadrul procesului de actualizare a PUG-urilor

10 Comitetul trebuie instituit in baza Ordonantei nr. 47 din 30 ianuarie 2000, privind stabilirea unor masuri de protectie a

monumentelor istorice ce fac parte din Lista patrimoniului mondial, art. 4"1.
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11 Metodologia este aprobatd prin Ordinul ministrului culturii nr. 3.568/2022, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.

1260/28.12.2022.
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PRIORITATI

MASURI

aferente UATB-urilor: Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Baile
Tusnad, Balan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Vlahita,
Atid, Avramesti, Bilbor, Bradesti, Carta, Ciceu,
Ciucsangeorgiu, Ciumani, Corund, Cozmeni,
Darjiu, Dealu, Ditrau, Feliceni, Frumoasa, Joseni,
Lazarea, Leliceni, Lueta, Lunca de Jos, Lupeni,
Martinig, Meresti, Mihdileni, Mugeni, Ocland,
Pauleni-Ciuc, Plaiesii de Jos, Porumbeni, Praid,
Racu, Sancraieni, Sandominic, Sanmartin,
Sansimion, Santimbru, Sdrmas, Satu Mare,
Secuieni, Simonesti, Suseni, Tomesti, Tulghes,
Tusnad, Ulies, Varsag, Zetea.

Elaborarea obligatorie a studiile peisagistice si
instituirea de zone de protectie a peisajului in
cadrul procesului de actualizare a PUG-urilor
aferente UATB-urilor: Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Baile
Tusnad, Balan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Vlahita,
Atid, Bilbor, Bradesti, Capalnita, Carta, Ciceu,
Ciucsangeorgiu, Ciumani, Corund, Cozmeni,
Danesti, Darjiu, Dealu, Ditrau, Feliceni, Frumoasa,
Galautas, Joseni, Lazarea, Leliceni, Lueta, Lunca
de Jos, Lunca de Sus, Lupeni, Madaras, Martinis,
Meresti, Mihaileni, Mugeni, Ocland, Pauleni-Ciuc,
Plaiesii de Jos, Porumbei, Praid, Racu, Remetea,
Sacel, Sancraieni, Sandominic, Sanmartin,
Sansimion, Santimbru, Sarmas, Satu Mare,
Secuieni, Siculeni, Simonesti, Subcetate, Suseni,
Tomesti, Tulghes, Tusnad, Varsag, Voslabeni,
Zetea.

Infiintarea la nivelul fiecirui UATB care include
valori de patrimoniu cultural clasate a unei Comisii
locale de protectie a monumentelor si a zonelor
protejate si/ sau de protectie, care sd avizeze
documentatiile tehnice pentru emiterea
autorizatiilor de constructie in aceste zone.

Includerea in Planurile Urbanistice Generale si
Regulamentele Locale de Urbanism aferente
UATB-urilor in care sunt localizate valori de
patrimoniu, a unor masuri clare (restrictii si
permisivitdti) pentru restaurarea, conservarea $i
protejarea patrimoniului construit.

Infiintarea unor asociatii non-guvernamentale in
domeniul cultural (de exemplu: Asociatia pentru

PRIORITATI

MASURI
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protejarea monumentelor istorice din Ciuc,
Asociatia ,,PRO Zetea”, Asociatia culturald
,,K0lik”) care implementeaza proiecte educationale
privind protejarea si valorificarea patrimoniului
cultural judetean si acordd sprijin tehnic
proprietarilor de monumente istorice in derularea
proiectelor de interventie (de ex. sprijin 1In
realizarea documentatiei tehnice, dirigentie de
santier, accesarea de fonduri nerambursabile in
vederea restaurarii monumentelor istorice etc).

Demararea procedurilor de restaurare si conservare
a monumentelor istorice aflate in stare de colaps si
precolaps, cu prioritate din cadrul UATB-urilor
inscrise in lista unitatilor administrativ-teritoriale
cu concentrare foarte mare a patrimoniului
construit cu valoare culturald de interes national
(Legea nr. 5/2000).

Reconversia functionald sustenabild si non-
invaziva a constructiilor de patrimoniu abandonate.

Dezvoltarea de programe de formare a mesterilor
locali, prezentate atat forme de mestesug
traditional, cat si abordari noi, sustenabile, care
cresc nivelul de rezilienta al obiectelor de
arhitectura vernaculara.

Demararea  procedurilor de declasare a
monumentelor istorice disparute sau demolate.

Realizarea de studii de specialitate si cercetari de
teren 1n vederea localizarii monumentelor istorice
cu localizare incerta.

Derularea de proiecte de semnalizare unitara la
nivel judetean a tuturor monumentelor istorice
(categoriile situri, ansambluri, monumente).

Demararea procedurilor de clasare pentru imobilele
cu valoare culturald complexd identificate prin
PUG-uri.

Realizarea cu prioritate de cercetdri arheologice
pentru siturilor arheologice inscrise in RAN a caror
identificare in teren este incerta (in 59 de UATB-uri
din judet), delimitarea acestora si a zonelor de
protectie aferente. Valorificarea acestor situri prin
amenajarea de muzee arheologice, promovarea
acestora prin introducerea in trasee turistice
tematice.




PRIORITATI

MASURI

Patrimoniu imaterial

Punerea in valoare a patrimoniului imaterial, cu
prioritate in UATB-urile in care sunt practicate
activitati traditionale (arta camasii cu altitd —
traditie ce se mentine in UATB-uri precum Bilbor
si Corbu, unde se mai cos si se poartd camasi cu
altita; cresterea cailor de rasa lipitani — traditie ce
se practica in UATB Gheorgheni) si 1n cele 45 de
UATB-uri unde a fost identificata o discontinuitate
in practicarea mestesugurilor si traditiilor.

Mentinerea diversitatii culturale si prevenirea
pierderii bogatiei patrimoniului imaterial.

Cooperarea la nivel judetean (cooperare intre CJ,
UATB, ONG-uri, institutii publice de profil etc) si
interjudetean  (judetul Harghita si  judetele
invecinate) in vederea protejarii patrimoniului
imaterial.

Dezvoltarea de trasee cultural-turistice care sa
valorifice patrimoniul imaterial al judetului (la
nivel local, judetean, regional).

Implicarea comunitatilor locale in programe
educationale pentru salvgardarea mestesugurilor
traditionale, a traditiilor si a obiceiurilor.

Patrimoniu cultural

Punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil.

Dezvoltarea unor colectii muzeale temporare in de
UATB-urile nu existda valori ale patrimoniului
cultural mobil, pentru insusirea valorilor de
patrimoniu cultural de catre comunititile locale.

Cooperarea la nivel judetean (cooperare intre CJ,
UATB, ONGe-uri, institutii publice de profil etc) si
interjudetean  (judetul Harghita si  judetele
invecinate) 1n vederea protejarii patrimoniului
mobil.

Dezvoltarea de trasee cultural-turistice care sa
valorifice patrimoniul mobil al judetului (la nivel
local, judetean, regional).

Peisaj cultural

Conservarea elementelor de peisajului cultural din
mediul rural ca element de identitate locala.

Protejarea peisajului cultural traditional 1n
statiunile turistice istorice Borsec si Bdile Tusnad.

Realizarea de studii de specialitate pentru
protejarea peisajelor culturale la nivelul zonelor
etno-geografice.

Salvgardarea peisajului cultural traditional din
statiunile turistice istorice prin protejarea si
restaurarea elementelor de patrimoniu construit si
de patrimoniu natural.

Includerea in documentatiile PUG a unor masuri
(restrictii  s1  permisivitdti) de protejare a
patrimoniului cultural.
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2.4. Reteaua de localitati

2.4.1. Sinteza

Conform legii 350/ 2001,,, retea de localitati reprezinta totalitatea localitatilor de pe un teritoriu (national,
judetean, zona functionald) ale caror existenta si dezvoltare sunt caracterizate printr-un ansamblu de relatii
desfasurate pe multiple planuri (economice, demografice, de servicii, politico-administrative etc.). Reteaua
de localitati este constituitd din localitati urbane si rurale”??. Reteaua de localitati a judetului Harghita
cuprinde:

- 264 de localitati in 67 de unitati administrativ-teritoriale de baza (UATB), dintre care:
- 29 de localitati urbane apartindnd de 4 municipii si de 5 orase si
- 235 de sate componente ale unui numar de 58 de comune.

Reteaua de localitati acopera relativ bine teritoriul judetean si s-a structurat in timp prin evidentierea unui
sistem ierarhic si relational ilustrate de imaginea de mai jos.

A

TOPLITA v Borsec

Praid GHEORGHENI

S

Vizhita

Cristuru ODORHELL MIERCUREA CIUC

Secuiesc SECUIESC

Baile Tugnad

‘ Pol principal 4P Axe principale
Poli secundari <4—» Axe secundare

@ gg:;':::r"i’ rol zonal / <) Axeinterjudetene v

Figura nr. 1: Schema geometrizata a sistemului principal de aseziri al judetului Harghita

Sursa; prelucrare autori pe baza suportului topografic

2 Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, Anexa nr. 2.

18 Cf. Programului investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2021-2030, previzut in anexa la
Master Planul General de Transport, aprobata prin HG nr. 1312/2021, Coridorul de conectivitate 4 (Coridorul Unirii) — este
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In sistemul ierarhizat de asezari al judetului Harghita se poate distinge rolul de centru coordonator si pol
principal la nivel judetean al municipiului resedintd Miercurea Ciuc, rol sustinut de cei 3 poli secundari,
municipiile Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni si Toplita, ale caror pozitii in teritoriu le confera un rol
important sub aspect functional pentru zonele de sud-vest, centru si nord ale judetului. Complementar celor
4 poli urbani principali se observa prezenta unor centre cu rol zonal (,,locuri centrale) care acopera zone
rurale marginale / periferice / relativ izolate si in unele cazuri determind formarea de microsisteme urbane
precum microsistemul Odorheiu Secuiesc — Cristuru Secuiesc, microsistemul Toplita — Borsec sau
microsistemul Gheorgheni — Balan. Un sistem de relatii de tip axial caracterizeaza teritoriul judetean, cele
mai importante fiind cel transversal pe directia Miercurea Ciuc — Vlahita — Odorheiu Secuiesc — Cristuru
Secuiesc axa care se continud catre centru Transilvaniei prin municipiile Sighisoara si Medias (axa
Tarnavelor) si axa longitudinald pe directia nord-sud, conectand municipiile Miercurea Ciuc si Gheorgheni
de sud-estul si sudul Regiunii de Dezvoltare Centru prin municipiile Sfantu Gheorghe si Brasov de sudul
Romaéniei si de capitala tarii. Axa nord-sud ce deviaza spre vest prin municipiul Toplita se intersecteaza cu
o0 axa transversald secundara ce asigura o conectivitate cu potential de dezvoltare pe directia asa numitului
coridor al ,,Unirii”3,

La scara judetului se poate vorbi deocamdata de o anumita bipolaritate sud vs. nord, generata de sistemele
urbane / zonele urbane functionale care grupeaza in sud municipiile Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc
impreund cu orasele Cristuru Secuiesc si Vlahita si orasul-statiune Baile Tusnad, iar in jumatatea nordica
gruparile bipolare Toplita — Borsec si Gheorgheni — Bélan.

2.4.2. SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Un sistem de asezdri dezvoltat pe parcursul unei
lungi perioade de timp cu o identitate bine definita.

O ocupare echilibrata a teritoriului cu o retea relativ
densd a asezdrilor rurale integratd si adaptatd
specificului geografic.

Existenta unei axe longitudinale pe directia nord-
sud cu o infrastructurd buna de cai de comunicatii,
cu potential structurant pentru teritoriul judetean.

Existenta unei structuri bipolare (sud — nord) a
sistemului de asezdri cu premise bune pentru o
dezvoltare policentrica, in conditiile unor politici
teritoriale adecvate si inteligente.

Un sistem urban solid in sudul judetului cu potential
ridicat de dezvoltare format din principalele 2
centre urbane ale judetului: Miercurea Ciuc si
Odorheiu Secuiesc.

Numar relativ ridicat de asezari mici si foarte mici
dispersate in teritoriu.

Nivel scdzut de urbanizare (sub mediile nationala si
regionald).

Persistenta unor zone mai slab servite de centre
urbane in zona central-vestica si In extremitatea
estica a judetului.

Numar mare de asezari izolate (cca. 65% din total)
conform Anexei la HG nr. 1613/2009.

Majoritatea comunelor rezultate din divizare dupa
1990 sunt de mici dimensiuni — in jur de 2000 de
locuitori sau sub — si implicit au o capacitate
limitatd de asigurarea a unei optime guvernante.

Majoritatea comunelor (cca. 60%) au sub 3000 de
locuitori, iar 11 comune sub 2000 de locuitori ceea
ce pune in discutie viabilitatea lor in conditiile
trendului demografic descrescator.

compus din 9 proiecte de autostrada care conecteazd Moldova de Transilvania prin partea central-nordica a Romaniei si are o
lungime de aproximativ 577 km urméand a traversa jumatatea de nord a Romaniei pe directia est-vest intre Bors si Ungheni
conectand orage precum Oradea, Zaldu, Cluj-Napoca, Targu-Mures, Pascani, lasi.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Satisfacerea indicatorilor minimali ai Legii 100 /| Peste 70% dintre documentatii PUG au o vechime
2007 intr-o mare masurda de catre municipiul | mai mare de 10 ani.

resedinta si de celelalte municipii ale judetului. O structurd ierarhica mai slab dezvoltatd, mai ales

Stabilitate administrativd 1n ultimele 2 decenii |la nivelul centrelor cu potential de polarizare
(dupa 2004). zonala.

Dintre cele 5 orase ale judetului, 4 sunt orase mici
si foarte mici cu sub 10000 locuitori (Borsec si
Baile Tusnad au sub 3000 de locuitorti).

Numarul de sate depopulate / abandonate cu ,,0”
locuitori la RPL2021 este de 10, in crestere de 2 ori
fatd de RPL2011. Numarul de sate cu mai putin de
100 de locuitori si cu risc de depopulare, in anii
urmatori, este de asemenea in usoara crestere.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Din punct de vedere al gradului de urbanizare, masurat dupad ponderea populatie urbane, acesta este unul
scazut, cel mai scazut, la nivel regional si mult sub mediile regionald si nationala (43,58% vs. 59,16% si
56,28%, cf. INS Tempo-online, la 01.01.2022).

Din punct de vedere al sistemelor urbane, judetul Harghita prezinta totusi o situatie relativ echilibratd in
raport cu distributia teritoriald a asezarilor si a populatiei care este inegala, respectiv cca. 75% din populatie
este grupatd in zona de sud a teritoriului judetean pe cca. 60% din suprafata, in timp ce partea de nord,
addposteste cca. 25% din populatie pe cca. 40% din teritoriu. In raport cu aceasta distributie totala,
dimensiunea demografica a gruparii urbane din sud este de cca. 100.000 locuitori (din cca. 245.000), iar
ce a gruparii urban din nord este de cca. 45.000 de locuitori (din ca. 82.000).

Judetul Harghita are un numar relativ insemnat de asezari izolate (greu accesibile) precum si de asezari
informale (33 conform raportarilor din 2022, reprezentand cca. 10% din numarul total de asezari informale
la nivel national, ponderea fiind cam aceeasi si din punct de vedere al populatiei acestor asezarii (cca.
7.000 din 72.000).

2.4.4. Prioritati si masuri

Apartenenta la Regiunea de dezvoltare Centru, una | Accentuarea proceselor de depopulare, cu
dintre cele mai dezvoltate, dintre cele 8 regiuni ale | precddere a unor zone rurale.

Romaniei. Modificari de ordin legislativ care pot afecta
Pozitionarea intr-o zond geograficd valoroasd cu | functionalitatea administratiilor locale.

potential acces la variate surse de finantare. Lipsa unor stimulente normative / financiare pentru

Finantarile pentru dezvoltare urbana prevazute prin | constituirea de arii urbane functionale.

Programul Regional 2021-2027. Riscul unei noi crize economico-financiare la nivel
Finantarile pentru dezvoltare rurala prevazute prin | global cu efecte in plan local.

Planul National de Dezvoltare Rurala (PNDR). Riscul prelungirii conflictului din estul Europei cu

consecinte 1n plan energetic, economic, alimentar.

PRIORITATI MASURI

Consolidarea rolului polarizator si de coordonare la | Consolidarea  functiilor de coordonare ale
nivel judetean, a municipiului resedinta de judet. | municipiului resedinta de judet.

Consolidarea rolului de poli secundari sau de centre | Consolidarea capacitatii de guvernantd locala si
zonale ale celorlalte municipii si ale oraselor din | teritoriala in centrele urbane.
judet.

Consolidarea sistemului urban principal, din sudul | Cresterea  functionalitatii ~ sistemului  urban
judetului, sistem cu potential supra-judetean, la | Miercurea Ciuc — Odorheiu Secuiesc.
nivel regional si inter-regional.

2.4.3. Diagnostic

In primul deceniu al secolului XXI, judetul Harghita a cunoscut o serie de modificiri si transformari ale
structurii administrativ-teritoriale, dar ultimele cca. 2 decenii indicd o stabilitate din acest punct de vedere
si o intensificare a formelor de cooperare teritoriald, la toate nivelele.

Desi este un judete cu o suprafatd mare, peste media nationald, judetul nu are un numar foarte mare de
unititi administrativ-teritoriale fiind al 3-lea in Regiunea de Dezvoltare Centru si pe pozitia a 27-a la nivel
national.

Dupa numarul total de localitdti judetul Harghita este tot pe locul al 3-lea in Regiunea de Dezvoltare
Centru, sub valorile medii la nivel de regiune (330 / judet), respectiv la nivel national (335 / judet).
Numarul mai redus de asezari poate fi explicat de natura reliefului (in bunad parte montan) care face
teritoriul mai putin locuit. Ca suprafatd judetul are o pondere de 2,78% din teritoriul national, dar numai
de doar de 1,48% din populatia totala a tarii.

Sub aspectul densitétii de ocupare, se poate observa valoarea inferioara mediilor regionala si nationala a
numarului de sate / 100 kmp (3,54 vs. 5,04 si 5.24) si valoarea mai buna a acoperirii cu municipii $i orase
/1000 kmp (1,36 vs. 1,67 si 1,34).
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Consolidarea structurilor asociative si de cooperare | Dezvoltarea de sisteme rurale zonale si a unor
intercomunitarad in mediul rural. centre rurale cu rol zonal.

Cresterea capacitatii de asigurare a serviciilor | Dezvoltarea retelelor de servicii si echipamente
socio-culturale, de interes general in toate centrele | tehnice in centrele urbane.
urbane si mai ales in orasele mici.

Cresterea capacitatii de asigurare a serviciilor | Dezvoltarea nivelului de echipare tehnica si socio-
socio-culturale, de interes general in toate centrele | culturala in centrele rurale cu rol teritorial.
rural cu rol zonal (,,locuri centrale”).

Cresterea capacitatii de asigurare a accesului | Cresterea accesului fizic in zonele rurale cu sate
echivalent la serviciilor socio-culturale, de interes | izolate.

general 1n toate zonele rurale si mai ales 1n cele din
zone montane sau periferice.

Necesitatea dezvoltarii de strategii si de documente | Elaborarea unor documentatii de planificarea
de planificare teritoriald la nivelul zonelor | teritoriald de tip PATZIC /PATZIO /PATZM.
metropolitane potentiale, al zonelor urbane
functionale si al zonelor rurale functionale.
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2.5. Infrastructurile tehnice majore

Prezentul subcapitol se referd la: gospodarirea apelor si amenajarea bazinelor hidrografice, echiparea
tehnico-edilitara a localitatilor, reteaua de cai de comunicatii §i transport, retele de energie electrica si
alimentarea cu energie electrica, telecomunicatii, alimentarea cu energie termica, gaze naturale si fluide
combustibile

2.5.1. Sinteza

Reteaua hidrografica a judetului Harghita se suprapune bazinelor hidrografice ale raurilor Mures, Olt si
Siret. Cea mai mare parte a teritoriului judetean se afld in bazinul rdului Mures (peste 50%). Cele mai
importante amenajari hidrotehnice pe teritoriul judetului sunt acumularile Mesteacanul, Frumoasa, Zetea
si Suta. Exista de asemenea numeroase lucrari de regularizare a unor cursuri, indiguiri si aductiuni, cea
mai importantd fiind cea din acumularea Frumoasa care asigurd cca. 50% din alimentarea cu apa a
municipiului Miercurea Ciuc.
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Figura nr. 2: Pozitia judetului Harghita, in raport cu bazinele hidrografice ale Romaniei

Judetul Harghita dispune de importante resurse de ape de suprafata precum si de resurse de ape subterane
potabile si de resurse de ape minerale. Din punct de vedere al acestora din urma, judetul Harghita este
alaturi de judetele Covasna si Suceava, teritoriul cu cele mai numeroase izvoare de ape minerale.

Resursele de apd potabild disponibile — de suprafatd si de adancime — asigurd conditii bune pentru
alimentarea cu apd a comunitatilor teritoriale. In ceea ce priveste sistemele de alimentare cu apa potabila,

in judetul Harghita se poate constata un progres remarcabil al dezvoltarii retelei de distributie a apei
potabile, in perioada post-decembrista, cu precddere in mediul rural. Totusi judetul se mentine in general
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in a 2-a jumatate a ierarhiilor judetene, la principalii indicatori, iar ponderea populatiei racordate la retele
de distributie a apei potabile, in sistem centralizat, este inci relativ scizuti. In mediul urban existi sisteme
de alimentare cu apa potabild in toate cel 9 UATB, iar in mediul rural in 51 din cele 58 de comune (la
nivelul anului 2022). Daca in mediul urban, extinderea retelei de distributie a apei potabile in ultimele 3
decenii a fost moderata (crestere cu cca. 20%), in schimb, in mediul rural lungimea acesteia a sporit de 2,5
ori. In ciuda extinderii retelelor de alimentare cu api, in localititile judetului, productia si mai ales
consumul de apa potabild au scdzut semnificativ In ultimii 20 de ani (acesta din urma reducandu-se cu
peste 53% la nivel de judet si cu peste 65% in mediul urban, urmare a modernizdrii instalatiilor si
diminuarii pierderilor precum si a introducerii pe scara larga a contorizarii).

Sisteme de canalizare si statii de epurare functionale exista in toate cele 9 UATB urbane si in 42 de
comune. Lungimea retele de canalizare a apelor uzate a crescut de 2 ori in mediul urban, in ultimele 3
decenii si de 6,35 ori la nivel de judet, ca urmare a cresterii spectaculoase a retelei in mediul rural (de la
cca. 18km in 1990 la peste 780km la sfarsitul anului 2021.

Reteaua ciilor de comunicatie si transport a judetului Harghita se desfasoara de-a lungul vailor si
depresiunilor din judet, principalul culoar de traversare fiind DN12 care uneste 3 municipii: Miercurea-
Ciuc, Gheorgheni si Toplita. Fluxurile de trafic la nivelul judetului au valori medii la nivel national, Tnsa
in lipsa unor centuri ocolitoare apar congestii si In zonele centrale ale municipiilor si oraselor. Starea
drumurilor nationale este foarte buna, in contrast cu cea a drumurilor judetene si comunale, peste jumatate
dintre acestea nefiind modernizate. Configuratia geografica face ca infrastructura sa fie predispusa
riscurilor de alunecari de teren si inundatii, avand 27 de UATB-uri cu drumuri aflate in zone de risc, iar 2
dintre acestea nu au acces decét la un singur DJ si nu au acces la DN (UATB Subcetate st UATB Varsag).

Reteaua feroviara este compusa doar din linii simple, electrificate in proportie de 80%, acesta reprezentand
cel mai mare procent din regiune. Frecventa trenurilor intre municipiile din judetul Harghita este buna
(peste 10 trenuri pe zi intre Miercurea-Ciuc si Toplita), dar este scazuta (1-3 trenuri pe zi) in cazul
legaturilor cu localitati din afara judetului si cu puncte de interes la nivel regional si national (Brasov,
Bucuresti, Cluj-Napoca).

Transportul public judetean se afla Intr-un proces de reorganizare a rutelor existente pentru eficientizarea
si cresterea atractivitatii. Infrastructura dedicatd deplasarilor nemotorizate este precara, amenajarile
aferente pistelor de biciclete fiind nesigure atat pentru biciclisti, cat si pentru pietonii.

Energia electrica necesara consumatorilor casnici, industriali si pentru utilizatorii din sectorul tertiar din
judetul Harghita este furnizata acestora de catre Sistemul Energetic National (SEN). Potentialul resurselor
energetice ale judetului este redus si constd din: lemn (biomasa), carbune de calitate inferioara (lignit si
zacaminte de turba, resurse hidroenergetice, ape geotermale si gaze naturale cantonate in structurile
geologice ale Depresiunii Transilvaniei, situate in partea de sud-vest a judetului. In ultimii ani se observa
un avant al productiei de energie electricad din surse regenerabile.

Telecomunicatiile, prin retele publice mobile au capatat o pondere din ce In ce mai mare, inclusiv in zonele
izolate, iar Tn numeroase comune au fost montate centrale digitale si existd acces la fibrd optica precum si
la televiziune prin cablu. Principalii operatori din piata, furnizeaza servicii de telefonie mobila, de date si
de televiziune digitald in judetul Harghita.

Gazele naturale sunt distribuite In 28 de UATB-uri din judetul Harghita — in 3 municipii, in 4 orase si in
21 de comune — prin intermediul Sistemului National de Transport Gaze Naturale (SNTGN), iar numarul
consumatorilor casnici este in crestere. Principalii operatori din judet deruleaza proiecte si au planuri de
modernizare si extindere a retelelor de transport si distributie a retelelor de gaze naturale.

In anul 2021 se livra energie termici sistem centralizat doar in trei municipii din judetul Harghita:
Miercurea Ciuc, Gheorghieni si Odorheiu Secuiesc. Judetul are un potential important de utilizare a
energiilor regenerabile, in special din categoria biomasei si a surselor geotermale.



Tabel nr. 4: Tabel sinoptic al prmmpalgalor echlpamepte tehnico-edilitare ale UATB-urilor din Unitiiti administrativ teritoriale de bazi cu:
judetul Harghita
U d le de b Nr. | Cod £ | 9B 92| oo Z 52| o
nitati administrativ teritoriale de baza cu: . ; < S ° < = S =
s crt | SIRUTA Denumire UATB 5 £ 35 o -E -; § 3 2 g = (ZD
8 LR . Z 3 2§  $E| f52) & |sz)| £E”2
Nr. | Cod . sE | SR 5| 29 Z o | 2 £ | K= | K5 | »n® 7 S5 | N
cert | SIRUTA Denumire UATB g = o 5 o 'E :; E ch 2 E E’ % = = S E
5 o - - 3 & o »
EE|ZE |2 c 28 =z Sx E “ 28 | 84923 | Mirtinis X X " "
= = 3 = :
T E = ° &= 29 | 85056 |Meresti X
1 | 83320 |MIERCUREACIUC| x X X X X X 30 | 85074 Mihéilgni X X X X
2 | 83561 |Gheorgheni X X X X X X 31 | 85127 |Mugeni X X X
3 83133 | Odorheiu Secuiesc X X X X X 32 85243 |Ocland X X X
4 83632 |Toplita X X X X X 33 83375 |Pauleni-Ciuc X X X X
1 83428 |Baile Tusnad X X X X X 34 85289 |Plaiesii de.Jos X x
2 83464 |Balan e X X X X 35 86487 Por}lmbem X X e X
3 83491 |Borsec X X X 36 | 85341 |Praid X X
4 83525 | Cristuru Secuiesc X X X 37 86495 |Racu X X
5 83749 | Vlahita X X X 38 | 85412 |Remetea X
1 83785 |Atid X X 39 | 85467 |Sacel X X
2 83847 | Avramesti X X X 40 | 85680 |Sancrdieni X X X X X X
3 83936 |Bilbor ’ 41 85760 |Sandominic X X X X X
4 83151 |Bradesti X X X X :z :Z;ig zeAmn.lar.tm X X X X X X
S 83963 | Capalnita X X X X T sesto Sitnf.lm;on X X X X
6 84102 |Carta X x X X antimbru X X X X x
7 | 86461 |Ciceu X X X X 45 | 85528 |Sarmas X X X
8 83981 |Ciucsangeorgiu X X X X :g Zizg; :atu .Ma%re X X X X
, , ecuieni X X X
9 84086 |Ciumani X X
10 84148 |Corbu X X 48 85626 |Siculeni X X X X
11 | 84175 |Corund X X X 49 | 85984 |Simonesti X X X
12 86446 |Cozmeni X X X :(1) ZZS;; iubce.tate
13 | 84237 |Danesti X X o e Tusenlt' X X
14 | 84380 |Darjiu X X X omesti x X x
15 | 84264 |Dealu X 53 | 86133 |Tulghes X X x X
16 | 84344 |Ditrau - X 2‘51 :ggi [TJlll§nad X X
17 83197 |Feliceni X > Seal] VvleS X X X
18 84415 |Frumoasa X X X = 5339 Varfif : X
19 | 84460 |Galdutas X X X X P R Zots abeni X X
20 84558 |Joseni x X etea X b'e X
21 | 84594 |Lazarea X X X Total UATB 36 60 51 19 28 45 29
22 86479 |Leliceni X X X Sursa; prelucrare autori
23 84629 |Lueta X X
24 84656 |L deJ .1 . . . .. . .
25 | 84754 Lunca de SOS Nota: ,,x” indica prezenta echipamentului sau situatiei respective; cu exceptia zonelor albe NGN, care se
unca' === referd la anul 2017 (anul studiului ANCOM), celelalte date si informatii se refera la anul 2021; sursa datelor
26 84825 | Lupent X X X X X din tabel o reprezintad informatiile centralizate din prezentul studiu.
27 86438 |Madaras X
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Cartograma nr. 7: Sinteza echipare tehnico-edilitara (pe baza de scor)
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Tabel nr. 5: Tabel sinoptic al retelei cailor de comunicatie din judetul Harghita

Unitati administrativ teritoriale de baza cu:

& ] o _ =
e | cod S 1§ €3 | . |Z3F EBf|z%:Z T
. . — S S ) - Q
ert | SIRUTA Denumire UATB «g g < E g % é% E ; :cg ;; i § % %a
S | E | Ez| £ |t=g gz |sg5 £l
< g = o <25 58 £E£5| 38
< = § .g s S g &5 = §
1 83320 |MIERCUREA CIUC X X X X X X
2 83561 |Gheorgheni X X X X
3 83133 | Odorheiu Secuiesc X X X X X X X
4 83632 |Toplita X X X X X
1 83428 |Baile Tusnad X X X X X X X
2 83464 |Bilan X X X X X
3 83491 |Borsec X X X X X
4 83525 | Cristuru Secuiesc X X X X X X
5 83749 |Vlahita X X X X X
1 83785 | Atid X X
2 83847 | Avramesti X
3 83936 |Bilbor X X X X
4 83151 |Bradesti X X X X X X
5 83963 |Capalnita X X X X X
6 84102 |Carta X X X X X X
7 86461 |Ciceu X X X X X X X
8 83981 |Ciucsangeorgiu X X X
9 84086 |Ciumani X X X X X
10 84148 |Corbu X X
11 84175 |Corund X X X X
12 86446 |Cozmeni X X X X X X
13 84237 |Danesti X X X X X X
14 84380 |Darjiu X X X X X
15 84264 |Dealu X X X
16 84344 | Ditrau X X X X X
17 83197 |Feliceni X X X X
18 84415 |Frumoasa X X X X X
19 84460 |Galautas X X X X X X
20 84558 |Joseni X X X X
21 84594 |Lazarea X X X X X X
22 86479 |Leliceni X X X X X X
23 84629 |Lueta X X X X
24 84656 |Lunca de Jos X X X X
...30




Unitati administrativ teritoriale de baza cu:
E it ° _ =
1::; SIR(I)JT A Denumire UATB % = = £ E %’g "3 ; a ‘E Té 'g 3 %
£ 0§ 22| % |ERE o2& E358 :%
: | £ | EE| 3 iZ% B2 i:i7 it
< E E 2= £ § == & E
25 84754 |Luncade Sus X X X X X X X
26 84825 |Lupeni X X X X
27 86438 |Madaras X X X X X X X
28 | 84923 |Martinis X X X X
29 85056 |Meresti X X X X
30 85074 |Mihaileni X X X X X X
31 85127 |Mugeni X X X X X
32 85243 |Ocland X X X X X
33 83375 | Pauleni-Ciuc X X X X X X X
34 85289 |Plaiesii de Jos X X X X
35 86487 |Porumbeni X X X X X
36 85341 |Praid X X X X X
37 86495 |Racu X X X X X X
38 85412 |Remetea X X X X
39 85467 |Sacel X
40 85680 | Sancriieni X X X X X X X X
41 85760 |Sandominic X X X X X X
42 85788 |Sanmartin X X X X
43 85840 |Sansimion X X X X X
44 86519 | Santimbru X X X X X
45 85528 |Sarmag X X X X
46 86501 |Satu Mare X X X X X X
47 85582 | Secuieni X X X X
48 85626 |Siculeni X X X X X X
49 85984 |Simonesti X X
50 85877 |Subcetate X X X
51 85920 | Suseni X X X X
52 86453 | Tomesti X X X X X X
53 86133 | Tulghes X X
54 86188 |Tusnad X X X X X X X
55 86222 |Ulies X X X X
56 86311 |Varsag X X X
57 86339 | Voslabeni X X X X X X X X
58 86366 |Zetea X X X
Total UATB 47 44 40 27 34 47 52 32
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Gradul de accesibilitate al UATB-urilor din judetul Harghita
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Cartograma nr. 8: Gradul de accesibilitate al UATB-urilor din judetul Harghita

Sursa: Prelucrare autori.

.31



2.5.2. SWOT (pe sub-domenii)

In acest subcapitol, resursele interne se referd la resursa de apa si la amenajarile hidrotehnice, la diferitele
tipuri de retele si echipamente care formeaza infrastructura tehnicd majora a teritoriului si localitatilor din
judetul Harghita. Punctele tari, respectiv punctele slabe se refera la starea si calitatea acestor infrastructuri

si la nivelul de acoperire a teritoriului judetean.

Oportunitatile si amenintarile au in vedere factori externi care pot favoriza sau impiedica buna dezvoltare
a acestor infrastructuri si care tin de existenta unor planuri si a unor resurse adecvate sau de lipsa acestora.

2.5.2.1. Gospodarirea apelor si

amenajarea bazinelor hidrografice

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor sisteme zonale de alimentare cu apa
si de canalizare a apelor uzate.

si Cristuru Secuiesc este de 70% raportat la lungimea
retelei stradale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Potential ridicat al resursei de apd de suprafata
(peste media pe tard).

Resurse de apa subterana potabild importante.

Resurse importante de ape minerale potrivite pentru
imbuteliere, cura balneara si agrement.

Putine poluari accidentale ale apelor de suprafata
(conf. Raport privind calitatea apelor, 2022).

Existenta unui numdr important de amenajari
hidrotehnice, in judet.

Monitorizare cantitativad si calitativa insuficienta a
apelor subterane.

Surse de apa minerala neutilizate sunt intr-un proces
continuu de degradare.

Insuficienta utilizare a potentialului resurselor de
apd de suprafata.

Nerespectarea zonelor de protectie sanitara sau a
celor hidrogeologice genereaza poluarea surselor de
apa a sistemelor de alimentare cu apa in functiune.

Implementarea  prevederilor master
actualizat pentru apa si apa uzata.

planului

Existenta si implementarea componentei Cl -
Managementul apei din cadrul Planului National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), Pilonul I Tranzitie
verde. Anexa 1 a Componentei C1 identificd 28 de
aglomeratii din judetul Harghita, pe tinta de
conformare la colectare ape uzate.

Riscul de poluare a surselor de apa din cauza
nerespectdrii zonelor de protectie sanitara si a zonei
de protectie hidrogeologica.

Riscul de degradare a calitatii apelor de suprafata /
subterane 1n zonele lipsite de retele de canalizare a
apelor uzate (mai ales in zonele rural din centrul si
nordul judetului).

2.5.2.2. Reteaua de cai de comunicatii si transport

Analiza punctelor tari si a punctelor slabe este realizatd pe componentele specifice ale retelei de cai de

comunicatii $i transport: infrastructura rutiera

, iInfrastructura feroviara,

infrastructura dedicata

transportului aerian, transportul nemotorizat, intermodalitate si infrastructura de transport public.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Infrastructura rutiera

Existenta Planurilor de Amenajare al Bazinelor
Hidrografice.

Componenta C1: Managementul apei din cadrul
Planului National de Redresare si Rezilienta
(PNRR), Pilonul I Tranzitie verde.

Schimbarile climatice si efectele negative pe care
acestea le pot avea asupra resursei de apa (inundatii,
secete, exces de umiditate, eroziunea solului).

2.5.2.1. Echiparea tehnico-edilitara a localitatilor

Echiparea tehnico-edilitare a localitatilor se refera la alimentarea cu apa potabild si la sistemele de

canalizare si epurare a apelor uzate.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Alimentarea cu apa potabila, in sistem centralizat se
realizeazd in 90% din UATB-urile judetului
Harghita.

Sisteme de canalizare si epurare a apelor uzate,
functionale, in toate municipiile si orasele din
judetul Harghita.

O echipare buna, in general, a municipiilor si
oragelor cu hidranti exteriori pentru stingerea
incendiilor.

Nivelul redus de echipare cu sisteme de canalizare si
epurare a apelor uzate, in mediul rural.

Existd inca cca. 30-35% din populatie care nu are
acces la sisteme de alimentare cu apa potabila, in
sistem centralizat si cca. 40-45% din populatie care
nu este conectatd la sisteme de canalizare a apelor
uzate menajere.

Nivelul de echipare cu hidranti exteriori pentru
stingerea incendiilor, in orasele Baile Tusnad, Borsec
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Trei municipii (Miercurea-Ciuc, Gheorgheni,
Toplita) ale judetului Harghita se afla pe Drumul
National 12, acesta facand legatura directd cu
Brasov si Bucuresti, precum si cum DN 15 catre
Targul Mures si Cluj-Napoca.

Drumurile nationale sunt modernizate in proportie
de 99%, doar 2 km fiind acoperiti cu imbracdminte
usoara rutiera.

Numarul DJ modernizate a crescut constant intre
2020 st 2022, fiind observate progrese
semnificative.

CJ Harghita asigura constant resurse pentru
imbunatatirea  calitatii  infrastructurii  rutiere
judetene.

Toate intersectiile DN 12 (cel mai tranzitat din
judetul Harghita) cu calea feratd sunt realizate
denivelat.

Doar 46% din toate drumurile judetene i comunale
din judetul Harghita sunt modernizate. Astfel, 55%
din DJ si 5% din DC sunt modernizate.

Orasul Balan nu este deservit de reteaua de drumuri
nationale, fiind conectat prin DJ 125.

Extinderea retelei de drumuri este limitata de relieful
muntos specific judetului.

Nu existd centuri ocolitoare pentru municipiile si
orasele din judetul Harghita, traficul greu fiind
obligat sa traverseze localitatea prin centrul acesteia,
creand astfel aglomeratie si poluare aditionala.

DN 13A este predispus alunecarilor de teren.
DN 12 este predispus inundatiilor.

213 km de DJ pot fi afectati din cauza inundatiilor,
iar 88 km din cauza alunecarilor de teren.

Jumatate din drumurile comunale aflate sub riscuri
naturale se afld in zona sudica a judetului Harghita.

Indicele de motorizare este de 356.94, al doilea cel
mai ridicat din regiune, cu tendinte de crestere
acceleratd, cu prognozd de a depasi 400 de
autovehicule/1.000 de locuitori in urmatorii 5 ani.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numarul accidentelor rutiere in judetul Harghita se
pastreaza constant, avand valoarea de 65 de decese la
1 milion de locuitori.

De-a lungul DNI3C si DJ137 (accesul catre
Odorheiul Secuiesc dinspre Sibiu) se regdsesc cele
mai multe intersectii la nivel cu calea feratd ce nu
sunt marcate cu bariere si semnale luminoase.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Infrastructura feroviara

Magistrala 400 (316) are conexiune directd cu
centre urbane importante, si anume Brasov si
Bucuresti.

Peste 80% din reteaua de cale feratd din judetul
Harghita este electrificata, fiind cel mai ridicat
procent din regiune.

Rutele la nivel local (Miercurea-Ciuc — Siculeni —
Gheorgheni), dar si la nivel regional (Sfantul
Gheorghe — Brasov) au o frecventd bund, de peste
10 curse zilnice.

Toate liniile de cale ferata din judetul Harghita sunt
linii simple.

Durata de deplasare pe cale feratd intre Miercurea
Ciuc si alte centre urbane importante (Brasov,
Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi) este ridicatd si
comparativa, sau chiar mai lunga decat durata pe cale
rutiera.

Din cei 207,44 km de cale ferata, cei mai multi sunt
nemodernizati.

Niciuna dintre cele 49 de halte si gari feroviare din
judetul Harghita nu sunt modernizate.

Peste 42 km (20,44%) de cale ferata sunt afectati de
restrictii, fiind aplicate limitari de viteza de pand la
15-20 km/h, in timp ce viteza de proiectare pe
tronsoanele respective este de 70 km/h. De
asemenea, majoritatea cailor ferate se afld in zone cu
risc de producere a fenomenelor naturale (alunecari
de teren, inundatii).

In zona de sud-vest, de-a lungul cii ferate M319,
sunt cele mai multe intersectii intre calea rutierd si
cea feratd semnalizate doar prin semn de circulatie,
fara semnalizari luminoase si fara semibariera.

Traseele ciclo-turistice sunt rapid accesibile
(distantd de maxim 20 minute) cu bicicleta fata de
garile si autogdrile din judet.

Réurile din judetul Harghita, in special Oltul,
Muresul si Tarnava Mare, au potential de a deveni
coridoare verzi-albastre.

din lipsa trotuarelor, fie din cauzd ca acestea sunt
blocate de masini parcate.

Infrastructura velo dedicata din judetul Harghita este
una redusd, fiind prezentd doar 1n municipiile
Miercurea-Ciuc, Odorheiul Secuiesc si orasul
Cristuru Secuiesc.

Pistele de biciclete trasate in localitatile urbane nu
indeplinesc standardele de siguranta, fiind trasate
deseori fie pe trotuar, fie cu o latime insuficientd la
marginea carosabilului.

In afari de cele doua trasee ciclo-turistice ce
traverseaza judetul Harghita (via Transilvanica si via
Mariae), traseele ciclo-turistice din teritoriu sunt
neamenajate, in ciuda utilizarii dese a acestora
(conform datelor din aplicatia Strava).

Intermodalitate

Conceptul de intermodalitate este inclus in PMUD-
urile municipiilor si oraselor din judetul Harghita,
documentatii care includ dupa caz, masuri pentru
zona metropolitana a municipiului Miercurea Ciuc
si zonele periurbane ale celorlate municipii si orase
din judet, fiind evidentiat rolul garilor in
dezvoltarea mobilitatii urbane durabile.

Conceptul de intermodalitate este slab implementat
in judetul Harghita.

Infrastructura d

e transport public

Infrastructura dedica

ta transportului aerian

Existenta unui aerodrom privat in localitatea
Remetea ce poate fi utilizat pentru curse interne.

Aerodromul privat din UATB Remetea se afla la
aproximativ 1 km de drumul judetean DJ 153C, iar
accesul se face pe un drum neasfaltat.

Aerodromul privat din UATB Remetea nu detine
facilitati si dotdri aeroportuare precum terminal de
control a pasagerilor sau parcari de orice natura.

Transportul nemotorizat

Cursele internationale folosesc statii informale aflate
langa gara sau in parcarile hypermaketurilor, in ciuda
faptului ca municipiile Miercurea-Ciuc, Gheorgheni
si Odorheiu Secuiesc au autogdri amenajate pe
teritoriul acestora..

6 dintre traseele existente nu sunt active, iar UATB
Satu Mare este singura localitate fara traseu activ.

Statiile de transport public judetean sunt semnalizate
doar prin semnale rutiere, un numar redus de statii
fiind echipate cu facilititi de adapost sau odihna.

Digitalizare slaba a serviciilor de transport public
judetean in judetul Harghita.

Existenta a doud trasee turistice pentru pietoni si
biciclete ce traverseazd judetul Harghita (Via
Mariae, Via Transilvanica), ambele marcate
corespunzator.

Infrastructura pietonald este precara in majoritatea
zonelor rurale si nu oferd sigurantd in deplasare,
pietonii fiind obligati sd se deplaseze pe carosabil, fie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aeroportul International ,,Transilvania” din Targul
Mures si Aeroportul International Brasov-Ghimbav

Investitiile in reteaua de cale feratd din judetul
Harghita nu sunt prioritare la nivel national.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

reprezintd alternativele cele mai apropiate pentru
transportul aerian international.

Fonduri  nerambursabile disponibile  pentru
construirea unei retele de piste pentru biciclete cu
scop ciclo-turistic (PNRR, Danube Cycle Plans
etc).

Cresterea utilizarii resurselor regenerabile (energie
solard, eoliand, biomasa, cogenerare).

2.5.2.3. Retele de energie electrica si alimentarea cu energie electrica

Alimentarea cu energie electrica se refera la transportul si distributia acestuia in teritoriul judetean.

2.5.2.4. Telecomunicatii (retele telefonice, fibra optica, acces la internet,

CATV)

Sistemele de telecomunicatii au in vedere mai ales retelele de telefonie mobila si de acces la internet si
televiziune prin cablu, relevanta si importanta retelelor fixe de telefonie fiind redusa.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Teritoriul judetului Harghita este tranzitat de linia
electrica de inalta tensiune LEA 220 kV CHE
Stejaru - Bicaz — CTE Fantanele.

Noile echipamente si materiale permit asigurarea
consumatorilor cu energie electricd la parametrii
constanti, la puterile cerute de acestia, iar montarea
posturilor de transformare de capacitate
corespunzatoare puterii absorbite de fiecare
consumator sau grup de consumatori, dotate cu
aparatura de protectie moderna, permite o siguranta
sporitd in exploatare, precum si evitarea socurilor in
retelele de medie, dar mai ales in cele de joasa
tensiune.

Existenta unor zone izolate, a unor grupari de
gospodarii neconectate la sau uneori conectate ilegal
la SEN.

Uzura echipamentelor si necesitatea modernizarii
acestora.

Existenta de servituti generate de liniile aeriene care
trec prin localitati si mai ales prin zone de locuit.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Alimentarea cu energie electricd a gospodariilor
izolate, in special a celor din zonele de munte ,
constituie o operatiune in curs de desfasurare.

Printre proiectele de investitii la nivelul STT Sibiu

care vizeaza teritoriul judetului Harghita conform

Planului de Dezvoltare a RET 2022-2031 se

numara:

— retehnologizarea Statiilor Sibiu Sud, Iernut,
Fantanele si Gheorghieni, a statiei 220/110/20
kV Ungheni si

— madrirea capacitatii de transport a LEA 220 kV
Stejaru - Gheorgheni - Fantanele — Ungheni.

Valorificarea potentialului  hidroenergetic  al
judetului Harghita pentru cresterea productie de
energie electrica la nivel locala

Criza energetica si cresterea costurilor producerii si
distributiei energiei electrice.

Existenta de retele de fibrd opticd amplasate pe
trasee de interes major:

— Sf. Gheorghe (jud. Covasna) — Miercurea Ciuc —
Vlahita — Odorheiu Secuiesc — Cristuru Secuiesc
- Sighisoara (jud. Mures),

— Miercurea Ciuc — Gheorgheni— Toplita— Reghin
(jud. Mures),

— Miercurea Ciuc — Onesti (jud. Bacau),

— Odorheiu Secuiesc — Praid — Tg. Mures (jud.
Mures),
— Toplita— Borsec — Tulghes - Bicaz (jud. Neamt).

In judetul Harghita au fost inregistrate cele mai
bune viteze pentru conexiunile de Internet fix in
2022 (cf. ANCOM).

O relativ buna acoperire cu retele prin cablu, a
judetului.

Prezenta principalilor furnizori de servicii de
telefonie mobila, pe teritoriul judetului.

Existenta incd a unui numar (redus) de localitati mici
cu gospodarii fara conexiuni la sisteme moderne de
telecomunicatii.

Existenta incd a numeroase linii Tc aeriene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Propunerile existente in strategiile de dezvoltare
locala / PUG-uri de extindere si modernizare a
retelelor de telecomunicatii, prin realizarea de retele
de telecomunicatii de fibra optica si trecerea la
utilizarea tehnologiilor FTTB (fiber to the
building).

Fluctuatiile pietei si posibila crestere a preturilor de
realizare / modernizare a retelelor Tc si de conectare
la acestea.

2.5.2.5. Alimentarea cu energie termica

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Mentinerea sistemelor de distributie centralizata a
energiei termice in municipiile Miercurea Ciuc,
Gheorgheni si Odorheiu Secuiesc..

Oprirea distributiei de energie termica, in sistem
centralizat, in municipiul Toplita si in orasele
Cristuru Secuiesc si Vlahita.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Realizarea a numeroase actiuni de eficientizare a
alimentarii cu caldura, cu precadere in mediul
urban.

Dependenta de forme traditionale de incdlzire, in
mediul rural.

Existenta unui fond construit important, mai vechi de
20 de ani, cu un grad de izolare termica redusa care
nu asigura o, izolarea termicd adecvatd a cladirilor
publice si a celor rezidentiale si care conduce la
inconfort termic, consum mare de energie necesara
pentru incdlzire si la aparitia condensului

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Numarul de consumatori casnici este in crestere, in
ultimii 10 ani.
OPORTUNITATI AMENINTARI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta de programe si resurse de sprijin pentru
utilizarea surselor regenerabile de energie (solara,
biomasd) din judet pentru obtinerea energiei
termice pentru incdlzire si prepararea apei calde.

Posibilitatea implementarii solutiilor de utilizare a
cogenerdrii, inclusiv in instalatii de gestionare a
deseurilor menajere, valorificand puterea termica a
deseurilor urbane colectate selectiv.

Criza energetica si cresterea costurilor de productie a
energiei termice.

Proiectele TRANSGAZ de extindere / infiintare de
sisteme de alimentare cu gaze naturale in orasul
Borsec si in 32 de comune: Atid, Carta, Ciceu,
Ciumani, Corbu, Corund, Danesti, Dealu, Ditrau,
Galautas, Joseni, Lazarea, Lueta, Lunca de Sus,
Lupeni, Madaras, Martinis, Mihdileni, Ocland,
Praid, Racu, Remetea, Sarmas, Sansimion,
Santimbru, Siculeni, Suseni, Subcetate, Tomesti,
Tulghes, Tusnad, Ulies.

Cresterea costurilor de racordare.

Riscul de avarii in zone cu acces dificil pentru
utilajele specifice.

Riscul improprietaririle care se fac uneori pe
terenuri pe care sunt montate retele de transport gaze
sau in vecinatatea lor.

2.5.2.7. Amenajari pentru gestionarea deseurilor menajere si industriale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

2.5.2.6. Gaze naturale si fluide combustibile

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

In judetul Harghita exista zicaminte de gaz metan in
zona de sud-vest, pe teritoriul administrativ al
orasului Cristuru-Secuiesc, al municipiului Odorheiu
Secuiesc si al comunelor: Avramesti, Atid, Bradesti,
Corund, Feliceni, Lupeni, Porumbeni, Praid, Sacel,
Secuieni, Simonesti, Uliesti (in total in 14 UATB).

Teritoriul de sud-vest al judetului este traversat de
conducte colectoare de gaz natural, care colecteaza
gazele extrase de sondele aflate in teritoriu si le
transporta  spre  Cristuru  Secuiesc  (Statie
comprimare Cristur) si spre panourile de masurare
gaze naturale ce preiau in SNT gazele naturale din
productia internd a SNGN Romgaz SA

Pe teritoriul Judetului Harghita, SNTGN Transgaz
SA detine numeroase obiective: conducte de
transport, statii de reglare masurare predare gaze,
noduri tehnologice.

In judetul Harghita sunt 28 de UATB traversate de
conducte de transport al gazelor naturale, iar in 17
UATB existd racorduri de alimentare cu gaze
naturale.

In partea de nord si de nord-vest al judetului doar 4
UATB (2 orase si 2 comune) au sisteme de
alimentare cu gaze naturale.

Municipiul Toplita si orasul Borsec sunt lipsite de
sisteme de alimentare cu gaze naturale.

Vechimea mare a unora dintre conducte si instalatii
de transport / distributie a gazelor naturale.

Existenta Planului Judetean de Gestionare a
Deseurilor-Judetul Harghita (2020-2025).

Existenta Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
SIMD Harghita

Implementarea Sistemului integrat de gestionare a
deseurilor (SMID) prin programul POS Mediu, Axa
Prioritara 2.

Colectarea separata a deseurilor este implementatd
doar partial atat in mediul urban, cat si in mediul
rural.

Cantitdtile colectate separat nu sunt suficiente pentru
a asigura atingerea tintelor de reciclare.

Dotarea insuficientd cu echipamente de colectare,
mai ales cu cele pentru colectarea selectiva.

Lipsa facilitatilor de tratare biologicd a deseurilor
biodegradabile, ceea ce duce la imposibilitatea
atingerii tintelor impuse prin legislatie privind
tratarea biodeseurilor.

Pe teritoriul judetului Harghita nu exista statii de
tratare mecano-biologica, prin care sa fie separate
mecanic deseurile valorificabile material si energetic.

Epuizarea capacitatii proiectate a actualului depozit
de deseuri de la Csekend-Odorheiu Secuiesc.

Pe teritoriul judetului Harghita nu au existat si nu
exista instalatii de tratare termica a deseurilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implementarea obiectivelor Pactului Verde al UE,
in urmatoarele decenii si multiplicarea programelor
de sustinere a colectdrii selective si de reducere a
risipei.
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2.5.3. Diagnostic (global — pe sub-domeniu tinta)
Cai de comunicatii si transport

La nivelul judetului Harghita densitatea de drumuri este restrictionatd de relieful muntos pe care este
pozitionat judetul, drumurile fiind amenajate mai degraba de-a lungul vailor si depresiunilor. Astfel,
principalul drum de legiturd este DN 12 (Baile Tusnad — Miercurea-Ciuc — Gheorgheni - Toplita), ce
strabate judetul Harghita de la sud la nord, in timp ce legéturile est-vest sunt asigurate de succesiunea DN
13C si DN 13A (Cristuru Secuiesc — Odorheiu Secuiesc — Miercurea-Ciuc), precum si DN 13A, DN 13B
si DN 12C (Praid - Gheorgheni — Lacul Rosu). Singurul oras nedeservit de un drum national este Balan,
ce este accesibil prin DJ 125.

Fluxurile de trafic aferente drumurilor nationale si judetene sunt scazute fatd de media tarii, avand valori
medii de trafic situate in jurul valorii a 5-6000 de vehicule MZA. Cu toate acestea, lipsa centurilor
ocolitoare pentru municipiile si orasele din judetul Harghita face ca traficul greu sa fie obligat sa traverseze
localitatea prin centrul acesteia, creand astfel aglomeratie si poluare aditionala.

Starea drumurilor nationale este buna, doar 2 km fiind nemodernizati. Cu toate acestea, doar 55% din
drumurile judetene si doar 5% din drumurile comunale sunt modernizate, ceea ce reprezintda o problema
de accesibilitate la nivelul localitatilor accesibile doar prin intermediul DJ si DC. Pentru a reduce
decalajele, CJ Harghita a intreprins mai multe actiuni de modernizare a drumurilor judetene, procentul
acestora crescand treptat si considerabil de la 41% in 2020, la 55% in 2022. Aceasta practica trebuie
incurajatd si mentinuta si pe parcursul urmatorilor ani pentru a creste procentul drumurilor modernizate.

Relieful muntos si densitatea hidrografica fac ca teritoriul judetului Harghita sd fie predispus la riscuri
naturale precum alunecarile de teren si inundatiile. Drumurile nationale posibil a fi afectate de aceste
fenomene sunt DN 13A (predispus alunecdrilor de teren) si DN 12 (predispus inundatiilor). Totodata,
drumurile judetene se afld sub riscul alunecarilor de teren pe o lungime de 88 km si sub riscul inundatiilor
pe o lungime de 213 km. Astfel, anumite localitéti sunt in pericol de a avea accesul restrictionat in anumite
perioade din an, iar cel mai afectat UATB este Varsag, care are acces doar prin DJ 138B, drum ce se afla
sub risc de inundatii. Alte UATB-uri care au acces la un singur DJ si drumuri comunale si nu au acces la
DN sunt: Ciumani, Porumbeni, Subcetate, insa, spre deosebire de Varsag, accesul cétre acestea nu este
unul liniar, de-a lungul unui singur drum, ci se face poate face din mai multe directii, scdzand riscurile de
izolare totala.

Numarul accidentelor rutiere soldate cu decese este unul ce se mentine relativ constant, ceea ce evoca lipsa
masurilor concrete de a pune in siguranta participatii la trafic, in special a celor vulnerabili, precum pietonii
st biciclistii. Cu toate acestea, valoarea de 65 de decese la 1 milion de locuitori este mult sub media tarii.

Reteaua feroviard din judetul Harghita este formata din 207,774 km de linii simple, electrificate in
proportie de 80,24% (166,72 km), cea mai mare valoare din regiune. Conexiunea principala se face de-a
lungul magistralei M400(316) ce uneste spre sud Miercurea-Ciuc cu Sfantul Gheorghe si Brasov si mai
apoi cu Bucurestiul prin M300, precum si in nord cu Gheorgheni, Toplita, Reghin si Targul Mures. A doua
magistrala majord de cale feratd este M504 ce se desparte in localitatea Siculeni de M400(316) si
traverseazd muntii cdtre est spre Regiunea de dezvoltare Nord-Est (Moldova). Zona de sud-vest este
accesibila doar prin céi ferate secundare ce se unesc cu M300, pe traseul dintre Brasov si Sibiu. Zona de
nord a judetului Harghita are o densitate mare de cai ferate cu ecartament ingust abandonate, ce au fost
deschise In 1914 si au fost exploatare pana in 1951.

In ceea ce priveste frecventa trenurilor, se observa ci aceasta este destul de satisfacitoare pe lungimea
liniei feroviare 400 (M316), si implicit pe teritoriul judetului. Segmentul cu cea mai ridicata frecventa este
Miercurea-Ciuc — Siculeni, beneficiind de 18 curse zilnice, urmat de tronsoanele Siculeni — Gheorgheni,
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Miercurea-Ciuc — Sfantu Gheorghe si Miercurea-Ciuc — Brasov, fiecare cu 10 curse zilnice. In contrast, se
inregistreaza o frecventa foarte redusa pe rutele catre Bucuresti, Bacau si lasi, cu 1-2 curse pe zi, si pe cele
catre Cluj-Napoca si Targu Mures, cu 3 curse pe zi.

Viteza medie de deplasare pe cale feratd in municipiul Harghita este redusa fata de viteza de proiectare, iar
durata de deplasare catre centrele urbane mentionate anterior este deseori mai lentd decat durata de
deplasare pe cale rutierd. Restrictiile de viteza apar de-a lungul a peste 20% din totalul de kilometri de
linie feratd, fiind cauzati de sistemul feroviar invechit si nemodernizat, ajungand la viteze minime de 15-
20 km/h, cu mult sub viteza de proiectare de 70 sau chiar 90 km/h. De asemenea, majoritatea cailor ferate
din judetul Harghita se afla in zone cu risc de producere a fenomenelor naturale (alunecari de teren,
inundatii). Lipsa lucrarilor de modernizare se observa si la intersectia traseelor de cale ferata cu cea rutiera,
in special pe liniile secundare din sud-vest (linia 319), acolo unde se regasesc cele mai multe intersectii cu
DN si DJ semnalizate doar prin indicator, fard semnale luminoase si semibariera.

Pe teritoriul judetului Harghita nu existd aeroport care sd desfasoare curse internationale, cele mai
apropiate fiind Aeroportul International ,,Transilvania” din Targul Mures si Aeroportul International
Brasov-Ghimbav. In localitatea Remetea din judetul Harghita exista un aerodrom privat ce poate executa
in prezent doar curse locale ce pot avea la baza deplasari cu scop turistic sau de afaceri.

Infrastructura dedicatd deplasarii cu bicicleta cu scop cotidian este slab dezvoltata in judet, fiind realizata
in municipiul Miercurea-Ciuc, municipiul Odorheiul Secuiesc si orasul Cristuru Secuiesc. Chiar daca
interesul catre dezvoltarea infrastructurii alternative este de apreciat, pistele de biciclete trasate in
localitatile urbane nu indeplinesc standardele de sigurantd, fiind amplasate deseori fie pe trotuar, fie cu o
latime insuficientd la marginea carosabilului. In acelasi timp, infrastructura pietonald este precara, in
special in mediul rural, trotuarele fiind subdimensionate sau neamenajate, iar uneori sunt obstructionate
de autovehicule parcate pe acestea, fortand locuitorii sa se deplaseze pe carosabil.

In contrast cu infrastructura pentru biciclete din mediul urban, traseele ciclo-turistice sunt mai utilizate pe
teritoriul judetului conform datelor agregate din aplicatia Strava, chiar daca nu toate traseele sunt amenajate.
Principalele trasee ciclo-turistice amenajate corespunzator pentru deplasarile velo sunt Via Mariae si Via
Transilvanica, trasee ce tranziteazd judetul Harghita si continud in judetele vecine. Traseele ciclo-turistice
sunt accesibile cu bicicleta in aproximativ 20 minute fatd de o gard sau autogara, ceea ce subliniaza
necesitatea de intermodalitate intre tren si bicicletd. De asemenea, pe teritoriul judetului se prevede realizarea
de piste ciclo-turistice finantate prin PNRR si prin proiectul Danube Cycle Plans. Pe baza acestor trasee se
pot dezvolta coridoare verzi-albastre, in special de-a lungul raurilor Olt, Mures si Tarnava Mare.

Reteaua intermodala este slab dezvoltata in judetul Harghita, conceptul de intermodalitate fiind mentionat
in PMUD-urile localitatilor urbane. Planul de Mobilitate al municipiului Miercurea-Ciuc este singurul care
abordeaza si Zona Urbana Functionald. Toate documentatiile se concentreaza pe rolul garii Tn zona urbana,
si a conexiunii acesteia cu alte mijloace de transport, in special cele nemotorizate (pietonal, velo). In cazul
municipiul Miercurea-Ciuc si statiile de transport public metropolitan au un rol intermodal local, fiind
puncte de schimb intre deplasarea nemotorizati si cea cu transportul public. In contextul judetului Harghita
si al frecventei bune a trenurilor, garile pot fi noduri de transport care sa asigure legatura intre transportul
regional si cel local ce ar urma sa fie realizat in special prin mijloace nemotorizate de deplasare (conform
PMUD-urilor UATB-Urilor).

Transportul public pe cale rutiera la nivel national si international se efectueaza prin statii informale, aflate
fie in apropierea garilor din municipiile judetului Harghita, fie din parcarea marilor unitati comerciale
(hypermarketuri). Autogarile din municipii au astfel un rol redus si executd curse doar la nivel local si
regional.
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Transportul public judetean este in proces de reorganizare a traseele prin comasarea acestora si reducerea
numirului de la 75 la 53 cu scopul de a eficientiza si a creste atractivitatea rutelor pentru operatori. In
prezent, 6 din cele 75 trasee sunt inactive, iar UATB Satu Mare este singura localitate ce nu are un traseu
activ. De asemenea, sistemul de transport public judetean este slab digitalizat, singura optiune de consultare
a orarului este Google Maps, fard optiuni aditionale de a vedea in timp deplasarea vehiculelor sau de a
achizitionat bilet In format electronic.

Alimentarea cu gaze naturale

In judetul Harghita, sistemele de alimentare cu gaze naturale sunt prezente cu precidere in sudul judetului.,
din cele 28 de UATB-uri beneficiare ale unor astfel de sisteme, 24 fiind in sud. In zona de vest si de nord-
est a judetului lipsesc conducte de transport gaze, fiind necesara extinderea Sistemului National de
Transport Gaze Naturale si In aceste zone, pentru a se putea infiinta noi sisteme de distributie gaze naturale
in localitatile din zonele respective.

Se constatd o crestere lentd sau chiar o stagnare a lungimii retelei de distributie in mediul urban al judetului,
un exemplu fiind Municipiul Gheorgheni unde lungimea retelei de distributie a rdmas constanta, 6,2 km,
in conditiile in care lungimea strizilor din municipiu este de 64km. In orasul Vlahita, in anul 2021
lungimea retelei de distributie era de 23,7 km in conditiile In care lungimea totald a strazilor era de 40 km.
In aceste situatii este necesara extinderea retelei de distributie pe toate strazile localitatilor, in functie si de
cererile potentialilor consumatori, atunci cand investitia va fi considerata oportuna.

Ca disfunctionalitdti trebuie semnalate racordarea greoaie a localitatilor (orase si comune) la retelele de
inalta presiune, preturile ajungand la costuri foarte ridicate si faptul ca infiintarea distributiilor de gaze s-
arealizat predominant in zona de sud si est a judetului, in apropierea conductelor de transport gaze naturale.
O alta disfunctionalitate este faptul ca improprietaririle se fac uneori pe terenuri pe care sunt montate retele
de transport gaze sau in vecindtatea lor. Din aceastd cauza, apar situatii in care locuintele sau alte obiective
(cu pericol mai mare sau mai mic de incendiu) nu pot fi amplasate pe aceste terenuri sau, mai grav, sunt
amplasate la distante care pun in pericol atat siguranta respectivelor cladiri, dar si a conductelor de
transport. Este necesar ca, In zonele unde s-au realizat astfel de constructii, sa se realizeze lucrari de
crestere a gradului de siguranta a conductelor de transport, prin montarea de conducte cu grad sporit de
siguranta in functionare. De asemenea, faptul ca traseul conductelor de gaze nu este paralel cu caile de
comunicatie, poate conduce, in cazul unei avarii, la dificultiti in aducerea utilajelor si personalului de
remediere la fata locului, prelungind astfel timpul de lucru pentru remedierea avariilor.

2.5.4. Prioritati si masuri (pe componente)
2.5.4.1. Gospodarirea apelor si amenajarea bazinelor hidrografice

Din punct de vedere al resursei de apa disponibile trebuie remarcat potentialul deosebit al judetului
Harghita situat in zona de obarsie a doud mari cursuri de apa interioare; Mures si Olt. Se poate remarca
potentialul ridicat al resurselor de apd de suprafata, cu resurse de apa utilizabile inca neevaluate, existenta
resurselor de apa subterand potabile in depresiunile intramontane precum si rezervele importante de ape
minerale potrivite pentru imbuteliere, cura balneara si agrement. De altfel, legea 20 din 11/01/2006 privind
aprobarea PATN - Sectiunea a II-a Apa, pozitioneazd integral teritoriul judetului in zona cu resurse
specifice mai mari decat media pe tard de 1875 m.c. / locuitor / an. In acelasi timp, analizele din anii ‘2000
indicau in zona mediana si sudica a judetului areale cu vulnerabilitate ridicata a resurselor de apa subterane
si care necesitd masuri prioritare.

PRIORITATI

MASURI

Realizarea §i mentinerea echilibrului intre cerinta
de apa a folosintelor si disponibilul la sursele de apa

Determinarea viitoarelor cerinte socio-economice
si de mediu privind resursele de apa.

2.5.4.1. Echiparea tehnico-edilitara a localitatilor

Principalele probleme constatate sunt urmatoarele: exista incd cca. 30-35% din populatie care nu are acces
la sisteme de alimentare cu apd potabild, in sistem centralizat; exista inca cca. 40-45% din populatie care
nu este conectata la sisteme de canalizare a apelor uzate menajere

PRIORITATI

MASURI

Extinderea sistemelor de alimentare cu apa potabila
si a celor de canalizare a apelor uzate in tot judetul.

Implementarea  prevederilor —master
actualizat pentru apa si apa uzata din 2018

planului

Realizarea /reabilitarea sistemelor de alimentare cu
apa potabila cu prioritate pentru comunele Bilbor,
Ciucsangeorgiu, Lazarea. Lunca de Jos, Plaiesii de
Jos, Sacel, Subcetate, Voslabeni

Elaborarea studiilor si proiectelor necesare
realizarii /reabilitarii sistemelor de alimentare cu
apa potabila

Realizarea /reabilitarea sistemelor de canalizare a
apelor uzate cu prioritate pentru comunele Atid,
Bilbor, Ciceu, Ciucsangeorgiu, Dealu, Feliceni,
Lunca de Jos, Lunca de Sus, Meresti, Mihdileni,
Mugeni, Porumbeni, Sdcel, Simonesti, Subcetate si
Varsag.

Elaborarea studiilor si proiectelor necesare
realizarii /reabilitarii sistemelor canalizare a apelor
uzate

2.5.4.1. Reteaua de cai de comunicatii si transport

PRIORITATI

MASURI

Continuarea procesului de modernizare a

drumurilor judetene si comunale.

Accesarea de fonduri nationale sau europene pentru
modernizarea drumurilor judetene si comunale si
adaptarea acestora la nevoile tuturor participantilor
la trafic, inclusiv a celor care se deplaseaza
nemotorizat.

Prioritizarea lucrarilor de modernizare a drumurilor
judetene neasfaltate sau asfaltate partial si care au
un flux mare pentru capacitatea lor (DJ 127A).

PRIORITATI MASURI

Punerea in sigurantd a infrastructurii de transport.

Lucrari de protectie a infrastructurii, de punere in
siguranta si de crestere a rezilientei in cazul unor
fenomene naturale nefavorabile.

Modernizarea traseului DJ 138B si a podurilor din
lungul acestuia pentru a preveni situatiile de izolare
totala a UATB Varsag.

Determinarea situatiei actuale a utilizarii pe
folosinte a resurselor de apa.

Inventarierea resurselor hidrologice (naturale) de
apa de suprafata si subterane.

Devierea traficului greu din zonele centrale ale
municipiilor si oraselor.

Construirea centurilor ocolitoare municipiilor si
oraselor, conform proiectelor de investitii incluse in
PMUD-uri.
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PRIORITATI

MASURI

Prioritatea de interventie trebuie sa aibd in vedere
volumele de trafic, iar conform datelor furnizate de
CESTRIN la Recensamantul de trafic din 2015 cele
mai aglomerate drumuri din judetul Harghita erau
DN 12 (in apropiere de municipiile Gheorgheni si
Miercurea-Ciuc), DN 13B (in apropiere de
municipiul Gheorgheni) si DN 13 A (in apropiere de
orasul Vlahita).

PRIORITATI

MASURI

Proiect de integrare tarifara intre transportul public
judetean din Harghita si transportul public local din
municipiile si orasele judetului.

Cresterea sigurantei rutiere si scdderea numarului
de accidente.

Implementare de masuri de calmare a traficului in
municipii i orase prin design urban si
reconfigurarea zonelor periculoase pentru pietoni si
biciclete.

Crearea de culoare sigure de deplasare pentru
participantii vulnerabili la trafic (pietoni, biciclisti)
de-a lungul drumurilor principale de legatura intre
localitati si mai ales in zonele periurbane ale
municipiilor si oraselor.

Favorizarea deplasarilor nemotorizate pe distante
scurte si In zonele periurbane si punerea in
siguranta a acestor tipuri de deplasari

Implementarea proiectelor previazute in PMUD-
urile din localitdtile urbane si zonele de influenta si
favorizarea deplasarilor pietonale.

Dezvoltarea de programe care sa creasca siguranta
pietonilor in orase, si in special pe arterele
principale, continuare a DN-urilor sau a DJ-urilor,
atat pe timp de zi prin masuri de calmare a
traficului, cat si pe timp de noapte prin masuri de
luminare adecvata a trecerilor de pietoni.

Construirea de sisteme de canalizare pentru a putea
renunta la rigole si crearea de spatii dedicate
deplasarilor nemotorizate, in zonele rurale.

Modernizarea retelei feroviare din judetul Harghita
s1 asigurarea unor trasee eficiente si sigure,

Asigurarea accesului catre statiile de cale ferata, in
special pentru deplasarile nemotorizate.

Construirea de parteneriate cu CFR pentru
reabilitarea gdrilor si transformarea lor, mai ales in
municipii si orase, In noduri intermodale.

Modernizarea liniilor de cale feratd si dublarea
acestora, precum si punerea in sigurantd impotriva
fenomenelor naturale pentru a asigura deplasarea
cu 160 km/h pe teritoriul judetului Harghita.

Optimizarea transportului public judetean pentru a
asigura necesitatea de deplasare a locuitorilor.

Construirea unei retele velo extinse intre localitatile
urbane si zonele periurbane.

Construirea retelei pentru biciclete intr-un mod
sigur si eficient, care sa fie atractiv pentru
utilizatori prin dimensionarea corecta a pistelor de
biciclete si extinderea acestora in periurban.

Construirea de dotari aferente pistelor de biciclete,
care pot include parcari securizate, sisteme de bike-
sharing sau mici ateliere pentru reparatiile uzuale.

Ameliorarea conditiilor de accesibilitate catre
aeroporturile din Brasov si Targul Mures.

.....

catre aerodromul de la Remetea.

Parteneriate cu judetele 1Invecinate pentru
pregatirea unor studii de fezabilitate de-a lungul
infrastructurii majore de transport care sa faciliteze
deplasarile fie pe cale rutiera (DN12 si DN13B), fie
pe cale ferata (M400) catre aeroporturile
internationale din regiune (Brasov si Targu Mures).

Cresterea calitatii si atractivitatii transportului
public judetean

Cresterea calitatii statiilor de transport public si
dotarea acestora cu echipamente de afisare in timp
real a timpilor de sosire.

Cresterea nivelului de digitalizare a transportului
public judetean din Harghita cu posibilitatea de
platd online a calatoriei, de consultare a orarului,
reprezentare in timp real prin GPS si planificare a
calatoriei.

Dezvoltarea capacitatilor ciclo-turistice a traselor
actuale

Crearea de culoare velo de legatura la nivel
teritorial, precum si crearea de culoare velo
adecvate ciclo-turismului in zonele adiacente
localitatilor si frecventate des de utilizatori
(conform datelor preluate de aplicatia Strava):
Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Balan si
Gheorgheni.

Dotarea transportului  public judetean cu
remorcd/rastel cu posibilitatea de transportare a
bicicletelor pentru asigurarea transportului intre
gari/halte/localitati si traseele ciclo-turistice.

Initierea de parteneriate cu CFR pentru dotarea
garniturilor de tren cu sisteme adecvate pentru
transportul bicicletelor.

Construirea de trasee ciclo-turistice de-a lungul
principalelor rauri (Olt, Mures si Tarnava Mare),
care unesc majoritatea localitdtilor urbane din
judetul Harghita (parte din traseele PNRR si
Danube Cycle Plan).
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2.5.4.2. Retele de energie electrica si alimentarea cu energie electrica

In general sistemul de transport si distributie a energiei electrice in judetul Harghita, este unul functional
si care asigurd un acces bun atat populatiei cét si agentilor economici la aceasta forma de energie.

PRIORITATI

MASURI

PRIORITATI

MASURI

Inlocuirea surselor traditionale, neregenerabile de
producere a energiei termice cu surse regenerabile.

Utilizarea surselor regenerabile de energie (solara,
biomasa) din judet pentru obtinerea energiei
termice pentru incalzire si prepararea apei calde.

Inlocuirea retelelor si  echipamentelor
functioneaza la tensiuni de 6 sau 10 kV.

carc

Realizarea de retele si echipamente pentru
tensiunea de 20 kV cu o flexibilitate ridicatd a
sistemelor de repartitie de medie tensiune,

Utilizarea cogenerdrii si valorificarea puterii
termica a deseurilor urbane colectate selectiv.

Studierea solutiilor de utilizare a cogenerarii,
inclusiv 1n instalatii de gestionare a deseurilor
menajere.

Reducerea pierderilor de putere si energie electrica

Utilizarea de materiale moderne, fiabile si
performante, care pot asigura o exploatare mai
economica a sistemului de distributie a energiei
electrice.

2.5.4.3. Telecomunicatii (retele telefonice, fibra optica, acces la internet,

CATV)

Se constatd o imbunatitire, In general a serviciilor de telecomunicatii (telefonie, Internet, TV), dar exista
incd diferente Intre mediul urban si cel rural si intre zonele periurbane si cele rurale, izolate.

2.5.4.5. Gaze naturale si fluide combustibile

Principalele disfunctionalitati care trebuie mentionate sunt racordarea greoaie a localitatilor (orase si
comune) la retelele de inalta presiune, preturile ajungand la costuri foarte ridicate si faptul ca infiintarea
distributiilor de gaze s-a realizat predominant in zona de sud si est a judetului, in apropierea conductelor

de transport gaze naturale.

PRIORITATI

MASURI

PRIORITATI

MASURI

Desfiintarea tuturor liniilor Tc aeriene

Pozarea subterand a reteleor de comunicatii
aeriene, existente si propuse, iar extinderea
retelelor urbane se va face in canalizatie, cu
folosirea cablurilor de fibrd optica.

Asigurarea alimentarii cu gaze naturale si1n cele 39
de UATB (2 urbane si 37 rurale) lipsite in prezent
de sisteme de alimentare cu gaze naturale.

Extinderea retelelor existente de distributie gaze si
infiintarea de noi distributii de gaze in UATB
traversate de conductele de transport si realizarea
de racorduri la conductele de transport existente
pentru alimentarea UATB aflate in apropierea
acestor conducte,

Cresterea / extinderea accesului la tehnologiile cu
acces la Internet de mare viteza.

Realizarea de retele de telecomunicatii de fibra
optica si trecerea la utilizarea tehnologiilor FTTB
(fiber to the building)

Lipsa conductelor de transport gaze in zona de vest
si de nord-est a judetului, inclusiv in centre urbane
precum municipiul Toplita si orasul Borsec

Extinderea SNT in zonele de vest si nord ale
judetului pentru a permite infiintarea de noi sisteme
de distributie gaze In UAT-urile din aceste zone.

2.5.4.4. Alimentarea cu energie termica

Ca 1n majoritatea localitatilor din Romania, si in judetul Harghita se observa inchiderea /desfiintarea
sistemelor de termoficare in trei centre urbane: Municipiul Toplita, Oras Cristuru Secuiesc si Oras Vlahita.

Reabilitarea conductelor mai vechi de 50-60 de ani.

Inlocuirea conductelor, precum si lucrari
permanente de intretinere si reparatii a acestor
retele pentru mentinerea sigurantei in exploatare si
a unor conditii optime de functionare a retelelor

2.5.4.6. Amenajari pentru gestionarea deseurilor menajere si industriale

PRIORITATI

MASURI

PRIORITATI

MASURI

Necesitatea reabilitarii si modernizarii vechilor
sisteme de producere si distributie a energiei
termice.

Continuarea proiectelor/actiunilor de reabilitare si
modernizare a SACET in municipiile Miercurea
Ciuc, Gheorgheni Odorheiu Secuiesc, prin
retehnologizarea centralelor termice, utilizarea
modulelor termice, inlocuirea tronsoanelor de
conducte vechi cu conducte preizolate.

Imbunatatirea infrastructurii pentru colectarea
separatd a deseurilor si a modului de colectare

Extinderea infrastructurii si identificarea de noi
locuri pentru amplasarea de noi facilititi pentru
colectarea separatda a deseurilor menajere si
monitorizarea modului in care populatia
prevederile de colectare separata.

Contracararea tendintelor de debransare de la
sistemele centralizate de distributie a energiei
termice.

Atragerea de noi consumatori sau rebransarea
vechilor consumatori.

Tratarea biodeseurilor.

Accesarea de fonduri pentru implementarea unor
proiecte care sa vizeze tratarea biodeseurilor;

Reducerea pierderilor de caldurda in cladirile
publice si in cele rezidentiale.

Cresterea eficientei energetice a tuturor cladirilor
din judet si a instalatiilor interioare.

Informarea si  educarea populatiei privind
reciclarea deseurilor si a modalitdtilor de reducere
a cantitatii de deseuri/

Realizarea de campanii de informare si educarea
populatiei privind reciclarea deseurilor si
stimularea scaderii cantitatii de deseuri generate in
randul populatiei;
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PRIORITATI

MASURI

Identificarea unei locatii optime in vederea
amplasarii unei noi facilitdti pentru eliminarea
deseurilor.

Reducerea efectelor nocive asupra mediului si
asupra sdnatitii populatiei, generate de fostele

depozite de deseuri.

Finalizarea ecologizarii fostelor depozite de
deseuri care reprezinta surse de poluare a mediului
si pericol pentru sanatatea populatiei.

Tabel nr. 6: Centralizator proiecte propuse conform rispunsurilor la chestionare primite de la
primaériile din judetul Harghita in intervalul prima parte a anului 2023

Propuneri de proiecte

2 2;3’“ © w2 § Y H §

Nr f Cod |, umire UATB 22 8TE®SE o2 | w2 | 2%

crt. | SIRUTA s s |ET 72888 5| 5B E | 9
g = £ =2 89 o = s = g =
=9 |52 RE2 % E | m& | =°
< O E S - 3 <

1. 83320 |MIERCUREA CIUC X X X X

2. 83561 |Gheorgheni X

3. 83133 |Odorheiu Secuiesc

4, 83632 |Toplita X X X

S. 83428 |Baile Tusnad X X X

6. 83464 |Balan X

7. 83491 |Borsec

8. 83525 |Cristuru Secuiesc

9. 83749 |Vlahita

10. 83785 |Atid X

11. 83847 |Avramesti

12. 83936 |Bilbor

13. 83151 |Bradesti

14, 83963 |Capalnita X X

15. 84102 |Carta

16. 86461 |[Ciceu

17. 83981 |Ciucsangeorgiu

18. 84086 |Ciumani X X X X

19. 84148 |Corbu

20. 84175 |[Corund X X

21. 86446 |Cozmeni

22, 84237 |Danesti

23. 84380 |Darjiu

24, 84264 |Dealu

25. 84344 |Ditrau

26. 83197 |Feliceni

27. 84415 |Frumoasa X X

28. 84460 |Galautas X

29. 84558 |Joseni X
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30. 84594 |Lazarea

31. 86479 |Leliceni

32. 84629 |Lueta

33. 84656 |Lunca de Jos

34. 84754 |Lunca de Sus X

35. 84825 |Lupeni

36. 86438 |Madaras X

37. 84923 |Martinis

38. 85056 |Meresti

39. 85074 |Mihaileni

40. 85127 |Mugeni X

41. 85243 |Ocland

42. 83375 |Pauleni-Ciuc

43. 85289 |Plaiesii de Jos

44, 86487 |Porumbeni X

45, 85341 |Praid X

46. 86495 |Racu

47, 85412 |Remetea

48. 86501 [Satu Mare

49. 85467 |Sacel

50. 85528 |Sarmas

51. 85680 |Sancraieni

52. 85760 |Sandominic

53. 85788 |Sanmartin X

54. 85840 |Sansimion

55. 86519 |Santimbru X X

56. 85582 [Secuieni

57. 85626 |Siculeni X

58. 85877 [Subcetate

59. 85920 |Suseni X

60. 85984 |Simonesti X X

61. 86453 |Tomesti X

62. 86133 |Tulghes

63. 86188 |Tusnad

64. 86222 |Ulies

65. 86311 |Varsag

66. 86339 | Voslabeni

67. 86366 |Zetea X X X X

Total 9 11 14 3 6
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2.6. Zonificarea teritoriului (criterii geo-economice)

2.6.1. Sinteza / introducere

Zonificarea pe criterii geografice (morfologice si functionale) are in vedere functia teritoriului, derivata
din utilizarea sa actuald sau potentiala (ex. utilizare agricola, utilizare balneara, etc.). Sunt avute in vedere
si aspectele derivate din sinergia elementelor naturale si antropice, reflectatd sub diferite aspecte (ex.
raportul dintre terenurile agricole si cele forestiere, densitatea si tipul asezarilor umane, tipul activitatilor
economice, etc.). Determinismul natural induce existenta a 2 macrozone ce includ mai multe zone: colinara
(zona predominant agricold, zona agro-forestierd si zona balneo-turisticd) si montana (zona depresionara
intramontana agro-forestierd, zona depresionard intramontana agro-forestierd si balneard, zona
depresionara intramontana urbana si periurband, zona montana balnear — turisticd, zona montana forestiera
si pastorald, zona montana pastoral-sustenabila si turistica).

2.6.2. SWOT

PRIORITATI

MASURI

Armonizarea Intre caracterul functional general al
fiecarei zone cu regimul restrictiv de utilizare
asociat zonelor protejate

Educarea comunitdtilor in vederea responsabilizarii
lor 1n raport cu respectarea regimului de protectie
asociat zonelor delimitate ca atare.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Diversitate ridicatd a zonelor, derivata din utilizarea | Pondere redusa a zonelor agricole

variata a fondului funciar si a resurselor Lipsa unor mecanisme eficiente de implementare a

Caracter unitar al zonei montane forestiere si|unor strategii de dezvoltare teritoriald integrate la
pastorale nivel intercomunitar.

Fragmentare functionalda redusa a teritoriilor
administrative comunale

OPORTUNITATI AMENINTARI

Cadru legislativ favorabil pentru declararea zonelor | Dezvoltarea autarhica
metropolitane, a zonelor periurbane si a altor forme
asociative (ADI, GAL) in care se pot valorifica
unitar resursele naturale si culturale in vederea unei
dezvoltdri coerente si durabile

2.6.3. Diagnostic

Teritoriul judetean prezintd zone cu caracter complementar, care au o specificitate derivata din modul de
valorificare a fondului funciar si a resurselor naturale. Dominanta este zona forestiera, cu repartitie spatiala
unitard, in timp ce utilizarea agricold este mai redusa si are o repartitie spatiala mai fragmentatd; se adauga
utilizari de tip urban ori periurban, precum si cu specific turistic. Aldturarea spatiala si Intrepatrunderea
celor doua utilizari funciare principale conduce la conturarea unor zone mixte, atat in spatiul colinar cat si
in cel montan.

2.6.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI MASURI

Valorificarea optima a resurselor funciare Actualizarea datelor privind bonitatea terenurilor

agricole si forestiere
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finala — Memoriu general;

Surse institutionale / date INS

Adresa nr. 1045/ 17.07.2023, referitoare la Informatii legate de Reactualizarea Planului de Amenajare a
Teritoriului Judetean Harghita, emisa de catre Directia Judeteana pentru Cultura Harghita;

Arhiepiscopia Romano-Catolicd Alba Iulia — informatii privind protopiatele romano-catolice din judetul
Harghita;
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Consiliul Judetean Harghita — date privind planurile anterioare de amenajare ale teritoriului judetean,
strategiile judetene care vizeaza patrimoniul cultural, programele culturale, evenimentele culturale etc.;

Consiliul Judetean Harghita — date privind Programul ,,Protectia monumentelor istorice de pe teritoriul
judetului Harghita”;

INS Tempo;

Surse web (webografie)

Institutul National al Patrimoniului (INP), Bunuri culturale mobile clasate in Patrimoniul Cultural national.
Text disponibil la adresa: http://clasate.cimec.ro/ [31.05.2023];

Institutul National al Patrimoniului (INP), Muzee si colectii din Romania. Text disponibil la adresa:
http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/Filtru-Judete.asp?judet=Harghita [31.05.2023];

Institutul National al Patrimoniului (INP), Sate cu biserici fortificate din Transilvania. Text disponibil la
adresa: https://bit.ly/3HvsBc8 [02.05.2023];

Institutul National al Patrimoniului (INP), Sate cu biserici fortificate din Transilvania. Text disponibil la
adresa: https://bit.ly/3HvsBc8 [02.05.2023];

Regele Cavaler, Frumoasa, judetul Harghita, Romania. Text disponibil la adresa:
https://regelecavaler.org/locatie/392-frumoasa/ [19.07.2023];

Transilpedia — Enciclopedia Transilvaniei, Tinutul Secuiesc. Text disponibil la adresa:
https://transilpedia.ro/zone/tinutul-secuiesc/ [19.07.2023];
UN.ES.C.O,, Cultural Landscapes. Text disponibil la adresa:

https://whc.unesco.org/en/culturallandscape/ [20.07.2023];

Uniunea  Armenilor din Romania, Istoria comunititii. Text disponibil la  adresa:
http://www.uniuneaarmenilor.ro/istoria-comunitatii/ [ 19.07.2023];

Visit Harghita, Harghita Culturala. Text disponibil la adresa: https://visitharghita.com/ro/places/harghita-
culturala-r3a-d7tbnalb3g [31.05.2023];

Legislatia in domeniu

H.G. nr. 1284/2007 privind declararea ariilor de protectie speciald avifaunistica ca parte integranta a retelei
ecologice europene Natura 2000 in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 230/ 2003, privind delimitarea rezervatiilor biosferei, parcurilor nationale si parcurilor naturale si
constituirea administratiilor acestoras

H.G. nr. 905/ 2016 pentru aprobarea tezelor prealabile ale proiectului Codului patrimoniului cultural;
inventarierea starii curente de conservare a patrimoniului cultural construit, inscris in LMI 2015, pentru a
indica zonele prioritarele interventie pentru a evita precolapsul sau colapsul unor monumente istorice
reprezentative pentru judetul Harghita, patrimoniu situat atat in mediul urban cat si in mediul rural;

Legea nr. 350/2001, privind amenajarea teritoriului si urbanismul, cu completdrile si modificarile
ulterioare;

Legea nr. 422/ 2001, privind Protejarea monumentelor istorice, republicata;
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Legea nr. 451/ 2002 pentru ratificarea Conventiei europene a peisajului, adoptatd la Florenta in 2002,
respectiv identificarea peisajelor valoroase de pe teritoriul judetului Harghita, recunoasterea si protejarea
acestora potrivit legislatiei in vigoare;

Legea nr. 5/ 2000, privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a I1I-a — zone
protejate, actualizatd;

Lista Monumentelor Istorice, 1955: https://patrimoniu.ro/images/lmi-old/LMI1955.pdf;

Lista Monumentelor Istorice, 1980: https://patrimoniu.ro/images/Imi-old/Lista-bunurilor-din-patrimoniul-
cultural-national-al-RSR-monumente-istorice-Vol-1I-1980.pdf;

Lista Monumentelor Istorice, 1991-1992: https://patrimoniu.ro/images/Imi-old/lmi-harghita-1991.pdf;
Lista Monumentelor Istorice, 2004: https://patrimoniu.ro/images/lmi-2004/Harghita.pdf;

Lista Monumentelor Istorice, 2010: https://patrimoniu.ro/images/LMI/LMI-2010 HR.pdf;

Lista Monumentelor Istorice, 2015: http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/LMI-HR.pdf;

OMC nr. 2.828/ 2015, pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului culturii si cultelor nr. 2.314/
2004 privind aprobarea Listei monumentelor istorice, actualizatd si a Listei Monumentelor Istorice
disparute, cu completarile si modificarile ulterioare;

OUG nr. 43/2000, privind protectia patrimoniului arheologic si declararea unor situri arheologice ca zone
de interes national, republicata;
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3. STRUCTURA SOCIO-DEMOGRAFICA

In judetul Harghita locuiau in anul 1992 cu 33.219 mai multe persoane in mediul rural fatd de mediul
urban. Dupa 30 ani, in anul 2022, diferenta a ajuns la 42.423 persoane, mai mult cu 9.204 persoane in
favoarea mediului rural. Cu o rata de 43,5% populatie care locuieste in mediul urban din total populatie in
anul 2022, judetul Harghita are cea mai mica ratd de urbanizare dintre judetele Regiunii Centru (Alba,
Covasna, Mures, Sibiu si Brasov) unde media era de 59,1% populatie urbana. In perioada analizata nicio
localitate rurald nu si-a schimbat statutul administrativ in oras, ceea ce aratd un nivel redus de dezvoltare
al localitatilor rurale pe de o parte dar si faptul ca exista o retea extinsa de centre urbane.

La 1 iulie 2022 populatia judetului Harghita era excedentar feminind, mai mult cu 5353 femei, respectiv
165.503 femei la 160.150 barbati. Populatia judetului Harghita s-a feminizat in ultimii 30 ani, ponderea
femeilor crescand fatd de anul reper 1992 de la 49,7% femei la 50,8% in anul 2022. Aceasta evolutie se
explica prin declinul activitatilor miniere, speranta de viatd mai mare a femeilor si tendinta de migrare mai
mare a barbatilor comparativ cu cea a femeilor.

Judetul Harghita este caracterizat de mixitate etnica si religioasa, fiind unul din cele 2 judete cu pondere
majoritara a etnicilor maghiari din Romania. La recensamantul 2021 au fost inregistrati romani-11,5%,,
maghiari 79,5%, romi 1,7% si alte nationalitati cu ponderi sub 0,02% (germani, ucraineni, armeni, evrei
etc.—numarul total al acestora fiind de 120 persoane). Roméanii reprezinta principala minoritate etnica in
judetul Harghita, 11,5%. Acestia locuiesc preponderent in orase si in comunele din zona de nord a
judetului, la granita cu judetele Suceava si Neamt. Ponderea etnicilor maghiari este mai mare in mediul
rural decat in mediul urban. Etnicii romi, in scadere fata de numarul inregistrat in anul 2011, sunt distribuiti
egal in urban si rural. Doar in 9 dintre localitatile judetului Harghita ponderea maghiarilor era sub 50%,
respectiv intre 0,4% (comuna Bilbor) si 37,4% (Voslabeni). In 58 dintre UATB-urile judetului ponderea
etnicilor maghiari era majoritara, intre 63,4-97,0%.

In zona de centru-sud a judetului ponderea etnicilor maghiari este ridicatd, formand o zoni compacti cu
populatie maghiara cu ponderi de peste 90%. In Municipiul resedinti de judet Miercurea Ciuc locuiesc
72,1% maghiari, urmat fiind de Municipiul Gheorgheni cu 74,5%. Cea mai mare pondere a etnicilor
maghiari a fost Inregistratd la Recensamantul 2021 in orasul Vlahita, 94,1%. Ponderi ridicate s-au
inregistrat in orasul Baile Tusnad (83.2%), Cristuru Secuiesc (87.2%) si Municipiul Odorheiu Secuiesc
(87.3%). UATB-urile din mediul rural cu cele mai mari ponderi ale maghiarilor (peste 95%) sunt Ditrau,
Zetea, Lupeni, Madaras, Dealu, Sanmartin, Ciumani, Lueta, Carta, Remetea, Satu Mare, Danesti, Corund,
Virsag si Tomesti, ultimele doud cu cele mai ridicate ponderi, 97%. Comunele cu pondere redusd a
etnicilor maghiari sunt situate preponderent in zona de nord a judetului, la limitd cu judetele Suceava si
Neamt, respectiv comunele Bilbor 0.4%, Subcetate 3.0%, Corbu 8.8%, Sarmas 14.1%, Galautas 20.0%,
Tulghes 25.1%, Bélan 30.0% si Voslabeni 37.4%.

Din punctul de vedere al apartenentei religioase, populatia judetului Harghita era in majoritate de religie
romano-catolicd, 61,1% (date la Recensamantul 2021). Al II-lea grup confesional este cel al reformatilor
care au o pondere de 11,1% din total populatie si al ortodocsilor 10,6% care sunt urmati de unitarieni 6,5%.
Cu ponderi sub 1% au fost inregistrati greco-catolici 0,3%, penticostali 0,3%, Martorii lui Iehova 0,6%,
baptisti 0,3%, Adventisti de ziua a saptea 0,2% etc. Fara religie s-au declarant 0,7% persoane iar atei 0,1%.
Analiza pe medii de rezidentd aratd ca in mediul urban erau mai numerosi romano-catolicii (50,4%),
ortodocsii (14,9%), reformatii (13,6%) si unitarienii 6,5%, cu ponderi de peste 5% din populatia urbana.
In mediul rural au fost inregistrate ponderi mai mari decét in urban ale persoanelor de confesiune romano-
catolica si o pondere redusa a ortodocsilor, doar 7,8% din totalul populatiei rurale.
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Structura pe grupe de varsta a populatiei UATB-urilor judetului Harghita la RPL 2021:ponderea varstnicilor (peste 65 ani)

Legenda generala

Limite

Reteaua de localitati Ponderea varstnicilor pe UATB-uri,

@ Municipiu resedinta de jude 2021, %
Limit regiuni de dezvoltare - (medie judet: 19,2%,
e @ Municipiu medie urban: 20,8%,
Limita teritoriului judetean @ Oras medie rural: 18,1%)
Limie Jodoislor veche ® Satresedints de comuna sub 14.9% (6 UAT-uri)
Limita UATB ”

Sat apartinator sau
localitate componenta

15.0% - 16.9% (11 UAT-uri)
I 17.0% - 18.9% (18 UAT-uri)
B 19.0% - 20.9% (17 UAT-uri)
B 21.0% - 22.9% (11 UAT-uri)
I peste 23.0% (5 UAT-uri)
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Cartograma nr. 9: Ponderea persoanelor cu varsta peste 65 de ani in unititile administrativ-

teritoriale din Jud. Harghita la Recensaméntul 2021

Sursa date: Institutului National de Statistica.
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Din punctul de vedere al structurii pe grupe de varsta, in cei 10 ani ai perioadei intercenzitare, numarul
tinerilor (0-14 ani) si adultilor (15-64 ani) a scazut, iar numarul varstnicilor a crescut semnificativ cu 17%.
In conditiile scaderii numarului total al populatiei judetului, populatia varstnica a crescut in doar 10 ani cu
aproximativ 8000 persoane, ceea ce inseamna ponderi mai mari ale acestei grupe de varstd la nivelul
majoritatii localitatilor. Efectivele in scadere de populatie tandra, 0-14 ani ridicd probleme de
redimensionare a serviciilor educationale, a transportului scolar, a dotdrilor pentru tineri etc.

La RPL 2021 ponderea persoanelor peste 65 ani era de 19,2%, ceea ce arata faptul ca populatia judetului
Harghita era imbatranitd. In localititile urbane ponderea vérstnicilor este de peste 19% (orasul Bilan),
orasul Tusnad fiind cel mai imbatranit dintre centrele urbane (24,2%). Comunele cele mai imbatranite cu
o pondere de peste 22% a populatiei cu varsta peste 65 ani sunt Ciumani, Subcetate, Madaras, Danesti,
Meresti, Darjiu, Bilbor si Vosldbeni. Zona de centru-nord a judetului Harghita, o zond preponderent
montana cu infrastructurd nemodernizata este mai Imbatranita decat zona de sud unde sunt cele mai mari
centre urbane. La Recensamantul 2021 ecartul dintre populatia varstnica de 65 ani si peste si populatia
tanara de 0-14 ani a fost de 6655 persoane in favoarea varstnicilor (49330 persoane tinere la 55985
persoane cu varsta peste 65 ani). Doar 27 din localitétile judetului Harghita au un indice de imbatranire
sub 100, iar restul, 40, au un indice supraunitar in favoarea varstnicilor.

3.1. Evolutia populatiei si potentialul demografic

Asa cum aratd datele inregistrate la recensaminte, numarul populatiei judetului Harghita a crescut in
perioada 1930 - 1992, dupd care a scazut lent. Ultimii 30 de ani au fost caracterizati de un proces de
reorganizare sociala si restructurare economica cu efecte In plan demografic, respectiv reducerea natalitétii
si cresterea tendintei de emigratie. Intre recensaminte 1992 si 2021 judetul Harghita a pierdut aproximativ
56.385 persoane (-16,2%), echivalentul disparitiei celor mai mari municipii, respectiv Miercurea Ciuc
(34.484 persoane) si Municipiul Gheorgheni (15.884 persoane). Totusi, in acest interval scdderea
demografica a fost mai putin accentuatd comparativ cu cea Inregistrata la nivel national (-19,7%). Este de
remarcat faptul ca numarul populatiei judetului Harghita a coborat sub 300.000 locuitori, fiind comparabil
cu efectivul demografic inregistrat la recensimantul din anul 1966. Intre ultimele recensdminte scaderea
demografica (-6,1%) a fost moderata comparativ cu celelelate judete. Populatia din mediul urban a scazut
mai accentuat, reducere care a fost determinatd de tendinta de emigratie mai mare a celor ce locuiesc n
mediul urban si de rata natalitatii mai redusa decat in mediul rural.

Analiza demograficd dupa numarul locuitorilor localitatilor componente aratd o fragmentare ridicatd a
teritoriului, aproape jumatate (29) din cele 67 localitati avand o populatie sub 2500 locuitori (date la
Recensamantul 2021). De remarcat faptul ca 7 localitati (comunele Darjiu, Ulies, Sacel, Meresti, Ocland,
Corbu si oras Baile Tusnad) au mai putin de 1500 locuitori, iar una dintre acestea are chiar sub 1000
locuitori (comuna Darjiu cu 851 persoane recenzate in anul 2021). Intre aceste localititi se afla si orasul
Baile Tusnad cu 1372 locuitori, fiind si cel mai mic orag din Romania. Doud dintre orasele judetului au
sub 2400 locuitori, respectiv Borsec cu 2391 persoane si Baile Tusnad cu 1372 persoane, amandoua fiind
statiuni turistice de interes national. Conform PATN Reteaua de localitdti, populatia minima pentru
infiintarea unei noi localitati este de 1500 locuitori, localitatile cu un efectiv demografic mai redus fiind
considerate nesustenabile pe termen lung. Din cauza procesului de imbatranire demografica, numarul
localitatilor cu populatie sub pragul de 1500 locuitori ar putea sd creasca prin accentuarea previzibild a
declinului demografic a acelor localitati care aveau in anul 2021 intre 1500-2000 locuitori, respectiv
comunele Racu, Varsag, Subcetate, Porumbeni, Voslabeni, Satu Mare, ceea ce ar insemna ca in viitor, un
numadr de aproximativ 13 localitati, respectiv 19,4% din toate localitatile judetului ar fi nesustenabile in
timp, rezultand necesitatea comasarii cu alte localitati. Zonele cele mai fragmentate cu numar mare de
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localitati de dimensiuni reduse din punct de vedere demografic sunt in partea de sud-vest a teritoriului
judetului Harghita, la limitd cu judetele Brasov si Mures si sud-estul judetului, la sud de Municipiul
Miercurea Ciuc.

Intre recensamintele 2011-2021 un numar de 17 localitti rurale au inregistrat crestere demografica,
maximul fiind inregistrat in comuna Leliceni, cu 18,7%. Niciun oras sau municipiu nu a inregistrat crestere
demografica, ceea ce Inseamna ca dezvoltarea socio-economica s-a produs preponderent in unele zone
rurale ale judetului Harghita. Crestere demografica au inregistrat localitatile din zona periurbana a celor
mai mari centre urbane ale judetului, respectiv municipiile Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc. In timp
ce aceste municipii scad demografic, cu -13, respectiv -9,3%, localitdtile rurale din prima si a II-a coroana
au inregistrat crestere intre 0,1 si 18,7%. Procesul de suburbanizare a fost destul de intens in perioada
2011-2021 in localitatile Bradesti, crestere cu 9,8%, Pauleni-Ciuc 11,0% si Leliceni. Se disting astfel cu
claritate doud zone de prosperitate socio-economica si de atractie in judetul Harghita, zona Depresiunii
Ciuc si zona Odorhei.

Zonele in declin demografic accentuat sunt areale montane din centrul sau nordul judetului, in acest areal
inregistrandu-se cea mai mare reducere demografica cu -22,5% in numai 10 ani (comuna Galautas). Din
cele 5 localitati care au pierdut cel mai mare numadr al populatiei in perioada intercenzitara (intre -22,5- -
15%), 4 se afld In zona de nord iar dintre acestea doud sunt orage, Municipiul Gheorgheni si orasul statiune
Baile Tusnad. Acestora li se aldtura comunele Gélautas si Corbu.

3.1.1. Sinteza

Teritoriul judetului Harghita este caracterizat de fragmentare din cauza numarului mare de localitati de
dimensiuni reduse din punct de vedere demografic in partea de sud-vest, la limitd cu judetele Brasov si
Mures si 1n partea de sud-est a judetului, la sud de Municipiul Miercurea Ciuc.

Mediul rural din judetul Harghita se caracterizeaza printr-o mare eterogenitate sociald si economicd
determinatd de pozitia geografica, relief, structura etnicd etc. Comunele situate In zone periurbane sau
turistice inregistreazd evolutii demografice pozitive determinate de oportunititile economice care se
regdsesc 1n aceste zone. Procesul de periurbanizare a determinat scaderea numarului populatiei celor mai
mari centre urbane, respectiv municipiile Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc, In timp ce populatia
localitatilor rurale limitrofe a crescut numeric. Se disting astfel cu claritate doud zone de prosperitate socio-
economica si de atractie in judetul Harghita: zona Depresiunii Ciuc si zona Odorhei.

Zonele in declin demografic accentuat sunt areale montane din centrul sau nordul judetului, centrele urbane
din aceastd zond inregistrand reducere demograficd semnificativa. Declinul demografic al acestor
comunitati este explicat in parte si prin pozitia periferica la limitd cu judetele Mures, Neamt si Suceava.

Zonele de centru si nord reprezinta areale compacte caracterizate de deficit demografic (mai multe decese
decét nasteri). Declinul demografic natural, determinat de spor natural negativ este accentuat in zona
montand de nord a judetului iar in zona de sud-vest existd o zond compacta cu rate negative ale sporului
natural.

Analiza distributiei pe grupe de varstd arata faptul ca zona de centru-nord a judetului Harghita, o zona
preponderent montana cu infrastructura nemodernizatd este mai imbatranitd decéat zona de sud unde sunt
cele mai mari centre urbane.
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2021

Sursa date: Institutului National de Statistica.
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3.1.2. SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Diversitate etnica semnificativa (romani, 11,5%,
maghiari 79,5%, romi 1,7% si alte nationalitdti cu
ponderi sub 0,02% - germani, ucraineni, armeni,
evrei etc. date la RPL 2021). Judetul Harghita este
unul din cele 2 judete cu pondere majoritard a
etnicilor maghiari din Romania;

Evolutie pozitivda de stagnare sau
demografica a unor UATB-uri (17 din 67).

crestere

Reducerea continud a numarului populatiei dupa
1992 pana in prezent, intre recensamintele 1992 si
2021 populatia judetului Harghita reducandu-se cu
56.385 persoane (-16,2%);

Judet cu pondere majoritard a populatiei rurale, in
crestere de la 54,8% in 1992 la 56,5% in 2022
(populatia cu domiciliul la 1 iulie), fiind unul dintre
judetele din Romania cu populatie majoritar rurala;

Fragmentare ridicatd a teritoriului, mai mult de
jumatate din UATB-urile judetului Harghita au o
populatie sub 3000 locuitori (38 din 67 UAT-uri);

Cresterea numarului de localitati de la 58 1n anul
1992, la 67 1in anul 2021, crescand astfel
fragmentarea teritoriald care duce la scaderea
potentialului de dezvoltare al acestora (reducerea
numarului populatiei in varstd de munca, declinul
demografic- imbatranire demograficd si emigratie
etc.)

15 UATB-uri au suferit un proces intens de
depopulare, reducerea demografica intre 1992 si
2021 fiind intre 25-65%;

Intre 2011-2021 niciun oras sau municipiu nu a
inregistrat crestere demografica, dezvoltarea socio-
economica fiind inregistratd in unele zone rurale ale
judetului Harghita;

Proces de periurbanizare: centrele urbane au pierdut
populatie in favoarea localitatilor situate in zona
periurband a municipiilor Miercurea Ciuc si
Odorheiu Secuiesc;

Zonele 1n declin demografic accentuat sunt areale
montane din centrul sau nordul judetului, centrele
urbane din aceastd zond Inregistrand reducere
demograficd  semnificativd intre  2011-2021
(Municipiul Gheorgheni -15,7%, orasul Balan -13%,
Municipiul Toplita -10,5% si orasul Borsec cu -
8,1%);

Dublarea numarului varstnicilor in mediul urban in
anul 2022 fatd de anul reper 1992, de la 10.265 la
26.648 persoane;

Zona de centru-nord (zona preponderent montana cu
infrastructura nemodernizatd) a judetului Harghita
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

este mai Imbatranitd decat zona de sud unde sunt
cele mai mari centre urbane

Zona de centru si nord reprezintd zone compacte
caracterizate de deficit demografic (mai multe
decese decat nasteri). Declinul demografic
determinat de spor natural negativ este accentuat in
zona montana de nord a judetului si in zona de sud-
vest.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Potentialul cultural si economic al interactiunii
dintre diferitele comunitati etnice;

Realizarea de asocieri intre UATB-uri pentru
accesarea de fonduri sau planificarea la nivel de
zona, nu doar de UATB;

Dezvoltarea invatamantului universitar. O populatie
educata si calificatd poate atrage investitii si
oportunitati de angajare. Dezvoltarea sistemului
educational si a programelor de formare
profesionald poate contribui la cresterea calitatii
vietii si a potentialului economic al judetului;

Realizarea de consortii administrative prin asocierea
voluntard dintre doud sau mai multe localitati
invecinate;

Reforma administrativd prin care ar urma sa se
comaseze UATB-urile de mici dimensiuni;

Dezvoltarea infrastructurii de sadndtate poate
contribui la imbundtatirea calitatii vietii, reducerea
ratei mortalitatii, cresterea ratei natalitatii, cresterea
sperantei de viata;

Potentialul cultural si economic al traditiilor,
modului de viatd si interactiunii dintre diferitele
comunitati etnice.

Tendinta de scindare administrativd a UATB-urilor,
fapt care face ca UATB-urile noi formate dar si cele
din care s-au desprins sa fie mai putin sustenabile
din cauza numarului mai scazut de locuitori;

Cresterea in viitor a numdrului UATB-urilor cu
populatie sub pragul de 1500 locuitori, aproximativ
13 (19,4% din UATB-uri) care ar deveni
nesustenabile in timp, rezultdind necesitatea
comasdrii cu alte unitdti administrative;

Procesul continuu si ireverisbil de imbatranire a
populatiei pune presiune asupra sistemelor de
asistentd sociala si medicald, precum si asupra fortei
de munca disponibile;

Accesul inegal la servicii de sanatate al populatiei
din mediul rural, populatie mai numeroasa decat cea
urband, care duce la rate mai ridicate ale mortalitatii
infantile si ale mortalitatii in general;

Scédderea in continuare a ratei natalitatii, ceea ce va
duce la imbatranirea populatiei si la reducerea
numarului populatiei.

o crestere demografica in localitatile periurbane din apropierea municipiilor Miercurea Ciuc si Odorheiu
Secuiesc, in timp ce aceste orase inregistreazd scadere demografica.

De asemenea, judetul Harghita are cea mai mica ratd de urbanizare din Regiunea Centru, de doar 43,5%
in anul 2022. Cresterea numarului populatiei in mediul rural poate fi atribuita dezvoltarii agro-turismului
si slabei dezvoltari socio-economice a centrelor urbane.

Populatia judetului Harghita se caracterizeaza printr-un proces de Imbatranire, cu o scadere a numarului
populatiei tinere (0-14 ani) si o crestere semnificativa a populatiei varstnice (peste 65 de ani).

Rata mortalitatii infantile a depasit nivelul national Incepand cu anul 2010, ceea ce atrage atentia asupra
accesului si calitatii serviciilor medicale pentru femeile Insarcinate.

Judetul Harghita inregistreaza o miscare migratorie negativa, cu plecari mai multe decat stabiliri in unele
perioade, desi 1n ultimii ani acest trend s-a mai atenuat.

Exista unitdti administrative cu populatie redusd din punct de vedere demografic, sub 1500 de locuitori,
care sunt considerate nesustenabile pe termen lung. Un numar aproximativ de 13 localitati ar putea deveni
nesustenabile 1n viitor, necesitind comasarea cu alte localitati. Existd zone rurale cu densitate foarte
scdzutd a populatiei, cu mai putin de 20 de locuitori pe km patrat, in special in sudul, vestul si nordul
judetului.

Pentru evitarea situatiilor de blocaj administrativ sau de raménere in urma pot fi valorificare oportunitati
care rezultd din asocierea voluntara dintre localitdtile invecinate pentru gestionarea mai eficientd a
resurselor si abordarea problemelor comune. Reforma administrativa preconizatd in viitor va duce la
comasarea UATB-urilor de mici dimensiuni pentru a eficientiza utilizarea resurselor publice. Imbunatitirea
infrastructurii de sandtate este un domeniu cheie care poate duce la imbunatatirea calitatii vietii si la
cresterea starii de sandtate a populatiei.

3.1.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI MASURI

3.1.3. Diagnostic

Judetul Harghita are o suprafatd mare de lanturi muntoase, ocupand aproximativ 60% din teritoriu, ceea
ce determina modul de ocupare al teritoriului. Densitatea populatiei in 2021 era de 44 locuitori/kmp,
situand judetul pe locul 39 din cele 41 de judete. Populatia judetului Harghita a inregistrat o scadere
demografica semnificativd de 16,2% in anul 2021 fata de 1992 determinatd de reducerea natalittii si
cresterea emigratiei. S-a inregistrat declin demografic atat in mediul rural cét si in mediul urban. A existat
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Reducerea declinului demografic Investitii in infrastructura si locuinte: facilitarea
accesului la locuinte incurajeaza cresterea de

Sprijinirea familiilor si a mamei:

Dezvoltarea unei infrastructuri de calitate pentru
ingrijirea copiilor, cum ar fi crese si gradinite,
pentru a facilita reintrarea mamelor pe piata
muncii;

Dezvoltarea infrastructurii locale, inclusiv drumuri,
scoli, spitale si transport public;

Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru

copii in mediul rural;

Crearea oportunitdtilor de angajare in regiune
pentru a preveni migratia fortei de munca tinere
catre alte zone.

Reducerea tendintelor de periurbanizare Planificarea urband a teritoriului oraselor pentru a

stopa tendinta de stabilire in localitati limitrofe prin
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PRIORITATI MASURI

accesibilizarea locuintelor si terenurilor, realizarea
de lotizari pentru familii tinere etc.

Promovarea dezvoltarii locuintelor in zonele
urbane existente, inclusiv construirea de locuinte
accesibile si locuinte cu chirii rezonabile.

Implementarea de politici de dezvoltare care sa
incurajeze renovarea si revigorarea zonelor urbane
mai vechi si sd creeze cartiere atractive;

Taxarea adecvata a proprietatilor si a terenurilor
nelocuite pentru a incuraja dezvoltarea sau
utilizarea acestora in scopuri rezidentiale.

Asigurarea de servicii sociale si de sandtate in | Dezvoltarea de programe sociale si servicii
zonele cu pondere mare a populatiei imbatranite medicale dedicate populatiei varstnice;

Crearea de facilitati pentru ingrijirea varstnicilor si
sustinerea familiilor care 1i au 1n grija;

Stimularea inovatiei si a industriei in zonele
montane pentru a crea locuri de munca si a atrage
tineri.

Reducerea fragmentarii teritoriale Evaluarea si consolidarea unitatilor administrativ-
teritoriale mici, prin comasari sau cooperare

intercomunitara;

Promovarea colaborarii intre UAT-uri pentru
dezvoltare regionala si acces la fonduri europene.

Identificarea si promovarea sectorului economic in
care judetul Harghita are un avantaj competitiv si
dezvoltarea acestuia.

3.2. Resursele umane

Dupa 1990 economia judetului Harghita a trecut prin numeroase transformadri, respectiv restructurare
economicd, privatizare, inchiderea unor sectoare de activitate etc., procese care au influentat piata muncii.
Din punct de vedere demografic s-a redus numarul populatiei ocupate prin cresterea somajului, migratia
externd care a afectat cu precadere persoanele in varsta de munca, ceea ce a dus la cresterea numarului
populatiei inactive.

3.2.1. Sinteza

Se constatd o sciadere continud a populatiei active din Regiunea de Dezvoltare Centru si din judetele
componente determinatd de migrarea fortei de munca din regiune si tendinte de depopulare. La nivelul
judetului Harghita, datele statistice aratd scaderea numdrului populatiei active cu 30% in 31 ani,
reprezentand reducerea semnificativa a populatiei active cu 51,7 mii persoane.

Aceastd tendintd de scadere a numarului populatiei active este determinatd de atractivitatea redusa a
judetului Harghita in privinta locurilor de munca si a conditiilor de viatd, comparativ cu alte regiuni ale

PATJ Harghita - faza a II-a - Volumul 3

tarii sau cu Europa, populatia migrand spre localitati atractive din punct de vedere economic, cu activitati
diversificate si conditii de viata mai bune.

Din punctul de vedere al resurselor de munca, la nivelul anului 2021 judetul Harghita detinea a V-a pozitie
in Regiunea de Dezvoltare Centru, cu o pondere de 12% din totalul populatiei active. Se remarca o scadere
insemnati a populatiei ocupate in perioada 1992-2000, numirul persoanelor angajate scizand cu 10%. In
anul 2010 piata muncii din judetul Harghita a continuat sa scada, numarul persoanelor ocupate fiind de
132,4 mii, reprezentand o scidere cu 9% fatd de anul 2000. In 2021 numirul persoanelor ocupate din
Harghita a continuat sa scada pana la valoarea de 113,9 mii angajati, reprezentand o reducere cu 14% fatd
de anul 2010. Scaderea populatiei ocupate Inregistrata in anul 2021 poate indicad o reducere a ofertei de
locuri de munca la nivel judetean, deci o Inrautitire a mediului economic, migratie ridicata, lipsa
persoanelor specializate pe piata muncii. Scaderea numarului persoanelor ocupate in perioada 1990-2021,
in conditiile economiei de piata indicd o contractie a activitdtilor economice, agentii economici reducand
oferta de locuri de munca. Acest fapt poate indica o Inrautdtire pe piata muncii, un somaj ridicat si migratia
fortei de munca din judet.

Din punctul de vedere al sectoarelor economice, judetul este specializat in activitdti de prelucrare a
lemnului, fiind renumit pentru productia de mobila si alte produse din lemn. Industria alimentara este o
altd ramurd importantd a economiei locale. Turismul este un sector economic in dezvoltare, resursele
judetului fiind numeroase si diversificate, respectiv ape minerale curative, peisaje montane si statiuni
balneare. Turismul de iarnd, in special in statiunile Harghita Bai, Bucin, Harghita Madaras are o importanta
economicd semnificativa. Industria textila si confectii este prezenta de asemenea in judetul Harghita, care
produce imbracaminte si alte produse textile. De asemenea, judetul are si traditie agricola puternica, cu
productie de cereale, legume, fructe si produse lactate. Cea mai mare pondere a populatiei ocupate din
judetul Harghita lucreaza in sectorul industrial — 27% urmata de populatia ocupata in sectorul comercial —
16,07%, sectorul agricol — 12,91%, constructii — 7,81%, Invatamant -6,85%, sanatate -6,41%, transporturi
si depozitare — 5,62%.

Din perspectiva saraciei si protectiei sociale, se remarca faptul ca la nivelul Judetului Harghita ca mai mare
parte a serviciilor sociale sunt livrate de catre sectorul public, Insd nu la mare distanta de cele livrate de
sectorul privat. Astfel, dintr-un total de 140 de servicii sociale disponibile, 78 sunt livrate de sectorul public
in timp ce 62 sunt livrate de cel privat. Serviciile sociale publice sunt majoritare in cazul centrelor
rezidentiale pentru copii in sistemul de protectie sociald (spre exemplu — case de tip familial, unitati de tip
familial), acestea fiind urmate de centrele de zi pentru persoane adulte cu dizabilitdti si de centre de zi
pentru copii — copii in familie, copii separati sau in risc de separare de parinti. Asa cum era de asteptat, cea
mai mare prezentd a serviciilor sociale este inregistratd in mediul urban, prezenta acestora in mediul rural
fiind putin mai restransa. Se remarcd, insa, faptul cd distributia procentuald a serviciilor sociale intre
mediile urban-rural este una destul de echilibrata, la nivelul Judetului Harghita. Astfel, in mediul urban
sunt Tnregistrati 79 de furnizori de servicii sociale, in timp ce in mediul rural sunt inregistrati 61 de
furnizori.

Reteaua de unitati medicale din Judetul Harghita in anul 2021 indica o diferentd remarcabila intre mediile
de rezidentd urban-rural. Astfel, analiza cu privire la spitale, ambulatorii si dispensare subliniaza o prezenta
foarte redusa a acestora in mediul rural. In ceea ce priveste spitale si ambulatorii, la nivelul Judetului
Harghita se remarca prezenta a doar 5 spitale, mai putin cu doud fata de anul reper 1995 (spitalele din
Cristuru Secuiesc si VlIdhita). Majoritatea se gasesc in centrele urbane ale judetului: Municipiul Miercurea
Ciuc, Municipiul Gheorgheni, Municipiul Odorheiu Secuiesc, Municipiul Toplita si comuna Tulghes cu
un spital de psihiatrie. Ambulatorii aferente spitalelor se gasesc in toate cele 5 spitale publice. De remarcat
este faptul ca pe teritoriul judetului nu s-a dezvoltat niciun spital sau ambulatoriu privat, ci existd doar
patru paturi de spitalizare de zi private in cadrul unei unitéti sanitare ale unei fundatii religioase (Ozonam).

...48



Cele cinci spitale publice au fost descentralizate si sunt administrate In prezent de autoritatile locale

(consilii municipale si Consiliul Judetean Harghita).

Din perspectiva numarului de farmacii, la nivelul Judetului Harghita se remarca faptul ca in anul 2021,
numarul acestora era de 137 farmacii (dintre care 5 in proprietate publica si 132 in proprietate privata).
Numarul farmaciilor private s-a dublat fatd de anul 2000 cind erau Inregistrate 67 unitati. Distributia in
teritoriu a farmaciilor nu este uniforma, unele zone rurale fiind lipsite de farmacii, respectiv comunele
Darjiu, Galautas, Leliceni, Racu, Satu Mare si Subcetate.

3.2.2. SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Structura si dinamica sociala

Populatia cu varsta de munca activa din mediul rural
de rezidentd s-a mentinut constantd din punct de
vedere procentual in perioada 2010-2021

Ocuparea populatiei

Din punctul de vedere al sectoarelor economice,
judetul este specializat in activitdti de prelucrare a
lemnului, fiind renumit pentru productia de mobild
si alte produse din lemn. Industria alimentara este o
alta ramura importantd a economiei locale. Turismul
este un sector economic in dezvoltare, resursele
judetului fiind numeroase si diversificate, respectiv
ape minerale curative, peisaje montane si statiuni
balneare. Turismul de iarnd, in special in statiunile
Harghita Bai, Bucin, Harghita Madaras are o
importantd economicd semnificativa. Industria
textild si confectii este prezentd de asemenea in
judetul Harghita, care produce imbracaminte si alte
produse textile. De asemenea, judetul are si traditie
agricola puternica, cu productie de cereale, legume,
fructe si produse lactate.

Cea mai mare pondere a populatiei ocupate din
judetul Harghita lucreaza in sectorul industrial —
27% urmatd de populatia ocupatd 1n sectorul
comercial — 16,07%, sectorul agricol -
12,91%, constructii — 7,81%, Invatamant -6,85%,
sandtate -6,41%, transporturi si depozitare — 5,62%.

Cea mai mare pondere a populatiei ocupate din
Judetul Harghita activeazd in sectorul tertiar,
procentul fiind in crestere fatd de anul 2010. Astfel,
daca 1n anul 2010 ponderea de populatie ce activa in
sectorul tertiar era de 60,76%, n anul 2021 aceasta
pondere este de 64,92%.

Structura si dinamica sociala

Se constatd o scadere continud a populatiei active,
determinatd de migrarea fortei de munca. Pentru
Judetul Harghita, datele statistice indica o scadere cu
30% in 31 de ani, reprezentand reducerea populatiei
active cu 51,7 mii persoane.

Populatia cu varstd de munca activd din Judetul
Harghita reprezintd 12% din populatia activa
prezenta la nivel regional, fiind al doilea cel mai mic
procent de populatie dupa Judetul Covasna.

Din punct de vedere demografic s-a redus numarul
populatiei ocupate prin cresterea somajului, migratia
externd care a afectat cu precddere persoanele in
varstd de muncd, ceea ce a dus la cresterea
numarului populatiei inactive.

Ocuparea populatiei

Populatia ocupata din Judetul Harghita se gaseste in
continua scadere numerica. Astfel, numarul
persoanelor ocupate a scazut in intervalul 2010-
2021 de la 132,4 mii persoane la doar 113,9 mii
persoane.

Numarul mediu al salariatilor nregistrat la nivelul
judetului Harghita a avut o evolutie descendenta in
perioada analizat. In anul 2021, la nivelul judetului
Harghita, au fost raportati 65.933 salariati, jumatate
din efectivul inregistrat in anul 1990 (122.384).
Dupa 1990 numarul salariatilor a scdzut pana la
valoarea minima a intervalului de 56.714 salariti
inregistrati in anul 2004, reprezentand o scadere cu
54% fatd de numarul maxim de salariati raportati in
anul reper 1990. In anul 2021 numirul salariatilor a
fost de 65.933, numarul acestora fiind in crestere
fatd de anul 2020. Astfel, in anul 2021 s-au
inregistrat cu 11% mai putini salariati decat in anul
2010.

Saracie si protectie sociala
Rata somajului la nivelul populatiei din Judetul
Harghita este in scadere in intervalul 2010-2021

Conform datelor statistice, valoarea salariului mediu
brut din Judetul Harghita este de 4 633 lei/salariat in
anul 2022, acesta fiind in crestere fatd de anii
precedenti.

Rata somajului raportat la cele doua sexe se mentine
echilbrata, nefiind sesizate discrepante majore din
perspectiva evolutiei acestor valori.

Sardcie si protectie sociala

Numarul tinerilor pana in 18 ani, in judetul Harghita,
este in scadere, fapt ce conduce la o ratd a
dependentei demografice in crestere si o ratd a
inlocuirii demografice tot mai mica

Numarul serviciilor sociale din mediul urban este
mult mai ridicat decéat cel al serviciilor sociale din
mediul urban de rezidenta din Judetul Harghita, fapt
ce conduce la decalaje din aceastd perspectiva.

Valoarea salariului mediu brut din Judetul Harghita
este mai mica decat media regionald, in anul 2022,
indicand un nivel de saracie mai crescut In aceasta
zZona.

Populatia ce traieste in zone cu locuire precara este
mult mai numeroasa in zonele rurale decat in zonele
urbane ale Judetului Harghita. Cele mai multe astfel
de zone cu locuire precard se gasesc in cartierele
periferice ale oraselor si municipiilor mari.

Cel mai mare procent de populatie urbana aflata in
zona marginalizata se gaseste in Orasul Balan,
reprezentand aproape un sfert din totalul locuitorilor.

Cea mai numeroasa populatie ce locuieste in zone cu
locuire precara din zona rurald a judetului Harghita
se gaseste 1n Plaiesii de Jos, procentul acestora fiind
de 24%.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Structura si dinamica sociala

Populatia Judetului Harghita beneficiazd de
numeroase  oportunitdti  culturale  datorita
specificului etnic unic la nivel national

Ocuparea populatiei

Domeniil industrie prelucratoare, agricultura,
silvicultura si pescuit si comert Inregistreaza
progrese in ceea ce priveste ocuparea cu forta de
munca din Judetul Harghita in intervalul 2010-2021

Mai mult de un sfert din totalul firmelor inregistrate
in anul 2021 la nivelul Judetului Harghita sunt
ocupate in domeniul comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor s
motocicletelor, generand un specific al judetului.
Acest domeniu este urmat de cel al industriei

Structura si dinamica sociala

Populatia Judetului Harghita beneficiazd de
numeroase  oportunitdti  culturale  datorita
specificului etnic unic la nivel national

Ocuparea populatiei

Domeniil industrie prelucratoare, agricultura,
silvicultura si pescuit si comert Inregistreaza
progrese in ceea ce priveste ocuparea cu fortd de
munca din Judetul Harghita in intervalul 2010-2021

Mai mult de un sfert din totalul firmelor inregistrate
in anul 2021 la nivelul Judetului Harghita sunt
ocupate in domeniul comert cu ridicata §i cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor, generand un specific al judetului.
Acest domeniu este urmat de cel al industriei

PATJ Harghita - faza a II-a - Volumul 3

...49




OPORTUNITATI

AMENINTARI

prelucratoare, activitati profesionale stiintifice si
tehnice si constructii

Oportunitatea de crestere a nivelului de educatie al
populatiei prin sporirea accesului la facilitati
educationale cum sunt laboratoarele sau numarul de
calculatoare dedicate unitatilor de Tnvataimant

Sardcie si protectie sociala

Oportunitatile de evolutie economica la nivelul
judetului Harghita sunt foarte ridicate, dat fiind
faptul ca acest judet este situat intr-o zona foarte
accesibiltda la nivel national, avand legéturi facile
catre toate puncgtele cardinale ale Romaniei.

Conform celor mai recente prognoze, salariul mediu
brut din Judetul Harghita va fi in crestere in
urmatorii ani

prelucratoare, activitati profesionale stiintifice si
tehnice si constructii

Oportunitatea de crestere a nivelului de educatie al
populatiei prin sporirea accesului la facilitati
educationale cum sunt laboratoarele sau numarul de
calculatoare dedicate unitatilor de Tnvataimant

Saracie si protectie sociala

Oportunitatile de evolutie economica la nivelul
judetului Harghita sunt foarte ridicate, dat fiind
faptul ca acest judet este situat intr-o zona foarte
accesibilta la nivel national, avand legaturi facile
catre toate puncgtele cardinale ale Romaniei.

Conform celor mai recente prognoze, salariul mediu
brut din Judetul Harghita va fi in crestere in
urmatorii ani

minim garantat (deci 5,04%). Acestei localitati 11 urmeaza Comuna Ocland (4,77% din totalul locuitorilor),
Sacel (4,76%) si Darjiu (3,85%).

Din perspectiva castigurilor salariale, valoarea salariului mediu brut din Judetul Harghita este la valoarea
de 4633 lei/salariat in anul 2022, in crestere fatd de anii precedenti. Totusi, valoarea acestuia este mai mica
decat media regionala, fiind de altfel al doilea cel mai mic salariu mediu brut, dupa Judetul Covasna.

Din perspectiva marginalizarii populatiei, datele statistice indicd faptul ca, dintre zonele urbane ale
Judetului Harghita, singurele unitati administrativ-teritoriale urbane ce nu raporteaza populatie ce traieste
in zone marginalizate sunt Orasul Borsec si Municipiul Gheorgheni. Intre U.A.T.-urile ce raporteazi
populatie ce traieste in zone marginalizate mentionam existenta a 9 zone urbane si 16 zone rurale. Totodata,
intre unitatile administrativ-teritoriale cele mai afectate de marginalizare sunt Orasul Bélan si comuna
Plaiesii de Jos, conform datelor statistice.

Daca nu se va interveni printr-o dezvoltare coerenta si prin politici dedicate resursei umane, problemele
privind depopularea la nivelul Judetului Harghita risci sa se accentueze. In ciuda pozitiei avantajoase in
teritoriu precum si diversitatii etnice si culturale remarcabile, acest judet este unul dintre cele mai sarace
dintre judetele Regiunii de Dezvoltare Centru, aldturi de Covasna. Lipsa de atractivitate economica precum
st oferta de munca limitata conduc la o depopulare rapida a unitétilor administrativ-teritoriale ale Judetului
Harghita, rezultand o tendinta accentuatd de imbatranire demografica precum si o accentuare a riscului de

3.2.3. Diagnostic

Judetul Harghita prezintd dezvoltare particulard din multiple puncte de vedere. Ca zond amplasatd in
Regiunea de Dezvoltare Centru a Romaniei, acest judet beneficiaza de o accesibilitate ridicata, asigurand
relatii de comunicare foarte bune cu toate regiunile tarii. Din perspectiva resursei umane, una dintre cele
mai pregnante trasdturi, ce actioneaza si ca o competentd distinctiva la nivel national, este diversitatea
etnica si culturala.

Incepand cu anul 1990, judetul Harghita trece prin numeroase transformiri — restructuriri economice,
privatizari, inchiderea unor sectoare de activitate — fapt ce conduce la numeroase transformari pe piata
pietei de munca. Din punct de vedere demografic, populatia Judetului s-a redus considerabil, reducandu-
se totodatd si populatia ocupatd. Se constatd o scadere continud a populatiei active atit la nivel judetean
cat si la nivelul Regiuneii de Dezvoltare Centru. In prezent, populatia activa din judetul Harghita nu
reprezintd decat 12% din populatia activa inregistratd la nivel judetean, acesta fiind al doilea cel mai mic
procent, dupa Judetul Covasna (8%).

Se remarcd o sciddere insemnatd a populatiei ocupate in intervalul 1992-2021, indicand totodatd o
contractie a activitatilor economice, agentii economici locali reducand oferta de locuri de munca. Din
punctul de vedere al sectoarelor economice, judetul este specializat in activitdti de prelucrare a lemnului,
fiind renumit pentru productia de mobila si alte produse din lemn. Industria alimentard este o alta ramura
importantd a economiei locale. Turismul este un sector economic in dezvoltare, resursele judetului fiind
numeroase si diversificate, respectiv ape minerale curative, peisaje montane si statiuni balneare. Turismul
de iarna, in special in statiunile Harghita Bai, Bucin, Harghita Madaras are o importantd economica
semnificativa. Industria textila si confectii este prezenta de asemenea in judetul Harghita, care produce
imbracaminte si alte produse textile. De asemenea, judetul are si traditie agricola puternica, cu productie
de cereale, legume, fructe si produse lactate.

Din perspectiva serviciilor sociale, acestea sunt livrate Tn cea mai mare masura de catre sectorul public,
insd nu la mare distantd fatd de cele livrate de sectorul privat. Analizat In raport cu populatia totald pe
localitati, se remarca faptul ca cel mai mare procent de populatie beneficiara de venit minim garantat se
gaseste in Comuna Atid, unde dintr-o populatie totala de 3 018 locuitori, 152 sunt beneficiari ai venitului
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saracie din zona.

3.2.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI

Cresterea volumului fortei de munca

Construirea de platforme logistice
Construirea de parcuri stiintifice si de cercetare

Infrastructurd pentru activitdti de inovare si
sprijinire a afacerilor

Distributia coerentd a salariatilor in cadrul

teritoriului judetean

Crearea unei agentii judetene care sa permitd
coordonarea publica a formarii lanturilor locale de
furnizori si clienti

Cresterea nivelului de dezvoltare socio-economica
a localitatilor subdezvoltate

.....

starii carosabilului

Reducerea decalajelor la nivel judetean in ceea ce
priveste procentul de populatie beneficiard de
VMG din total populatie

Dezvoltarea serviciilor sociale in zonele cu procent
ridicat de beneficiari de VMG

Incurajarea investitorilor amplasati in zonele cu
procent ridicat de beneficiari de VMG in vederea
cresterii numadrului locurilor de munca pentru
locuitori

Reducerea decalajelor dintre cele trei scaune ale
Judetului Harghita

Cresterea numarului de servicii sociale

Combaterea marginalizarii sociale

Sprijinirea consiliilor locale, in special pe cele din
comunitdtile cu venituri scazute si cu un numar
mare de populatie aflata in zone cu locuire precara,
in aplicarea legii 116/2002 privind prevenirea si
combaterea marginalizarii sociale.
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3.3. Infrastructura sociala (educatie, infrastructura medicala)

Infrastructura sociald este prezentata din perspectiva echipamentelor de educatie si de sandtate.
3.3.1. Sinteza

Situatia dispensarelor din U.A.T.-urile Judetului Harghita este una foarte defavorabild. Astfel, din datele
furnizate de Institutul National de Statistica observam prezenta a doar 5 astfel de unitdti medicale, toate in
sistem public, situate cu precadere In zone urbane dar existd si orase fara dispensar (Cristuru Secuiesc,
Vlahita). Localitatile care dispun de prezenta unui dispensar pe teritoriul lor sunt: Municipiul Miercurea
Ciuc, Municipiul Gheorgheni, Municipiul Odorheiu Secuiesc, Municipiul Toplita si comuna Tulghes.
Nicio alta localitate din Judetul Harghita nu dispune de dispensar. De remarcat lipsa dotarilor medicale in
cazul catorva orase, respectiv oras Baile Tusnad, Borsec si Balan.

In anul 2021, reteaua de cabinete medicale de familie indica un numar de 164 cabinete ale medicilor de
familie in sistem privat. In ultimii ani, numarul total al cabinetelor medicale de familie s-a mentinut la
aproximativ 160 cabinete. Indicatorul utilizat pentru analiza distributiei in teritoriu a asistentei primare
(medicina de familie) este numarul mediu de locuitori care revine la un medic de familie si s-a calculat
prin raportarea populatiei rezidente la numarul medicilor de familie care si-au desfasurat activitatea in zona
geografica si in anul de referintd pentru care a fost calculat indicatorul.

La nivelul Judetului Harghita, in anul 2021 erau 3 U.A.T.-uri din zona rurald care nu dispuneau de niciun
cabinet de medici de familie, respectiv Leliceni (2.471 locuitori la Recensdmantul 2021), Racu (1.599
locuitori) si Sacel cu 1.140 locuitori. In total, un numar de 5.210 locuitori nu beneficiau de servicii de
medicind primara in anul 2021. Totodata, remarcdm unele localitati in care numarul cabinetelor de medici
de familie este foarte redus in raport cu populatia totald a localitatii. Intre acestea, la nivelul Judetului
Harghita, cele mai afectate sunt orasul Balan (5.414 locuitori), Simonesti (3.416 locuitori), Lueta (3.338
persoane), Mugeni (3.329) si Lunca de Sus (3.218), unde existd doar cate un cabinet de medicina de
familie, desi populatia deservita depaseste 3.000 locuitori. Ponderea varstnicilor in aceste UAT-uri variaza
intre 16-20%, necesarul de servicii de sandtate fiind ridicat. In mod firesc, necesarul de medici de familie
ar fi de aproximativ 1 medic de familie la maxim 2000-2500 de locuitori.

Din perspectiva dotarilor pentru educatie, conform datelor Institutului National de Statistica si
Inspectoratului Scolar Harghita, Judetul se remarca prin prezenta scolilor si a gradinitelor in toate unitatile
administrativ teritoriale. In judetul Harghita regasim o scoala profesionali, respectiv Scoala Profesionala
Speciala “Szent Anna” din Miercurea Ciuc. Existd de asemenea trei scoli postliceale cu profil medical,
Scoala postliceald “Louis Pasteur” Miercurea Ciuc, Scoala postliceald sanitard “F.E.G. Education”
Miercurea Ciuc si Scoala postliceald sanitara “F.E.G. Education” Odorheiu Secuiesc.

Invatamantul universitar 1l regdsim in trei din centrele urbane ale judetului, respectiv Universitatea
Sapientia Miercurea Ciuc si filiale ale Universitatii Babes Bolyai in Gheorgheni si Odorheiu Secuiesc.

Numarul total al populatiei scolare in anul 2021 a fost de 51.487 copii, din care cei mai multi sunt in mediul
urban 29.542 fata de 21.945 in localitatile rurale, cu 7.597 mai multi in mediul urban, reprezentand 57%
din totalul populatiei scolare. Invatimantul anteprescolar, postliceal si de maistri si invitaimantul
universitar se regaseste doar in mediul urban, cuprinzand 2.403 elevi in anul 2021. Evolutia populatiei
scolare pe medii de rezidenta arata reduceri atat in mediul urban, cat si in mediul rural, curba care urmeaza
trendul demografic descendent. Reducerea populatiei scolare a fost cu 18.234 persoane (-26,2% in
intervalul 1995-2021, mai accentuatd in mediul urban, mai putin cu 11.465 persoane (-28%) si mai putin
cu 6.669 persoane in mediul rural (-23,6%).

Inscrisi In Invatdmantul primar sunt cu 1863 mai multi copii din mediul rural fata de cei din mediul urban.
La fel, in mediul rural sunt mai multi elevi in gimnaziu dar si copii in gradinite. Acest raport in favoarea
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mediului rural necesitd o atentie deosebitd in ceea ce priveste investitiile in infrastructura educationala,
asigurarea cu cadre didactice calificate, tehnologii si conectivitate, reducerea abandonului scolar in mediul

rural, asigurarea transportului scolar etc.

Elevii inscrisi in Invatdmantul liceal prezintd o scadere numerica accentuata in perioada 2014-2021, de la
10.725 la 8.695 persoane in anul 2021. Cresterea numarului celor ce urmeaza invatamantul profesional si
tehnic este remarcabila, de la 1.386 1n anul 2014 1a 2.256 in anul 2021.

Numarul elevilor din invatdmantul de maistri a scdzut continuu in perioada 2014-2021 de la 947 la 738

persoane, o scadere cu 22% in doar 8 ani.

Din perspectiva invatamantului ante prescolar, Judetul Harghita raporteaza un numar foarte mic de inscrisi,
in medie 250 copii/an intre 2014-2021, fapt determinat de numarul redus de institutii de invatamant de

acest tip.

3.3.2. SWOT (pe componente)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sanatate

In cazul analizei cu privire la evolutia cabinetelor
stomatologice din Judetul Harghita, remarcdm o
crestere numerica a acestora insotitd totodata de o
schimbare a regimului juridic, de la 81 in anul reper
1997, 1a 201 1n anul 2021, din care 200 sunt private.

Numarul unitatilor sanitare din Judetul Harghita, in
general, a crescut in intervalul 2011-2021. Astfel, la
nivel general, numarul cabinetelor medicale de
familie a crescut de la 161 la 164 de unititi in
intervalul analizat, numarul cabinetelor
stomatologice a crescut de la 142 la 201 unitati iar
numdrul cabinetelor medicale de specialitate a
crescut de la 166 de unitati in 2011 la 209 unitati in
2021.

Sanatate

Discrepantd intre cele doua medii de rezidenta
(urban-rural). Prezenta foarte redusd a unitdtilor
sanitare in mediul rural din Judetul Harghita.

Distributia in teritoriu a farmaciilor nu este
uniforma, unele zone rurale fiind lipsite de farmacii,
respectiv comunele Darjiu, Galautas, Leliceni,
Racu, Satu Mare si Subcetate.

Lipsa dotarilor medicale in unele orage din Judetul
Harghita, precum Baile Tusnad, Borsec si Balan.

La nivelul Judetului Harghita, in anul 2021 erau 3
U.A.T.-uri din zona rurald care nu dispuneau de
niciun cabinet de medici de familie, respectiv
Leliceni (2.471 locuitori la Recensamantul 2021),
Racu (1.599 locuitori) si Siacel cu 1.140 locuitori. In
total, un numar de 5.210 locuitori nu beneficiau de
servicii de medicind primara in anul 2021.

Localitati in care numarul medicilor de familie este
foarte redus. Intre acestea mentionim orasul Balan
(5.414 locuitori), Simonesti (3.416 locuitori), Lueta
(3.338 persoane), Mugeni (3.329) si Lunca de Sus
(3.218), unde existda doar cate un cabinet de
medicind de familie, desi populatia deservita
depaseste 3.000 locuitori.

Disparitatile intre mediul urban si rural dupa
criteriul acoperirii cu medici stomatologi sunt foarte
mari. Media populatiei care revine unui medic
stomatolog a fost de 3093 persoane in mediul rural
fatd de doar 825 in mediul urban.

Din totalul celor 57 de localitati rurale ale Judetului
Harghita, 20 nu aveau acces la niciun medic

) |




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Educatie
Invatamantul universitar il regdsim in trei din
centrele urbane ale judetului, respectiv Universitatea

Sapientia Miercurea Ciuc si filiale ale Universitatii
Babes Bolyai in Gheorgheni si Odorheiu Secuiesc.

Incepand cu anul 2022 Universitatea din Pécs a
deschis la Odorheiu Secuiesc un nou profil pentru
formarea de asistenti medicali si manageri sanitari.

stomatolog in anul 2021. Astfel, 41.977 persoane din
mediul rural din cele 20 de comune nu aveau acces
la cabinet stomatologic 1in localitatea unde
domiciliaza, fiind nevoite sa se deplaseze pentru un
consult stomatologic. In comunele Atid, Avramesti,
Capalnita, Ciceu, Cozmeni, Darjiu, Leliceni, Lueta,
Madaras, Mihaileni, Ocland, Pauleni-Ciuc,
Porumbeni, Racu, Sacel, Santimbru, Satu Mare,
Simonesti, Tomesti si Ulies nu exista cabinet
stomatologic.

Educatie

Evolutia populatiei scolare pe medii de rezidenta
arata reduceri atat In mediul urban, cat si in mediul
rural, curbd care urmeaza trendul demografic
descendent. Reducerea populatiei scolare a fost cu
18.234 persoane (-26,2% 1in intervalul 1995-2021,
mai accentuatd in mediul urban, mai putin cu 11.465
persoane (-28%) si mai putin cu 6.669 persoane in
mediul rural (-23,6%).

Se remarcd o discrepantd pronuntata intre cele doua
medii de rezidenta in ceea ce priveste Tnvatamantul
liceal, In zona rurala fiind inregistrati doar 893 fata
de 7802 elevi in mediul urban.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Populatia din mediul de rezidentd rural este mai
predispusa abandonului scolar decat populatia din
mediul urban de rezidenta, rata abandonului scolar
in mediul rural fiind aproape de doua ori mai ridicata
decét in cazul mediului urban.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sanatate

Oportunitati de Imbundtatire a serviciilor sanitare
prin privatizarea acestora in perioada recenta

Oportunitatea dezvoltdrii judetului Harghita prin
continuarea investitillor in infrastructura de
sanatate, oferind astfel accesul tuturor UAT-urilor la
serviciile sanitare de baza — farmacii, cabinete de
medici de familie, cabinete stomatologice

Oportunitatea ameliordrii  sandtatii  populatiei
datoritd investitillor in infrastructura sanitard
precum si datoritd evolutiei numarului de cadre

medicale si asistenti medicali in intervalul 2011-
2021.

Educatie

Oportunitatea de crestere a nivelului de educatie al
populatiei prin sporirea accesului la facilitati
educationale cum sunt laboratoarele sau numarul de
calculatoare dedicate unitatilor de invatamant.

Sanatate

Modul de distributie al dotérilor pentru sanatate, la
nivelul Judetului Harghita, indica o mare
discrepanta intre mediile de rezidentd urban si rural,
fapt ce risca sa conduca spre o adancire a segregarii
dintre calitatea vietii din aceste doua tipuri de zone
de rezidenta.

Existd numeroase localitati ce nu dispun de medici
de familie suficienti 1n raport cu numdarul
locuitorilor, fapt ce face ca populatia acestor zone sa
fie presispusa unei rate a mortalitatii in crestere

Educatie

Rata abandonului scolar pentru nivelul de educatie
postliceal si tehnic de maistri este in crestere rapida
in perioada 2011-2021
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3.3.3. Diagnostic

Judetul Harghita are in componenta sa 67 de unitati administrativ-teritoriale, dintre care 9 unitati
administrativ-teritoriale urbane (4 municipii i 5 orase) si 58 de unitdti administrativ-teritoriale rurale. Din
perspectiva numarului de locuitori, Judetul Harghita are in prezent un total de 325 653 locuitori (in scadere
cu 3,15% fata de anul 2011). In raport cu cele doud medii de rezidenta — urban si rural — Judetul Harghita
are in prezent 141 615 locuitori in mediul urban si 184 038 locuitori Tn mediul rural. Din perspectiva
generald, se remarca o scadere mult mai accentuatd a populatiei urbane a judetului fata de populatia rurala
in intervalul 2011-2022.

Reteaua de unitati medicale din Judetul Harghita indica o discrepantd semnificativa intre mediile de
rezidentd urban si rural. Astfel, analiza privind prezenta spitalelor, ambulatoriilor si dispensarelor
subliniazi o prezentd mult mai redusi a acestora in mediul rural fatd de mediul urban. In ceea ce priveste
spitale si ambulatorii, la nivelul Judetului Harghita se remarca prezenta a doar 5 spitale, mai putin cu doua
fata de anul reper 1995 (spitalele din Cristuru Secuiesc si V1dhita). Majoritatea se gasesc in centrele urbane
ale judetului: Municipiul Miercurea Ciuc, Municipiul Gheorgheni, Municipiul Odorheiu Secuiesc,
Municipiul Toplita si comuna Tulghes cu un spital de psihiatrie.

Din totalul celor 57 de unitati administrativ-teritoriale rurale din Judetul Harghita, 20 nu au acces la un
medic stomatolog in anul 2021 1n timp ce trei unitati administrativ-teritoriale (Leliceni, Racu, Sacel), nu
dispun de prezenta unui cabinet de medici de familie. Totodata, remarcdm unele localitéti in care numarul
cabinetelor de medici de familie este foarte redus in raport cu populatia totala a localitatii. Intre acestea, la
nivelul Judetului Harghita, cele mai afectate sunt orasul Balan (5.414 locuitori), Simonesti (3.416
locuitori), Lueta (3.338 persoane), Mugeni (3.329) si Lunca de Sus (3.218), unde existd doar cate un
cabinet de medicina de familie, desi populatia deservita depaseste 3.000 locuitori. Ponderea varstnicilor in
aceste UAT-uri variaza intre 16-20%, necesarul de servicii de sanatate fiind ridicat.

Din perspectiva dotérilor pentru educatie, remarcam prezenta scolilor si a gradinitelor in toate unitatile
administrativ-teritoriale din Judetul Harghita. Invatimantul universitar il regasim in trei din centrele urbane
ale judetului, respectiv Universitatea Sapientia Miercurea Ciuc si filiale ale Universitatii Babes Bolyai in
Gheorgheni si Odorheiu Secuiesc.

Se remarca o discrepantd pronuntata intre cele doud medii de rezidentd — urban si rural — in ceea ce priveste
invatdmantul liceal, in zona rurala fiind inregistrati doar 893 elevi fatd de 7802 elevi in mediul urban. in
Judetul Harghita, cel mai ridicat numar de copii inscrisi apare in cazul elevilor din invatdmantul primar si
gimnazial, acestia fiind urmati de copiii Inscrisi in gradinite si apoi de elevii inscrisi in invatamantul liceal.
Din perspectiva evolutiei lor, se remarca scaderea continud a numarului elevilor din Invatdmantul primar
si gimnazial, Invatdmantul liceal si cel postliceal si de maistri. Copiii nscrisi in gradinite prezinta o usoara
crestere intre 2020 si 2021.

Daca nu se va interveni, infrastructura sociala la nivelul judetului Harghita se va dezvolta in continuare in
mod inegal in raport cu cele doud medii de rezidenta. Astfel, inegalitdtile sociale intre mediile de rezidenta

urban si rural se vor accentua, conducand la o accentuare a saraciei la nivel rural prin accesul restrictionat
la dotari si servicii aferente locuirii, cum sunt cele de sandtate, educatie, culturd, sport si recreere. Lipsa
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accesului la dotari in mediul rural va conduce, pe de o parte, la depopularea anumitor zone din cadrul
judetului si, pe de altd parte, la formarea unor localitati dormitor, dezvoltate in completa dependenta fata

de principalele centre urbane ale judetului.

3.3.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI MASURI

Cresterea numirului de farmacii si puncte | Infiintarea unei farmacii in fiecare unitate
farmaceutice din localitatile judetului Harghita administrativ-teritoriald ce nu dispune de aceasta
dotare

PRIORITATI

MASURI

Reducerea abandonului scolar la nivelul Judetului
Harghita

Dezvoltarea unor campusuri de invatare si a unor
programe de tipul scolilor de vara pentru a asigura
pregatirea continua a elevilor

Accesarea de fonduri europene in vederea dotarii
institutiilor de invatdmant si asigurarii acesului la
resurse online precum si prevenirea abandonului
scolar

Cresterea numarului de cabinete stomatologice | Asigurarea existentei unui cabinet stomatologic in
astfel incat fiecare localitate sd aibd acces la aceste | fiecare U.A.T. al judetului Harghita
servicii sanitare de baza Judetului Harghita

..........

Judetului Harghita la serviciile unui spital lipsite de serviciile unui spital inspre cea mai
apropiata localitate ce beneficiazd de aceastd dotare

de sanatate

Reducerea decalajelor in ceea ce priveste nivelul de
instruire al populatiei intre mediile de rezidenta
urban-rural

Asigurarea facilitatilor necesare dotarilor pentru
educatie

invatdmant, multi dintre copii fiind nevoiti sa se
deplaseze zilnic pe distante lungi

Reducerea navetismului scolar

Exitinderea sistemului de crese, gradinite si scoli In
localitatile care nu beneficiaza de aceste unitati de
invatdmant sau in satele apartinatoare

Implementarea unui sistem coerent de transport
scolar care sd poatd asigura deplasarea copiilor
inspre si dinspre unitatile de Tnvatdmant

Dotarea unitatilor de invatamant cu echipamente IT
si acces la internet de calitate

Racordarea tehnologica a unitatilor de Invatamant
prin dotarea cu echipamente IT si acces la internet
de calitate

Cresterea volumului de copii inscrisi in unitégile de
invatdmant din Judetul Harghita

Dotarea corespunzatoare unitatilor de invatdmant

proximitate la unitatile de invatamant

Dezvoltarea de campusuri scolare pentru
incurajarea inscrierii tinerilor din alte localitati in
unitdtile de Invatamant liceal si peste

Dezvoltarea de campusuri scolare care sa
deserveasca  unitatile administrativ-teritoriale
destinate elevilor din invatamantul liceal si peste

.....

Cresterea  accesibilitatii  catre

invatamant

unitagile de

.....

Cresterea accesibilitatii catre unitatile
administrativ-teritoriale ce au in componenta lor
dotari pentru educatie de nivel liceal si peste, astfel
incat sd deserveasca mai multe localitdti de pe raza
judetului, oferind astfel sansa copiilor din medii
mai putin favorizate la educatie

Cresterea numarului de dispensare la nivelul
localitatilor din Judetul Harghita

Infiinfarea unui dispensar in fiecare unitate
administrativ-teritoriald ce nu dispune de aceasta
dotare

Cresterea numarului de medici de familie in raport
cu necesarul din fiecare localitate

Cresterea numarului de medici de familie astfel
incat fiecare localitate sa beneficieze de cel putin 1
medic de familie la 2000 de locuitori
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3.4. Diagnostic general domeniu-tinta (SB)

Judetul Harghita se caracterizeaza prin diversitate etnica semnificativa, cu o pondere majoritara a etnicilor
maghiari. De asemenea, existd UAT-uri cu evolutie pozitiva de stagnare sau crestere demografica.
Populatia judetului a scdzut constant din 1992 pana in prezent, cu o pondere majoritard a populatiei rurale.
De asemenea, existi fragmentare teritoriald si depopulare accentuati in unele localititi. Imbatranirea
populatiei pune presiune asupra asistentei sociale, medicala si a fortei de munca disponibile.

In ceea ce priveste ocuparea populatiei, aceasta este specializatd in industria prelucritoare a lemnului,
industria alimentara si turismul, cu o crestere a populatiei ocupate in sectorul tertiar. Populatia ocupatd a
scazut in perioada 2010-2021, cu o reducere semnificativd a numarului de salariati in industrie. De
asemenea, exista riscul unei populatii rurale cu slaba formare profesionala.

In domeniul sanatitii existi o crestere a numarului de cabinete stomatologice si a unititilor sanitare in
judet. De asemenea, se Inregistreaza o crestere a numarului de cadre medicale si asistenti medicali. Totusi,
se mentin disparitatile intre mediul urban si rural n ceea ce priveste accesul la servicii de sdnatate. Exista
zone fard acces la cabinete stomatologice, iar distributia dotarilor medicale este inegala.

Existd invatamant universitar in cateva centre urbane ale judetului, iar accesul la facilitati educationale
cum ar fi laboratoare si calculatoare este oportunitate de crestere a nivelului de educatie. Populatia scolara
a scazut in ambele medii de rezidenta, cu o discrepantd semnificativa in Invatamantul liceal Intre mediul
urban si rural. De asemenea, rata abandonului scolar este 1n crestere, in special in mediul rural.

In concluzie, judetul Harghita are atat puncte tari, cum ar fi diversitatea etnici, specializarea in anumite
sectoare economice, invatdmantul universitar si infrastructura de sdnatate, cat si puncte slabe, precum
scaderea demograficd, ponderea mare a populatiei rurale, populatia imbatranitd si disparitdti intre mediul
urban si rural in cee ace priveste educatia, sanatatea, speranta de viata etc.

Este important s se exploateze oportunitatile si sd se abordeze amenintarile pentru a imbunatati calitatea
vietii in judetul Harghita. Astfel de oportunitati sunt potentialul cultural bogat datorat diversitatii etnice.
Aceasta diversitate poate fi valorificatd pentru a dezvolta initiative culturale si economice. Colaborarea
intre unitatile administrativ-teritoriale poate facilita obtinerea de finantari, eficientd administrativa si
dezvoltarea sustenabila.

Dezvoltarea sistemului educational si a formarii profesionale poate imbunatéiti calitatea vietii si potentialul
economic. O populatie educata poate atrage investitii si oportunitati de angajare. Investitiile in sanatate pot
imbunatati calitatea vietii si reduce mortalitatea, crescand speranta de viata.
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4. STRUCTURA ACTIVITATILOR ECONOMICE (CONFORM CLASIFICARII
CAEN)

Economia nationald este dominatd de macrotensiuni: crizd economicd, inflatia galopantd, scdderea
productiei interne si cresterea alarmantd a somajului, deficite bugetare, deficite ale balantei de plati.
Desigur aceaste influente s-au reflectat si in viata economica si sociala a judetului, volumul productiei si
al exportului s-au redus simtitor, iar somajul a devenit un element integrant al vietii cotidiene.

AGRICULTURA
O ramura cu traditie in economia judetului o reprezintd agricultura.

Terenul agricol al judetului Harghita cuprinde 406,4 mii hectare, din care 92,7 mii ha teren arabil, revenind
in medie circa 1,15 ha pe locuitor. Pajistile naturale ocupd 312,3 mii ha asigurand conditii deosebit de
favorabile cresterii animalelor, sector preponderent in formarea veniturilor populatiei.

In ceea ce priveste structura culturilor, exista o diferentiere intre zonele din judet.

In zona Odorheiu-Secuiesc si Cristuru-Secuiesc, unde clima este mai blanda, cerealele paioase si porumbul
ocupa cea mai mare parte a suprafetelor arabile, alaturi de legume, sfecla de zahar, in pentru fuior si cartofi.

In zonele Ciucului, Gheorgheni si Toplita culturile paioase (graul de toamn, orzoaica, ovizul) si cartoful
ocupa locul principal in asolament, fiind urmat de in pentru fuior si sfecla de zahar. Cartoful de consum si
de seminte de categorii biologice superioare se cultiva pe suprafete mari in localitatile Tusnad, Sdnmartin,
Sansimion si Miercurea Ciuc.

Cresterea animalelor este o indeletnicire primordiald, dar efectivele de animale s-au redus simtitor
comparativ cu anii precedenti. Materia primd provenitd din acest sector se prelucreaza in totalitate in
sectorul privat, fiind comercializata tot in aceasta forma.

INDUSTRIA

Activitatile industriale s-au dezvoltat in ceea ce priveste exploatarea si industrializarea (prelucrarea)
lemnului, industria alimentara, textila, de tricotaje si confectii.

Ponderea industriei in economia judetului de-a lungul anilor trecuti a evoluat ascendent, astfel ca in prezent
pe langa principalele ramuri industriale nemijlocit legate de resursele naturale, activitatea industriald este
reprezentata prin mai toate ramurile sale.

Ponderea cea mai insemnatd din productia industriala a judetului revine exploatarii si prelucrarii lemnului,
pe baza resurselor de materii prime existente in teritoriu. Cote mai mici sunt detinute de ramura extractiva,
de metalurgie, industria produselor electrotehnice, electronice si de mecanica fina, a produselor chimice si
petrochimice si altele.

IRIER]

metalelor si a constructiilor de masini, respectiv a inceput un proces de stagnare in domeniul prelucrarii
lemnului, al productiei de tesaturi si confectii textile, al produselor din carne si lapte, precum si de bauturi
alcoolice, stagnare cauzata de reducerea cererii atat pe piata interna cat si pe cea externa.

O parte din aceste produse sunt valorificate la export, iar Increderea clientilor castigatd de-a lungul anilor
este influentata de efectele crizei din tarile respective.

COMERTUL SI SERVICIILE PUBLICE

Vanzarile de marfuri prin comertul cu amanuntul, care exprima sintetic starea de echilibru fizic si structural
pe piata bunurilor de consum si reflecta stadiul evolutiei economice, dar mai ales, perceptia sociala asupra
acesteia, au scazut In continuu.
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Influentele inregistrate ca urmare a elimindrii subventiilor bugetare, liberalizarii adaosului comercial,
mentinerii taxei pe valoarea adaugata la un nivel ridicat in cazul produselor alimentare de baza, deteriorarii
cursului de schimb al leului, au determinat explozia preturilor cu amanuntul, si isi manifesta efectele si
prin reducerea drasticd a marjelor de profit.

Cresterea mai accentuatd a preturilor de consum in raport cu cea a salariilor i pensiilor, care constituie cea
mai mare parte a veniturilor populatiei, precum si cresterea galopantd a somajului au determinat, pe de o
parte, reducerea cererii solvabile, iar pe de alta parte, modificarea prioritatilor in structura de cheltuieli a
bugetelor de familie, crescand cheltuielile pentru achizitionarea produselor alimentare.

Volumul vanzarilor pe piata tardneasca s-a redus indeosebi la legume si produse vegetale, fiind concurate
de importuri, desi judetul Harghita poseda un potential ridicat in cultivarea si comercializarea legumelor.

Reteaua de unitati pentru comertul cu amanuntul, dupa o perioada de extindere, mai ales in cazul unitatilor
mici, inregistreaza o evolutie descendentd, foarte multe magazine alimentare mici fiind inchise. Se constata
in schimb patrunderea si dezvoltarea retelelor de tip supermarket, cu mentiunea cd produsele
comercializate de aceste unitati sunt in foarte mare masura produse importate.

Locuitorii judetului au avut din totdeauna legaturi comerciale cu tinuturile vecine.

Bogidtiile naturale ale acestor zone, in special padurile de fag si brad, au permis ca valorificarea produselor
lemnoase sa fie o sursd importanta de venituri pentru populatie. Orasele si comunele judetului, in special
pe vaile Muresului si Oltului au constituit o bund piata pentru grau, porumb, fructe, zarzavaturi si vinuri
aduse din judetele invecinate, din Moldova, Tara Barsei si Vaile Tarnavelor.

O buna parte a schimburilor comerciale se desfasoard din timpuri stravechi in targuri, balciuri si
iarmaroace. Din produsele specifice targurilor si pietelor cele mai semnificative sint ceramica populara din
Corund si Danesti, uneltele din lemn, ciuberele, tesaturile din canepa si in §i persele produse alimentare.

Potentialul economic al judetului Harghita — in perioada viitoare —ar putea fi axat pe dezvoltarea si
diversificarea :

1. prestarilor de servicii pentru populatie de catre microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii
si unitati de tip cooperatist;

2. productiei produselor agricole specifice in zona, prin comercializarea acestora in judet dar si In
alte zone ale tarii, mai ales prin unitdti alimentare mici, eventual prin supermarketuri;

3. turismului, mai ales agroturismului, prin valorificarea bogatiilor naturale zonale.

Suprafetele agricole avand o pondere mare in suprafata teritoriului administrativ, favorizand astfel sectorul
agricol la nivelul UATB 1intalnim in 19 localitati: Bradesti, Carta, Cozmeni, Danesti, Darjiu, Feliceni,
Frumoasa, Galautas, Lazarea, Leliceni, Martinis, Mihdileni, Mugeni, Remetea, Sacel, Secuieni, Tomesti,
Ulies, Voslabeni.

Ferme zootehnice mari sunt intalnite in 10 localitati: Toplita, Bilbor, Ciceu, Ciucsangeorgiu, Ditrau, Joseni,
Plaiesii de Jos, Remetea, Sandominic, Sanmartin.

In 40 de UATB-uri s-a remarcat un grad ridicat de industrializare: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu
Secuiesc, Toplita. Béalan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Vlahita, Avramesti, Bilbor, Bradesti, Capalnita,
Ciucsangeorgiu, Ciumani, Ccorbu, Dealu, Ditrau, Feliceni, Joseni, Lunca de jos, Lunca de Sus, Lupeni,
Madaras, Meresti, Mugeni, Ocland, Pauleni-Ciuc, Praid, Sancraieni, Sdnmartin, Sansimion, Sdrmas, Satu
Mare, Simonesti, Subcetate, Tulghes, Tusnad, Varsag, Zetea.

UATB-urile unde sectorul turistic este reprezentativ sunt: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc,
Baile Tusnad, Borsec, Bilbor, Madaras, Plaiesii de Jos, Praid, Tusnad.
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Cartograma nr. 11: Specificul profilului teritorial al UATB-urilor din judetul Harghita
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Municipiul Miercurea Ciuc este polul de crestere economica a judetului, trebuie avut in vedere dezvoltarea
economica echilibrata a judetului.

Urmadrirea dezvoltarii concentrice in jurul polilor de crestere Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu
Secuiesc este eronatd , urmarind dezvoltarea localitatilor din vecindtate care dispun de accesibilitate
crescuta si posibilitdti mari de dezvoltare. Dezvoltarea localitatilor din proximitatea municipiilor va aduce
bunastare si dezvoltare economica punctuald in imediata apropiere a polilor de crestere, trebuie accelerata
dezvoltarea economicd unitara pentru toate localitatile judetului, incurajarea industriilor specifice, si
diversificarea sectoarelor economice absente/deficitare.

Este necesar a se intervenii, prin masuri de sustinere a mediului de afaceri din localitatile urbane si rurale.

Stoparea migratiei fortei de munca din judet prin Imbunatatirea conditiilor de munca, cresterea salariilor
la un nivel competitiv comparativ cu valorile regionale regional, imbunatatirea conditiilor de locuire,
acordarea de facilitati pentru forta de munca din judetele Invecinate.

Investitiile, cu precadere cele strdine, sunt necesare a se atrage in economia judetului. Judetul

Judetul Harghita dispune de resurse naturale semnificative, de resurse turistice, culturale, etc., ce pot fi
valorificate in conditii de durabilitate, eficientd si rentabilitate contribuind decisiv la cresterea economiei
locale. Este important sa fie stabilite directii clare si coerente, care pe termen scurt/mediu/lung sa
contribuie la cresterea sustinutd a economiei locale.

Atragerea de investitii ar trebui sa fie cel mai important obiectiv in vederea cresterii economiei judetului.
Potentialii investitori trebuie sa fie atrasi prin oferirea de facilitati si oportunitati de afaceri, resursele locale
trebuiesc exploatate durabil si eficient, asigurand beneficii pentru toti actorii implicati:
investitori/cetateni/autoritati locale. Infrastructura de transport, de telecomunicatii si de afaceri trebuie
dezvoltata pentru a veni in ajutorul investitorilor/fortei de munca locale. Stransa cooperare dintre autoritati-
mediul de afaceri- specialisti- fortd de munca poate conduce la imbunatatirea proceselor, cresterea
activitatilor de cercetare si inovare, conducand la cresterea eficientei si a performantei afacerilor.

Cresterea numarului de structuri de primire turistica, precum si imbunatatirea conditiilor oferite de
hotelieri, va avea ca efect cresterea numarului turistilor in zona si implicit la cresterea veniturilor realizate
de citre firmele din sectorul hotelier si alimentatie publici. In judet sunt prezente mai multe forme de
turism: turism balnear, ecoturism, turism montan, rural, agroturism, cultural, religios, judetul Harghita prin
obiectivele turistice poate atrage un numar mare de turisti, astfel avind premisele pentru dezvoltarea si
rentabilizarea serviciilor turistice.

Conform raportului NBR privind Investitiile straine directe din Romania la nivelul anului 2022, Regiunea
Centru atrage cea mai mare valoare a investitiilor strdine dupa Regiunea Bucuresti-Ilfov. La nivelul
judetului Harghita in perioada 2017-2022 investitiile straine au avut o evolutie ascendenta, crescand de la
111 milioane eur In anul 2017 la 294 milioane euro in anul 2022, valorile crescand in fiecare an.
Comparativ cu judete din regiune, in judetul Harghita se inregistreaza cea mai mica valoare a investitiilor
straine.

4.1. Sectorul primar (sinteza)

Din cauza reliefului predominant muntos, judetul Harghita dispune de un potential agricol limitat.
Terenurile arabile insumeaza aproape 79 mii hectare, pasunile aproximativ 153 mii hectare, fanetele
aproape 163 mii hectare. Terenurile arabile sunt localizate cu precadere in luncile Oltului, Muresului si
Tarnavei Mari. Solurile se incadreaza in clasa de fertilitate medie si redusa, iar conditiile de clima permit
cultivarea majoritatii cerealelor, furajelor, legumelor si plantelor tehnice. Judetul Harghita se numara



printre cei mai importanti producétori de cartofi la nivel national, cultura acestei plante avand aici conditii

ideale de dezvoltare.

Suprafete agricole Intinse intdlnim in localitdtile:

Toplita (20.091 ha), Plaiesii de Jos (16.257 ha),

Ciucsangeorgiu (14.897 ha), Joseni (14.132 ha), Suseni (12.373 ha) Gheorgheni (11.708 ha), Martinis

(10.937 ha)

Sectorul zootehnic este incurajat de existenta suprafetelor mari de pasuni si fanete, suprafete intinse de
pasuni se gasesc in localitatile: Plaiesii de Jos, Gheorgheni, Corbu, Joseni, Lunca de Jos, Martinis, Tulghes,
Ditrau, Suseni, suprafete mari ocupate de fanete intdlnim in localitétile: Toplita, Ciucsangeorgiu, Joseni,

Lueta, Suseni, Plaiesii de Jos, Atid, Gheorgheni.

Suprafata ocupata de livezi s-a redus la jumatate in perioada 2000-2005 iar ulterior a inregistrat cresteri
usoare pana in prezent, ajungand la 781 hectare. Suprafata ocupatd de paduri este de peste 237 mii hectare.

Suprafete mari ale fondului forestier incurajeaza dezvoltarea industriei prelucrarii masei lemnoase, cele
mai Intinse suprafete ale padurilor sunt intalnite in UATB-urile: Bilbor(17.206 ha) , Tulghes(16.896 ha) ,
Toplita(12.880 ha) Plaiesii de Jos(11.862 ha), Zetea (10667 ha), Corbu (9.837 ha), Gheorgheni (9.715 ha),
Suseni (9.171 ha), Praid (8.893 ha), Ciucsangeorgiu (8.836 ha)

4.1.1. SWOT (pe componente)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cei mai multi crescatori de animale sunt Tn nordul
judetului (Toplita. Bilbor). iIn Remetea, Ditrau.
Joseni, in periferia estica a judetului (Sandominic si
Valea Ghimesului) si coltul de sud-est. in comunele
Ciucsangeorgiu. Sanmartin, Plaiesii de Jos
Diversitatea domeniilor de activitate precum cel
agricol, silvic, al masei forestiere, zootehnic,

piscicol, apicol.
Un cadru natural specific sustinerii zootehniei

precum fanetele si pasunile in partea de vest a
judetului.

Diversitatea efectivelor de animale: bovine, porcine,
ovine, caprine, cabaline, pasari, familii de albine si
iepuri.

Existenta industriei cu valoare addugata, cum este
cea a berii.

Existenta industriei piscicole, precum si cadrul
natural existent, specific sustinerii unei astfel de
activitati.

Existenta culturilor de cartof.

Valori de peste 80% ale suprafetelor agricole din
totalul diferitelor UAT-uri, In localitatile Secuieni
(87%), Darjiu (86%), Galautas(86%), Tomesti
(82%), Feliceni (81%), Voslabeni(81%), Ulies
(80%)

Structura unor economii locale bazate pe industria
lemnului Ditrau, Carta, Suseni, Racu

Declinul invatamantului profesional si tehnic din
judetul Harghita (18 licee profesionale la nivelul
anului 1996, la doar 1 in anul 2022).

Existenta terenurilor degradate si neproductive.

Cresterea preturilor masei lemnoase pentru
localnici, fapt datorat cererii mari a companiilor din
industria lemnului .

Fragmentarea terenurilor. Numdarul mare al
proprietarilor de terenuri destinate agriculturii.

Destelenirea pajistilor prin pasunat excesiv.
Valoarea redusa a suprafetelor irigate (68 ha/
2022);

Trend descendent al
agriculturii ecologice.

suprafetelor  destinate

Lipsa perdelelor antierozionale.
Sectorul pomicol este slab reprezentat.

Lipsa culturilor viticole la nivelul judetului

Ponderi mari ale suprafetelor ocupate cu pdsuni
(peste 35%) din totalul suprafetei administrative au
fost raportate 1n localitatile: Sarmas (37,53%),
Ditrau (36,98%), Lunca de Jos (36,78%).

Fond floristic si faunistic ce ar putea ajuta la
dezvoltarea turismului.

Valoare ridicata a suprafetelor ocupate de catre

fondul forestier la nivelul UAT-urile Borsec
(81,13%), Bilbor( 75,84%), Tulghes (69%),
Corbu(58%).

Existenta industriei mobilei Ditrau, Carta,
Frumoasa. Suseni. Miercurea Ciuc. Avramesti.
Odorheiu Secuiesc, Mugeni Zetea, Gheorgheni,
Racu

Existenta solurilor brune, podzolice favorizeaza
culturile agricole.

Indicele de specializare economica, care indica
domeniile de activitate performante, arata grad
ridicat de dezvoltare al domeniului: silvicultura si
exploatare forestiera

Scheme e sprijin derulate de catre Asociatia de
Dezvoltare Rurala a Consiliului Judetean Harghita
pentru asociatii de prelucrare a fructelor, asociatii
crescatorilor de animale, asociatii profesionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Crearea de parteneriate cu retailerii nationali.

Promovarea produselor ecologice la nivel national si
international ce provin din suprafetele destinate
agriculturii ecologice

Existenta polilor de consum vecindtate precum
Brasov, Targu Mures.

Cererea tot mai mare a produselor agricold si masura
in care piata nationald se bazeaza pe importuri.

Cererea produselor medicinale pe pietele externe.
Consumul ridicat al cartofului.

Cererea mare a berii pe piata nationala.

Incalzirea globala.
Starea de conflict din interiorul Ucrainei.
Existenta pestei porcine in regiune.

Eroziunea, excesul de umiditate, eroziunea prin apa,
alunecdrile de teren si aciditatea solurilor.

Cererea produselor din masa lemnoasa din piata
interna si externa.

Fenomene extreme: perioade lungi de secetd, vant
extrem, furtuni, grindind, viscol.

Aparitia incendiilor de padure.
Folosirea in mod excesiv a ingrasamintelor.
Degradarea solurilor

Epidemii in sectorul zootehnic, boli si daundtori in
sectorul agricol
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4.1.2. Diagnostic
Se inregistreaza usoare scaderi ale suprafetelor agricole in special suprafetele arabile si ocupate cu pasuni

In perioada 1990-2014 se inregistreazi o scadere 15.108 ha a suprafetelor agricole, respectiv crestere in
categoria suprafetelor de terenuri neagricole.

Fragmentarea terenurilor agricole favorizeaza practicarea agriculturii de subzistenta

Valoarea productiei agricole la nivel de judet a inregistrat o crestere de 23,93% in perioada 2010-2021,
crestere ce a provenit in principal din productia animala (crestere de 66,95%), respectiv productia vegetala
(crestere de 1,88%)

Din valoarea productiei agricole la nivel de judet, 54,26% provine din productia vegetala, 45,73% din
productia animala

Politicile privind practicarea agriculturii intensive, neaplicarea politicilor de repaus vegetativ a terenurilor
productive, folosirea de ierbicide/pesticide neconforme aduc scaderi ale productiilor si degradarea solului

Datorita reliefului, si a suprafetelor agricole limitate la nivelul judetului Maramures se practica agricultura
intensivd 1n majoritatea localitatilor, in vederea obtinerii de productii mari, care sd asigure un grad mare
de rentabilitate si profitabilitate.

Productia medie/ha la principalele culturi agricole este redusa, plasand judetul Harghita pe ultimele locuri
in Regiunea de Dezvoltare Centru, exceptie facand cultura cartofului.

Sectorul pomicol este slab dezvoltat, obtinandu-se productii reduse la nivel regional

Sectorul zootehnic este dezvoltat la nivelul judetului, judetul Harghita remarcandu-se la nivel regional prin
cel mai mare numar de bovine. In privinta numarului de porcine, ovine, caprine, pasari, judetul se claseaza
pe ultimele locuri in regiune.

In ceea ce priveste gradul de mecanizare a agriculturii, judetul Harghita se situeaza pe locul 1 in cadrul
Regiunii Centru din punct de vedere a numarului de tractoare agricole. In Harghita exista cel mai mare
numar de cultivatoare mecanice din regiune.

Fondul forestier din judetul Harghita este cel mai intins din regiune, reprezentand 20,8% din totalul
regiunii, aceasta resursd fiind importanta pentru economia locala. Exploatarea rationala a padurii va aduce
beneficia pe termen lung

Produsele valorificate din padurile judetului au nevoie Tmbunatatiri privind modalitatea de recoltare,
colectare, distributie si desfacere. Uneori este nevoie de un proces tehnologic eficient pentru procesarea
unor resurse bio, care provin din padurile judetului Harghita.

Resursele solului reprezinta un avantaj pentru economia locala, sprijinind industria prelucrdtoare din judet
cu materie prima, astfel costurile din transport fiind reduse, de asemenea sunt eliminate intermediarii care
cresc costurile

Scédderea fondului forestier la nivelul unor localitdti datorita exploatdrii intensive, a defrisarilor ilegale, si
indirect a lipsei politicilor de regenerare a fondului forestier.

4.1.3. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI

2. Publicarea anunturilor de angajare pe site-ul
primariilor si a consiliului judetean

3. Afisarea ofertelor de angajare la sediile Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca
Harghita, Directiei Agricole Judetene, si la sediul
primariilor

4. Promovarea pe canale media (TV si radio) locale
a ofertei de locuri de munca la nivel local

5 Crearea unei baze de date cu adresele cetdtenilor
si transmiterea periodica a ofertelor de locuri de
munca

PRIORITATI MASURI

1. Atragerea fortei de munca locale in activitatile
specifice sectorului primar realizate in judet;

1. Organizarea periodica a targurilor de locuri de
munca la nivel judetean
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2. Reducerea fenomenului de emigrare in randul
populatiei active, prin masuri avantajoase pentru
salariati si antreprenort;

1. Organizarea de Iintalniri periodice intre
angajatorii din judet si posibilii candidati la locurile
de munca

2. Organizarea periodica in liceele din judet de
intalniri Intre agentii economici cu sediul in
Harghita si elevii interesati de un loc de
muncd/practica/internship

3. Organizarea de cursuri de conversie
profesionald, organizarea impreund cu agentii
economici din judet de cursuri de specializare

4. Organizarea de cursuri pentru tinerii din judet in
vederea specializdrii profesii de interes: IT,
industrii creative, automotive

5. Organizarea de tabere de vara Impreund cu
firmele din judet pentru tinerii din judet unde se tin
cursuri, prelegeri si probe practice in meseriile
cautate in sectorul agricol

6. Promovarea agriculturii si zootehniei ecologice
si oferirea de consultantd tinerilor in vederea
obtinerii finantarilor, ajutandu-i sa-si dezvolte mici
afaceri.

7. Imbunititirea serviciilor publice oferite:
educatie, sanatate, culturd. Un sistem educational
dezvoltat si performant ar putea de termina forta de
munca sd nu paraseasca judetul, copii acestora
beneficiind de un nivel inalt de educatie. Un sistem
sanitar performant cu orientare catre preventie
poate contribui la cresterea nivelului sanatatii
populatiei., putand reprezenta un motiv intemeiat
pentru reducerea migratiei.

8.construirea de crese cu program prelungit,
sustinerea de cdtre autoritdtile locale a programelor
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PRIORITATI

MASURI

PRIORITATI

MASURI

de tip after-school, astfel parintii pot sd lucreze mai
mult, copii fiind in supravegherea unitatilor de
invatamant

9. Organizarea de catre Agentia Judeteand pentru
Ocupare Fortei de Muncda Harghita de intilniri
periodice intre reprezentantii angajatorilor si
reprezentantii angajatilor pentru gasirea de solutii
pentru cresterea nivelului salariilor

4. Organizarea de campanii ecologizare si
replantare cu sprijinul tinerilor din judet

.....

judetului si atragerea investitiilor In functie de
potentialului fiecarei localitati

1. Repararea si modernizarea infrastructurii rutiere.
Organizarea de demersuri pentru intretinerea si
modernizarea cdii ferate din judet

3. Incurajarea parteneriatelor public-privat 1in
vederea dezvoltarii sectorului primar

1. Colaborare stransa cu agentii economici din
judet in vederea identificarii deficientelor intalnite
de acestia in dezvoltarea afacerilor.

2. Alocarea de resurse financiare pentru
dezvoltarea infrastructurii rutiere si de utilitati

3. Participarea cu terenuri/hale/spatii in vederea
dezvoltarii de investitii in sectorul zootehniei

4. Oferirea 1n concesiune la preturi competitive de
terenuri agricole/ suprafete de paduri in vederea
valorificarii economice sub stricta supraveghere a
autoritatilor

5. Sprijinirea prin consultanta a fermierilor pentru
accesarea de fonduri nerambursabile pentru
sisteme de irigatie/sere/ sisteme anti grindind/
dezvoltarea de ferme zootehnice

2. Promovarea 1n randul investitorilor a localitatilor
in functie de specificul acestora: agricol, zootehnic,
silvic

3. Infiintarea de centre de colectare a produselor
padurii: ciuperci, fructe de pdadure, plante
medicinale

4. Promovarea dezvoltdrii de centre judetene de
prelucrare a produselor agricole

4. Sustinerea activitatilor economice cu potential
de dezvoltare agricultura ecologica, silvicultura,
zootehnie

1. Acordarea de consultanta, organizarea de cursuri
de formare pentru tinerii fermieri

2. Acordarea de consultantd pentru fermieri pentru
inceperea de afaceri/dezvoltarea afacerilor 1in
sectorul agricol/zootehnic/silvicultura

3. Sprijinirea si intermedierea parteneriatelor dintre
comercianti si producdtorii locali in vederea
desfacerii produselor obtinute de producétorii
locali

5. Exploatarea in mod durabil a suprafetelor
forestiere

1. Supravegherea continud Tmpreund cu Directia
Silvica a exploatatiilor forestiere, a lemnului extras
in vederea valorificdrii, verificarea suprafetelor
replantate

2. Organizarea de controale inopinate, periodice la
agentii economici care au suprafete forestiere in
exploatare

3. Organizarea de campanii 1n vederea
constientizarii In randul populatiei a importantei
protejarii naturii si exploatarea durabila a fondului
forestier
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4.2. Sectorul secundar

4.2.1. Sinteza

Chiar daca ponderea industriei in totalul valorii adaugate brute si in ce priveste ocuparea fortei de munca
la nivel judetean s-a redus in ultimii 15-20 ani, industria isi pastreaza locul important Tn ansamblul
economiei judetului Harghita. Cea mai mare parte a volumului de investitii economice s-a indreptat spre
industrie, aceasta fiind totodata principala sursa de exporturi. Desi numeric predomind intreprinderile de
mici dimensiuni, cea mai mare parte a productiei industriale este realizatd de intreprinderile mari si
mijlocii. In prezent, industria alimentari (productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, prelucrarea
carnii, lactate), industria textila si industria de prelucrare a lemnului si a mobilei sunt pilonii principali ai
industriei judetului Harghita si asigura in prezent peste 50% din exporturile judetului. Industria alimentara,
bazatd pe materiile prime locale sau provenind din alte judete, beneficiaza de o piata de desfacere la nivel
national si este parte a unor lanturi valorice dezvoltate la nivel regional.

Desi industria judetului Harghita este dominate de productia de ape minerale si industria prelucrarii
lemnului, intdlnim si alte ramuri industriale dezvoltate, avand volume mare ale vanzarilor si un numar
mare de salariati: industria de panificatie, mase plastice, industria textild, industria alimentara (prelucrarea
si conservarea carnii, produse lactate, Inghetatd, prajituri, fabricarea berii si bauturilor alcoolice),
metalurgicd, extractia pietrei ornamentale si de constructii, marochindrie, materiale de constructii, masini
si utilaje, caroserii si piese auto, fabricarea de motoare.

Topul domeniilor industriale din judetul Harghita este dominat de exploatarea si prelucrarea lemnului, 5
domenii industriale care prelucreaza lemnul sub diverse forme sunt prezente in acest clasament. Pe primul
loc se situeaza sectorul fabricarii bauturilor racoritoare nealcoolice, acesta raportand cel mai mare profit
in anul 2022. In clasamentul domeniilor industriale care au raportat cele mai mari profituri in anul 2022
sunt prezente industria maselor plastice, distilarea bauturilor alcoolice, industria alimentard- panificatie,
lactate.

Profitul cumulat al sectoarelor industriale cele mai profitabile din Harghita a fost in anul 2022 de 321,2
mil lei, reprezentand 18,89% din profitul total raportat la nivel judetean. Cifra de afaceri totala a celor mai
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performante sectoare industriale din Harghita a fos 3,2 mld lei, reprezentand 19,05% din cifra de afaceri

totala a judetului.

Cele mai mari rate ale rentabilitatii comerciale au fost Inregistrate de sectoarele :

- Distilarea, rafinarea si mixarea bauturilor alcoolice — RRC 30,67%

- Fabricarea hartiei si cartonului ondulat, si a ambalajelor din hartie — RRC 24,57%

- Fabricarea altor produse din lemn — RRC 20,07%

- Exploatare forestiera — RRC 13,70%

- Taierea si rindeluirea lemnului — RC 12,44%.

4.2.2. SWOT (pe componente)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Acces dificil la finantare pentru reconstructia
ecologica a terenurilor degradate in zonele miniere
traditionale;

Utilizarea predominantd a masei lemnoase pentru
incalzire in mediul rural si utilizarea redusa a
formelor de energie regenerabila;

Sisteme de termoficare invechite, cu consum ridicat
de agent termic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse ale solului si subsolului a caror valorificare
contribuie la dezvoltarea industriei prelucratoare
industriale (ape minerale, prelucrarea lemnului,
alimentara, confectii, chimica, etc.);

Potential ridicat de resurse regenerabile care pot
fi folosite pentru obtinerea energiei
Existenta unor ramuri industriale traditionale;

Existenta unor ramuri industriale profitabile:
industria alimentard,industria textila, mase plastice,
industria de prelucrare a lemnului, inclusiv industria
mobilei;

Fortda de munca calificata, costuri reduse comparativ
cu Europa;

Disponibilitatea administratiilor locale de a
concesiona terenurile disponibile pentru deschiderea
de noi unitati industriale;

Sectoarele industrial si constructii au obtinut
productivitati mai mari decat media judeteana,

Indicele de specializare economica, care indica
domeniile de activitate performante, aratd grad
ridicat de dezvoltare al domeniilor: industria
alimentara, fabricarea  bauturilor, fabricarea
articolelor de imbracaminte, prelucrarea lemnului,
fabricarea mobilei

Industria extractiva a obtinut o valoare redusd a
cifrei de afaceri, reprezentand 1% din cifra de
afaceri totald, angajatii din acest sector reprezentand
8% din totalul angajatilor in judet;

Existenta unor zone mono-industriale, in curs de
restructurare, cu consecinte si in plan social,
Existenta unor industrii poluante;

Nivel redus al salariilor din sectorul industrial;
Slaba cooperare intre industrie si cercetare;

Existenta unor spatii industriale abandonate si
neutilizate;

Numarul salaritilor din industria prelucratoare este
in scadere 1n perioada 2010-2021;

Lipsa parcurilor industriale;

Presiunea asupra fondului forestier ca urmare a
dezvoltarii continue a industriei de prelucrare a
lemnului;

Forme de poluare si degradare a mediului din cauza
activitatilor industriale;

Lipsa locurilor de munca 1in unele unitéti
administrativ-teritoriale mono-industriale sau a
celor cu profil predominant agrar;

Nivel redus al procesului de retehnologizare;
Adaptabilitatea redusd a fortei de munca

disponibilizatd din activitatea industriald si nivel
redus al participarii la cursurile de recalificare
profesionala;

Orientarea spre valorificarea eficienta a resurselor
naturale, in special a fondului forestier, concomitent
cu implementarea de masuri de impadurire;

Accesarea fondurilor europene nerambursabile
pentru  implementarea ~ de  proiecte  de
regenerare/reconversie a siturilor industriale, de
reconstructie ecologica;

Oportunitati de finantare privind diversificarea
economiei locale prin deschiderea de noi
intreprinderi mici si mijlocii orientate spre ramuri
industriale nepoluante, cu o valoare adaugatd
ridicata;

Conversia  siturilor si  cladirilor industriale
abandonate pentru crearea de noi activitati
industriale ca wurmare a factorilor favorabili
(infrastructurd, spatii generoase) cu posibilitatea

credrii de parteneriate public-privat;

Infiintarea de parcuri industriale cu dotiri moderne
poate atrage noi investitori In sector;

Accesarea fondurilor europene nerambursabile
pentru crearea de micro-intreprinderi axate pe
valorificarea  resurselor  regenerabile  pentru
obtinerea energiei; pentru reabilitatea sistemelor de
termoficare din mediul urban.

Scaderea populatiei active, migraea fortei de munca,
produce efecte negative pe piata muncii;

Dependenta unitatilor administrativ-teritoriale a

caror economie locald este axatd pe industria
lemnului de evolutia pietei lemnului;

......

procesului de globalizare;

Exploatarea resurselor nerespectand principii de
dezvoltare durabila, produce efecte negative pe
termen lung;

Accentuarea declinului industrial (in special a
industriei miniere) In contextul politicilor demarate
la nivelul Uniunii Europene de a reduce

industriile poluante;
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4.2.3. Diagnostic

Privind cele mai performante sectoare industriale in functie de cifra de afaceri raportata s-a putut constata
grad mare de industrializare in localitatile: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni, Cristuru
Secuiesc, Toplita. Bradesti, Vlahita, Lupeni.

Prezenta scazuta a ramurilor industriale se constatda in localitatile: Atid, Capalnita, Cozmeni, Galautas,
Leliceni, Madaras, Meresti, Plaiesii de Jos, Racu, Sacel, Simonesti, Tusnad, Ulies, Voslabeni.

UATB-uri mediu industrializate (5-10 subramuri industriale prezente) sunt intalnite in 25 UATB-uri.

Principala resursa la nivelul Harghita o constituie lemnul. Padurile alcdtuiesc una dintre importantele
bogatii naturale ale judetului, zona montand concentrand cea mai mare parte din suprafata acoperita cu
paduri si totodata cel mai insemnat volum de masd lemnoasa. Padurile din judetul Harghita ocupa 244.198
ha, adica 37 % din suprafata judetului.

Fondul forestier este format din paduri de molid, brad, fag, stejar care adapostesc o bogata si variatd fauna
geneticd, si importante resurse de fructe de padure: zmeura, afine, merisoare, mure; o gama variata de
ciuperci comestibile si plante medicinale. Exploatarea durabild, responsabilda a fondului forestier a
incurajat dezvoltarea sectoarelor industriale de prelucrare a lemnului( exploatatii forestiere, fabricarea
mobilei, fabricarea produselor din lemn, fabricarea hartiei si a ambalajelor din carton)

Existenta izvoarelor de ape minerale in localitdtile Sancraieni, Jigodin, Borsec, Tusnad, Bilbor, Valea
Lunga, Dealul Cetdtii a condus la dezvoltarea industriei productiei de bauturi racoritoare nealcoolice,
productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, acest sector inregistrand cea mai mare cifra de afaceri
din judetul Harghita — 1,2 mld lei, reprezentand 7,13% din cifra de afaceri raportata in judetul Harghita.
De asemenea izvoarele de ape minerale si termale atrag un numar mare de turisti care vin in Harghita
pentru facilitatile balneare.

Industria a Tnregistrat numeroase transformari in perioada 1990-2021 , existand progres prin privatizarea
multor societati. Acestea au absorbit fortd de munca locala, contribuind in mod indirect la reducerea
somajului, progresul industrial al judetului a condus la cresterea economiei locale a judetului.

Industria prelucratoare este domeniul cu perspective mari de dezvoltare la nivel de judet. Activitatile
industriei prelucratoare care inregistreaza regres in structura salariatilor sunt: fabricarea articolelor de
imbracadminte, tabacirea si finisarea pieilor, fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice, fabricarea
altor produse din minerale nemetalice, industria constructiilor metalice, productia, furnizarea si distributia
utilitatilor.

In prezent, industria alimentara (productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, prelucrarea carnii,
lactate), industria textila si industria de prelucrare a lemnului si a mobilei sunt pilonii principali ai industriei
judetului Harghita si asigura in prezent peste 50% din exporturile judetului. Industria alimentara, bazata
pe materiile prime locale sau provenind din alte judete, beneficiaza de o piatd de desfacere la nivel national
si este parte a unor lanturi valorice dezvoltate la nivel regional.

Existd la nivelul judetului Harghita localitati care dispun de resurse minerale ale subsolului: combustibil
(Bilbor — Borsec, Miercurea-Ciuc, Tusnad, Remetea, Cristuru Secuiesc, Atid, Lupeni, Secuieni, Simonesti)
, sare (Praid), argile (Bilbor, Corund, Cristuru Secuiesc, Odorhei, Secuieni, Sancrdieni, Sanmartin,
Santimbru, Madaras, Danesti, Gheorgheni;), andezite( Baile Tusnad, Cozmeni, Sansimion, Sancraieni,
Vlahita, Miercurea Ciuc, Leliceni, Capalnita, Zetea, Dealu, Ciceu, Siculeni, Mihaileni, Corund, Danesti,
Praid, Suseni, Voslabeni, Remetea, Ditrau, Sarmas, Toplita), calcar (Meresti, Vlahita, Sdndominic,
Gheorgheni;)



Subramurile industriei prelucratoare care au avut cel mai mare numar de salariati la nivelul anul 2022 sunt:
prelucrarea lemnului (3.896 salariati), industria alimentara (3.240 salariati),fabricarea mobilei (2.690
salariati), fabricarea articolelor de Tmbracaminte (2,311 salariati), fabricarea bauturilor (1.883 salariati),
distributia utilitatilor (1.196 salariati), industria constructiilor metalice (852 salariati).

Industria usoara s-a adaptat mai usor la conditiile pietei, atrdgand In procesul economic numeroase
investitii strdine. Aceastd tendintd a favorizat dezvoltarea zonelor industriale si platformelor mari de
productie.

Industria extractivi se realizeazi cu un numir mediu de salariati de 527 pers. In anul 2021, numarul
salariatilor este mai mare cu 6,46% fata de anul 2010.

Industria de producere si furnizare de energie electrice, termice, gaze, apa calda si aer conditionat se
realizeaza cu un numar de 603 salariati, structura ce reprezintd numai 2,9% din industria judetului Harghita
(2021). In perioada 2010-2021, activitatea de producere si furnizare a energiei electrice si termice
inregistreaza o scadere a numarului salariatilor cu 101 pers., reprezentand o scddere de 14,35%.

La nivelul judetului Maramures s-au identificat UAT-uri cu activitate industriala in declin, datorita zonelor
industriale si spatiilor industriale abandonate: Municipiul Miercurea Ciuc, Municipiul Gheorgheni, orasele
Vlahita si Cristuru Secuiesc

Lipsa parcurilor industriale la nivel judetean are efecte negative in atragerea de noi investitori in judet,
respectiv descurajarea agentilor economici existenti sa dezvolte activitatile. Exista premisele Infiintarii de
parcuri industriale in localitatile Lupeni, Sansimion, Sandominic, Ciceu, Siculeni, Balan, Tomesti,
Remetea, Ditrau

Potential energetic nevalorificat , centrale solare au fost dezvoltate in localitatile Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Cristuru Secuiesc, Bradesti. In localitatea Cristuru Secuiesc functioneaza
o centrala pe biogaz, in localitatea Bradesti functioneaza o centrala electrica pe biomasa.

Productia de energie electrica n hidrocentrale se realizeaza in localitdtile: Balan, Vldhita, Madaras,
Sanmartin, Zetea.

Sectorul constructiilor este bine reprezentat la nivelul judetului Harghita, cererea crescuta pentru cladiri
rezidentiale noi, spatii de cazare turistice, cladiri industriale/comerciale moderne, cladiri de birouri a
condus la cresterea si consolidarea sectorului constructiilor la nivelul judetului Harghita. Exista de
asemenea o cerere In crestere pentru constructia/modernizarea drumurilor si autostrazilor, existand
companii din acest sector in judetul Harghita, companii care au raportat valori insemnate ale cifrei de
afaceri.

Incubatoarele de afaceri care functioneaza sau sunt in curs de dezvoltare pe raza judetului Harghita vor
contribui la diversificarea si consolidarea mediului de afaceri local, existind perspective pentru
dezvoltarea sectorului industrial. Asociatia de dezvoltare intracomunitard Harghita Business Center
contribuie la dezvoltarea mediului antreprenorial local. Dezvoltarea incubatorului de afaceri sectorial n
domeniul industriilor creative din Municipiul Odorheiu Secuiesc va conduce la dezvoltarea si
diversificarea mediului antreprenorial si sectorului industrial. Dezvoltarea incubatorului de afaceri
sectorial din orasul Cristuru Secuiesc pentru domeniile textile si pielarie va contribui la Tncurajarea si
cresterea sectorului industriei textile. Infiintarea incubatorului de tip cercetare-inovare de la Miercurea
Ciuc impreuna cu Universitatea Sapientia va creste capacitatea industriei prelucratoare sa dezvolte produse
noi, competitive pe pietele de desfacere.

Ramura silvicultura este dezvoltatd preponderent in centrul si estul teritoriului administrativ. De asemenea
exploatatiile forestiere si complementar industria prelucrarii lemnului se intalnesc in partea de nord, in
centrul si partea de est a judetului.
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Distributia silviculturii si a industriei prelucrarii lemnului la nivelul teritoriului judetului Harghita 2021
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7/7, Industria prelucrérii lemnului (45 UATB-uri)
D Industria mobilei (35 UATB-uri)
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Cartograma nr. 13: Distributia silviculturii si a industriei prelucrarii lemnului in judetul Harghita
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Se constatd ca in doua localitdti: Martinis, si Sacel nu sunt prezente activitati specifice silviculturii si
industriei de prelucrare a lemnului. La polul opus se constata 14 UATB-uri unde sunt prezente toate
sectoarele analizate: silviculturd, exploatatii forestiere, industria prelucrarii lemnului, industria mobilei:
Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Toplita, Capalnita, Dealu. Ditrau, Frumoasa, Mihdileni, Praid, Sindominic,
Satu Mare, Subcetate, Suseni, Zetea.

Companii care activeaza 1n sectorul silviculturii sunt prezente In urmatoarele localitati: Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Toplita, Béalan, Vlahita, Bradesti, Capalnita, Corund, Danesti, Dealu, Ditrau. Frumoasa,
Leliceni, Lunca de Jos, Madaras, Meresti, Mihaileni, Pldiesii de Jos, Porumbeni, Praid, Sdndominic,
Santimbru, Sarmas, Satu Mare, Siculeni, Simonesti, Subcetate, Suseni, Tusnad, Ulies, Voslabeni, Zetea.

Fime care au ca obiect de activitate exploatatii forestiere sunt prezente la nivelul a 41 UATB-uri: Miercurea
Ciuc, Gheorgheni, Toplita, Baile Tusnad, Vlahita, Atid, Avramesti, Bilbor, Bradesti, Capalnita, Ciceu,
Ciumani, Corbu, Corund, Darjiu, Dealu, Ditrau, Feliceni, Frumoasa, Joseni, Lueta, Lunca de Jos, Lupeni,
Meresti, Mihaileni, Mugeni, Ocland, Pldiesii de Jos,Praid, Racu, Remetea, Sdndominic, Sanmartin,
Sarmas, Satu Mare, Simonesti, Subcetate, Suseni, Tomesti, Tulghes, Varsag, Voslabeni, Zetea.

Industria prelucrarii lemnului este prezentd in 45 localitati: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu
Secuiesc, Toplita, Baile Tusnad, Bélan, Borsec, Cristuru Secuiesc, Bilbor, Capalnita, Carta, Ciceu,
Ciucsangeorgiu, Ciumani, Corbu, Cozmeni, Danesti, Dealu, Ditrau Feliceni, Frumoasa, Joseni, Lazarea,
Lunca de Jos, Lunca de Sus, Madaras, Meresti, Mihdileni, Ocland, Pauleni Ciuc, Praid, Remetea,
Sancraieni, Sandominic, Sanmartin, Sansimion, Santimbru, Sdrmas, Satu Mare, Subcetate, Suseni,
tomesti, Tulghes, Varsag, Voslabeni, Zetea.

4.2.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI

54

PRIORITATI MASURI

1.Atragerea fortei de munca locale in activitatile
specifice sectorului industrial realizate 1n judet;

1. Organizarea periodica a targurilor de locuri de
munca la nivel judetean

2. Publicarea anunturilor de angajare pe site-ul
Camerei de Comert si Industrie Harghita,
primariilor si a consiliului judetean

3. Afisarea ofertelor de angajare la sediile Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca
Harghita, Directiei Agricole Judetene, si la sediul
primariilor.

4. Promovarea pe canale media (TV si radio) locale
a ofertei de locuri de munca la nivel local

5.. Crearea unei baze de date cu adresele cetatenilor
si transmiterea periodica a ofertelor de locuri de
munca

6. Punerea la dispozitie gratuit de catre primarie de
spatii  destinate reclamelor stradale pentru
promovarea locurilor de munca disponibile

2. Organizarea periodica in liceele din judet de
intalniri Intre agentii economici cu sediul in
Harghita si elevii interesati de un loc de
muncd/practicd/internship

3. Organizarea de cursuri de conversie
profesionald, organizarea impreuna cu agentii
economici din judet de cursuri de specializare

4. Organizarea de cursuri pentru tinerii din judet in
vederea specializarii profesii de interes: IT,
industrii creative, automotive

5. Organizarea de tabere de vard impreund cu
firmele din judet pentru tinerii din judet unde se
desfasoara cursuri, prelegeri si probe practice in
meseriile cautate in sectorul industrial

6. Promovarea mestesugarilor locali, micilor
industrii si manufacturi prezente la nivel judetean,
oferirea de consultanta tinerilor in vederea obtinerii
finantarilor, ajutandu-i sa-si dezvolte mici afaceri.

7. Imbunatitirea serviciilor publice oferite:
educatie, sanatate, culturd. Un sistem educational
dezvoltat si performant ar putea de termina forta de
muncad sd nu paraseasca judetul, copii acestora
beneficiind de un nivel inalt de educatie. Un sistem
de sanatate performant cu orientare catre preventie
poate contribui la cresterea nivelului sdnatatii
populatiei., putand reprezenta un motiv intemeiat
pentru reducerea migratiei.

8. Construirea de crese cu program prelungit,
sustinerea de cdtre autoritatile locale a programelor
de tip after-school, astfel parintii pot sd lucreze mai
mult crescandu-si veniturile, copii fiind 1In
supravegherea unitatilor de invatamant

9. Organizarea de catre Agentia Judeteand pentru
Ocupare Fortei de Munca Harghita de intalniri
periodice intre reprezentantii angajatorilor si
reprezentantii angajatilor pentru gésirea de solutii
pentru cresterea nivelului salariilor

2. Reducerea fenomenului de emigrare in randul | 1. Organizarea de Intdlniri periodice 1Intre
populatiei active, prin masuri convenabile pentru | angajatorii din judet si posibilii candidati pentru
salariati si antreprenori; locurile de munca

3. Incurajarea parteneriatelor public-privat 1in
vederea dezvoltarii sectorului si realizarii de
investitii In sectorul industrial

1. Colaborare stransa intre autoritati- Camera de
Comert si Industrie Harghita-Agentii economici
din judet in vederea identificarii deficientelor
intalnite de acestia in dezvoltarea afacerilor.

2. Alocarea de resurse financiare pentru
dezvoltarea infrastructurii rutiere si de utilitati,
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PRIORITATI

MASURI

dezvoltarea de parcuri industriale si logistice
moderne, adaptate standardelor

3. Participarea cu terenuri/hale/spatii iIn vederea
dezvoltarii de investitii in sectorul industrial

4. Oferirea in concesiune/inchiriere pe termen lung
la preturi competitive de terenuri in vedere
dezvoltarii structurilor industriale

5. Sprijinirea prin consultantd a micilor agenti
economici din sector pentru accesarea de fonduri

PRIORITATI MASURI

nerambursabile pentru achizitia de utilaje/
echipamente/software 1n vederea dezvoltarii
afacerilor

4. Dezvoltarea relatiilor dintre mediul universitar si | 1. Organizarea ~ de  parteneriate intre

mediul de afaceri;

licee/universitate si companiile din judet pentru
desfasurarea de stagii de practica si pregatire a
absolventilor

2. Adaptarea impreuna cu mediul de afaceri a
programelor de studii in vederea pregatirii
profesionale a tinerilor

3. Oferirea de catre agentii economici de job-uri
part time/ pe perioada verii, pentru ca studentii sa
poata lucra

2. Identificarea ramurilor industriale absente la
nivel judetean , dar care au potential de crestere

3. Atragerea de investitori pentru sectorul IT,
productie hardware si software. Angajatii din
sectorul IT pot fi atrasi in zona datorita cadrului
natural, infrastructurii publice, iar preturile
accesibile ale locuintelor si a terenurilor sunt un
puncte forte pentru atragerea fortei de munca din
acest sector.

4. Dezvoltarea la standarde inalte pe modelul
Silicon Valley de spatii destinate firmelor din
sectoarele: start-up-uri tehnologice si de inovatii,
cercetare, industrii creative, media, IT, fashion, si
spatii moderne/neconventionale de locuire pentru
angajatii acestor companii.

5. Eficientizarea si  cresterea  capacitatii
incubatorului de afaceri Harghita Business Center.
Demararea investitiilor privind incubatoarele de
afaceri creative de la Balan, incubatorul pentru
produse textile de la Cristuru Secuiesc, incubatorul
de cercetare-inovare de la Miercurea Ciuc.

5. Sustinerea  infiintarii  suprastructurilor
industriale, entitati care sa contribuie la dezvoltarea
sectorului industrial

1. Participarea cu terenuri/hale/ spatii industriale
abandonate in vederea dezvoltarii de suprastructuri
industriale

2. Atragerea de fonduri guvernamentale/UE 1in
vederea dezvoltarii acestor structuri industriale

3. Negocierea cu firmele de constructii din judet in
vederea obtinerii de preturi convenabile in vederea
dezvoltarii centrelor industriale/logistice

4. Atragerea de investitori din sectorul IT in
vederea dezvoltarii unui hub la nivel judetean

dezvoltarii de suprastructuri industriale, asigurarea

de linii de autobuz care sda deserveasca aceste noi
dezvoltari

6. diversificarea sectorului industrial, sustinerea
ramurilor industriale aflate in declin

1. Stabilirea impreuna cu Camera de Comert si
Industrie Harghita si organizatiile patronale a
sectoarelor industriale deficitare la nivel judetean,
si luarea de masuri in vederea sprijinirii
companiilor aflate in dificultate
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4.3. Sectorul tertiar

4.3.1. Sinteza

Numarul salariatilor din sectorul comercial a crescut cu 16,63% in anul 2021 fatd de anul 2010. Raportat
la anul 2020, numarul salariatilor din sectorul comercial in 2021, a avut o usoara scadere, cu 1,7%. La
nivelul anul 2021 salariatii din sectorul comercial reprezinta 15,27% din totalul salariatilor din judetul
Harghita.

Primele 10 subramuri din sectorul comercial au obtinut in anul 2021 cifrd de afaceri cumulata in valoare
de 4,3 mld lei, reprezentand 30% din cifra de afaceri totala raportata la nivelul judetului Harghita. Sectorul
”Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi
si tutun” se afla pe locul 2 in topul sectoarelor economice din judetul Harghita dupa cifra de afaceri
obtinutd, care are o pondere de 5,9% in cifrd de afaceri totald a judetului. Pe locuri de top se afla sectoarele:
”Comert cu ridicata In magazine nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun”- CA 621.1 mil lei
— locul 4 in topul judetului dupa cifra de afaceri, ” Comert cu ridicata al produselor din tutun” — CA 565.3
mil lei — locul 5 in topul judetului dupa cifra de afaceri, ” Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor
metalice”- CA 563,1 mil lei — locul 6 in topul judetean dupa cifra de afaceri.

Cele mai performante 15 companii din sectorul comertului care activeaza in judetul Harghita au obtinut in
anul 2021 cifra de afaceri cumulatd de 2.849.242.507 lei, reprezentand 19,9% din cifra de afaceri totala
raportata la nivel judetean. Companiile din acest sector au avut in 2021 2.237 salariati reprezentand 22%
din numarul total al salariatilor din sectorul comercial.
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Numarul mediu de salariati din activitatile de servicii este de 27.671 pers. salariate, in anul 2021, structura
ce se afla in continua crestere, de la an la an, structura salariatilor fiind cu 18% mai mare fatd de anul 2010.
In judetul Harghita, numarul salariatilor din activititile de servicii, raportati la numarul total de salariati
din economia judeteand, reprezinta 41,96% in anul 2021.

Primele 10 subramuri din sectorul serviciilor au obtinut in anul 2021 cifra de afaceri cumulata in valoare
de 1,38 mld lei, reprezentand 9,65% din cifra de afaceri totald raportatd la nivelul judetului Harghita.
Sectorul “Transporturi rutiere de marfuri” se afla pe locul 1 in topul sectoarelor economice din judetul
Harghita dupa cifra de afaceri obtinutd (508,7 mil lei), care are o pondere de 3,55% in cifra de afaceri
totald a judetului. Pe locuri de top se afla sectoarele: ” Alte activitati de tiparire”- CA 177,2 mil lei — locul
19 1n topul judetului dupa cifra de afaceri, ,,Intermedieri in comertul cu produse diverse” — CA 130,8 mil
lei — locul 24 in topul judetului dupa cifra de afaceri” Restaurante”- CA 122,2 mil lei — locul 26 in topul

judetean dupa cifra de afaceri.

4.3.2. SWOT (pe componente)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numarul locurilor de cazare a crescut cu 27% 1in
intervalul 2010-2022

Numarul turistilor sositi in judetul Harghita in anul
2022 este in crestere fata de anii anteriori

Sectorul hoteluri si alte facilitati de cazare similare
obtine cifre de afaceri insemnate avand un numar
mare de angajati.

Indicele de specializare economica, care indica
domeniile de activitate performante, arata grad
ridicat de dezvoltare al domeniilor: invatdmant,
sdnatate si asistenta sociala

Instabilitatea pietei imobiliare si dependenta
acesteia de tranzactii cu terenuri/imobile scumpe
reduce predictibilitatea activitatilor in acest domeniu

Dominatia microintreprinderilor printre toate
tipurile de activitati ale sectorului serviciilor
accentueaza vulnerabilitatea sectorului la schimbari
bruste in mediul economic

Dificultati in accesarea fondurilor europene,
raportate de administratiile mai multor UAT

OPORTUNITATI

AMENINTARI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Infrastructura  dezvoltatd  pentru  extinderea |Castigul salarial in ramurile comert si servicii din
afacerilor din domeniul tehnologiilor |judetul Harghita este mai redus decat media
informationale. regionald si nationala.

Cifra de afaceri obtinutd de sectorul comercial este
mai mare de 30% din cifra de afaceri realizatd la
nivel judetean.

Numarul agentilor economici din sectorul serviciilor
a crescut cu 10% in perioada 2010-2021

Numarul salariatilor din sectorul servicii reprezinta
42% din totalul salariatilor din Harghita.

Prezenta universitatii in centrul judetean reprezinta
un atu puternic pentru dezvoltarea cooperarii
mediului academic cu sectorul de afaceri

Existenta centrelor de cercetare 1in cadrul

Universitatii Sapienta.

Sectorul financiar bancar este bine reprezentat, fiind
prezente sucursale ale principalelor institutii bancare
si societati de asigurari.

Aglomerarea serviciilor in principalele centre
urbane ale judetului creeaza premise pentru
dezvoltarea sectorului pe baza teoriei polilor
crestere

Initiativele locale, in special, la nivelul localitatilor
urbane, pentru promovarea dezvoltarii serviciilor
economice

Predominarea activitatilor comerciale in sectorul
serviciilor, care au o eficacitate redusa comparativ
cu alte tipuri de activitati

Ponderea mare a activititilor Tn domeniul
transportului si depozitdrii, eficacitatea cadrora este
extrem de scazuta

Numarul agentilor economici din Comert a scazut cu
12% in perioada 2010-2021

Numarul salariatilor din domeniul cercetarii este
foarte scazut in judetul Harghita, suferind variatii
nesemnificative in ultimul deceniu

Descresterea importantei sectorului finante-banci la
nivel local, partial, din cauza dezvoltarii pachetelor
de servicii on-line/mobile

Dezvoltarea redusa si dimensiunea mica a firmelor
din domeniul tehnologiilor informationale, ceea ce
mareste gradul de vulnerabilitate a acestora

Stagnarea domeniului telecomunicatiilor cu o

Usoara tendinta de descrestere a activitatii/eficientei
sugereaza saturarea pietei si

Dificultatea dezvoltarii activitatilor noi

Dezvoltarea retelelor de telefonie si internet la nivel
national va facilita dezvoltarea serviciilor bazate pe
internet de mare vitezd in zonele cu accesibilitatea
redusa

Existenta sectorului de cercetare-dezvoltare
contribuie la imbunatatirea produselor si serviciilor

Dezvoltarea serviciilor bancare online, faciliteaza
activitatile bancare de la distanta

Programe de cooperare transfrontalierd cu Ucraina

Promovarea politicilor care sa faciliteze orientarea
mediului economic spre domenii care creeaza
valoare adaugatd, cu un impact direct 1in
diversificarea ofertei locurilor de munca si intarirea
legaturii dintre comunitatea locald si mediul privat

Impredictibilitatea finantarii programelor nationale
(de dezvoltare a infrastructurii, de finantare a
cercetarii etc.)

Intarzierea proiectelor europene din cauza intarzierii
platilor in regim de co-finantare

Cresterea  ratelor  dobanzilor
antreprenorii  sd acceseze credite
dezvoltarii afacerilor.

descurajeaza
in vederea

Nivelul redus al investitiilor din fondurile publice n
ultimii ani
Dezechilibrele in sistemul financiar national si
deficitul bugetar care riscd sa atinga cotele foarte
mari, ceea ce va ameninta nivelul subsidiilor si
investitiilor

Dezvoltarea  comertului  on-line  ameninta
dezvoltarea activitatilor comerciale clasice, care

sunt importante la nivel local in zonele periferice

ale judetului
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4.3.3. Diagnostic

Sectoarele servicii si comert sunt bine reprezentate si diversificate la nivel local.

Activitatile de servicii se realizeaza cu o structurd a populatiei ocupate ce reprezintd 33,80% din populatia

ocupatd a judetului Harghita.

Toate activitatile din domeniul serviciilor inregistreaza cresteri ale populatiei ocupate, datorita dezvoltarii
economice favorabile din ultimii ani, dar si datorita tendintei de dezvoltare mai accelerate a sectorului

tertiar in comparatie cu celelalte sectoare
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Primele 10 subramuri din sectorul serviciilor in functie de valoarea vanzarilor, au obtinut in anul 2021 cifra
de afaceri cumulata in valoare de 1,38 mld lei, reprezentand doar 8% din cifra de afaceri totala raportata
la nivelul judetului Harghita.

Cele mai performante firme din domeniul serviciilor, clasamentul dupa cifra de afaceri realizata in anul
2021, 1st au sediul In Mun. Miercurea Ciuc (7), Mun. Odorheiu Secuiesc (3) Se observa polarizarea
companiilor care obtin cele mai mari valori ale vanzarilor In zona municipiului Miercurea Ciuc, existand
un dezechilibru major la nivelul teritoriului. Domeniile de activitate in care performeaza aceste unitati
sunt: transporturi rutiere de marfuri, activitati de tiparire, consultantd pentru afaceri, servicii suport
intreprinderi, colectare deseuri

Polarizarea firmelor care realizeaza cele mai mari valori ale vanzarilor in sectorul serviciilor sunt in zona
municipiilor Miercurea Ciuc si Odorheiul Secuiesc, indicand faptul ca restul localitatilor din judet nu sunt
destul de atractive pentru investitori, la nivelul teritoriului companiile din sectorul tertiar nu reusesc sa fie
competitive in raport cu cele mai mari localitati din judet.

In privinta dotarilor din sectorul invatamant toate localititile din judetul Harghita au unititi de invatimant
primar si gimnazial. Conform datelor publicate de INS unitéti de invatdmant de tip prescolar sunt prezente
doar in localitatile: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Tomesti. Unitéti de invatamant liceal sunt
prezente in: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Balan, Borsec, Cristuru Secuiesc,
Vlahita, Corbu, Corund, Danesti, Ditrau, Joseni, Lunca de Sus, Sanmartin, Subcetate, Zetea.

Dotarile sanitare au o prezentad redusa la nivelul judetului Harghita, unitati de tip Spital si Dispensar sunt
prezente doar 1n 7 localitati: Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Cristuru Secuiesc,
Vlahita, Tulghes.

Sectorul cercetare-dezvoltare este slab dezvoltat, numarul salariatilor si cheltuielile efectuate cu CDI
plaseaza judetul pe ultimele locuri n regiune

Populatia ocupatd civild care realizeaza activitati de comert cu amanuntul, comert cu ridicata, inclusiv
repararea autovehiculelor si motocicletelor reprezinta 16,07% din populatia ocupata in economia judetului
Harghita, numarul fiind 1n scadere.

Numarul salariatilor din sectorul comercial este mai mare cu 16,63% 1n anul 2020 fatd de anul 2010. Fata
de anul 2019, numarul salaritilor din sectorul comercial a avut o usoara scadere.

In anul 2020, salariatii din activitatile de comert reprezinta 15,27% din totalul salariatilor din economia
judetului Harghita.

Primele 10 subramuri din sectorul comercial au obtinut in anul 2021 cifrd de afaceri cumulata in valoare
de 4,3 mld lei, reprezentand 25,4% din cifra de afaceri totala raportatd la nivelul judetului. Sectorul
”Comert cu amdnuntul Tn magazine nespecializate cu vanzare de produse alimentare, bauturi si tutun” se
afld pe locul 2 in topul sectoarelor economice din judetul Harghita dupa cifra de afaceri obtinuta, care are
o pondere de de 5% in cifra de afaceri totala a judetului. Pe locuri de top se afla sectoarele: ”Comert cu
ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun”- CA 621,1 mil lei — locul 4 in topul judetului
dupa cifra de afaceri, ” Comert cu amanuntul al produselor din tutun” — CA 565,3 mil lei — locul 5 in topul
judetului dupa cifra de afaceri, ” Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice CA 563,1 mil lei
—locul 6 in topul judetean dupa cifra de afaceri.

Cele mai performante firme din domeniul comert, clasamentul dupa cifra de afaceri realizata in anul 2021,
isi au sediul Tn Mun. Odorheiu Secuiesc(13),si in municipiul Miercurea Ciuc(3). Se remarcd polarizarea
celor mai mari companii din sectorul comercial in municipiul Odorheiu Secuiesc, rezultand lipsa de
atractivitate si competitivitate a celorlalte localitati. Dezvoltarea sectorului comercial nu este proportionala
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pe intreg teritoriul administrativ, companiile din sector alegand sa deruleze afaceri in zona municipiul
Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc.

Produsele cu pondere mare in valoarea exporturilor totale rezultdnd un grad mai mare de specializare la
nivelul judetului Harghita pentru aceste produse: gume si rasini vegetale, lemn brut, cherestea, pasta din
lemn, carti, ziare, filamente sintetice sau artificiale, tesaturi speciale, mobila, jucarii, jocuri, articole pentru
divertisment sau pentru sport.

Printre produsele a caror valoare a exporturilor este redusa, deci productia lor nu este competitiva la nivel
national putem mentiona: productia de combustibili si uleiuri minerale, productia de lana, matase,
productia de umbele, productia de nichel, productia de vapoare, nave si structuri plutitoare, instrumente si
aparate optice, masini, aparate si materiale electrice, productia de produse chimice, productia cerealelor si
a produselor din industria moraritului.

La nivelul anului 2022 la nivelul judetului Harghita valoarea bunurilor exportate (358.753 mii eur) a fost
mai mic decat valoarea bunurilor importate (633.570 mii eur) , soldul balantei de plati fiind negativ (-
274.817 mii eur).

4.3.4. Prioritati si masuri

2

PRIORITATI MASURI

1.Atragerea fortei de munca locale in activitdtile | 1. Organizarea periodica a targurilor de locuri de
specifice sectorului tertiar realizate in judet; munca la nivel judetean

2. Publicarea anunturilor de angajare pe site-ul
Camerei de Comert si Industrie Harghita,
primadriilor si a consiliului judetean

3. Afisarea ofertelor de angajare la sediile Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca
Harghita, Directiei Agricole Judetene, si la sediul
primariilor.

4. Promovarea pe canale media (TV si radio)
locale a ofertei de locuri de munca la nivel local

5.. Crearea unei baze de date cu adresele
cetatenilor si transmiterea periodica a ofertelor de
locuri de munca

6. Punerea la dispozitie gratuit de catre primarie
de spatii destinate reclamelor stradale pentru
promovarea locurilor de munca disponibile

2. Reducerea fenomenului de emigrare in randul | 1. Organizarea de intalniri periodice intre
populatiei active, prin masuri stimulative pentru | angajatorii din judet si posibilii candidati la
salariati si antreprenort; locurile de munca

2. Organizarea periodica in liceele din judet de
intalniri intre agentii economici cu sediul in
Harghita si elevii interesati de un loc de
muncd/practica/internship
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PRIORITATI

MASURI

3. Organizarea de cursuri de conversie
profesionald, organizarea impreund cu agentii
economici din judet , de cursuri de specializare

4. Organizarea de cursuri pentru tinerii din judet in
vederea specializarii profesii de interes: servicii,
turism, comert

5. Organizarea de tabere de vara impreund cu
firmele din judet pentru tinerii din judet unde se
organizeaza cursuri, prelegeri si probe practice In
meseriile cautate in sectoarele servicii si comert

6. Promovarea profesiilor liberale din sectorul
serviciilor si oferirea de consultanta tinerilor in
vederea obtinerii finantarilor, ajutandu-i sa-si
dezvolte mici afaceri.

7. Imbunititirea serviciilor publice oferite:
educatie, sanatate, culturd. Un sistem educational
dezvoltat si performant ar putea determina forta de
munca sa nu paraseasca judetul, copii acestora
beneficiind de un nivel inalt de educatie. Un
sistem de sandtate performant cu orientare catre
preventie poate contribui la cresterea nivelului
sdnatatii populatiei., putand reprezenta un motiv
intemeiat pentru reducerea migratiei.

8.construirea de crese cu program prelungit,
sustinerea de catre autoritdtile locale a
programelor de tip after-school, astfel parintii pot
sd lucreze mai mult crescandu-si veniturile, copii
fiind 1n supravegherea unitatilor de Invatamant

9. Organizarea de catre Agentia Judeteana pentru
Ocupare Fortei de Munca Harghita de intalniri
periodice intre reprezentantii angajatorilor si
reprezentantii angajatilor pentru gasirea de solutii
pentru cresterea nivelului salariilor

PRIORITATI

MASURI

4. Organizarea de cursuri de formare/perfectionare
impreund cu agentii economici din localitate la
sediul/unitatea de productie/unitatea de desfacere
a acestora, n scopul familiarizarii cu fluxurile si
procesele din unitatile de productie/desfacere

3. Specializarea fortei de munca pentru locurile de
munca din sectoarele servicii si comert

1.Extinderea programelor de
reconversie/perfectionare derulate de AJOFM
Harghita, Camera de Comert si Industrie Harghita

2. Demararea de programe educationale in
unitdtile de Tnvatdmant din judet in vederea
pregatirii fortei de munca

3. Demararea de programe impreuna cu agentii

economici din judet in vederea oferirii tinerilor
accesul la locuri de munca par-time /sezoniere

4. Incurajarea parteneriatelor public-privat in
vederea dezvoltarii  sectorului tertiar, pin
intermedierea relatiilor dintre actori

1. Colaborare stransa intre autoritati- Camera de
Comert si Industrie Harghita-Agentii economici
din judet in vederea identificarii deficientelor
intalnite de acestia Tn dezvoltarea afacerilor.

2. Alocarea de resurse financiare pentru
dezvoltarea infrastructurii rutiere si de utilitati,
dezvoltarea de parcuri logistice moderne, centre
comerciale, spatii de servicii adaptate standardelor

3. Participarea cu terenuri/hale/spatii in vederea
dezvoltarii de investitii in sectoarele servicii si
comert

4. Oferirea in concesiune/inchiriere pe termen
lung la preturi competitive de terenuri in vedere
dezvoltarii structurilor logistice/comerciale

5. Sprijinirea prin consultanta a micilor agenti
economici din sector pentru accesarea de fonduri
nerambursabile pentru achizitia de utilaje/
echipamente/software in vederea dezvoltarii
afacerilor

6. Infiintarea pe baza parteneriatelor public-
private de spatii de desfacere unde sa se
comercializeze doar produse locale

7. Incheierea cu prestatorii de servicii locali
(instalatori, electricieni, constructori) de contracte
de mentenanta pentru sediile administratiei/unitati
de invatamant/ unitati sanitare/sedii culturale
incurajand astfel mediul de afaceri local din
sectorul serviciilor

5.Sustinerea infiintarii parcurilor logistice, spatiilor
de depozitare moderne, unitati care pot contribui la
dezvoltarea sectoarelor servicii si comercial

1. Participarea cu terenuri/hale/ spatii industriale
abandonate in vederea dezvoltarii de
suprastructuri
logistice/depozitare/comerciale/servicii

2. Atragerea de fonduri guvernamentale/UE in
vederea dezvoltarii acestor structuri
logistice/comerciale

3. Negocierea cu firmele de constructii din judet in
vederea obtinerii de preturi convenabile pentru
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PRIORITATI MASURI

dezvoltarea centrelor logistice/spatii
servicii/comerciale

4. Atragerea de investitori din sectorul servicii in
vederea dezvoltarii unui centru de servicii
integrate la nivel judetean

5. Asigurarea infrastructurii de utilitati in vederea
dezvoltarii de suprastructuri

logistice/depozitari/comert, asigurarea de linii de
autobuz care sa deserveasca aceste noi dezvoltari

6. Specializarea sectoarelor servicii si comercial, | 1.Sprijinirea tinerilor din judet sd deschida afaceri
sustinerea consolidarii celor doua sectoare in domeniul comert/servicii

2. Incurajarea micilor afaceri de familie locale si
deschida puncte de lucru in domeniile comert si
servicii prin limitarea marilor lanturi comerciale sa
deschida puncta de lucru in judet

3. Promovarea serviciilor oferite de agentii
economici locali

4. Prin dezvoltarea de centre de servicii integrate la
nivelul localitatilor specialistii din domeniul
servicii vor avea o colaborare mai strinsa cu
specialistii ~ din  domeniile = complementare,
promovandu-se reciproc

5. Organizarea de targuri si expozitii unde micii
producatori locali 1si pot comercializa produsele

14 Pentru detalii a se consulta Anexa 1 unde este prezentatd o matrice a tipologiilor de turism care pot fi practicate la nivelul
fiecarui UATB.
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4.4. Turismul

Judetul Harghita se distinge printr-un potential turistic semnificativ la nivel regional si chiar national,
sustinut de bogatele resurse naturale si antropice care se gasesc pe teritoriul judetului. Aceste resurse includ
ape minerale, mofete, peisaje montane, lacuri naturale si izvoare termale, monumente incluse in Lista
Patrimoniului Mondial si Lista precum si monumente de interes national oferind premise pentru diverse
forme de turism: balneoclimatic, ecoturism, turism sportiv, cultural-istoric, rural sau gastronomic4.

Din punct de vedere a potentialului turistic la nivel de UATB, statiunile balneoclimaterice, precum Baile
Tusnad si Borsec, sunt destinatii turistice renumite la nivel national. Cu toate acestea, numeroase zone cu
resurse terapeutice importante, precum Badile Selters, Santimbru Bai sau Bilbor, nu sunt suficient
promovate sau dotate cu facilitdti moderne, necesitdnd interventii pentru a-si valorifica potentialul. Este
important de mentionat in special locatiile care dispun de resurse balneare, dar care nu sunt suficient de
recunoscute si promovate. Existenta a numeroase locatii cu bogate resurse turistice, dar nu sunt
recunoscute si promovate: Baile Selters din Vlahita, Santimbru Bai, Bilbor, Baile Chirui, Remetea, Baile
Szeredai, Bdile Dugas, Baile Madicea, Carta Baile Sarate, Cristuru Secuiesc, Baile Arcio, Corund,
Tacobeni, Casin, Valea Intunecoasi, Biile Banffi. Valorificarea acestor resurse poate face judetul Harghita
destinatia numarul unu pentru turismul balneoclimateric din tara.

Totodata, un ridicat potential turistic in mediul rural il prezinta comuna Cozmeni, datorita reliefului montan
din zona si existenta partiilor de schi si comuna Sandominic, datoritd prezentei obiectivelor turistice
antropice si naturale, inclusiv arii naturale protejate. Aceste comune, insa inregistreaza probleme ale
infrastructurii tehnice sau turistice. Infrastructura turistica prezintd deficiente inclusiv in UATB-urile
declarate statiuni turistice, precum Corund si Zetea.

in mediul urban, municipiul Toplita este in topul UATB-urilor cu cel mai mare potential turistic, declarata
statiune si el statiune turistica, dar care la fel Inregistreazd probleme ale infrastructurii.

Avand 1n vedere problemele de infrastructura tehnica si turistica identificate prin: PATN, Sectiunea a VIII-
a - zone cu resurse turistice conform HG nr. 89/2023, este necesard valorificarea potentialului turistic de
care dispun UATB-urile din judetul Harghita prin modernizarea infrastructurii si promovarea eficienta a
resurselor turistice existente, pentru a ar putea transforma turismul intr-un pilon important al dezvoltarii
economice a judetului.

Tabelul de mai jos prezintd o sintezd a principalilor indicatori care denotd potentialul turistic al unei
regiuni. Fiecarui indicator 1 s-a acordat un scor de la 0 la 5 pentru a se putea calcula un scor total pentru
fiecare UATB 1n parte, dupa cum urmeaza:

A: Arii naturale protejate:
— 0 puncte — pe teritoriul UATB-ului nu sunt arii naturale protejate;
— 3 puncte — pe teritoriul UATB-ului sunt 1-2 arii naturale protejate;
— 5 puncte — pe teritoriul UATB-ului sunt 3-5 arii naturale protejate;
B: Obiective turistice naturale:
— 0 puncte — UATB-ul nu dispune de obiective turistice naturale;
— 1 punct — UATB-ul dispune de 1-5 obiective turistice naturale;
— 2 puncte — UATB-ul dispune de 6-10 obiective turistice naturale;
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3 puncte — UATB-ul dispune de 11-15 obiective turistice naturale;
4 puncte — UATB-ul dispune de 16-20 obiective turistice naturale;
5 puncte — UATB-ul dispune de 21-26 obiective turistice naturale;

C: Obiective turistice antropice:

0 puncte — UATB-ul nu dispune de obiective turistice antropice;

1 punct — UATB-ul dispune de 1-9 obiective turistice antropice;

2 puncte — UATB-ul dispune de 10-18 obiective turistice antropice;

3 puncte — UATB-ul dispune de 19-27 obiective turistice antropice;

4 puncte — UATB-ul dispune de 28-35 obiective turistice antropice;

5 puncte — UATB-ul dispune de obiective turistice antropice incluse in LPM sau VPCIN;

D: Infrastructura culturala:

0 puncte — UATB-ul nu dispune de infrastructura culturala;
3 puncte — UATB-ul dispune de un tip de institutie cultural (muzeu / colectii muzeale / teatru);
5 puncte — UATB-ul dispune de mai multe tipuri de infrastructura culturalg;

E: Rute cultural-turistice:

0 puncte - UATB-ul nu este traversat de rute cultural-turistice;
3 puncte - UATB-ul este traversat de rute cultural-turistice dezvoltate pe plan national;
5 puncte - UATB-ul este traversat de rute cultural-turistice dezvoltate pe plan transnational;

F: Unitati de cazare:

0 puncte — UATB-ul nu dispune de unitati de cazare;

1 punct— UATB-ul dispune de 1-22 unititi de cazare;

2 puncte — UATB-ul dispune de 23-44 unitati de cazare;
3 puncte — UATB-ul dispune de 45-66 unitati de cazare;
4 puncte — UATB-ul dispune de 65-88 unitati de cazare;
5 puncte — UATB-ul dispune de 89-110 unitati de cazare;

G: Nr de sosiri ale turistilor:

0 puncte — UATB-ul nu a inregistrat sosiri turistice in anul 2022;

1 punct — UATB-ul a inregistrat 1-9.000 sosiri turistice in anul 2022;

2 puncte — UATB-ul a inregistrat 9.001-18.000 sosiri turistice Tn anul 2022;
3 puncte — UATB-ul a inregistrat 18.001-27.000 sosiri turistice ih anul 2022;
4 puncte — UATB-ul a inregistrat 27.001-36.000 sosiri turistice in anul 2022;
5 puncte — UATB-ul a inregistrat 36.001-45.000 sosiri turistice ih anul 2022;

H: Unitati de alimentatie publica:

0 puncte — UATB-ul nu dispune de unitati de alimentatie publica;

1 punct— UATB-ul dispune de 1-5 unitati de alimentatie publica;

2 puncte — UATB-ul dispune de 6-10 unitati de alimentatie publica;
3 puncte — UATB-ul dispune de 11-15 unitati de alimentatie publica;
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— 4 puncte — UATB-ul dispune de 16-20 unitdti de alimentatie publica;
— 5 puncte — UATB-ul dispune de 21-25 unitati de alimentatie publica;
I: Infrastructura de agrement si sport:
— 0 puncte — UATB-ul nu dispune de structuri sportive;
1 punct — UATB-ul dispune de 1-3 tipuri de structuri sportive;
— 3 puncte — UATB-ul dispune de 4-6 tipuri de structuri sportive;
5 puncte — UATB-ul dispune de 7-9 tipuri de structuri sportive;
J: Existenta partiilor de schi omologate:

— 0 puncte — UATB fara partie de schi omologate;
— 5 puncte — UATB-ul dispune de partii de schi omologate;
K: Existenta traseelor montane omologate:

— 0 puncte — UATB fara trasee montane omologate;
— 5 puncte — UATB-ul dispune de trasee montane omologate;
L: Statut de statiune turistica/balneoclimaterica

— 0 puncte — UATB-ul nu este statiune turistica;
— 3 puncte — UATB-ul este statiune turistica de interes local;
— 5 puncte — UATB-ul este statiune turistica/balneoclimaterica de interes national,

Scorul total pentru fiecare UATB a fost calculat ca suma a tuturor punctelor aferente indicatorilor analizati.
Acesta poate fi corelat cu starea infrastructurii turistice sau tehnice din fiecare UATB, indicand UATB-
urile unde sunt necesare a fi implementate actiuni de sustinere si dezvoltare a turismului. Potentialul
turistic al UATB-urilor a fost clasat in 4 categorii dupa cum urmeaza:

‘ 0-10 puncte — potential foarte redus

11-20 puncte — potential redus

21-30 puncte — potential mediu

31-40 puncte — potential ridicat

41-50 puncte — potential foarte ridicat
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Tabel nr. 7: Matricea de evaluare a potentialului turistic al UATB-urilor din judetul Harghita

Nr. crt. Cod SIRUTA

MEDIUL URBAN

Denumire UATB

A

1 83320 Miercurea Ciuc -

2 83561 Gheorgheni 5

3 83133 Odorheiu Secuiesc

4 83632 Toplita

1 83428 Baile Tusnad 3

2 83464 Balan

3 83491 Borsec 3

4 83525 Cristuru Secuiesc 3

5 83749 Vlahita 3
MEDIUL RURAL

1 83785 Atid

2 83847 Avramesti

3 83936 Bilbor

4 83151 Bradesti

5 83963 Cépalnita

6 84102 Carta

7 86461 Ciceu

8 83981 Ciucsangeorgiu

9 84086 Ciumani

10 84148 Corbu

11 84175 Corund

12 86446 Cozmeni

13 84237 Danesti

14 84380 Darjiu

15 84264 Dealu

16 84344 Ditrau

17 83197 Feliceni

18 84415 Frumoasa

19 84460 Galautas

20 84558 Joseni

21 84594 Lazarea

22 86479 Leliceni

23 84629 Lueta

24 84656 Lunca de Jos

25 84754 Lunca de Sus

26 84825 Lupeni

27 86438 Madaras
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28 84923 Martinis

29 85056 Meresti Tr/Th
30 85074 Mihaileni Tr
31 85127 Mugeni

32 85243 Ocland

33 83375 Pauleni-Ciuc Tr
34 85289 Plaiesii de Jos Th
35 86487 Porumbeni Tr/Th
36 85341 Praid

37 86495 Racu Th
38 85412 Remetea

39 85467 Sacel

40 85680 Sancraieni Tr
41 85760 Sandominic Tr
42 85788 Sanmartin

43 85840 Sansimion Tr
44 86519 Séantimbru Th
45 85528 Sarmas

46 86501 Satu Mare

47 85582 Secuieni

48 85626 Siculeni

49 85984 Simonesti Tr
50 85877 Subcetate Tr
51 85920 Suseni Tr
52 86453 Tomesti

53 86133 Tulghes Tr/Th
54 86188 Tusnad

55 86222 Ulies

56 86311 Virsag

57 86339 Voslabeni

58 86366 Zetea e ;0 5 3 | 5 3 2.1 1 By Th
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Sursa: Prelucrarea autorilor in baza datelor prezentate ih SF11 — Valorificarea potentialului turistic si balnear si SF8 — Patrimoniul Cultural
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4.4.1. Sinteza

Turismul beneficiaza in judetul Harghita de un potential important, reprezentat de cadrul natural pitoresc,
de apele minerale folosite in scop terapeutic si de obiectivele sale culturale de certd valoare. Calitatea
deosebita a apelor sale minerale si factorii climatici au favorizat aparitia in secolul 19 a formelor incipiente
de turism balnear in judetul Harghita, care s-au dezvoltat apoi 1n statiuni precum Baile Tusnad, Borsec,
Harghita Bai sau Baile Homorod. Statiunea Baile Tusnad este una din cele mai importante statiuni balneare
din Romania fiind recomandata pentru tratarea afectiunilor digestive, endocrine, cardiovasculare, urinare,
ale sistemului nervos, ale aparatului locomotor etc. Alaturi de aceasta, statiunea Borsec este una din
primele statiuni balneare din tard, cu o veche faima internationald. Datorita folosirii calitdtilor curative ale
sarii, Praidul a devenit in ultimul timp o statiune tot mai cautata. Pe teritoriul judetului Harghita se afla si
alte statiuni climaterice de interes local precum Lacul Rosu si Izvorul Muresului. Zona montana a judetului
Harghita cuprinde o serie de areale protejate si rezervatii naturale. De cel mai mare interes turistic sunt
Lacul Sfanta Ana — singurul lac format intr-un crater vulcanic din estul Europei si Lacul Rosu, format prin
bararea naturald a cursului unui rau. Lacul este situat in arealul protejat al Parcul National Cheile Bicazului-
Hasmas, care mai cuprinde o largd varietate de elemente interesante din punct de vedere geologic,
paleontologic, floristic si peisagistic. Pe teritoriul judetului Harghita se afla partial alte doud zone deosebite
protejate prin lege: Parcul National Caliman si Parcul Natural Defileul Muresului Superior. Dezvoltarea
turismului cultural se bazeaza pe valorificarea in scop turistic a unor obiective cultural —istorice de valoare,
situate cu precadere in municipiile Miercurea Ciuc (cetatea Miko, azi Muzeul Secuiesc al Ciucului),
Odorheiu Secuiesc si Gheorgheni, dar si in localititi rurale precum Léazarea (castel datand din perioada
Renasterii), Darju (biserica fortificata, inclusa in patrimoniul UNESCO), Corund (important centru al
ceramicii traditionale)

Raportand-ne la anul 2010, in anul 2022 sunt cu 57,3% mai multe unititi de cazare, numarul acestora
crescand de la valoarea de 281 unitati de cazare in anul 2010 pana la 442 unitati de cazare in anul 2022.

Numarul unitdtilor de tip hotel au scazut cu 13,64% de la 22 unitati in anul 2010 la 19 unitdti in anul 2022.

Pensiunile turistice care functioneaza in anul 2022 sunt de 103 unitdti, numar cu 68,85% mai mare fatd de
anul 2010 cand functionau 61 unitati la nivelul judetului Harghita

Numarul pensiunilor agroturistice a fost de 165 unitéti in anul 2022, numar cu 69,78% mai mare fata de
anul 2010.

Cea mai mare pondere a unitatilor de cazare turistica din judetul Harghita o detine localitatea Praid, aici
functionand 64 unititi de cazare turistica, reprezentind 16,33% din unitatile de cazare din judet. In
municipiul Miercurea Ciuc functioneaza 23 unitati de cazare turistica, reprezentand 5,87% din totalul
unitatilor de cazare prezente in Harghita. In Borsec functioneaza 41 unititi de cazare turistica, reprezentand
10,46% din totalul unitétilor de cazare din Harghita.

In anul 2022 in judetul Harghita au fost raportate 8.777 locuri de cazare. valoare cu 27.04% mai mare fata
de anul 2010. Cele mai mari cresteri ale locurilor de cazare raportand valorile raportate in 2022 fata de
anul 2010 le regdsim in localitatile: Capalnita (+ 1066.67%). Lazarea (+741.67%). Sarmas(+522.22%)).
Toplita(+367.12%). Lunca de jos (+208.33%).

Cele mai mari ponderi din totalul locurilor de cazare din judet sunt detinute de urmatoarele localitati: Baile
Tusnad 13.77%. Praid 12.65%. Miercurea Ciuc 10.40%. Gheorgheni 9.94%.

La nivelul judetului Harghita functioneaza 66 agenti economici in domeniul “Hoteluri si alte facilitati de
cazare similare” care au raportat in anul 2021 cifra de afaceri cumulata de 58.5 milioane lei. avand 440
angajati.



Cel mai mare numar de sosiri ale turistilor in anul 2022. s-a inregistrat in Baile Tusnad (43.320).
reprezentand 21.50% din totalul sosirilor in structurile de cazare din judetul Harghita. In localitatea
Miercurea Ciuc s-au inregistrat 35.227 sosiri ale turistilor in structurile de cazare. reprezentand 17.49%
din numdrul totalul turistilor sositi in judet. In localitatea Praid au fost in 2022 23.554 turisti sositi in
structurile turistice din teritoriul. reprezentand 11.69 % din totalul turistilor sositi In structurile din judet.

Centrul Fontana Spa&Balneo din Borsec a fost inaugurat in anul 2022 cuprinde un centru Spa si o baza de
tratament, cu o suprafatd de peste 3.000 metri patrati si o capacitate de 1.000 persoane pe zi in sezonul de
vara si 700 persoane in timpul iernii. Centrul va dispune de o zona de Spa care include piscine interioare
tratament, precum Tmpachetari cu namol, masaje sau terapii cu apa minerald calda si rece. Deschiderea
centrului a atras noi investitori in statiune: 4-5 pensiuni isi vor deschide portile in perioada 2023-2024,
hotel 4 stele urmeaza sa se deschida. Existd un proiect pentru construirea si deschiderea unui hotel de 5
stele cu 120 de camere, care va fi interconectat cu Fontana Spa & Balneo. in cazul Centrului spa din Borsec
o investitie intr-un sector de interes atrage mai multe investitii Tn proiecte conexe.

Modelul Fontana Spa&Balneo trebuie replicat si in cazul celorlalte statiuni din Harghita care detin resurse
de ape minerale importante, dezvoltarea de centre Spa si unititi de cazare premium vor contribui la
revitalizarea turismului in judet, atrdgand un numar mare de turisti interni si in special externi.

Valorificand avantajele competitive: cadru natural propice, izvoare de ape minerale, partii de ski, localnicii
si autoritatile au colaborat Intr-un mod avantajos pentru toate partile implicate si au amenajat diferite
atractii turistice potrivite tuturor varstelor. Printre principalele aspecte ce diferentiaza destinatia Harghita
de alte regiuni din Roménia este programul “Visit Harghita — Family Friendly”. Prin programul “Visit
Harghita — Family Friendly”, gandit special pentru familiile dornice de o vacantd in inima naturii, intr-o
locatie usor accesibild cu masina si care sd ofere suficiente oportunitati de petrecere a timpului liber.

Printre cele mai apreciate activitati pentru familii pe care turistii le pot incerca in Harghita se afla plimbarile
cu segway-ul sau mountain cart-ul (sania de vard), echitatie la singura herghelie cu cai islandezi din
Romania, o specie cu un temperament foarte prietenos, docil si usor de manevrat, ideald si pentru copii
sau incepatori in ale calariei. Parcul de Animale Sélbatice din Ivo (Izvoare), unde pe o suprafata de 320 de
hectare traiesc in mediul lor natural caprioare, cerbi si mufloni, observatoarele de ursi de prin tot judetul,
atelierele de ciocolatd, studioul de animatie Legendarium sau parcul Mini Transilvania si Parcul de insecte
din Odorheiu Secuiesc. De asemenea, doritorii pot incerca pistele de bob amenajate dupa modelele din
Austria sau Elvetia. In total, in Harghita se afld 5 piste de bob, localizate in: Lacu Rosu, Biile Homorod,
Borsec, Lunca de Sus si Toplita. Privelistile sunt spectaculoase indiferent de anotimp, iar cei care incearca
aceste atractii se bucura de adrenalina pe cinste, Intrucat poti cobori cu o vitezd de pana la 50 km/h.

Incepand cu anul 2021 a fost demarat in judet proiectul Schi Harghita, acesta devenind astfel prima regiune
de schi din Romania, care in prezent include 12 partii de schi din 6 locatii, n zonele Bucin, Borsec,
Miercurea Ciuc, Ciumani si Baile Homorod. Partiile de schi se intind pe o suprafata totala de 117 kilometri.

Autoritdtile locale sunt implicate in dezvoltarea turismului prin programului anual de colaborare a
Consiliului Judetean Harghita cu asociatiile si fundatiile cu activitate de turism din judetul Harghita,
pevede acodarea de finantari pentru urmatoarele activitati:

- Sprijinirea infiintarii/extinderii, amenajarii, reabilitdrii si promovarii obiectivelor turistice cu acele
cheltuieli eligibile care sunt prevazute in program, cu scopul dezvoltarii turismului la nivel local si
dezvoltarii durabile a turismului regional:

e parcuri tematice turistice cu activitdti de petrecere activa a timpului liber,

e trasee de cicloturism,

PATJ Harghita - faza a II-a - Volumul 3

e trasee turistice si trasee turistice de pelerinaj,

e izvoare si bai de apa minerala;

e realizarea punctelor selfie Visit Harghita, in locurile frecventate de turisti.

— Sprijinirea elaborarii pachetelor de programe si destinatii turistice privind judetul Harghita si

promovarea acestora,;

— Sprijinirea activitatilor legate de extinderea bazei de date a valorilor patrimoniului natural al judetului

Harghita;

— Sprijinirea activitatilor privind dezvoltarea turismului de sanatate;

— —Sprijinirea organizarii taberelor turistice internationale, nationale pentru pastrarea si constientizarea
valorilor naturale, culturale si istorice (tabere de cel putin 6 zile);

— Sustinerea contributiei proprii pentru proiecte depuse in domeniul turismului la diferite organisme de
finantare, dacd aceste proiecte nu au ca obiect activitdti generatoare de profit (de ex. amenajarea,
reabilitarea unitatilor de primire a turistilor, pensiunilor, etc.).

4.4.2. SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor bogate resurse naturale si obiective
turistice naturale cunoscute la nivel national si
mondial: Lacul Rosu, Lacul Sfanta Ana, Muntele de
sare Praid, Vulcanii Noroiosi de la Filias, Rezervatia
geologica Dealul Melcului Corund, Salina Praid etc;

Existenta unor bogate resurse naturale, cum ar fi
apele minerale si mofetele, care oferd numeroase
oportunititi de dezvoltare si practicare a turismului
balnear;

Existenta a 2 statiuni balneoclimaterice de interes
national: Baile Tusnad si Borsec; si a 10 statiuni
turistice de interes local;

Existenta unui bogat patrimoniu antropic cu valoare
exceptionald care cuprind 5 situri arheologice
incluse in Programul National LIMES, 13
monumente de patrimoniu de interes national (cf.
Legea 5/2000), 1 monument finscris in Lista
Patrimoniului Mondial (UATB Darjiu) si 4
monumente istorice inscrise in Lista Indicativa a
Patrimoniului Mondial;

Existenta unor diverse resurse antropice care includ
muzee, case memoriale, expozitii permanente,
castele, conace, monumente, biserici, capele,
manastiri, etc;

Existenta unor localitati si zone cu valoare etno-
geograficd importanta, ce prezinta particularitati din

Lipsa unei Organizatii de Management a Destinatiei
(OMD);

Existenta a numeroase locatii cu bogate resurse
turistice, dar nu sunt recunoscute si promovate:
Biile Selters din Vlahita (izvoare minerale naturale,
valea de andezit), Santimbru Bai (mofete, izvoare cu
ape minerale, ndmoluri cu efecte terapeutice) sau
Bilbor (cel mai mare numar de izvoare minerale din
judet, specii de plante si animale ocolite prin lege,
monumente istorice ), Baile Chirui, Remetea, Baile
Szeredai, Baile Dugas, Baile Madicea, Carta Baile
Sarate, Cristuru Secuiesc, Baiile Arcio, Corund,
Iacobeni, Casin, Valea Intunecoasi, Santimbru Bai,
Baiile Banffi;

Existenta a numeroase locatii cu concentrare mare si
foarte mare de resurse turistice (Darjiu), dar care au
probleme ale infrastructurii turistice si/sau tehnice
(mun. Toplita, or. Cristuru Secuiesc, Atid, Bilbor,
Carta, Ciucsangeorgiu, Corund, Cozmeni, Ditrau,
Frumoasa, Leliceni, Lunca de Jos, Meresti,
Mihaileni, Pauleni-Ciuc, Plaiesii de Jos, Porumbeni,
Racu, Sancraieni, Sandominic, Sansimion,
Santimbru, Subcetate, Suseni, Simonesti, Tulghes,
Zetea);

Lipsa traseelor de cicloturism omologate in orase si
statiuni turistice, acestea fiind prezente in exclusiv
in zonele montane);
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

punct de vedere al graiului, portului popular,
obiceiurilor si traditiilor;

Traversarea judetului de 3 rute cultural-turistice
transnationale (Via Ferrata, Ruta bisericilor de lemn
din Romania si Republica Moldova, Ruta Regele
cavaler);

Traversarea judetului de 6 rute de importanta
nationald (Ruta cultural turistica a bisericilor de
lemn din Romania, Ruta oraselor si statiunilor
balneare istorice din Romania, Ruta patrimoniului
material UNESCO din Roméania, Ruta Via Mariae,
Ruta Via Transilvanica, Ruta patrimoniului
multietnic din Romania);

Includerea unor obiective turistice din judetul
Harghita in 8 din cele 12 rute cultural / turistice
pentru promovare si/sau reabilitare Tn Programul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR);

Prezenta a 65 de trasee turistice montane omologate
de catre MAT pe care se pot practica activitati
sportive precum ciclismul montan si hiking;

Prezenta a 32 partii de schi omologate, din ;

Existenta unor structuri de sport si de agrement cu
potential turistic: piste bob (Gheorghieni, Toplita,
Borsec, Lunca de Sus), caiac si rafting (Baile
Tusnad, Borsec, Subcetate) si parcuri de aventura si
paintball (Miercurea Ciuc, Baile Tusnad, Corund,
Praid, Zetea);

Prezenta pe teritoriul judetului Harghita a 5 Puncte
Gastronomice Locale in: satul Santimbru Bai din
UATB Santimbru, satul Soimusu Mic in UATB
Sacel, satul Bilbor din UATB Bilbor, satul Varsag
din UATB Varsag si in satul Capu Corbului din
UATB Corbu;

Posibilitatea practicarii turismului cinegetic datorita
existentei unor observatoare de ursi (in UATB Baile
Homorod, Baile Tusnad, Borzont, Lacul Sfanta Ana
sau Zetea), observatoare de pasari (in Muntii
Harghita sau la Refugiul ornitologic Sanpaul), lacuri
activitati de vanatoare si de pescuit (Sanpaul, Lueta,
Oteni, Frumoasa, Zetea etc.);

Organizarea de evenimente culturale festivaluri cu
potential de a atrage turisti din regiune si din tara

Absenta structurilor de primire turistica cu functiuni
de alimentatie publica acreditate de MAT in 38 din
58 UATB-uri (65,5%) din judetul Harghita;

Absenta unitdtilor de cazare din categoria de confort
de 5 stele si prezenta a doar 4 unitati de cazare de 4
stele;

Scdderea duratei medii de sedere a turistilor in
unitdtile de cazare in perioada 2013-2022 cu 20,9%,
ajungand la 2,2 zile;

Capacitatea de cazare redusa (8.777 locuri in 2022)
comparativ cu alte judete din regiunea Centru
precum Brasov, Mures sau Sibiu, reflectatd si prin
prisma scaderii ponderii judetului Harghita in
numarul total de locuri de cazare in regiunea Centru
in perioada 2013-2022, de la 13,9% la 12,4%;

Numarul redus de sosiri turistice n judetul Harghita
comparativ cu alte judete din regiunea Centru,
inregistrand doar 6,8% din totalul de 2.980.036 de
sosiri din aceastd regiune in 2022 (sub media
regionald de 16,7%);

Indicele de utilizare neta a locurilor de cazare din
judetul Harghita (21,9%) la nivelul anului 2022 a
fost sub media regionala (26,7%);

Sezonalitatea pronuntatd in timpul verii (37,0%
innoptari si 39,0% sosiri) fatd de perioada de iarna
(17,8% sosiri si 18,7% innoptari), in ciuda faptului
in judet se gasesc partii de schi unde se pot practica
sporturile de iarna;

Scadere considerabild a numdrului de turisti straini
(15,1%) 1n perioada 2013-2022.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

(Pelerinajul de la Sumuleu Ciuc, Festivalul

International al Sarmalelor la Praid etc.);

Cresterea semnificativd a numadrului de sosiri
turistice structurile de cazare in perioada 2013-2022,
de 75,6%;

Cresterea cu 38,8% a numadrului innoptarilor in
structurile de cazare turistica;

Cresterea cu 34,2% a indicelui de utilizare netd a
locurilor de cazare — cea mai mare crestere
inregistratad in judetele din regiunea Centru.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Potentialul centrelor istorice ale municipiilor
Miercurea-Ciuc, Odorheiul Secuiesc, Gheorgheni,
Toplita si oraselor Borsec, Cristuru Secuiesc,
Vlahita si Baile Tusnad de a fi veritabile muzee in
aer liber;

Gradul 1nalt de accesibilitate a judetului datorita
pozitiei geografice favorabile a acestuia;

Interesul in crestere pentru turismul balenar si
balneoclimateric;

Oportunitatea accesdrii finantdrilor europene si
nationale pentru dezvoltarea si valorificarea
resurselor culturale si turistice.

Posibilitatea valorificarii turistice si culturale a
siturilor arheologice antice prin, restaurarea
acestora, dezvoltare de activitati cultural-turistice
complementare si promovarea acestora prin
includerea lor in trasee (tematice) nationale sau
transnationale;

Dezvoltarea turismului sportiv prin amenajarea
traseelor de cicloturism care sa uneasca localitatile
din judet dar si sd incurajeze cooperarea cu judetele
vecine;

Dezvoltarea unor trasee turistice tematice precum
trasee ale zonelor etnografice care sa includa multe
localitdti ce au o valoare semnificativa din punct de
vedere etnografic si al peisajului cultural.

Lip fondurilor si investitiilor in actiuni de protejare
a monumentelor naturale;

Popularitatea crescuta a unor destinatii turistice din
alte judete din regiunea Centru (Brasov, Sibiu,
Mures, Alba), atragdnd un numar mai mare de turisti
fata de judetul Harghita;

Intarzieri apirute in finantarea, elaborarea si
aprobarea planurilor de management ale ariilor
naturale protejate pot duce la degradarea unor
resurse turistice naturale;

Lipsa de colaborare intre zonele turistice pentru
dezvoltarea unui turism integrat.
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4.4.3. Diagnostic
DIAGNOSTIC GENERAL

In urma analizei situatiei existente in ceea ce priveste domeniul turistic si balnear din judetul Harghita au
fost identificate o serie de elemente definitorii ale judetului, aldturi de o serie de disfunctionalitati ce
prezintd prioritati de interventie in vederea valorificarii potentialului turistic al judetului.

Judetul Harghita dispune de un potential turistic ridicat, cu perspective de dezvoltare datoritd prezentei
unor bogate resurse antropice (reflectate In monumentele si traditiile locului) si naturale (in special ape
minerale, mofete, peisaje naturale specifice zonei montane, lacuri naturale, si izvoare termale) cu valoare
nationald si internationald. Prezenta acestor resurse ofera posibilitatea de a dezvolta oferte turistice in judet
care sd acopere mai multe tipologii de turism, inclusiv: Turismul balneoclimatic, de sanatate si wellness,
ecoturismul, turismul sportiv, turismul cultural-istoric si religios, turismul rural, agroturismul si etnografic,
turismul gastronomic si turismul cinegetic.

In ceea ce priveste resursele naturale, judetul Harghita se distinge in primul rand prin faptul ci se afli in
topul judetelor cu cele mai multe statiuni turistice atestate: dintre cele 33 de localitdti cu resurse balneare
existente in Regiunea Centru, aproximativ un sfert sunt in judetul Harghita, 2 dintre care sunt recunoscute
ca fiind si statiuni balneoclimaterice de interes national (Baile Tusnad si Borsec). Aceste statiuni au
potentialul de a dezvolta imagine de destinatie balneoclimatericd de cu renume national si international al
judetului. Totodata la nivelul judetului au fost identificate numeroase zone si localitati care se bucura de
importante resurse terapeutice dar care nu sunt recunoscute sau promovate suficient si/sau care nu sunt
dotate cu structuri de tratament functionale sau la standarde moderne. Printre acestea se numara: Baile
Selters din Vlahita (izvoare minerale naturale, valea de andezit), Santimbru Bai (mofete, izvoare cu ape
minerale, namoluri cu efecte terapeutice) sau Bilbor (cel mai mare numar de izvoare minerale din judet,
specii de plante si animale ocolite prin lege, monumente istorice), Baile Chiruti, Remetea, Baile Szeredai
(Miercurea Ciuc), Bdile Dugas, Bdile Madicea, Carta Baile Sarate, Cristuru Secuiesc, Baile Arcio
(Corund), Tacobeni, Casin, Valea Intunecoasi (Lunca de Jos), Biile Santimbru-Pucioasa (Sancraieni) sau
Biile Banffy (Toplita). Astfel, in aceste zone sunt necesare masuri de interventie pentru a le valorifica
potentialul turistic.

De asemenea, in judet se gisesc importante arii naturale protejate cunoscute la nivel national si chiar
international datorita valorii lor peisagistice. Printre acestea se numara: Parcul National Cheile Bicazului-
Hasmas, Parcul National Céalimani, Muntele de sare Praid, Salina Praid, Vulcanii Noroiosi de la Filias,
Lacul Sfant Ana si Rezervatia geologicd Dealul Melcului Corund — Dealul Melcului. Aceste arii naturale
oferd o experienta unica pentru vizitatori si contribuie la dezvoltarea turismului la nivel judetean.

In acelasi context, resursele naturale existente in judetul Harghita ofera si numeroase posibilititi de
practicare a activitdtilor sportive si de petrecere a timpului liber. Datorita prezentei reliefului muntos,
judetul Harghita dispune de 12 partii de schi in 6 locatii. Totodata judetul este traversat de 65 trasee turistice
montane omologate si marcat cu diferite grade de dificultate. Din punct de vedere a structurilor turistice
in judetul Harghita se gasesc stadioane, sdli de sport, piscine si stranduri, sdli de hochei, patinoare, caiac
si rafting, piste bob, paintball si parcuri de aventura, etc. In cazul statiunilor turistice, multe dintre acestea
oferd turistilor posibilitatea de a practica activitdti precum: drumetii, alpinism, caiac-canoe, echitatie,
pescuit sportiv, ski, hochei, patinaj etc.

In ceea ce priveste resursele antropice, la nivelul judetului Harghita se gisesc obiective cu valoare
exceptionald care cuprind: 5 situri arheologice incluse in Programul National LIMES, 13 monumente de
patrimoniu de interes national (cf. Legea 5/2000), 1 monument inscris in Lista Patrimoniului Mondial
(UATB Darjiu) si 4 monumente istorice inscrise in Lista Indicativd a Patrimoniului Mondial. Obiectivele
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declarate valori ale patrimoniului construit cu valoare exceptionald sunt localizate in comunele Darjiu,
Lazarea, Mugeni, Carta, Ulies, Ciucsangeorgiu si municipiul Miercurea-Ciuc.

Pe langa acestea, oferta culturald a judetului include muzee si case memoriale, case muzeale, colectii
muzeale, expozitii permanente, obiective arhitecturale, castele, conace, cetdti, monumente, biserici, capele
si manastiri. UATB-urile cu cele mai multe obiective antropice sunt: Martinis (35), Miercurea Ciuc (33),
Simonesti (30), Cristuru Secuiesc (25, Odorheiu Secuiesc (22), Toplita (22).

Totodata patrimoniul imaterial al judetului Harghita cuprinde o serie de festivaluri traditionale si
evenimente care necesitd conservare, valorificare si promovare in scopuri turistice. Un element de
patrimoniu cultural imaterial fiind Pelerinajul de la Sumuleu Ciuc care se desfasoara anual.

Potentialul turistic al judetului este definit si de traseele culturale-turistice care aduc un flux de turisti nou.
Judetul Harghita este traversat de 3 rute cultural-turistice transnationale (Via Ferrata, Ruta bisericilor de
lemn din Romania si Republica Moldova, Ruta Regele cavaler) si 6 rute pe plan national (Ruta cultural
turisticd a bisericilor de lemn din Romania , Ruta oraselor si statiunilor balneare istorice din Romania,
Ruta patrimoniului material UNESCO din Romaénia, Ruta Via Mariae, Ruta Via Transilvanica, Ruta
patrimoniului multietnic din Romania).

La nivelul infrastructurii turistice, conform Hotararii nr. 89 din 31 ianuarie 2023 pentru modificarea
Anexelor nr. 1-8 la Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 142/2008 privind aprobarea Planului de
Amenajare a Teritoriului National Sectiunea a VIII-a — zone cu resurse turistice, in judetul Harghita au fost
identificate o serie de UATB cu resurse naturale si antropice mari si foarte mari, care prezintd probleme
ale infrastructurii turistice si/sau ale infrastructurii tehnice. Probleme ale infrastructurii turistice au fost
inregistrate in UATB: Toplita, Cristuru Secuiesc, Atid, Bilbor, Carta, Ciucsangeorgiu, Ditrdu, Frumoasa,
Leliceni, Meresti, Mihailesti, Pauleni-Ciuc, Porumbeni, Sancrdieni, Sandominic, Sansimion, Simonesti,
Subcetate, Suseni si Tulghes. Probleme ale infrastructurii tehnice au fost inregistrate in UATB: Atid,
Bilbor, Ciucsangeorgiu, Corund, Cozmeni, Leliceni, Lunca de Jos, Meresti, Plaiesii de Jos, Porumbeni,
Racu, Santimbru, Tulghes si Zetea. De asemenea, in lista localitatilor cu probleme ale infrastructurii
turistice si infrastructurii tehnice se regasesc inclusiv localitati declarate statiuni turistice, precum: Corund,
Zetea si Toplita.

Oferta turisticd a judetului Harghita includea la nivelul anului 2023, un numar de aproximativ 676 de
unitati de cazare turistica, cu o capacitate totala de 13.692 de locuri de cazare. Dintre acestea, cea mai mare
pondere este reprezentatd de pensiunile turistice (310 unitati de cazare), urmate de camerele de inchiriat
(157 de unitati) si pensiunile agroturistice (58 de unitati de cazare). Se constatd un numar relativ redus de
unitdti de cazare precum hoteluri, cabane turistice, casute, popasuri turistice, camping sau bungalow.
Comparativ cu celelalte judete din Regiunea de Dezvoltare Centru, judetul Harghita detine un numar
modest de numar de locuri de cazare, numarul acestora fiind mult mai scazut decat numarul locurilor de
cazare din judete precum Brasov, Mures sau Sibiu.

In ceea ce priveste nivelul de confort al unititilor de cazare acreditate pe teritoriul judetului Harghita se
afla un numar destul de scdzut de cazari de 4 stele — doar 5 unititi clasificate sau 4 flori / margarete — doar
7 unitati clasificate, ceea ce poate reprezenta un dezavantaj in dezvoltarea experientelor turistice sau in
atragerea turistilor care cautad cazari si sejururi de lux sau in dezvoltarea turismului de conferinte pentru
care sunt necesare unitati de cazare de mari dimensiuni.

In plan teritorial, din punct de vedere a capacititii de cazare turistica, in judetul Harghita se observi o
concentrare a numarului de locuri de cazare 1n in zonele turistice foarte atractive precum: Toplita, Borsec,
Baile Tusnad, Gheorgheni, Vlahita, Miercurea-Ciuc, Odorheiul Secuiesc, Zetea, Lupeni, Corund sau Praid.
Totodata exista o serie de UATB-uri care dispun de importante resurse turistice dar care au un numar limitat
de locuri de cazare sau unitdtile de cazare lipsesc complet, cum este cazul UATB Cristuru Secuiesc,
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Remetea, Darjiu, Porumbeni, Atid (fara unitati de cazare), Plaiesii de Jos (fard unitéti de cazare), Sdnsimion
(fara unitati de cazare), Leliceni (fara unitati de cazare), Subcetate (fara unitati de cazare).

Totusi, e important de mentionat si faptul ca in prezent exista o serie de unitdti de cazare neacreditate de
catre Ministerul Antreprenorialului si Turismului, acestea regasindu-se in regim hotelier pe platforme de
tip Booking sau Airbnb. Numarul acestui tip de unitati de cazare din marile municipii si orase ar putea fi
unul mult mai ridicat.

Infrastructura de alimentatie publicd din judetul Harghita este concentrata in special in municipiul
Gheorghieni, in orase (cu exceptia oraselor Balan si Cristuru Secuiesc) si in zonele turistice cele mai
populare. in mediul rural, cele mai multe unititi de primire turistici cu facilititi de alimentatie publica sunt
inregistrate in cadrul UATB Praid, o statiune turistica locala renumita pentru Salina Praid si izvoarele sale
vindecatoare. Cu toate acestea, peste jumadtate dintre unitatile administrativ-teritoriale din judetul Harghita
(38 din 58) nu oferd facilititi de alimentatie publica clasificate conform datelor Ministerului
Antreprenorialului si Turismului.

Din punct de vedere a circulatiei turistice judetul Harghita a inregistrat o evolutie pozitiva in ultimii 10
ani, atragand cu 75,6% mai multe soriri turistice in anul 2022 fata de 2013. Cu toate acestea, la nivelul
regiunii Centru, judetul Harghita ocupa penultimul loc in ceea ce priveste numarul de sosiri turistice,
reprezentand doar 6,8% din totalul regional de 2.980.036 sosiri, concurand cu judete cu notorietate ridicata
la nivel national si international precum Brasov, Sibiu, Alba, Mures. Cea mai mare parte a sosirilor turistice
este concentrata In Orasul Baile Tusnad (21,5% din totalul judetean), datorita statiunii balneoclimaterice.

In acelasi timp, numarul innoptarilor in judetul Harghita au inregistrat o crestere mai putin accentuata fata
de numadrul sosirilor, de 38,8%, datd si de descresterea a duratei medii de sedere in judet de 20,9%. Acest
aspect indica necesitatea de a crea programe si pachete turistice integrate care sa stimuleze cererea turistica
si cresterea duratei medii de sedere, in special in UATB-urile care au inregistrat cele mai mari scaderi ale
duratei medii de sedere: orasul Baile Tusnad (56,0%), Lazarea (45,0%), Capalnita (44,9%), Ciumani
(41,7%), Frumoasa (41,2%), Mihaileni (38,6%), Danesti (31,9%), Carta (30,9%), Madaras (30,4%) si
Racu (28,8%).

Astfel, potentialul turistic major al judetului Harghita constituie o oportunitate pentru valorificarea acestuia
si transformarea turismului in unul din cele mai importante sectoare ale judetului, ajutand la dezvoltarea
economicd de ansamblu a judetului. Cu toate acestea, pentru ca judetul sa devinad o destinatie turistica de
prestigiu, sunt necesare eforturi semnificative in modernizarea si dezvoltarea infrastructurii turistice
existente. Pe termen lung, turismul din judetul Harghita trebuie sa situeze judetul ca destinatie turistica
competitiva, bazata pe atractivitatea specificului balneoclimatic, de sanatate si wellness la care se asociaza
si ecoturismul in special in zonele Baile Tusnad, Borsec. Totodata este necesara valorificarea resurselor
naturale ce permit practicare sporturilor de iarnd pentru a deveni o destinatie competitiva cu cea din judetul
Brasov.

DIAGNOSTIC PROSPECTIV

Pentru a stimula turismul, atat in zonele urbane, cat si in cele rurale, este esentiald o dezvoltare continua a
tuturor formelor de turism, sustinutd de infrastructuri adecvate pentru turism balneoclimatic, timp liber,
sportiv etc. si crearea de circuite turistice ce valorificd toate resursele identificate (naturale, culturale,
materiale, imateriale etc.), atat la nivel local, cat si la nivel national si international. Se va actiona cu
prioritate in urmatoarele directii:

e Amenajarea si valorificarea resurselor naturale si antropice;

e Stimularea dezvoltarii structurilor de primire turistica si a altor infrastructuri conexe.
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e Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului si imbunatatirea managementului destinatiei
turistice.

o 1In privinta dezvoltirii capitalului uman in domeniul HoReCa, accentul va fi pus pe
implementarea unei strategii de marketing pentru promovarea destinatiei Harghita.

In ceea ce priveste resursele balneare si terapeutice, se va actiona cu prioritate in urmatoarele directii:
e Reabilitarea si modernizarea mofetelor si bazelor de tratament nefunctionale (Bdile Selters,
Baile Chirui, Remetea, Baile Szeredai in Miercurea Ciuc, Baile Dugas, Baile Madicea, Carta,
Baile Sarate in Cristuru Secuiesc, Baile Arcio, Corund, Iacobeni, Casin, Valea Intunecoasa,
Santimbru Bai).
e Amenajarea centrelor de tratament la Baile Banffy si Sancraieni.

e Amenajarea cailor de acces catre resursele minerale de-a lungul traseelor de curd de teren,
crearea spatiilor de recreere si popas, precum si facilitarea utilizérii izvoarelor minerale,

.....

varstd la serviciile terapeutice disponibile.
In vederea imbunitatirii calititii structurilor de primire turistica, se vor prioritiza urmitoarele:
e Cresterea numarului de restaurante traditionale si de fine-dining, cu prioritate in UATB-urile

Borsec, Sandominic, Santimbru, Ciceu, Baile Tusnad, Joseni, Vlahita, Carta, Zetea, Madaras,
Miercurea-Ciuc, Ditrau, Gheorgheni, Corund, Toplita, Praid, Odorheiul Secuiesc;

e Modernizarea, dezvoltarea sau construirea de noi facilitati wellness, cu prioritate Tn UATB-
urile Sandominic, Borsec, Ditrau, Corund, Toplita, Praid, Baile Tusnad, Sancraieni, Vlahita,
Zetea, Lupeni, Gheorgheni, Ciumani, precum si reabilitarea si modernizarea bazelor de
tratament nefunctionale.

e Pentru consolidarea actiunilor de cooperare si organizare administrativa, se propun urmatoarele
initiative:

e Crearea unui sistem organizatoric pentru managementul destinatiei turistice la nivel local,
microregional, judetean si regional — Organizatia de Management a Destinatiei;

e Instituirea Consiliului Consultativ al Turismului din judetul Harghita.

e Recomandari privind dezvoltarea resurselor turistice existente in municipiul Miercurea-Ciuc
includ:

e Prioritizarea localitdtii Sumuleu-Ciuc ca destinatie turisticd, cu accent pe Tmbunatatirea

.....

valorilor religioase, istorice si culturale ale sanctuarului;

o Diversificarea tipurilor de cazare in municipiul Miercurea-Ciuc si in zona de influenta, inclusiv
prin construirea de unitati hoteliere de 5 stele, sustinand turismul MICE;

e Planificarea si dezvoltarea traseelor turistice in municipiul Miercurea-Ciuc;
e Extinderea facilitdtilor de divertisment;
e Construirea de puncte de observare;

e Dezvoltarea serviciilor de turism de sdndtate in Harghita B&i, prin amenajarea de servicii
conexe si unitati de cazare de tip spa si wellness;

e Reabilitarea zonei din jurul Castelului Miko, creand un spatiu multifunctional pentru agrement,
turism si culturd;
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Reabilitarea lacului Suta si a imprejurimilor sale, dezvoltand zone de agrement, turism si
recreere.

La nivelul municipiului Toplita, sunt prioritare interventiile pentru dezvoltarea infrastructurii turistice si
valorificarea apelor balneare si termale din zona, si anume:

Identificarea si dezvoltarea zonelor de interes pentru sporturile de iarna, inclusiv cu amenajarea
de areale de agrement.

Marcarea traseelor de biciclete pentru cicloturism.

Actualizarea si completarea marcajelor traseelor turistice existente, identificarea si marcarea
unor trasee noi.

Amenajarea conservativd a ariei naturale protejate "Cascadd de apa termald" si mentinerea
accesului la rezervatia naturala.

Valorificarea si promovarea locurilor unde se practica pescuitul sportiv.

Reabilitarea si modernizarea Centrului Wellness - Baile Banfty Toplita.

Infiintarea si amenajarea unui parc dendrologic in municipiul Toplita.

Identificarea si valorificarea izvoarelor mezotermale in baze de tratament.

Pentru municipiul Gheorgheni, sunt prioritare urmatoarele activitati pentru dezvoltarea turismului sportiv

si balnear:

Amenajarea traseelor turistice tematice tip Via Ferrata.

Construirea unei telegondole/telecabine intre Gheorgheni si Varful Pricske.
Amenajarea unui domeniu schiabil in zona KM 4.

Construirea de partii de schi si piste de bob la statiunea Lacu Rosu.
Infiintarea unui muzeu al alpinismului la statiunea Lacu Rosu.

Infiintarea si dotarea Centrului National de Informare si Promovare Turistica in statiunea Lacu
Rosu.

Reabilitarea Patinoarului artificial din Gheorgheni.
Amenajarea unui strand-mini aquapark.

Dezvoltarea unui centru turistic si wellness la Lacul Rosu.

Pentru municipiul Odorheiul Secuiesc, directiile prioritare de dezvoltare sunt:

Reabilitarea si dezvoltarea Bailor Szejke.
Amenajarea si revitalizarea centrului istoric al municipiului Odorheiul Secuiesc.

Amenajarea malului raului Tarnava Mare 1n scopuri recreative si turistice.

In ceea ce priveste UATB Borsec, se propune dezvoltarea de baze de agrement, infrastructura sportiva,
reabilitarea cailor de acces si a cladirilor. Proiectele cu impact asupra dezvoltarii turistice in judetul
Harghita includ extinderea partiei de ski, realizarea parcului de agrement Speranta, reabilitarea,
modernizarea, dotarea si extinderea bazei sportive, captarea si reamenajarea izvoarelor Pierre Curie si a
izvorului de langad Grota Ursilor, construirea de hoteluri/pensiuni de capacitate mare si trasee turistice,
printre altele.

De asemenea, se recomanda investitii in unitati de cazare mari, care sa sustind turismul medical si MICE
in UATB-urile declarate statiuni balneoclimatice, municipii si orase atrdgatoare turistic, sau in zone cu
resurse turistice semnificative. Aceste investitii ar putea fi concentrate in UATB-urile Toplita, Bilbor,
Borsec, Gheorgheni, Ciumani, Voslabeni, Praid, Corund, Lupeni, Zetea, Vlahita, Miercurea-Ciuc, sau
Baile Tusnad, conform recomandarilor Ministerului Antreprenoriatului si Turismului.
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4.4.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI

Promovarea si dezvoltarea imaginii de destinatie
turistica a judetului Harghita

Realizarea si implementarea a unui plan de
marketing al destinatiei pentru judetul Harghita

Dezvoltarea unui OMD pentru eficientizarea
administrarii managementului destinatiei la nivel
local, microregional, judetean si regional

Fondarea unui Consiliu Consultativ al Turismului
specific judetului Harghita, avand ca scop
consultarea si coordonarea activitatilor legate de
turism.

Elaborarea de materiale informative turistice in
limba romand si englezd pentru a imbunatati
experienta si accesul la informatii atit pentru
turistii din Romania cat si pentru turistii straini.

Dezvoltarea turismului balnear, de sdnatate si
relaxare

Reabilitarea  si  modernizarea  facilitatilor
terapeutice nefunctionale sau cu probleme ale
infrastructurii tehnice si/sau turistice, inclusiv Baile
Selters, Baile Chirui etc.;

Implementarea unor programe de formare si
dezvoltare profesionala dedicata personalului din
domeniul terapeutic si balnear pentru a imbunatati
calitatea serviciilor si expertiza in acest sector;

Imbunititirea cailor de acces citre resursele
minerale si facilitatile de utilizare a izvoarelor
minerale, pentru a facilita accesul populatiei in
varsta la serviciile terapeutice disponibile.

Investitia In dezvoltarea si extinderea unitatilor de
cazare de mari dimensiuni (si/sau de inalt confort)
in UATB-urile declarate statiuni balneoclimatice
pentru a sprijini cresterea turismului medical si a
segmentului MICE (Baile Banffy si Sancraieni
etc.).

Dezvoltarea ofertei turistice in ceea ce priveste
unitatile de alimentatie publica

Sustinerea sectorului de servicii de alimentatie
publicd, in special In zonele cu potential turistic,
dar care nu dispun de infrastructurd adecvata
(Madaras, Ciucsangeorgiu, Sancrdieni, Bilbor,
Darjiu etc.)

Stimularea si facilitarea deschiderii de restaurante,

cafenele sau alte unititi de alimentatie prin
programe de sprijin pentru antreprenori.
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PRIORITATI

MASURI

Dezvoltarea ofertei si infrastructurii turistice
aferente activitatilor de iarnd pentru reducerea
sezonalitdtii cererii turistice

Extinderea si modernizarea domeniilor schiabile
existente;

Cresterea capacitatii de cazare in apropierea
zonelor de schi prin construirea de unitati de cazare
suplimentare, in special in UATB-urile unde se
gdsesc partii de schi, dar care dispun de 1 unitate de
cazare acreditatd (Cozmeni, Madaras, Joseni,
Voslabeni)

Imbunatatirea si extinderea retelei de drumuri si cai
de acces cdtre zonele montane si domeniile
schiabile.

Diversificarea ofertei de activititi recreative de
iarnd, cum ar fi excursii cu motosaniile, drumetii pe
zapada, plimbari cu sania etc.;

Promovarea turismului de iarnd prin campanii de
marketing.

Conservarea si protejarea resurselor naturale cu
potential turistic

Protejarea habitatelor naturale si promovarea
diversitatii biologice prin masuri de conservare a
ecosistemelor;

Promovarea unui turism sustenabil, respectuos cu
mediul inconjurdtor, pentru a proteja resursele
naturale si a le valorifica Intr-un mod durabil si
echilibrat.

Dezvoltarea si promovarea turismului cultural

Valorificarea potentialului turistic al UATB-urilor
unde se gasesc monumente inscrise in LPM/LiMP
sau VPCIN, prin dezvoltarea infrastructurii
turistice si a celei conexe (Atid, Ulies,
Ciucsangeorgiu, Martinis, Bilbor, Darjiu etc)

Includerea UATB-urilor ce dispun de importante
resurse culturale 1n rute cultural-turistice
(Sandominic, municipiul Gheorghieni, Tomesti)

Cresterea duratei de sedere a turistilor in judetul
Harghita

Dezvoltarea si promovarea pachetelor turistice
integrate (cazare, masa, activitati turistice) pentru a
incuraja turistii sa aleaga sederi mai lungi in judet;

Cooperarea intre UATB-uri si agentii economici
din domeniul turismului pentru a crea sinergii in
ofertele turistice si pentru a oferi pachete turistice
cu perioade de sedere mai lungi;

Implementarea unor programe de loialitate si
beneficii pentru turisti, menite sa Incurajeze
prelungirea sejururilor.

4.5. Sectorul IMM / antreprenoriatul (MN)

4.5.1. Sinteza

Conform datelor INS in judetul Harghita sunt 8.174 iIntreprinderi active clasand judetul pe locul 5 in
regiune. avand o pondere de 10.6% din intreprinderile din regiune. Sectorul IMM din Harghita este
reprezentat de 8.160 intreprinderi. avand o pondere de 99.8% din totalul judetean. Cele mai numeroase
firme din Harghita sunt microintreprinderile — 7.207. reprezentand 88.17% din total intreprinderi.

Cel mai mare numar de intreprinderi pe clase de marime sunt reprezentate de microintreprinderi (0-9
angajati) — 7.207 unitdti. reprezentand 88.17% din totalul intreprinderilor active. Cele mai multe
microintreprinderi sunt din domeniile: comert (2.049 unitati). industrie prelucratoare (957 unitati).
activitati profesionale. stiintifice si tehnice (874 unitati). Constructii (721 unitati). hoteluri si restaurante
(478 unitati).

Sectorul IMM-urilor este dominat de companiile din urmatoarele sectoare: Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor 2.269 firme active. reprezentand 27.81% din totalul
IMM; Industria prelucrdtoare 1.236 firme active. reprezentdnd 15.15% din totalul IMM; activitéti
profesionale. stiintifice si tehnice 887 firme active. reprezentand 10.87% din totalul IMM; Constructii 885
firme active, reprezentand 10.85% din totalul IMM; Hoteluri si restaurante 555 firme active. reprezentand
6.80% din totalul IMM.

In anul 2021 numarului intreprinderilor active din judetul Harghita a crescut cu 8% fata de anul 2010 si cu
15% fata de anul 2015. Numarul IMM-urilor a cunoscut. de asemenea. o variatie pozitiva. in anul 2021
inregistrandu-se cu 8% mai multe intreprinderi fatd de anul 2010 si cu 15% mai multe intreprinderi fatd de
anul 2015.

Cresterea numarului de intreprinderi active indicad Imbunatatirea economiei locale a judetului Harghita.
investitorii Incercand sa diversifice sectoarele economice locale si sd obtind valoare adaugatd pentru
investitiile efectuate.

Localitdtile cu cel mai mare numar de agenti economici sunt: Miercurea Ciuc 6.561 agenti economici.
Odorheiu Secuiesc 4.835 agenti economici. Gheorgheni 2.331 agenti economici. Cristuru Secuiesc 1.696
agenti economici. Lupeni 1.244 agenti economici .Toplita 1.130 agenti economici. Corund 862 agenti
economici. Remetea 636 agenti economici.

Un numar redus al agentilor economici s-a inregistrat in localitatile: Tusnad 42 agenti economici. Sacel 51
agenti economici . Corbu 77 agenti economici. Ocland 80 agenti economici. Galautas 89 agenti economici.
Meresti 91 agenti economici. Racu 96 agenti economici.

4.5.2. SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Cresterea numadrului de Iintreprinderi active la|Sectorul IMM este dezvoltat cu precadere in mediul
nivelul judetului Harghita in special cresterea |urban

numarului IMM-urilor e . .
Lipsa initiativei antreprenoriale remarcate la nivelul

Sectorul IMM este diversificat, urmatoarele domenii | localitatilor rurale
economice fiind reprezentate: comert, industrie,

R IMM-urile reprezinta 99,8% din numarul de firme la
servicit, turism

nivel judetean, agentii economici de mari
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Masuri de finantare la nivel judetean, national
precum si axe de finantare nerambursabile prin UE
si PNRR

Posibilitatea accesarii prn ADR Centru de
granturi de cate 250.000-1,5 milioane de euro
pentru investii in afaceri ca service-uri si splitorii
auto, hoteluri, cabinete medicale sau IT

Finantare facila prin bancile comerciale

Existenta incubatoarelor de afaceri in Miercurea
Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Balan vin in sprijinul
dezvoltarii sectorului IMM

dimensiuni stabili din punct de vedere economic
avand o pondere redusa

Mutarea activitdtii in online in special pentru firmele
mici poate aduce prejudicii economiei locale:
scaderea interesului pentru Iinchirirea de spatii
comerciale, reducerea  cheltuielilor  pentru
functionarea unui punct de lucru, scaderea cererii
pentru forta de muncad, reducerea costurilor directe
st indirecte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea retelelor de telefonie si internet la
faciliteaza dezvoltarea serviciilor bazate pe internet
de mare viteza

Existenta  sectorului de cercetare-dezvoltare
contribuie la imbunatatirea produselor si serviciilor

Dezvoltarea serviciilor bancare online, faciliteaza
activitatile bancare de la distanta

Optiuni de finantare nerambursabild in vederea
dezvoltarii afacerilor

Dezvoltarea serviciilor online incurajeaza agentii
economici sd comercializeze produse si servicii de
la distanta

Sectorul IMM este vulnerabil la schimbarile
economice, prezintd riscuri crescute de lichiditate si
solvabilitate avand risc crescut de insolventa si
faliment

Impredictibilitatea finantarii programelor nationale
(de dezvoltare a infrastructurii, de finantare a
cercetarii etc.)

Intarzierea proiectelor europene din cauza intarzierii
platilor in regim de co-finantare

Cresterea  ratelor  dobanzilor
antreprenorii  sa acceseze credite
dezvoltarii afacerilor.

descurajeaza
in vederea

Dezechilibrele in sistemul financiar national si
deficitul bugetar care riscd sa atinga cotele foarte
mari, ceea ce va ameninta nivelul investitiilor
existand riscuri de modificare a cererii de produse pe
piata internd si externa

4.5.3. Diagnostic

Sectorul IMM este dinamic, mediul de afaceri evoluand pozitiv in ultimii ani la nivelul judetului Harghita.

Numarul agentilor mici si mijlocii se afld in crestere.

Sectorul IMM din Harghita este reprezentat de 8.160 intreprinderi. reprezentand o pondere de 99.8% din
totalul Intreprinderilor din judet . Numaéarul microintreprinderilor din Harghita este de 7.207, reprezentand

88.17% din total Intreprinderi.

Intreprinderile mici (0-9 angajati) reprezinti 88.17% din totalul intreprinderilor active din Harghita. Cele
mai multe microintreprinderi sunt din domeniile: comert (2.049 unitati), industrie prelucratoare (957
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unitati), activitati profesionale, stiintifice si tehnice (874 unitéti), constructii (721 unitati), hoteluri si
restaurante (478 unitati).

Exceptind domeniile agricultura, industria extractiva si prelucratoare, sectorul producerii si distributiei
energiei electrice, a apei si a gazului, constructii, comert, hoteluri si restaurante si domeniul informatii si
comunicatii, celelalte domenii inregistreaza ponderi ale 27 intreprinderilor mici si microintreprinderilor de
peste 90% din numarul de firme la nivel de ramura.

Existenta incubatoarelor de afaceri la nivelul judetului Harghita contribuie la dezvoltarea mediului de

......

pentru accesarea surselor de finantare in vederea tehnologizarii si cresterii afacerilor.
Existenta axelor de finantare

1. Program de Finantare: Investitii ale IMM-urilor in parteneriat cu entitati de inovare si transfer
tehnologic (POR 1.1.C)

Finantator: Autoritatea de Management POR

Obiectivul programului: Cresterea inovarii in firme prin sustinerea entititilor de inovare si transfer
tehnologic in domenii de specializare inteligenta

Solicitanti eligibili: Solicitantii eligibili sunt parteneriatele dintre IMM si ITT (entitatile de inovare si
transfer tehnologic) incheiate in conformitate cu prevederile OUG 40/2015 sau IMM care in perioada de
implementare incheie contracte de colaborare cu ITT.

Valoarea grantului: Valoarea minima a finantarii nerambursabile solicitate este de minimum 25.000 euro,
iar cuantumul finantdrii nerambursabile solicitate nu poate depdsi plafonul de minimis (200.000 euro
echivalent in lei).

2. Program de Finantare: Programul de finantare ,, ELECTRIC UP” instituit prin ORDONANTA DE
URGENTA NR. 159/2020

Finantator: Guvernul Romaniei

Obiectivul programului: Instalarea sistemelor de panouri fotovoltaice, precum si a statiilor de reincarcare
pentru vehicule electrice si electrice hybrid plug-in

Solicitanti eligibili: Intreprinderi mici si mijlocii; Reprezentanti ai domeniului HORECA; Persoane
juridice romane, care au Inscrise ca activitate principald sau secundara, conform codurilor CAEN, una din
activitdtile corespunzatoare domeniulut HORECA

3. Program de Finantare: Intreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off (PROGRAMUL
OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, AP 1, Actiunea 1.2.1)

Finantator: Uniunea Europeana si Guvernul Romaniei

Program de Finantare: Intreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off (PROGRAMUL OPERATIONAL
COMPETITIVITATE 2014-2020, AP 1, Actiunea 1.2.1)

Obiectivul programului: Realizarea de produse, tehnologii/ procese si/ sau servicii noi sau semnificativ
imbunatatite.

Solicitanti eligibili: Start-up-uri: intreprindere, infiintata in baza legii 31/1990, care inregistreaza o
vechime de maximum 3 ani in anul depunerii proiectului; Spin-off-uri: intreprineri care urmeaza sa se
infiinteze pe baza unui rezultat obtinut in organizatii de cercetare de drept public (institutie de CD sau de
invatamant superior). Directorul proiectului este angajatul unei organizatii de drept public de cercetare,
care a participat la obtinerea rezultatelor pe care se bazeaza noul proiect propus de spin-off.
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Valoarea grantului: Maxim 840.000 lei si nu poate depasi echivalentul in lei a 200.000 Euro.

4. Program de Finantare: schema de digitalizare a IMM, in cadrul Programului Regiunea Centru
2021-2027 judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu.

Solicitanti eligibili: Microintreprinderile si firmele mici si mijlocii (IMM) din cele 6 judete ale regiunii
Centru pentru a-si cumpara laptopuri si alte echipamente IT, softuri sau cursuri TIC pentru angajati

Valoare Grant: 15.000-200.000 EUR

5. Program de Finantare: investii in afaceri ca service-uri si spalatorii auto, hoteluri, cabinete medicale
sau IT

Solicitanti eligibili: microintreprinderile si firmele mici si mijlocii (IMM) din cele 6 judete ale Regiunii
Centru

Valoare Grant: 250.000-1,5 milioane de euro

Consiliul Judetean Harghita participa in calitate de partener la implementarea proiectului RuralGrowth
(,,RuralGrowth — increasing competitiveness of SMEs in the rural visitor economy sector” — ,,Crestere

inregistratd in regiunea rurald — imbunatatirea competitivitatii IMM-urilor in sectorul economic aferent
turismului rural”), finantat prin Programul Interreg Europe.

aferent turismului rural, Tmbunatatirea politicilor legate de dezvoltarea IMM-urilor, prin sprijinirea
adoptarii unor solutii inovatoare ecologice.

4.5.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI MASURI

3. Dezvoltarea mediului de afaceri local 1. Oferirea de consultantd prin intermediul
incubatoarelor de afaceri dar si prin Camera de
Comert si Industrie Harghita in vederea dezvoltarii
mediului antreprenorial

2. Sprijinirea si incurajarea intreprinderilor mijlocii
sa avanseze la Intreprinderi mari daca afacerile sunt
in crestere

3. Prin intermediul incubatoarelor de afaceri
trebuie sprijiniti agentii economici locali sa
colaboreze cu intreprinderi din aceleasi domenii s

4. Atragerea de agenti economici mari in judet in
vederea consolidarii mediului antreprenorial

5. Incurajarea agentilor economici din sectoare
complementare sd se localizeze in acelasi loc in
vederea unei colaborari mai stranse

6. Prioritizarea infiintarii parcurilor industriale,
aceste spatii dedicate contribuind la relocarea
agentilor economici care au contracte de colaborare

PRIORITATI MASURI

1.Promovarea dezvoltarii sectorului IMM in 1. Oferirea de consultantd pentru deschiderea unei

localitatile cu activitate antreprenoriald redusa firme

2.0 mai buna promovare prin intermediul Camerei
de Comert si Industrie Harghita, a canalelor media
a masurilor de finantare de care pot beneficia
agentii economici

3.Incurajarea deschiderii de IMM-uri de persoane
calificate in sectorul cercetarii, inovarii si al
tehnologiei

4.Sprijinirea micilor agricultori/ procesatori de
produse agricole si animale sd deschisa
intreprinderi

2 . Reducerea fiscalitatii si a birocratiei fiscale 1.Reduceri de taxe pentru intreprinderile mici

aflate in primii ani de functionare

2.Reducerea  numarului  si  complexitatii
declaratiilor necesare pentru intreprinderile mici,
avand activitate restransa

3.Adoptarea unor declaratii simplificate care poti fi
completate online de catre micii intreprinzatori
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4.6. Diagnostic general domeniu-tinta

Valoarea productiei agricole la nivel de judet a inregistrat o crestere de 23,93% in perioada 2010-2021,
crestere ce a provenit in principal din productia animala (crestere de 66,95%), respectiv productia vegetala
(crestere de 1,88%)

Din valoarea productiei agricole la nivel de judet, 54,26% provine din productia vegetala, 45,73% din
productia animala

Dezvoltarea sectorului agricol prin cresterea si diversificarea productiei va aduce beneficia pe termen lung
antreprenorilor locali.

Dezvoltarea sectorului procesator pentru produse vegetale si animale contribuie la cresterea veniturilor
agentilor economici locali

Fondul forestier din judetul Harghita este cel mai intins din regiune, reprezentand 20,8% din totalul
regiunii, aceastd resursd fiind importantd pentru economia locald. Industria prelucrdrii lemnului este
puternic dezvoltatd. Exploatarea rationala a padurii va aduce beneficia pe termen lung.

Principala resursa la nivelul Harghita o constituie lemnul. Padurile alcdtuiesc una dintre importantele
bogatii naturale ale judetului, zona montand concentrand cea mai mare parte din suprafata acoperita cu
paduri si totodata cel mai insemnat volum de masa lemnoasa. Padurile din judetul Harghita ocupa 244.198
ha, adica 37 % din suprafata judetului. Fondul forestier este format din paduri de molid, brad, fag, stejar
care adapostesc o bogata si variata fauna genetica, si importante resurse de fructe de padure: zmeura, afine,
merigoare, mure; o gama variatd de ciuperci comestibile si plante medicinale. Exploatarea durabila,
responsabila a fondului forestier a incurajat dezvoltarea sectoarelor industriale de prelucrare a lemnului(
exploatatii forestiere, fabricarea mobilei, fabricarea produselor din lemn, fabricarea hartiei si a ambalajelor
din carton)

.79




Existenta izvoarelor de ape minerale in localitatile Sancraieni, Jigodin, Borsec, Tusnad, Bilbor, Valea
Lunga, Dealul Cetatii a condus la dezvoltarea industriei productiei de bauturi racoritoare nealcoolice,
productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, acest sector inregistrand cea mai mare cifra de afaceri
din judetul Harghita — 1,2 mld lei, reprezentand 7,13% din cifra de afaceri raportatd in judetul Harghita.
De asemenea izvoarele de ape minerale si termale atrag un numar mare de turisti care vin in Harghita
pentru facilitatile balneare.

Topul domeniilor industriale din judetul Harghita este dominat de exploatarea si prelucrarea lemnului, 5
domenii industriale care prelucreaza lemnul sub diverse forme sunt prezente in acest clasament. Pe primul
loc se situeaza sectorul fabricarii bauturilor racoritoare nealcoolice, acesta raportdnd cel mai mare profit
in anul 2022. In clasamentul domeniilor industriale care au raportat cele mai mari profituri in anul 2022
sunt prezente industria maselor plastice, distilarea bauturilor alcoolice, industria alimentard- panificatie,
lactate.

Desi industria judetului Harghita este dominate de productia de ape minerale si industria prelucrarii
lemnului, intdlnim si alte ramuri industriale dezvoltate, avand volume mare ale vanzarilor si un numar
mare de salariati: industria de panificatie, mase plastice, industria textild, industria alimentara (prelucrarea
si conservarea carnii, produse lactate, inghetatd, prajituri, fabricarea berii si bauturilor alcoolice),
metalurgica, extractia pietrei ornamentale si de constructii, marochinarie, materiale de constructii, masini
si utilaje, caroserii si piese auto, fabricarea de motoare.

In prezent, industria alimentara (productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, prelucrarea carnii,
lactate), industria textild si industria de prelucrare a lemnului si a mobilei sunt pilonii principali ai industriei
judetului Harghita si asigura in prezent peste 50% din exporturile judetului. Industria alimentara, bazata
pe materiile prime locale sau provenind din alte judete, beneficiaza de o piata de desfacere la nivel national
si este parte a unor lanturi valorice dezvoltate la nivel regional.

Subramurile industriei prelucratoare care au avut cel mai mare numar de salariati la nivelul anul 2022 sunt:
prelucrarea lemnului (3.896 salariati), industria alimentard (3.240 salariati),fabricarea mobilei (2.690
salariati), fabricarea articolelor de Tmbracaminte (2,311 salariati), fabricarea bauturilor (1.883 salariati),
distributia utilitatilor (1.196 salariati), industria constructiilor metalice (852 salariati).

Lipsa parcurilor industriale la nivel judetean are efecte negative in atragerea de noi investitori in judet,
respectiv descurajarea agentilor economici existenti sa dezvolte activitatile. Existd premisele infiintarii de
parcuri industriale in localitatile Lupeni, Sansimion, Sandominic, Ciceu, Siculeni, Balan, Tomesti,
Remetea, Ditrau

Potential energetic, nevalorificat , centrale solare au fost dezvoltate in localitatile Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Cristuru Secuiesc, Bradesti. In localitatea Cristuru Secuiesc functioneaza
o centrala pe biogaz, in localitatea Bradesti functioneaza o centrala electrica pe biomasa.

Productia de energie electrica n hidrocentrale se realizeazd in localitatile: Balan, Vlahita, Madaras,
Sanmartin, Zetea.

Sectorul constructiilor este bine reprezentat la nivelul judetului Harghita, cererea crescutd pentru cladiri
rezidentiale noi, spatii de cazare turistice, cladiri industriale/comerciale moderne, cladiri de birouri a
condus la cresterea si consolidarea sectorului constructiilor la nivelul judetului Harghita. Exista de
asemenea o cerere In crestere pentru constructia/modernizarea drumurilor si autostrazilor, existand
companii din acest sector in judetul Harghita, companii care au raportat valori insemnate ale cifrei de
afaceri.

Incubatoarele de afaceri care functioneaza sau sunt in curs de dezvoltare pe raza judetului Harghita vor
contribui la diversificarea si consolidarea mediului de afaceri local, existind perspective pentru
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dezvoltarea sectorului industrial. Asociatia de dezvoltare intracomunitara Harghita Business Center
contribuie la dezvoltarea mediului antreprenorial local. Dezvoltarea incubatorului de afaceri sectorial in
domeniul industriilor creative din municipiul Odorheiu Secuiesc va conduce la dezvoltarea si
diversificarea mediului antreprenorial si sectorului industrial. Dezvoltarea incubatorului de afaceri
sectorial din orasul Cristuru Secuiesc pentru domeniile textile si pielarie va contribui la Tncurajarea si
cresterea sectorului industriei textile. Infiintarea incubatorului de tip cercetare-inovare de la Miercurea
Ciuc Tmpreuna cu Universitatea Sapientia va creste capacitatea industriei prelucratoare sa dezvolte produse
noi, competitive pe pietele de desfacere

Activitdtile de servicii se realizeaza cu o structurd a populatiei ocupate ce reprezintd 33,80% din populatia
ocupatd a judetului Harghita.

Toate activitatile din domeniul serviciilor inregistreaza cresteri ale populatiei ocupate, datoritd dezvoltarii
economice favorabile din ultimii ani, dar si datorita tendintei de dezvoltare mai accelerate a sectorului
tertiar in comparatie cu celelalte sectoare

Primele 10 subramuri din sectorul serviciilor in functie de valoarea vanzarilor, au obtinut in anul 2021 cifra
de afaceri cumulata in valoare de 1,38 mld lei, reprezentand doar 8% din cifra de afaceri totala raportata
la nivelul judetului Harghita.

Cele mai performante firme din domeniul serviciilor, clasamentul dupa cifra de afaceri realizata in anul
2021, 1si au sediul In Mun. Miercurea Ciuc (7), Mun. Odorheiu Secuiesc (3) Se observa polarizarea
companiilor care obtin cele mai mari valori ale vanzarilor in zona municipiului Miercurea Ciuc, existand
un dezechilibru major la nivelul teritoriului. Domeniile de activitate in care performeaza aceste unitafi
sunt: transporturi rutiere de marfuri, activititi tipdrie, consultantd pentru afaceri, servicii suport
intreprinderi, colectare deseuri

Polarizarea firmelor care realizeaza cele mai mari valori ale vanzarilor in sectorul serviciilor sunt in zona
municipiilor Miercurea Ciuc si Odorheiul Secuiesc, indicand faptul cd restul localitatilor din judet nu sunt
destul de atactive pentru investitori, la nivelul teritoriului companiile din sectorul tertiar nu reusesc sa fie
competitive in raport cu cele mai mari localitati din judet.

Primele 10 subramuri din sectorul comercial au obtinut in anul 2021 cifrd de afaceri cumulatd in valoare
de 4,3 mld lei, reprezentand 25,4% din cifra de afaceri totald raportatd la nivelul judetului. Sectorul
”Comert cu amdnuntul Tn magazine nespecializate cu vanzare de produse alimentare, bauturi si tutun” se
afld pe locul 2 in topul sectoarelor economice din judetul Harghita dupa cifra de afaceri obtinuta, care are
o pondere de de 5% in cifra de afaceri totala a judetului. Pe locuri de top se afla sectoarele: ”Comert cu
ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun”- CA 621,1 mil lei — locul 4 in topul judetului
dupa cifra de afaceri, ” Comert cu amanuntul al produselor din tutun” — CA 565,3 mil lei — locul 5 in topul
judetului dupa cifra de afaceri, ” Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice CA 563,1 mil lei
—locul 6 in topul judetean dupa cifra de afaceri.

Cele mai performante firme din domeniul comert, clasamentul dupa cifra de afaceri realizatd in anul 2021,
isi au sediul In Mun. Odorheiu Secuiesc(13),s1 in municipiul Miercurea Ciuc(3). Se remarca polarizarea
celor mai mari companii din sectorul comercial in municipiul Odorheiu Secuiesc, rezultand lipsa de
atractivitate si competitivitate a celorlalte localitati. Dezvoltarea sectorului comercial nu este proportionala
pe Intreg teritoriul administrativ, companiile din sector alegand sa deruleze afaceri iIn zona municipiul
Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc.

Produsele cu pondere mare in valoarea exporturilor totale rezultdnd un grad mai mare de specializare la
nivelul judetului Harghita pentru aceste produse: gume si rasini vegetale, lemn brut, cherestea, pasta din
lemn, carti, ziare, filamente sintetice sau artificiale, tesaturi speciale, mobila, jucarii, jocuri, articole pentru
divertisment sau pentru sport.
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Printre produsele a caror valoare a exporturilor este redusa, deci productia lor nu este competitiva la nivel
national putem mentiona: productia de combustibili si uleiuri minerale, productia de lana, matase,
productia de umbele, productia de nichel, productia de vapoare, nave si structuri plutitoare, instrumente si
aparate optice, masini, aparate si materiale electrice, productia de produse chimice, productia cerealelor si
a produselor din industria moraritului.

La nivelul anului 2022 la nivelul judetului Harghita valoarea bunurilor exportate (358.753 mii eur) a fost
mai mic decat valoarea bunurilor importate (633.570 mii eur) , soldul balantei de plati fiind negativ (-
274.817 mii eur).

Cresterea rolului populatiei si fortei de munca locala in dezvoltarea locald, in valorificarea potentialului
turistic la nivelul judetului Harghita (traditii si obiceiuri folclorice, traditii gastronomice, arhitectura rurala
autentica, peisaje naturale).

Spatiile de cazare nu oferd facilitdti premium conform cererii actuale. Serviciile balneo insuficient
dezvoltate si valorificate. Necesitatea dezvoltarii de centre spa moderne care sa vind cu o ofertd atractiva
pentru turistii care solicitd servicii premium, in ultimii ani Consiliul Judetean Harghita impreund cu
primdriile si consiliile locale au demarat o serie de proiecte de investitii in vederea imbunatatirii
infrastructurii turistice.

Factorii decidenti locali fac eforturi sustinute pentru atragerea resurselor/fondurilor pentru
exploatarea/valorificarea potentialului turistic din regiune, se aloca sume insemnate din bugetele locale
pentru dezvoltarea investitiilor de interes judetean, s-au contractat credite si finantdri europene , iar
rezultatele incep sa fie vizibile si cuantificabile prin cresterea numarului turistilor si a veniturilor din
aceasta activitate.

Investitiile din ultimii ani in cresterea capacitatii turistice: programul “Harghita Family Friendly” partii de
ski, partii de bob, cetrul spa din statiunea Borsec, construirea de unitati de cazare modern au condus la
cresterea contributiei sectorului turism in economia locald a judetul Harghita, veniturilor agentilor
economici din acest sector fiind pe un trend ascendent.

Sectorul IMM este dinamic, mediul de afaceri evoluand pozitiv in ultimii ani la nivelul judetului Harghita.
Numarul agentilor mici si mijlocii se afld in crestere.

Sectorul IMM din Harghita este reprezentat de 8.160 intreprinderi. reprezentand o pondere de 99.8% din
totalul intreprinderilor din judet . Numarul microintreprinderilor din Harghita este de 7.207, reprezentand
88.17% din total Intreprinderi.

Intreprinderile mici (0-9 angajati) reprezinti 88.17% din totalul intreprinderilor active din Harghita. Cele
mai multe microintreprinderi sunt din domeniile: comert (2.049 unitdti), industrie prelucratoare (957
unitati), activitati profesionale, stiintifice si tehnice (874 unitdti), constructii (721 unitdti), hoteluri si
restaurante (478 unitati).

Exceptind domeniile agriculturd, industria extractiva si prelucratoare, sectorul producerii si distributiei
energiei electrice, a apei si a gazului, constructii, comert, hoteluri si restaurante si domeniul informatii si
comunicatii, celelalte domenii Inregistreaza ponderi ale 27 intreprinderilor mici si microintreprinderilor de
peste 90% din numarul de firme la nivel de ramura.

Existenta incubatoarelor de afaceri la nivelul judetului Harghita contribuie la dezvoltarea mediului de

......

pentru accesarea surselor de finantare in vederea tehnologizarii si cresterii afacerilor.

Existenta surselor de finantare pentru dezvoltarea sectorului IMM a condus la cresterea sectorului in ultimii
ani, numarul firmelor fiind in crestere, rezultatele financiare avand de asemenea evolutii pozitive.
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4.7. Referinte

Turismul
Studii si cercetari

Brezee et al., The Roman Frontiers of Dacia [Frontierele Romane ale Daciei]. Oxford: Archaeopress,
2021

Ko6l116 Miklos, Teza de doctorat ,,Morfologia asezarilor din secuime si tipologiile constructive. Evolutie
istorica, situatia din prezent. Diagnostic si tendinte, manuscris. Universitatea de Arhitectura si Urbanism
,lon Mincu” Bucuresti, 2023

Zsolt et al. (2015), Protejarea patrimoniului local privat prin oferirea de exemple corecte de restaurare si
modernizare a caselor din comunele si satele zonei Gal - ,,Csik”. Asociatia Microregionala ,,Felcsik”;

Documente cu caracter director (strategii, master-planuri, planuri etc.)

......

turismului (2022);
Programul pentru Dezvoltarea Investitiilor in Turism — Master Planul Investitiilor in Turism ;
Strategia Culturala a judetului Harghita 2021-2030;

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita 2015-2020-2025 — program de dezvoltare economica,
sociala, culturala i institutionala a judetului;

Strategia de Dezvoltare Economica Harghita 2030;

Strategia de Dezvoltare Locala a orasului Balan;

Strategia de Dezvoltare Rurala a judetului Harghita pe perioada 2021-2030;
Strategia de protectie a monumentelor istorice din judetul Harghita (2013-2023);
Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru (RIS3);

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Gheorgheni;

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbanad a municipiului Miercurea Ciuc precum si a Zonei Urbane
Functionale aferente;

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a municipiului Toplita pentru perioada 2021-2030;
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a orasului Borsec;

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana Durabild a municipiului Odorheiu Secuiesc pe perioada 2015-
2020-2025;

Strategia Integrata de Turism a judetului Harghita 2020-2027;

Strategia Nationald a Romaniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030;
Strategia Nationald de Dezvoltare a Ecoturismului 2019-2029;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;
Documentatii de AT / U

Planul de Amenajare a Teritoriului National (PATN) — Sectiunea a VIII-a;
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Planul de Amenajare al Teritoriului Judetean Harghita 1999;

Planul de Amenajare al Teritoriului Judetean Harghita 2010-2017;

Surse institutionale / date INS

Date furnizate din partea Agentiei de Dezvoltare Judeteana Harghita;

Date furnizate din partea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Harghita;

Date furnizate din partea Centrului Cultural Judetean Harghita prin adresa cu nr. inregistrare
596/23.06.2023 (nr. inregistrare la Aedilis Proiect SRL: 1122/22.06.2023);

Date furnizate din partea Centrului de Informare Toplita prin adresa cu nr. inregistrare la Aedilis Proiect
SRL: 1122/22.06.2023;

Date furnizate din partea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii;

Date furnizate din partea Centrului National de Informare si Promovare Turistica Borsec prin adresa cu
nr. inregistrare la Aedilis Proiect SRL: 1122/22.06.2023;

Date furnizate din partea Consiliului Judetean Harghita prin adresa cu nr. inregistrare
116660/2023.03.09;

INS Tempo;
Surse web (webografie)

Consiliul Judetean Harghita, Local Flavours Turism autentic bazat pe arome culturale locale:
https://hargitamegye.ro/wp-content/uploads/2021/09/Local-Flavours RO.pdf [06.07.2023];

Consiliul Judetean Harghita, Raport de mediu pentru Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor 2020-
2025, martie 2021, document disponibil la adresa: https://judetulharghita.ro/wp-
content/uploads/2021/04/20210309 Raport de Mediu PJGD Harghita clean.pdf[28.04.2023] ;

DSVSA Harghita: http://harghita.dsvsa.ro/wpfb-file/32-dsvsa-harghita-punct-gastronomic-local-xIs/
[04.07.2023];

INS, Directia Judeteana de Statistica Harghita: https://harghita.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-
harghita/geografie/ [28.04.2023];

Inventarul ariilor naturale protejate din Romania: http://ananp.gov.ro/wp-
content/uploads/inventar arii Ro v1-00000003.pdf [28.04.2023];

TUCN, Ghidul privind Aplicarea Categoriilor de Management al Ariilor Protejate, document disponibil la
adresa: https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/PAPS-016-Ro.pdf [28.04.2023];

Portal Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru: http://www.adrcentru.ro/;

Portal Primaria Municipiului Gheorgheni: https://www.gheorgheni.ro/;

Portal Primaria Municipiului Gheorgheni: https://www.gheorgheni.ro/gheorgheni/ [06.07.2023];
Portal Primaria Municipiului Miercurea Ciuc: https://miercureaciuc.ro/ro;

Portal Primaria Municipiului Odorheiul Secuiesc: https://www.udvarhely.ro/ro/;

Portal Primaria Orasului Balan: https://www.orasulbalan.ro/ro/;

Portal Tinutul Secuiesc: https://tinutulsecuiesc-360.ro/index_ro.php [06.07.2023];

Portalul Carpathina Escapes: https://carpathianescapes.ro/ro [12.07.2023];
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Portalul Companiei Nationale de Investitii: https://www.cni.ro/proiecte/proiecte [04.07.2023];

Portalul Destinatiei Turistice Béile Tusnad si imprejurimile: https://bailetusnad.eco/cine-suntem/
[05.07.2023];

Portalul Fonduri-Structurale.ro, Listele cu obiectivele care indeplinesc criteriile necesare includerii in
cadrul rutelor turistice/culturale In vederea promovdrii, respectiv restaurdrii, in cadrul programului
Romaénia Atractiva: https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/30610/pnrr-listele-cu-obiectivele-care-
indeplinesc-criteriile-necesare-includerii-in-cadrul-rutelor-turistice-culturale-in-vederea-promovarii-
respectiv-restaurarii-in-cadrul-programului-romania-atractiva [04.07.2023];

Portalul Hargita Outdoor: https://hargitaoutdoor.com/ [12.07.2023];
Portalul LIMES: https://limesromania.ro/ro/articole/despre-proiect/ [12.07.2023];
Portalul Nina Adventures: http://ninadventures.com/ [12.07.2023];

Portalul Observator Turistic: https://observatorturistic.ro/destinatia-ecoturistica-baile-tusnad-si-
imprejurimile/ [05.07.2023];

Portalul Romania Sélbatica: https://romaniasalbatica.ro/ro/parc-national/cheile-bicazului-hasmas
[28.04.2023];

Portalul Salina Praid: http://www.salinapraid.ro/istorie-minerit [28.04.2023];
Portalul SkyGyimes: http://www.skigyimes.ro/ro/ski-deals.html [04.07.2023];

Portalul Statiuni Balneare: https://statiunibalneare.com/blog/afectiuni-tratate-la-baile-tusnad/
[04.07.2023];

Portalul Visit Borsec: http://www.visitborsec.ro/ro/Descopera/Borsec.html [04.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Ruta Via Mariae: https://visitharghita.com/ro/places/via-mariae-
lem2cdnw71dtww;

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Animale Salbatice: https://visitharghita.com/ro/places/harghita-
salbatica-uu9d8myq _juv-q [06.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Anul turismului de sanatate:
https://visitharghita.com/ro/places/mtaiom1woikv9q [05.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Biserica fortificatd din Darjiu, Cetatea Slaninilor:
https://visitharghita.com/ro/places/biserica-fortificata-din-darjiu-luglp3wlgqglebq [28.04.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Centre de tratament:
https://visitharghita.com/ro/places?cat type=wsrOdemv6-ocjw# [04.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Harghita Bai: https://visitharghita.com/ro/places/baile-harghita-
2jySvuzvtmpzjg [04.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Harghita Culturala: https://visitharghita.com/ro/places/harghita-
culturala-r3a-d7tbnalb3g [28.04.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Harghita Sacrala: https://visitharghita.com/ro/places/harghita-sacrala-
bgshobagijbvSw [06.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Locatii:
https://visitharghita.com/ro/places?cat type=ncmtxccrm3rtqg%7Crezerva-ie-naturala 1529996654#
[28.04.2023] ;
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Portalul Visit Harghita, Sectiunea Pe urmele Papei Francisc:
https://visitharghita.com/ro/places/1cc5bd74dast6a [06.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Pista de bob: ishttps://visitharghita.com/ro/places/pista-de-bob-toplita
[04.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Produs Montan: https://visitharghita.com/ro/places/produsmontan
[04.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Regele Cavaler: https://visitharghita.com/ro/places/hkmczua9ex-kzw
[06.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Ski Harghita: https://visitharghita.com/ro/places/skiharghita
[05.07.2023];

Portalul Visit Harghita, Sectiunea Sport si Aventura: https://visitharghita.com/ro/places/sport-si-aventura
[05.07.2023];

Legislatia in domeniu

HG nr. 1284/2007 privind declararea ariilor de protectie speciald avifaunistica ca parte integranta a

retelei ecologice europene Natura 2000 in Roméania, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 230/2003 privind delimitarea rezervatiilor biosferei, parcurilor nationale si parcurilor naturale si
constituirea administratiilor acestora;

HG nr. 358/2019 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare a ecoturismului — context, viziune
si obiective —2019-2029;

HG nr. 558/2017 privind aprobarea Programului pentru dezvoltarea investitiilor in turism — Masterplanul
investitiilor in turism — i a criteriilor de eligibilitate a proiectelor de investitii Tn turism;

HG nr. 571/2019 privind aprobarea Strategiei pentru dezvoltarea turismului balnear;

HG nr. 663/2016 privind instituirea regimului de arie naturald protejata si declararea ariilor de protectie
speciald avifaunisticd ca parte integranta a retelei ecologice europene Natura 2000 in Romania, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 685/2022 privind instituirea regimului de arie naturald protejata si declararea ariilor speciale de
conservare ca parte integranta a retelei ecologice europene Natura 2000 in Romania;

HG nr. 874/2021 pentru modificarea anexelor nr. 1-8 la Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 142/2008
privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national Sectiunea a VIII-a - zone cu resurse
turistice;

HG nr. 898/2022 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 1.016/2011 privind acordarea statutului de
statiune balneard si balneoclimatica pentru unele localitati si areale care dispun de factori naturali de
cura;

Legea nr. 190 /2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 142/2008 privind
aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national Sectiunea a VIII-a zone cu resurse turistice;

Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul modificatd si completatd cu Legea nr.
289 /2006;
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Legea nr. 451/2002 pentru ratificarea Conventiei europene a peisajului, adoptata la Florenta in 2002,
respectiv identificarea peisajelor valoroase de pe teritoriul judetului Harghita, recunoasterea si protejarea
acestora potrivit legislatiei in vigoare;

Legea nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a I1I-a —
Zone protejate;

Legea nr. 755 /2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 58/1998 privind organizarea si
desfasurarea activitatii de turism in Romaénia;

O.G. nr. 58/1998 privind organizarea si desfasurarea activitatii de turism in Romania;
0.U.G. 142/2008, Unitati administrativ teritoriale cu resurse naturale si antropice mari si foarte mari;
0.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului;

0.U.G. nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si
faunei salbatice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr. 1287/2015 privind aprobarea Planului de management al sitului de importantd comunitara
ROSCI0007 Bazinul Ciucului de Jos;

Ordin nr. 1408/2017 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului ROSCI0248 —
Tinovul Mohos — Lacul Sf. Ana;

Ordin nr. 1523/2016 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului Parcului National
Cheile Bicazului — Hasmas si al siturilor Natura 2000 ROSCI0027 si ROSPA0018 Cheile Bicazului —
Hasmas (fara suprafata de suprapunere cu ROSCI0033 Chile Sugaului — Munticelu);

Ordin nr. 1553/2016 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului siturilor Natura
2000 ROSPA0028 Dealurile Tarnavelor si Valea Nirajului, ROSCIO186 Padurile de Stejar Pufos de pe
Tarnava Mare, ROSCI0297 Dealurile Tarnavei Mici — Biches si ROSCI0384 Raul Tarnava Mica;

Ordin nr. 1764/2020 privind aprobarea Planului de management al sitului Natura 2000 ROSCI0357
Porumbeni;

Ordin nr. 753/2016 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului sitului Natura 2000
ROSCI0252 Toplita — Scaunul Rotund Borsec;

Ordin nr. 909/2016 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului sitului Natura 2000
ROSCI0090 Harghita Madaras si al Rezervatiei naturale 2.493 Lacul Dracului;

Ordin nr. 996/2016 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului siturilor Natura 2000
ROSPA0027 Dealurile Homoroadelor si ROSCI0036 Chile Varghisului;

Ordinele Ministrului Mediului nr. 46/2016 privind instituirea regimului de arie naturald protejata si
declararea siturilor de importanta comunitara, ca parte integranta a retelei ecologice europene Natura
2000 in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinele Ministrului Mediului pentru aprobarea Planurilor de management si Regulamentelor anumitor
situri Natura 2000, conform informatiilor prezentate in Lista siturilor Natura 2000:
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5. CONTEXTUL TERITORIAL INTERJUDETEAN, REGIONAL SI NATIONAL

5.1. Coridoare de transport, orase-poarta

5.1.1. Sinteza

Din punct de vedere al accesului la infrastructura TEN-T, pe teritoriul judetului Harghita nu se afla niciun
culoar finalizat pentru reteaua rutierd, iar culoarul de cale feratda TEN-T Comprehensive pentru transportul
de marfa (magistrala M504 si M400(316)) nu este modernizat. Pe cale rutierd judetul este traversat de
traseul TEN-T Core ce are in vedere construirea segmentului de autostrada intre Targu Mures, Piatra
Neamt, lasi si care, conform CESTRIN, este in curs de proiectare.

In judetul Harghita existi dou coridoare principale pentru transportul rutier cu rol national si european,
acestea fiind reprezentate de DN 12 si DN 15, peste care se suprapune Drumul European E578. Drumul
National 12, care strabate traseul Chichis — Sfantu Gheorghe — Miercurea-Ciuc — Gheorgheni — Toplita, si
Drumul European E578 se suprapun pe teritoriul judetului Harghita, formand astfel un coridor principal
pe axa Nord-Sud, care se continud spre vest cu DN 15/E578 (Toplita — granita cu judetul Mures). Aceste
conexiuni asigura legatura judetului cu centre urbane importante la nivel national, precum Iasi, Brasov,
Cluj-Napoca sau Bucuresti.

Municipiile Miercurea-Ciuc, Gheorgheni si Toplita, sunt deservite de Drumul European E578 (DN12). In
plus, municipiul Toplita este strabatut si de Drumul National DN15/E578. Astfel, aceste trei municipii se
evidentiaza la nivel judetean printr-o accesibilitate la nivel national si european mai crescuta.

In ceea ce priveste culoarele feroviare, judetul Harghita este strabatut de magistrala M400 (M316) pe
directia Nord-Sud, aceasta realizand legatura intre Brasov si Satu Mare. Pe teritoriul judetului, aceasta linie
feratd urmeaza in mare parte aceeasi rutd ca Drumul European E578 (DN12), avand statii in diverse
localitati, atat urbane, cat si rurale, printre ca se numara: Miercurea-Ciuc, Toplita, Gheorgheni, Voslabeni,
Siculeni, si Baile Tusnad.

Nodul feroviar de la Siculeni are o importantd semnificativd in regiune, conectand doud magistrale
feroviare si facilitand legdtura dintre traseul principal de cale feratd pe directia Nord-Sud (Magistrala 400)
si traseul secundar pe directia Est-Vest (Magistrala 504).

Prin urmare, nodul feroviar de la Siculeni, evidentiaza statutul de oras poartd pentru municipiul Miercurea-
Ciuc. Acesta este deservit de o statie feroviara pe Magistrala 400, fiind situat la doar 8 minute distanta cu
trenul de Magistrala 504. In plus, beneficiaza si de pozitionarea pe Drumul European E578 (DN12). Astfel,
municipiul resedinta de judet ofera cea mai extinsa retea de conexiuni catre puncte de interes majore ale
tarii (capitala, orase cu dezvoltare accentuata, aeroporturi), atat pe cale rutierd, cat si pe cale feroviara.

Chiar daca Gheorgheni si Toplita se afla pe traseul magistralei M400 si pe Drumul European ES78 (DN12),
acestea nu dispun de acces rapid la M504 si nici de o varietate ridicatd de curse feroviare. Din aceasta
cauza, timpii necesari pentru calatoriile cu trenul catre majoritatea centrelor urbane de interes inregistreaza
cresteri (exceptie fiind Cluj-Napoca)..

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Acces direct la magistrala feroviara M400, care
creeazd legaturi intre majoritatea municipiilor si
oragelor din judet, precum si cu polul de crestere
Brasov asociat Regiunii Centru.

Cursele feroviare din municipiul resedinta de judet
se bucurd de o diversitate ridicatd de destinatii
nationale.

ca parte a transportului de marfa, de-a lungul M400,
cu termen de finalizare 2050.

Legaturi feroviare ineficiente cu polii urbani de
crestere sau cu aeroporturile internationale, durata
de parcurgere pe cale rutierd fiind mai mica de cele
mai multe ori.

Segmentele din Magistrala 400 pot avea viteza
medie limitatd cu pand la 70% din viteza proiectata
pentru lini CF, din cauza stirii de degradare.
Segmentele nsumate totalizeazd 26,7km, ceea ce
reprezinta 21% din totalul Magistralei 400 ce se afla
pe teritoriul judetului Harghita.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sunt disponibile fonduri europene pentru
infrastructura majora prin PNRR, Componenta 4 si
Componenta 10, precum si prin  Programul
Operational al Regiunii Centru 2021-2027, sau alte
programe de finantare precum cel al AFM.

Reparatiile de tip Quick Wins sunt prevazute pe
segmente feroviar ce Tnsumeaza o lungime de 174
km ce face parte din reteaua TEN-T Comprehensive,
dintre Adjud si Siculeni (Planul investitional pentru
dezvoltarea infrastructurii de transport pentru
perioada 2020 — 2030).

Planul Investitional 2020-2030 defineste Autostrada
Tg. Mures — Tg. Neamt ca fiind parte a retelei
primare a Romaniei si care traverseaza judetul
Harghita pe directia Praid — Ditrdu — Tulghes, la nord
de municipiul Gheorgheni.

PATN — Sectiunea I, aprobat prin L 363/2006,

cuprinde modernizarea Magistralei 400 in cale
ferata conventionala cu viteze de pana la 160 km/h.

In cadru Planului Investitional pentru Dezvoltarea
Infrastructurii de Transport pentru perioada 2021-
2030, proiectul de modernizare a drumului
transregio A13 — Miercurea-Ciuc — Sf. Gheorghe —
Chichis (judetul Brasov) este inclus Tn metodologia
de prioritizare pe reteaua secundard de transport,
acesta fiind clasat pe o pozitie in jumatatea
inferioard a prioritizarii.

5.1.3. Diagnostic

5.1.2. SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Drumul National 12 face direct legatura cu
municipiul Brasov si apoi cu capitala Bucuresti, si
este parte a Drumului European E578.

Teritoriul judetean nu este traversat de reteaua
centrald TEN-T Centrala (Core) pentru calea ferata,
fiind traversat doar de cea Extinsa (Comprehensive)
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Coridoarele majore de transport din judetul Harghita sunt limitate ca numar, cu 2 coridoare rutiere si 1
magistrala feroviara. Calitatea infrastructurii este una satisfacatoare in ceea ce priveste coridoarele rutiere,
dar precard atunci cand vine vorba despre magistrala feroviara. Aceasta este deservitd de gari si halte
nemodernizate, prezentand de asemenea segmente cu limitari de viteza.

Astfel, judetul Harghita este slab deservit de coridoare majore de transport, existand un singur drum
european si niciun drum in regim de autostrada. Intrucat judetul se afld intr-o regiune montana,
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configurarea retelei de drumuri nationale este influentata de caracteristicile geografice ale teritoriului,
infrastructura de transport urmand véi si culoare naturale, limitandu-si astfel optiunile de conectivitate.

La nivel european, conexiunile sunt asigurate prin intermediul Magistralei Feroviare 400 si a Drumului
European E578 (care se suprapune partial cu DN12 si DN15). Cu toate acestea, conectivitatea este slaba
in momentul de fatd, dar teritoriul va avea acces direct la reteaua TEN-T Centralda (Core) pentru
infrastructura rutiera, dupd anul 2030, precum si la reteaua Extinsa (Comprehensive) pentru infrastructura
feroviara pentru marfa, dupa anul 2050.

In cadrul Planului de Amenajare a Teritoriului National (PATN), Sectiunea I: Retele de transport, aprobati
prin Legea 363/2006, se prezinti directiile de dezvoltare ale infrastructurii de transport. In ceea ce priveste
infrastructura rutierd din judetul Harghita, PATN identificd lucrari de interes national, inclusiv autostrada
care conecteaza Targu Mures cu granita Republicii Moldova la Sculeni, autostrada ce este inclusa in TEN-
T Centrala, drumurile expres dintre Reghin si Targu Secuiesc, respectiv Sibiu — Sighisoara — Odorheiu
Secuiesc — Miercurea-Ciuc.

In plus, judetul nu dispune de un aeroport destinat curselor internationale, care sa fie dotat cu facilitati
adecvate pentru pasageri. Acest aspect conduce la dependenta de aeroporturile din judetele vecine sau de
cele din Cluj-Napoca si Bucuresti pentru acces la o varietate mai extinsa de destinatii, atat interne, cat si
internationale.

Cu toate acestea, planurile si strategiile nationale si europene traseaza mai multe culoare ce trec prin judetul
Harghita. Astfel, reteaua TEN-T Centrald (Core) este prevazuta spre finalizare pana in 2030 si este
reprezentatd prin autostrada Targu Mures — Piatra Neamt — lasi, pentru conectarea zonei centrale a
Transilvanei cu Moldova. Totodata, PATN — Sectiunea | prevede transformarea culoarelor nord-sud
(DN12) si est-vest (DN 12C si DN13A) in drumuri expres, precum si cresterea vitezei de operare pe linia
de cale feratd pana la 160 km/h. Din pacate, aceste proiecte nu sunt prioritare la nivel national; Planul
Investitional pentru Transporturi 2020-2030 clasifica proiectele din judetul Harghita in a doua jumatate a
prioritizarii.

5.1.4. Prioritati si masuri

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI AMENINTARI

PRIORITATI MASURI

Prioritizarea la nivel national a proiectelor de | Promovarea intereselor locale in documentele
infrastructura majora din cadrul Planului | strategice la nivel national in domeniul
Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de | transporturilor.

transport 2020-2030.

5.2. Zone de cooperare transfrontaliera (euroregiuni) (UP)

5.2.1. Sinteza
5.2.2. SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Oportunitati de cooperare in context regional

Studiul de fundamentare pentru STRATEGIA TERITORIALA INTEGRATA a teritoriului ITI
Harghita-Covasna — Roménia, 2021

Data elaborarii: 2021
Elaborator: Planificatio Dezvoltare si Energie SRL

Scop: Studiul are ca scop fundamentarea proiectului de concept al Strategiei de Dezvoltare Integrate, STI
a judetelor Harghita si Covasna.

Obiectivul major al studiului de fundamentare este ca in baza analizei sale, prin instrumentul ITI propus,
sa se poatd accesa finantarea din fonduri UE pentru declansarea unei schimbadri structurale, (considerati
necesara pe teritoriul celor doud judete), pe domenii de interventii, cu investitii i activitati In urmatoarele
obiective de politica (tabele, pag. 40-55):

1. Obiectivul de politica 1: O Europa mai competitivd si mai inteligentd, prin promovarea unei
transformadri economice inovatoare si inteligente si a conectivitatii TIC regionale

2. Obiectivul de politica 2: O Europa mai ecologica, rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon,
care se indreapta catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon, prin promovarea tranzitiei catre o
energie nepoluantd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a atenuarii
schimbadrilor climatice si a adaptarii la acestea, a prevenirii si gestiondrii riscurilor, precum si a unei
mobilitati urbane durabile

3. Obiectivul de politicd 3: O Europd mai conectatd prin dezvoltarea mobilitatii

4. Obiectivul de politica 4: O Europa mai sociald si mai favorabild incluziunii, prin implementarea
Pilonului european al drepturilor sociale

5. Obiectivul de politica 5: O Europd mai aproape de cetdteni, prin promovarea dezvoltarii durabile
si integrate a tuturor tipurilor de teritorii si a initiativelor locale

6. Alte coduri legate de obiectivele de politica 1-5
Contextul macro regional

Intrucat teritoriul Harghita-Covasna are foarte putine lucruri in comun cu zona Balcanici in care este
plasatda Romania, analiza este realizata in contextul tarilor foste comuniste din est, actualmente noi state
membre ale UE, cu un trecut economic si de planificare similar. Aceste state membre sunt numite de obicei
regiunea V4+2, incluzandu-le pe cele care participa la Grupul de la Visegrad, Romania, respectiv Bulgaria.
In estul Transilvaniei, acest teritoriu este singurul care se situeaza in media de 40-50% din UE27 si singurul
din regiunea NUTS2 1n cauza. Exista doar 25 de astfel de regiuni NUTS3 1n statele membre V4; niciunul
in Cehia, majoritatea fiind situate la periferia estica sau sudica. (cartograme pag. 10, 11, 12.)
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Analiza teritoriului ITI (judetele Harghita si Covasna)

Teritoriul este dominat de localitati rurale — comune formate din sate. Sunt doud resedinte de judet la
Miercurea Ciuc (Harghita) si SfAntu Gheorghe (Covasna), patru orase mici-medii, doud orase mici si sase
orase declarate speciale (doua situri miniere si patru destinatii turistice)

- orasele majore sunt unititi administrativ-teritoriale cu un nivel mai ridicat de servicii publice,
celelalte localitati urbane sunt orase mai mici,

- LAU2 rurale (comunele) sunt alcatuite din sate centrale (unde se afla primaria) si alte sate.

1. Zone functionale urbane., ZUF: zone functionale urbane cu zone de naveta si sate populate cu persoane
care lucreaza si folosesc serviciile din orasul din apropiere, unde au acces la Invatdmant superior, spitale
cu unitate de urgenta si institutii culturale cu disponibilitate permanenta.

- Sfantu Gheorghe
- Miercurea Ciuc
- Odorheiu Secuiesc
2. Schimbare structurala
a. urban
- Intorsura Buzaului
- Toplita
- Gheorgheni
- Targu Secuiesc
b. rural
- zona Remetea
- zona Carta
- zona Baraolt
c. turism
- Borsec
- Covasha
- Tinutul Sarii
- Lacul Sfanta Ana
- Mestecanisul Reci
3. Zone periferice, montane
a. Harghita nord-est
b. Varsag
c. Valea Ghimesului
d. Plaiesii de Jos
e. Covasna sud

f. Harghita sud-vest
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Refacerea conexiunilor interne Intrerupte intre comunitati

Reteaua se bazeaza pe drumurile locale si judetene, detinute de autoritatile publice locale. Nu sugeram
neaparat construirea unui drum asfaltat, dar drumul ar trebui sa fie pavat (pietris sau macadam) si utilizat
pentru traficul motorizat si cu biciclete. Aceste zone au fost conectate in mod traditional, dar in ultimele
decenii legdturile dintre comunitati au fost Intrerupte din cauza lipsei de oportunitati de mobilitate.

5.2.3. Diagnostic
5.2.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI MASURI

5.3. Zone metropolitane, periurbane, zone urbane functionale (nivel
regional)

5.3.1. Sinteza

La nivelul Regiunii de dezvoltare Centru judetele Harghita si Mures au cele mai multe zone metropolitane
definite. Din punct de vedere al numarului total de UATB-uri incluse in zonele metropolitane, la nivel
regional pe primul loc se claseaza judetul Mures, cu 41 de UATB-uri, iar judetul Harghita se claseaza pe
al treilea loc, cu 34 de UATB-uri.

In ceea ce priveste numarul de UATB-uri componente cea mai mare zoni metropolitana, la nivel regional,
este Zona Metropolitand a Municipiului Targu Mures cu 24 de UATB-uri componente. Zona Metropolitana
a Municipiului Miercurea Ciuc este pe locul 4, cu 16 UATB-uri componente, Zona Metropolitana a
Municipiului Gheorgheni este pe locul 7, cu 8 UATB-uri componente, iar zonele metropolitane ale
municipiilor Odorheiu Secuiesc si Toplita sunt pe locul 9, cu cate 5 UATB-uri componente.

Din punct de vedere al populatiei rezidente cea mai mare zona metropolitana, la nivel regional, este Zona
Metropolitand a Municipiului Brasov 182.904 de locuitori. Zona Metropolitand a Municipiului Miercurea
Ciuc se afla pe locul 6 cu 43.774 de locuitori, fiind urmata de Zona Metropolitand a Municipiului
Gheorgheni cu 36.712 de locuitori, de asemenea, Zona Metropolitand a Municipiului Odorheiu Secuiesc
se claseaza pe locul al 13-lea cu 14.486 locuitori si Zona Metropolitand a Municipiului Toplita se claseaza
pe locul al 16-lea cu 9.417 locuitori.

Discrepanta foarte mare a numarului de locuitori din zonele metropolitane ale municipiilor resedintd de
judet este data de dinamismul economic si social, care este mai puternic in Brasov, Sibiu, Targu Mures si
Alba lulia, comparativ cu Miercurea Ciuc si Sfantu Gheorghe.
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In ceea ce priveste zonele metropolitane din judetul Harghita, se remarca situatii extrem de diferite in
functie de marimea centrului urban polarizator, de prezenta unui al doilea centru urban in cadrul zonei
metropolitane si nivelul de dotare si dimensiunea demografica a comunelor din acest teritoriu.

La nivelul judetului au fost delimitate 4 zone metropolitane, agregate in jurul municipiilor Miercurea-Ciuc
(resedintd de judet), Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc si Toplita. In ZM Miercurea-Ciuc, se remarci
dezvoltarea mai pronuntata a unitatilor administrativ-teritoriale de bazd (UATB) de-a lungul principalelor
axe de transport nationale pe directia nord-sud, implicit Tn zona depresionard Miercurea Ciuc, contextul
geografic avand un rol important in dezvoltarea zonei metropolitane.

Din perspectivd demografica, peste 40% din populatia zonelor metropolitane din judetul Harghita este
concentratd in municipiul polarizator.

In ceea ce priveste zona metropolitand a municipiului Miercurea Ciuc si ADI ZM Ciuc, UATB-urile
Vlahita, Sancraieni, Leliceni si Lueta (din prima coroand) si cu UATB-urile Martinis, Frumoasa, Santimbru
st Siculeni (din a doua coroand) dispun de un grad de echipare mai avansat. Aceasta situatie faciliteaza
stabilirea relatiilor de cooperare cu centrul urban polarizator si contribuie la dezvoltarea integratd a zonei
metropolitane. La nivelul Zonei Metropolitane a municipiului Miercurea Ciuc, implementarea unui sistem
urban care sd includa municipiul si orasul Vlahita poate constitui oportunitate, permitand acestuia sa preia
o parte din presiunea asupra infrastructurii de servicii publice din municipiu, generatd de mediul rural.

In ceea ce priveste accesul la infrastructura tehnico-edilitara de bazi (apa si canalizare), UATB-urile din
ZM Gheorghieni beneficiazi integral de aceste facilitati. In ZM Miercurea-Ciuc si ADI Ciuc doar UATB-
urile Ciucsangeorgiu si Lunca de Jos nu dispun de infrastructurd de alimentare cu apa, iar UATB-urile
Meresti, Ocland si Ciucsangeorgiu, precum si Lunca de Sus, Lunca de Jos si Mihdileni nu dispun de retea
de canalizare. De asemenea, ZM Toplita, UATB Bilbor si Subcetate nu au apa si canalizare. in ZM
Odorheiu Secuiesc atat infrastructura de canalizare cat si cea de alimentare cu apa lipseste in UATB
Feliceni si Dealu.

In ceea ce priveste accesul la infrastructura de alimentare cu gaze naturale, cele mai multe UATB-uri care
beneficiaza de aceasta facilitate se gasesc in ZM Miercurea-Ciuc si ADI Ciuc.

Accesibilitatea rutiera din Zona Metropolitana Miercurea Ciuc este buna, majoritatea unitatilor
administrativ-teritoriale de baza din prima coroana de localitati fiind accesibile in 10-20 de minute, in timp
ce pentru a ajunge in cele din a doua coroand sunt necesare aproximativ 30 de minute. In Zonele
metropolitane Gheorgheni, Odorheiul Secuiesc si Toplita, majoritatea UATB-urilor pot fi accesate in
aproximativ 30 de minute. Accesibilitate scazutd, peste 40 de minute au UATB-urile Meresti (ZM
Miercurea-Ciuc), Tulghes si Balan (ZM Gheorgheni) si Bilbor (ZM Toplita).

In judetul Harghita a fost delimitatd o singurd zona periurbani, pentru orasul Cristuru Secuiesc si prima
coroand de comune din jurul acestuia (Porumbenii Mari, Secuieni, Sacel, Avramesti si Simonesti). UATB-
urile din acest teritoriu beneficiaza aproape integral de infrastrutura de alimentare cu apa (exceptie face
UATB Sacel). Doar 2 UATB-uri (Avramesti si Secuieni) beneficiaza de infrastructurd de canalizare. Toate
UATB-urile din zona periurbana Cristuru Secuiesc beneficiazd de alimentare cu gaze naturale.

In scopul ierarhizarii UATB-urilor din zonele metropolitane (ZM) din judetul Harghita si zona periurbana
(ZP) a orasului Cristuru Secuiesc, a fost elaboratd o matrice de evaluare bazata pe 16 indicatori relevanti.
Metodologia din spatele matricei constd in acordarea notelor in intervalul 0-5. Suma scorurilor acordate
pe fiecare indicator a generat un scor final in baza céruia se poate realiza un clasament menit sa identifice
UATB-urile cu performante constante si cele care necesitd a fi prioritizate pentru investitiile
infrastructurale si 1n stabilirea de parteneriate in acest sens.

PATJ Harghita - faza a II-a - Volumul 3

Tabel nr. 8: Metodologia de acordare a punctajului pentru indicatorii inclusi in matricea de
evaluare a zonelor metropolitane din judetul Harghita

Distributia spatiala a populatiei la nivel de UATB la Recensimantul
2021

Evolutia procentualid a populatiei la nivel de UATB dupa domiciliu
n perioada 2011-2021

Legenda:

851-1.500 - nota 1
1.501 - 2.500 - nota 2
2.501 - 5.000 - nota 3
5.001 - 10.000 - nota 4
10.001 - 35.000 - nota 5

Legenda:

Sub -10% - nota 1
-9.9% - -5% - nota 2
-4.9% - 0% - nota 3
0.01% -5% - nota 4
Peste 5.1% - nota 5

Distributia venitului total 1a nivel de UATB per locuitor (lei / locuitor)

Legenda:

Sub 3.000 lei/loc - nota 1
3.001 - 4.000 lei/loc - nota 2
4.001 - 5.000 lei/loc - nota 3
5.001 - 7.000 le lei/loc - nota 4
Peste 7.001 lei/loc - nota 5

Valoarea cifrei de afaceri per locuitor (lei / locuitor) la nivel de UATB
n anul 2021

Legenda:

Sub 10.000 lei/loc - nota 1

10.001 - 20.000 lei/loc - nota 2
20.001 - 40.000 lei/loc - nota 3
40.001 - 100.000 le lei/loc - nota 4
Peste 100.001 lei/loc - nota 5

Distributia numarului mediu de salariati/1.000 locuitori la nivel de
UATB in anul 2021

Legenda:

Sub 40 salariati - nota 1
41- 60 salariati - nota 2
61 - 100 salariati - nota 3
101 - 200 salariati - nota 4
Peste 200 salariati - nota 5

Autorizatii de construire (constructii rezidentiale) eliberate la 1.000
de locuitori, pe fiecare UATB Tn anul 2022

Legenda:

0-0.50 autorizatii - nota 1
0.51-1.00 autorizatii - nota 2
1.01-2.00 autorizatii - nota 3
2.01-5.00 autorizatii - nota 4
Peste 5.01 autorizatii - nota 5

Distributia infrastructurii de invataméant la nivel de UATB in anul
2021

Legenda:

1-2 unitati de Invatamant - nota 1
3-4 unitdti de invatamant - nota 2
5-10 unitati de Invatdimant - nota 3
11-20 unitati de Invatamant - nota 4
21-35 unitati de invatdmant - nota 5

Distributia infrastructurii sanitare la nivel de UATB in anul 2021

Legenda:

0 unitati sanitare - nota 0
1-2 unitati sanitare - nota 1
3-4 unitati sanitare - nota 2
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5-9 unitati sanitare - nota 3
10-50 unitati sanitare - nota 4
Peste 50 unitati sanitare - nota 5

Distributia infrastructurii de unitiati comerciale de mari dimensiuni
la nivel de UATB

Legenda:
0 unitdti comerciale - nota 0
1-7 unitéti comerciale - nota 5

Distributia serviciilor financiar bancare la nivel de UATB

Legenda:
0 servicii bancare - nota 0
1-9 servicii bancare - nota 5

Distributia infrastructurii culturale la nivel de UATB in anul 2021

Legenda:

0 unitati culturale - nota 1

1-2 unitéti culturale - nota 2

3-4 unitati culturale - nota 3
5-10 unitati culturale - nota 4
Peste 10 unitati culturale - nota 5

Distributia unititilor de agrement si sport la nivel de UATB Legenda:
nu - nota 0
da - nota 5
Existenta infrastructurii de alimentare cu apa la nivel de UATB Legenda:
nu -nota 0
da - nota 5
Existenta infrastructurii de canalizare la nivel de UATB Legenda:
nu - nota 0
da - nota 5
Existenta infrastructurii de alimentare cu gaze naturale la nivel de Legenda:
UATB,; nu -nota 0
da - nota 5
Accesibilitate rutieri pe principalele artere rutiere (10-60 min) Legenda:

60 min - nota 1
50 min - nota 2
40 min - nota 3
30 min - nota 4
10 min - 20 min - nota 5

Total

20 - 29 - locul 5
30 -39 - locul 4
40 - 49 - locul 3
50 - 59 - locul 2

Peste 60 - locul 1
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Tabel nr. 9: Matricea de evaluare a zonelor metropolitane si zona periurbana din judetul Harghita

UATB incluse Tn ZM conform
Legii nr. 246/2022

1.11 1.12 1.13

1.1

Miercurea-Ciuc

Vlahita
1 coroana Ciceu*
Leliceni*
Lueta
Meresti
Pauleni-Ciuc*

Sancraieni*

Capalnita
Ciucsangeorgiu*
Frumoasa*
Madaras*

2 coroana Matrtinis
Ocland

. . Racu*
Miercurea-Ciuc A
Santimbru*

Siculeni*

Biile Tusnad
ADI ** Carta
Cozmeni

Danesti
Lunca de Jos
Lunca de Sus

H'

Mihaileni
Sandominic
Sanmartin J
Sansimion
Tomesti
Tusnad 3 4 3
Gheorgheni 4 | 4]
Balan 4 3 3
Ciumani 3 4 3 3
Ditrau 4 3 3 3 3 4 a7
. 5 Joseni 4 _ 3 3 42
Gheorgheni 1 coroana Lizarea 3 3 3 3 3 43
Sandominic 4 4 3 43
Suseni 3 3 4 3 39
Tulghes 3 3 4 3 38
Odorheiu Secuiesc
Bradesti 46
Odorheiu Secuiesc 1 coroana Dealu 3 4 n 3 3 33
Feliceni 3 4 3 3 39
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Martinisg
Satu Mare

Toplita

Bilbor
Borsec
Toplita 1 coroana Galautas
Sarmas

Subcetate

Cristuru Secuiesc

Avramesti
Porumbeni
Cristuru Secuiesc Zona periurbana Sacel
Secuieni

Simonesti

*UATB-urile marcate fac parte atat din Zona Metropolitand Miercurea-Ciuc definitd conform Legii nr. 246/2022, cat si din Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitana Ciuc
** UATB care fac parte din ADI ZM Ciuc si nu fac parte din zona metropolitand Ciuc definitd conform Legii 246/2022

Legenda indicatori:

1.1 - Distributia spatiald a populatiei la nivel de UATB la Recensamantul 2021

1.2 - Evolutia procentuald a populatiei la nivel de UATB dupa domiciliu in perioada 2011-2021
1.3 - Distributia venitului total la nivel de UATB per locuitor (lei / locuitor)

1.4 - Valoarea cifrei de afaceri per locuitor (lei / locuitor) la nivel de UATB in anul 2021

1.5 - Distributia numarului mediu de salariati/1.000 locuitori la nivel de UATB in anul 2021

1.6 - Autorizatii de construire (constructii rezidentiale) eliberate la 1.000 de locuitori, in anul 2022
1.7 - Distributia infrastructurii de invatamant la nivel de UATB in anul 2021

1.8 - Distributia infrastructurii sanitare la nivel de UATB in anul 2021

1.9 - Distributia infrastructurii de unitati comerciale de mari dimensiuni la nivel de UATB

1.10 - Distributia serviciilor financiar bancare la nivel de UATB

1.11 - Distributia infrastructurii culturale la nivel de UATB in anul 2021

1.12 - Distributia unitatilor de agrement si sport la nivel de UATB

1.13 - Existenta infrastructurii de alimentare cu apa la nivel de UATB

1.14 - Existenta infrastructurii de canalizare la nivel de UATB

1.15 - Existenta infrastructurii de alimentare cu gaze naturale la nivel de UATB

1.16 - Accesibilitate rutiera pe principalele artere rutiere (10-60 min)
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Sursa: Prelucrare autori
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5.3.2. SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Conexiune si accesibilitate rutierd ridicata intre
municipii/orase si UATB-urile din ZM sau zona
periurbana, 46% UATB-uri fiind la 10-15 min
distanta de centrele urbane, iar 28% UATB-uri — la
mai putin de 30 min.

Prezenta a 6 GAL-uri, care includ si UATB din
judetele vecine si a 19 ADI-uri care faciliteaza
colaborarea pentru elaborarea unor strategii coezive
de dezvoltare si pentru implementarea proiectelor de
dezvoltare la nivel judetean sau sub-judetean.

Includerea judetului Harghita, intr-o ADI care are ca
scop implementarea de proiecte cu impact la nivel
regional;

Prezenta ADI ZM Ciuc care cuprinde 22 de unitati
administrativ-teritoriale de baza alaturi de Consiliul
Judetean Harghita a cédrui scop este de a facilita
colaborarea si implementarea de proiecte comune in
cadrul zonei metropolitane a municipiului
Miercurea-Ciuc.

Prezenta a 6 asociatii microregionale, ce fac parte
din Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala si care
contribuie la dezvoltarea turismului sustenabil in
regiune, facilitand elaborarea de politici comune de
dezvoltare si punerea in aplicare a proiectelor
integrate pentru infrastructura turistica, conservarea
arillor  protejate, precum si  dezvoltarea
infrastructurii edilitare, in special in mediul rural.

Existenta institutiilor de invatimant superior in

municipiille Miercurea Ciuc si Gheorgheni
oportunitati educationale si  contribuind la
calificarea resurselor umane din UATB-urile

componente ale acestor zone metropolitane.

Declinul demografic accentuat la nivelul tuturor
centrelor de zonelor metropolitane si fenomenul de
suburbanizare intalnit in ZM Miercurea-Ciuc si ZM
Odorheiul Secuiesc;

Numarul redus al salariatilor (sub 40 angajati la
1.000 locuitori) in UATB-uri, evidentiindu-se
dependenta locuitorilor de piata muncii din
localitatile vecine (Tomesti, Cozmeni, Leliceni,
Ciucsangeorgiu, Feliceni, Sindominic, Sandominic,
Ciceu);

Disparitati intre gradul de echipare cu unitati de
invatdmant de nivel liceal, profesional intre mediul
urban si rural, determinand dependenta comunelor
de centrele urbane ale zonelor metropolitane;

Lipsa unitatilor de Invatdmant prescolar si primar in
unele UATB-uri si dependenta acestora de UATB-
urile vecine: Satu Mare (ZM Odorheiu Secuiesc), si
Leliceni (ZM Miercurea-Ciuc);

Lipsa infrastructurii culturale in unele UATB-uri din
mediul rural (ZM Miercurea-Ciuc — Ciceu, Siculeni,
Racu si Sancrdieni; ADI ZM Ciuc — Danesti; ZM
Odorheiu Secuiesc — Satu Mare; zona periurbana
Cristuru Secuiesc — Sacel);

Lipsa infrastructurii sportive si de agrement in 24
din cele 50 de UATB-uri care fac parte din o zona
metropolitand sau din zona periurband (in ZM
Odorheiul Secuiesc infrastructura sportivd se
gaseste doar in comuna Martinis);

Lipsa (Leliceni, Racu) sau numarul redus de unitati
sanitare in multe UATB-uri din mediul rural,
majoritatea facilitatilor fiind cabinete medicale de
familie, farmacii sau cabinete stomatologice si
dependenta acestora de centrele urbane;

Lipsa infrastructurii de alimentare cu apa in UATB:
Séacel (ZP Cristuru Secuiesc), Ciucsangeorgiu (ZM
Miercurea Ciuc), Subcetate si Bilbor (ZM Toplita).

Lipsa infrastructurii de alimentare cu gaze naturale
in UATB: Dealu si Martinis (ZM Odorheiu
Secuiesc), Bilbor, Géalautas, Subcetate, Sairmas (ZM
Toplita), Lueta, Meresti, Ocland, Ciceu, Siculent,
Racu, Madaras, Santimbru (ZM Miercurea-Ciuc) si
toate comunele componente din ZM Gheorgheni.

Lipsa infrastructurii de canalizare in UATB: Sacel,
Simonesti, Porumbeni (ZP Cristuru Secuiesc),
Dealu si Feliceni (ZM Odorheiu Secuiesc), Meresti,
Ocland si Ciucsangeorgiu (ZM Miercurea Ciuc),
Subcetate si Bilbor (ZM Toplita).

Slaba dezvoltare a retelelor de canalizare a apelor
uzate din comunele Darjiu, Sdnsimion si Ulies

Accesibilitate rutiera redusd (60 min) pentru
comuna Meresti aflatd in prima coroand a ZM
Miercurea-Ciuc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Potentialul de a forma asocieri si parteneriate intre
UATB-urile din cele 17 arii de influenta sau zone de
cooperare teritoriald, atat la nivel local, cat si
interjudetean, reprezintd o oportunitate pentru
consolidarea cooperarii si implementarea de
proiecte comune.

Dezvoltarea relatiilor de cooperare interjudetene cu
UATB-uri din judetele Mures (Asociatia Grupul de
Actiune  Localda  ”Sovidek-Hegyalja  Helyi
Akciocsoport Egyesulet) si Suceava (Asociatia
”Grupul de Actiune Local” - Bazinul Dornelor).

Lipsa investitiilor in infrastructura rutierd prevazute
in documente strategice la nivel regional sau

.....

mobilitdtii  intre  UATB-urile din  zonele

metropolitane si zona periurbana;

Scaderea atractivititii unor UATB-uri din judetul
Harghita pe fonul dezvoltarii de zone metropolitane
st sisteme de interes regional in judetele invecinate,
ce poate duce la migrarea populatiei.

5.3.3. Diagnostic

5.3.4. Prioritati si masuri

PRIORITATI

MASURI
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Sustinerea cooperarii teritoriale

Elaborarea de documentatii strategice privind
amenajarea teritoriului (de exemplu PATZ), pentru
a crea un cadru eficient de cooperare la nivel local
sau judetean, prin stimularea investitiilor,
minimizarea obstacolelor si rezolvarea problemelor
de interes comun;

Consolidarea rolului ADI-urilor existente in judetul
Harghita, prin incurajarea acestora de a elabora
planuri strategice comune si proiecte integrate care
pot maximiza impactul si eficienta investitiilor;

Promovarea  cooperdrii  interjudetene  prin
dezvoltarea de parteneriate axate pe domenii de
interes comun, precum protejarea si valorificarea
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PRIORITATI

MASURI

patrimoniului construit, a ariilor naturale protejate,
promovarea turismului etc.);

Organizarea periodica a evenimentelor regionale
(la nivelul ZM sau a judetului) sau a conferintelor
cu participarea reprezentantilor autoritdtilor locale,
mediului de afaceri si ai societdtii civile, pentru a
dezbate cele mai acute probleme si a identifica
proiecte comune de dezvoltare teritoriala.

Incurajarea cooperirii intre UATB-uri din zonele
metropolitane pentru a implementa proiecte de
interes comun cu impact la nivel metropolitan.

PRIORITATI

MASURI

Odorheiul Secuiesc - orasul Vlahita, pentru
cresterea cooperarii intre aceste UATB-uri si a
asigura o dezvoltare omogena 1n cadrul zonelor
metropolitane.

Reducerea gradului de dependentd al comunelor
din zonele metropolitane fatd de municipiile
polarizatoare si cresterea atractivitatii acestora.

Dezvoltarea de strategii de dezvoltare teritoriala

pentru  zonele  periurbane/metropolitane i
realizarea de planuri de amenajare a teritoriului
pentru asigurarea unei dezvoltdri unitare si

echilibrate a UATB-urilor;

Realizarea de investitii de in infrastructura rutiera
pentru a asigura o mai bund conectivitate intre
UATB-uri;

Realizarea investitiilor pentru extinderea sau
diversificarea infrastructurilor tehnice si de servicii
publice in scopul de a diminua din dependenta fata
de centrele urbane, a incuraja interdependenta intre
UATB-uri si a obtine o distributie echilibrata in
teritoriu a acestor servicii.

Dezvoltarea de parcuri industriale si logistice, si
facilitarea investitiilor tehnologice pentru a creste
nivelul economiei in UATB-uri si a reduce
discrepantele majore fata de centrele urbane;

Cresterea calitatii vietii Tn ZM si ZP, prin investitii
in sectoare precum educatie, sandtate, cultura, sport
si agrement, spatii publice si verzi;

Promovarea turisticdi comuna a UATB-urilor din
ZM si ZP prin sustinerea implementarii proiectelor
integrate si valorificarea potentialului turistic
existent, 1n scopul atragerii de vizitatori si
stimularii dezvoltarii economiei locale;

Consolidarea capacitatii administrative a ADI ZM
Ciuc pentru a gestiona implementarea proiectelor
de anvergura cu impact metropolitan, avand ca
scop sd devind un model pentru celelalte zone
metropolitane din judet;

Dezvoltarea  sistemelor urbane 1n  cadrul
municipiului Toplita - orasul Borsec si municipiul

Dezvoltarea economiei locale la nivel de UATB si
cresterea cifrei de afaceri si a veniturilor totale la
nivel de UATB /locuitor

Stimulare dezvoltarii activitatilor economice prin
sprijinirea credrii unor parcurilor agro-industriale si
a unitdtilor de procesare a produselor agricole si
legumicole;

local si1 wvalorificare
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Promovarea comertului
resurselor locale existente;

Sprijinirea sectorului IMM prin oferirea de
programe de suport pentru antreprenorii local;

Sustinerea dezvoltarii diverselor forme de turism
(balnear, gastronomic, cultural-istoric, sportiv, de
agrement) in UATB-uri cu resurse si potential
turistic.

Implementarea unor masuri de retentie a fortei de
munca In orasele mici si zonele rurale, inclusiv
stimularea investitiilor locale, Tmbunatatirea
calitatii ofertei educationale si alinierea acesteia cu
cerintele pietei muncii si nevoile specifice ale
locuitorilor.

Imbunititirea accesului la infrastructura tehnico-
edilitard a UATB-urilor unde aceasta lipseste sau
este slab dezvoltata

Implementarea proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii de alimentare cu apa in UATB-urile
unde aceasta lipseste: Ciucsangeorgiu, Lunca de
Jos, Bilbor, Subcetate si Sacel;

Implementarea proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii de canalizare in UATB-urile unde
aceasta lipseste: Meresti, Ocland, Ciucsangeorgiu,
Lunca de Sus, Lunca de Jos, Mihaileni, Feliceni,
Dealu, Bilbor, Subcetate, Simonesti, Porumbeni si
Sacel si unde infrastructura de canalizare este slab
dezvoltata: Darjiu, Sansimion si Ulies;

Extinderea infrastructurii de distributie a gazelor
naturale in UATB-urile nedeservite: Dealu,
Martinis, Ocland, Meresti, Lueta, Madaras, Racu,
Siculeni, Ciceu, Santimbru, Sansimion, Tusnad,
Lunca de Sus, Lunca de Jos, Danesti, Carta,
Tomesti, Suseni, Ciumani, Joseni, Lazarea, Ditrau,
Tulghes, Bilbor, Sarmas, Galdutas, Subcetate si
Sarmas;
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PRIORITATI

MASURI

Dezvoltarea infrastructurii culturale In UATB-urile
unde aceasta lipseste si scaderea dependentei
acestora de centrele urbane polarizatoare

Infiintarea de biblioteci si cimine culturale in
subordinea administratiilor publice locale in
UATB-urile lipsite de infrastructurd culturala: Satu
Mare, Sacel, Sancraieni, Ciceu, Siculeni, Racu si
Danesti;

Colaborarea UATB-urilor fara dotéri culturale in
vederea construirii de sdli de spectacole si
organizarea de evenimente culturale de importanta
supra-locald in scopul de a servi astfel comunitatile
din mai multe UATB-uri simultan;

Crearea unor colectii muzeale la nivel local care sa
pund pdstreze patrimoniul istoric-cultural al
localitatilor si sa evidentieze caracterul etnografic
al acestora.

PRIORITATI MASURI

infrastructura de invatamant completa, catre
UATB-urile vecine sau centrele urbane, si
optimizarea traseelor in functie de nevoile specifice
ale acestor zone.

Dezvoltarea infrastructurii sportive si de agrement
in UATB-urile unde aceasta lipseste

Dezvoltarea unor structuri sportive (terenuri fotbal,
sald de sport, piscine, centre de echitatie) si a unor
facilitati de petrecere a timpului liber (zone verzi,
parcuri de aventura, terenuri de joaca pentru copii
etc) in UATB-urile lipsite de astfel de
infrastructura (zonele metropolitane: Sancraieni,
Racu, Danesti, Satu Mare, Leliceni, Pauleni-Ciuc,

Capalnita, Frumoasa, Madaras, Mihdileni,
Sanmartin, Sansimion, Tomesti, Suseni, Bradesti,
Dealu, Feliceni, Bilbor, Galdutas, Sarmas,

Sandominic, Sandominic, Tulghes; zona urbana
periurbana: Porumbeni, Secuieni, Simonesti )

Dezvoltarea infrastructurii sanitare locale si
imbundtatirea accesului populatiei la unitatile
sanitare din centrele urbane polarizatoare

Sprijinirea dezvoltarii unor noi unitdti sanitare la
nivel local, inclusiv cabinete pentru medicii de
familie si farmacii, prin alocarea de spatii adecvate
pentru amenajarea acestor facilitati.

Acordarea de sprijin personalului medical care
soseste din afara UATB-urilor prin decontarea
costurilor de transport si furnizarea de facilitati de
cazare.

Echiparea corespunzitoare a cabinetelor medicale
locale pentru a asigura calitatea 1nalta a serviciilor
medicale ce se pot accesa local.

Imbunatitirea accesului populatiei la institutii de
invatdmant (pe toate ciclurile)

Dimensionarea unitatilor de invatdmant existente si
organizare ciclurilor de invatdmant gimnazial si
liceal pentru a deservi populatia scolard de mai
multe UATB-uri, reducand astfel dependenta fata
de centrele urbane polarizatoare;

.....

Asigurarea transportului  scolar
pentru elevii din UATB-urile care nu dispun de
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5.4. Diagnostic general domeniu-tinta

DIAGNOSTIC GENERAL

La nivelul zonelor metropolitane din judetul Harghita se constata situatii foarte diferite, determinate de
dimensiunea centrului urban polarizator, de existenta unui al doilea centru urban in cadrul zonei
metropolitane si de gradul de echipare si dimensiunea demograficd a comunelor apartinand acestui
teritoriu. Concentrarea infrastructurii culturale, sportive si de agrement, a facilitatilor sanitare si
comerciale, a infrastructurii tehnico-edilitare in zona urbana duce la un grad ridicat de dependenta a ale
comunelor sau oraselor de mici dimensiuni (Vlahita, Borsec) din zonele metropolitane sau periurbane fata
de municipiile (Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Toplita, si Gheorgheni) respectiv orasele (Cristuru
Secuiesc) cu rol de centre polarizatoare.

In ceea ce priveste zona metropolitand a municipiului Miercurea Ciuc si ADI ZM Ciuc, se constati ca
UATB-urile Vlahita, Sancraieni, Leliceni si Lueta (din prima coroand de UATB) si cu UATB-urile
Martinis, Frumoasa, Santimbru si Siculeni (din a doua coroana de UATB) au un grad de echipare mai
avansat, ceea ce faciliteaza stabilirea unor relatii de cooperare cu centrul urban polarizator si dezvoltarea
integratd a zonei metropolitane. Pe de alta parte, UATB-urile Ciceu, Pauleni-Ciuc si Meresti - din prima
coroand de UATB, si UATB-urile Capalnita, Ciucsangeorgiu, Madaras, Ocland si Racu - din a doua
coroand a ZM municipiului Miercurea-Ciuc, gradul de dependenta este destul de ridicat. UATB-urile Racu
st Leliceni depind integral de Miercurea-Ciuc in ceea ce priveste accesul la infrastructura sanitard. Acest
lucru impune necesitatea unor strategii pe termen lung, care sa faciliteze, accesul simplificat al populatiei
la aceste facilitati din UATB-urilor invecinate sau sa dezvolte local aceste tipuri de dotari adaptate
caracteristicilor socio-demografice (evolutia populatiei, dimensiunea demografica, distributia populatiei
pe grupe de varsta etc.) pentru a asigura un anumit grad de independenta.

La nivelul Zonei Metropolitane a municipiului Miercurea Ciuc, ar putea fi oportunad implementarea crearea
unui sistem urban care si includd municipiul resedinta de judet si orasul Vlihita. In acest context, orasul
Vlahita va avea potentialul de a prelua o parte din presiunea exercitatd asupra infrastructurii de servicii
publice din municipiul Miercurea Ciuc provenitd din mediul rural. Acest demers ar fi deosebit de util
pentru comunele de dimensiuni mici care prezintad tendintele de scadere a populatiei si unde este dificila
dezvoltarea eficientd a unor facilitati publice la nivel local, cum ar fi licee, cabinete medicale specializate
sau unitati comerciale de mari dimensiuni.

La nivelul zonei metropolitane a municipiului Gheorghieni, majoritatea UATB-urilor au un grad ridicat de
dezvoltare a infrastructurii tehnico-edilitare de baza (alimentare cu apa si cea de canalizare). Pe de alta
parte, infrastructura de alimentare cu gaze naturale lipseste Tn majoritatea UATB-urilor, cu exceptia
comunei Sandominic. De asemenea, toate UATB-urile din ZM a municipiului Gheorghieni au facilitati
culturale, sportive, de agrement si sanitare. UATB-urile cu un grad de dependenta mai mare fata de centrul
urban polarizator sunt comuna Sandominic a carui numar de angajati/1.000 locuitori este forte scazut (sub
40 angajati), fapt care indicd ca existd o pondere mai mare a locuitorilor angajati in afara localitatii de
rezidentd i comuna Lazarea care are un numar redus de unitati sanitare.
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In ceea ce priveste zona metropolitand a municipiului Odorheiul Secuiesc, se constatd un grad mai mare
de dependentda a UATB-urilor componente fatd de centrul urban polarizator. Infrastructura sanitara si cea
de Invatdmant sunt deficitare, ceea ce determind aceste UATB-uri sa fie dependente de infrastructura
disponibild la nivelul municipiului Odorheiu Secuiesc sau chiar de infrastructura din municipiul
Miercurea-Ciuc in cazul liceelor de profil- fiind la mica distantd de acesta. Cel mai mare grad de
dependenta, din acest punct de vedere, este inregistrat la nivelul UATB Satu Mare, care nu dispune de
unitatilor de Invatdmant prescolar si primar, unitati sanitare, unititi culturale si unitati sportive sau de
agrement. Totodata comuna Dealu nu dispune de infrastructura de canalizare si alimentare cu gaze naturale
si unitati de sport si agrement. Pe de alta parte, UATB Bradesti, Feliceni si Martinis prezintd un grad
dezvoltare mai ridicat din prisma infrastructurilor analizate, cele mai mari valori ale cifrelor de afaceri si
numarului de salariati raportat la numarul de locuitori din ZM a municipiului Odorheiu Secuiesc. Aceste
UATB-uri au inregistrat cresteri demografice in perioada 2011-2021 si un numadr ridicat de autorizatii de
constructie eliberate in anul 2021, ceea ce demonstreazd fenomenul de suburbanizare in municipiul
Odorheiul Secuiesc.

Zona metropolitand Toplita se remarca prin existenta a doud centre urbane, Toplita si Borsec, care la fel ca
in cazul zonei metropolitane a municipiului Miercurea-Ciuc, pot constitui un sistem urban cu importanta
atat la nivel judetean, cat si suprajudetean, avand capacitatea de a sustine dezvoltarea socio-economica a
comunelor din zona metropolitand. Municipiul Toplita si orasul Borsec sunt compatibile din perspectiva
infrastructurii tehnico-edilitare si indicatorilor de dezvoltare economica, formand in acelasi timp o zona
propice pentru dezvoltarea turismului. Un grad ridicat de dependenta prin prisma infrastructurii analizate
il prezinta UATB Bilbor, Subcetate si Galdutas. Comuna Bilbor si Subcetate sunt lipsite de infrastructura
de alimentare cu apa, gaze naturale si canalizare, In timp ce comuna Gélautas nu dispune de infrastructura
de canalizare si unitdti sanitare.

Analiza zonei periurbane a orasului Cristuru Secuiesc relevd ca comunele Avramesti si Secuieni sunt cele
mai dezvoltate, remarcandu-se prin echipare ridicatd cu infrastructuri tehnico-edilitare, accesibilitate si
infrastructura sportiva si de agrement. Comuna Secuieni intampina dificultdti In domeniul socio-economic,
cu valori scazute la cifra de afaceri si numarul de salariati. UATB Porumbeni si Simonesti dispun de
infrastructura tehnico-edilitara, cu exceptia infrastructurii de canalizare. Comuna Séacel se evidentiaza prin
cel mai inalt grad de dependenta fatd de oras in ceea ce priveste accesul la servicii publice de baza, fiind
lipsita de alimentare cu apa si canalizare, unitdti sanitare, centre culturale si centre de sport si agrement.

In judetul Harghita, de asemenea, sunt delimitate 6 zone urbane functionale in jurul municipiilor Miercurea-
Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni si Toplita si orasele Borsec si Cristuru Secuiesc, formate din UATB-
uri in care cel putin 15% din forta de munca face naveta catre centrul ZUF (exceptie facand orasul Baile
Tusnad inclus In ZUF a municipiului Miercurea-Ciuc). Zona Urband Functionald a municipiului Miercurea-
Ciuc cuprinde 22 de UATB-uri, formata din municipiu, doud orase si 19 comune. Cei mai multi navetisti
sunt implicati In sectoare precum comert, administratie publica, prelucrarea lemnului, constructii si transport.
ZUF a municipiilor ZUF Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc teritorial prezinta o extindere mai mare fata
de zona metropolitana, In timp ce ZUF a municipiilor Gheorgheni si Toplita cuprinde teritorii sunt restranse,
facilitand formarea unor zone urbane functionale distincte - Borsec.

Prin implicarea activa a celor 6 Grupuri de Actiune Locald (GAL-uri) si a celor 19 Asociatii de Dezvoltare
Intercomunitarad (ADI-uri) in judetul Harghita, se contureaza o retea solida de cooperare si colaborare intre
unitdtile administrativ-teritoriale. Aceste entitati desfasoara eforturi comune pentru elaborarea strategiilor
de dezvoltare coerente si eficiente la nivelul judetului, inclusiv prin implicarea UATB-urilor din judetele
vecine.

De asemenea, in judet sunt prezente 6 asociatii microregionale, care contribuie la dezvoltarea turismului
sustenabil in regiune, facilitand elaborarea de politici comune de dezvoltare si punerea in aplicare a
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proiectelor integrate pentru infrastructura turistica, conservarea ariilor protejate, precum si dezvoltarea
infrastructurii edilitare, in special in mediul rural.

Pe termen lung, se sunt necesare investitii strategice menite sa echilibreze dezvoltarea infrastructurii si
furnizarea de servicii publice intre centrele urbane polarizatoare si UATB-urile invecinate. Aceasta
abordare are scopul de a diminua dependenta UATB-urilor fatd de centrele urbane si de a cataliza o
dezvoltare economica echilibratd in zonele metropolitane din judetul Harghita.

DIAGNOSTIC PROSPECTIV

Ca urmare a stransei dependente a comunelor sau oraselor de mici dimensiuni (cum ar fi Vlahita si Borsec)
din zonele metropolitane sau periurbane ale municipiilor Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Toplita si
Gheorgheni si a orasului Cristuru Secuiesc, fasd de localitatile cu rol de centre polarizatoare, este esentiala
dezvoltarea parteneriatelor intre administratiile publice locale si realizarea de investitii pentru
modernizarea, extinderea sau diversificarea infrastructurilor tehnice si a serviciilor publice la nivelul
acestor UATB-uri. Aceasta va contribui la crearea relatiilor de interdependentd intre UATB-uri, diminuand
presiunea asupra infrastructurilor din municipii si orase polarizatoare si distribuind uniform serviciile n
teritoriu. Pentru eficientizarea investitiilor, este recomandata identificarea unui rol sau a unei vocatii
specifice pentru fiecare UATB in cadrul zonei metropolitane/zonei periurbane (cum ar fi turism, agrement,
dezvoltare a anumitor sectoare economice etc.), In concordanta cu resursele locale, gradul de accesibilitate
st infrastructura existentd. De asemenea, cresterile ale populatiei rezultate din migratie, expansiunea
zonelor construite, dezvoltarea economica sau interventii majore in infrastructura de transport pot juca un
rol semnificativ in consolidarea viitoare a relatiilor dintre UATB-uri care compun zonele metropolitane
sau periurbane.

Dezvoltarea sistemelor urbane municipiul Toplita - orasul Borsec si municipiul Odorheiul Secuiesc - orasul
Vlahita poate functiona sinergic pentru a asigura o dezvoltare omogena in cadrul zonelor metropolitane
asociate acestor municipii. Desi orasul Vlahita este inclus in Zona Metropolitand a Municipiului
Miercurea-Ciuc, acesta poate juca un rol de conectare intre cele doud zone metropolitane, facilitind
colaborarea si dezvoltarea integrata a acestora.

In judetul Harghita, scenariul optim de dezvoltare presupune, pe lingd consolidarea relatiilor de
dependenta in cadrul zonelor metropolitane sau periurbane si in cadrul zonelor urbane functionale,
stabilirea unor parteneriate si colabordri intre UATB-urile urbane. Modelul propus include doud sisteme
urbane distincte, unul 1n partea de nord, format din Toplita, Borsec si Gheorgheni, si unul in partea de sud,
alcatuit din Miercurea Ciuc, Vlahita, Odorheiu Secuiesc si Cristuru Secuiesc. Acest cadru urban mai
dezvoltat poate oferi suport comunelor din zonele metropolitane sau periurbane. In ansamblu, in judet, se
impune sprijinirea dezvoltarii teritoriald policentrice, avand cele patru municipii ca piloni, sprijinite de
UATB-urile vecine.

Un alt scenariu pe care judetul il poate adopta este consolidarea relatiilor existente la nivelul Grupurilor
de Actiune Locala (GAL-uri), care in unele cazuri includ si colaborari interjudetene. Astfel, dincolo de
dezvoltarea unor proiecte comune, se poate prioritiza dezvoltarea relatiilor interjudetene cu UATB-urile
din judetele Mures si Suceava.

In ceea ce priveste asociatiile microregionale existente la nivel judetean, este esential si se continue
eforturile lor in protejarea si valorificarea patrimoniului cultural, precum si in sprijinirea dezvoltarii
sectorului turistic. In acelasi timp, se observa necesitatea infiintirii unor asociatii microregionale in partea
de nord si de sud a judetului Harghita. Aceste asociatii ar furniza noi premise pentru colaborarea intre
Harghita si judetele invecinate, cum ar fi Neamt si Suceava (in partea de nord) si Covasna (in partea de
sud).
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