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FIȘĂ DE REFORME ȘI INVESTIȚII 
Propunere pentru Planul Național de Redresare și Reziliență 

Titlul intervenţiei ce urmează a fi inclusă în PNRR 

1. Problema identificată 

1.1 
Descrierea problemei sistemice care necesită o intervenţie 
și situaţia la momentul curent 

Se va descrie problema identificată. Se recomandă exemplificare prin date INS/Eurostat/OCDE și 
comparaţii cu media europeană. Au existat politici publice în domeniu? Care a fost impactul lor? 
Ce recomandări se pot face? 
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2.  Recomandările Uniunii Europene din cadrul Semestrului 
European 

2.1  Probleme menţionate în Raportul de ţară din 20201 

Da       Nu           
Detalii despre probleme identificate. 

2.2 Recomandările specifice de ţară din 2019 și/sau din 20202 

Da Nu 
Detalii despre probleme identificate. 

2.3 Obiectivul de dezvoltare durabilă vizat3

Fără sărăcie Inegalităţi reduse 

Foamete “zero” Orașe și comunităţi durabile 

Sănătate și bunăstare Consum și producţie responsabile 

Educaţie de calitate Acţiune climatică 

Egalitate de gen Viaţa acvatică 

Apă curată și sanitaţie Viaţa terestră 

Energie curată și la preţuri accesibile Pace, justiţie și instituţii eficiente 

1 Raportul de țară din 2020 este disponibil aici: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020‐
european_semester_country‐report‐romania_ro.pdf 
2 Recomandările specifice de țară din 2019 sunt disponibile aici: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8442-2020-
COR-1/ro/pdf  iar cele din 2020 sunt disponibile aici: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST‐
8442‐2020‐COR‐1/ro/pdf  
3 http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/
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Muncă decentă și creștere economică Parteneriate pentru realizarea obiectivelor 

Industrie, inovaţie și infrastructură 

3 Descrierea reformei și a investiţiilor aferente

3.1 Instituţia responsabilă de reformă

Instituția care va avea responsabilitatea realizării reformei, monitorizarea și raportarea 
țintelor/obiectivelor de etapă. Se vor menționa și eventualii parteneri ai acestor entități.

3.2 Beneficiarii finali ai intervenţiei

Entitățile publice și/sau private care vor fi beneficiarii finali ai proiectului. Se vor menționa 
și eventualii parteneri ai acestor entități.

3.3 Costul total al intervenţiei, perioada de implementare 
/raportare și metodologia de estimare a costurilor

Costuri (euro) 

2021 

2022 

2023 

2024 

2025 

2026 

TOTAL 

Se va detalia și metodologia de estimare a costurilor. 
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3.4 Descrierea intervenţiei în detaliu

Se va include o descriere detaliată a intervenției și obiectivele urmărite
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3.5  Detalii despre maturitatea intervenţiei și modul în care se 
asigură implementarea integrală până în 2026 

Se va include o descriere detaliată a intervenției și obiectivele urmărite
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3.6 Modul în care intervenţia va sprijini îmbunătăţirea  
cadrului de implicare a partenerilor sociali și economici 

3.7 Contribuţia la una/mai multe dintre iniţiativele emblematice 
descrise de UE4 

DA NU 

Accelerarea

Renovarea

Reîncărcarea și realimentarea 

Conectarea

Modernizarea

Dezvoltarea

Recalificarea și 
perfecţionarea 

3.8 Contribuţia la componenta verde a PNRR

Se va menționa dacă contribuie cu 0%, 40% sau 100% la componenta verde și codurile exacte 
aferente intervențiilor menționate în Anexa IIA la Regulament5 
Codul tipului de intervenţie: 

0% 40% 100% 

3.9  Contribuţia la componenta digitală a PNRR 

Se va menționa dacă contribuie cu 0%, 40% sau 100% la componenta digitală și codurile exacte 
aferente intervențiilor menționate în Anexa III la Regulament 
Codul tipului de intervenţie: 

0% 40% 100% 

3.10  Implicaţiile din punct de vedere al ajutorului de stat 
Fără implicaţii Acoperit de

Regulamentul de 
exceptare (GBER) 

Schemă actuală 
aprobată 

Notificare către 
Comisia Europeană 
necesară 

4 Cele șapte inițiative (‘Flagships’) sunt descrise în Comunicarea Comisiei: https://eur‐lex.europa.eu/legal‐
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0575&from=en 
5 Forma intermediară a Regulamentului Facilitatea de Redresare și Reziliență este disponibilă aici:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST‐14310‐2020‐INIT/en/pdf urmând ca forma finală să fie publicată în perioada 
următoare 

6

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0575&from=en
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14310-2020-INIT/en/pdf


3.11  Modul de respectare al principiului "Do No Significant Harm" 
în cadrul intervenţiei propuse 

Se va menționa cum sunt respectate regulile acestui principiu, în baza Regulamentului UE 
852/2020 privind instituirea unui cadru care să faciliteze investițiile durabile6 

3.12 Ținte (Targets) - indicatori cantitativi)

Se vor detalia și punctul de plecare, metodologia și modul de selecție a indicatorilor7 

6 Acest Regulament este disponibil aici: https://eur‐lex.europa.eu/legal‐
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN 
7 Un ‘target’ reprezintă o realizare cantitativă a unui indicator agreat (numărul de kilometri de cale ferată construiți, numărul de metri 

pătrați ai clădirii renovate, numărul de beneficiari ai unui anumit sistem de investiții etc.). Alegerea acestor indicatori ar trebui să 
reflecte implementarea reformelor și investițiilor și, prin urmare, să fie operaționali. 
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3.13  Obiective de etapă (Milestones) - indicatori calitativi 

Se vor detalia și punctul de plecare, metodologia și modul de selecție a indicatorilor8 

3.14 Contribuţia la alte documente programatice ale UE

 Lb{¢L¢¦¤L!κhwD!bL½!¤L!κt9w{h!b! 

8 Un obiectiv de etapă (milestone) nu reflectă cantități, ci mai degrabă o realizare calitativă verificabilă în mod obiectiv (legislație 
adoptată,operaționalizare completă a sistemelor IT etc.) și detaliază conținutul și caracteristicile dorite.
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	Titlul Interventiei: DigEdu2030 - Planul de acțiune privind educația digitală a județului Harghita
	Descriere: Conform datelor Eurostat, în regiunea Centru, doar 84% din gospodării au acces la internet, iar în anul 2019, doar 70% din populație a utilizat internetul cel puțin o dată pe săptămână.
Nu există informații concrete la nivel județean sau regional cu privire la competențele TIC ale elevilor, așa că s-au utilizat cifrele Eurostat, care precizează că 32% dintre elevi au competențe digitale elementare, de nivel inferior – fiind cea mai mare pondere la nivelul UE, în situația în care media UE27 este de 11%. Această pondere atinge chiar 39% în grupa de vârstă aflată între 16 - 19 ani.
Nu există materiale educaționale digitale în limba maternă disponibile elevilor aparținând minorităților naționale: în județul Harghita sunt în prezent școlarizați 32.992 de elevi, din care 85% studiază în școli cu limba de predare maghiară.
Numărul elevilor, copiilor din grădinițe, cadrelor didactice, etc. a fost identificat pe baza analizei de tendințe din serii de timp existente în baza de date INS Tempo.
Provocările au fost identificate deja și prin consultări online:
- sondaj reprezentativ regional cu părinți,
- pre-înscrierea unităților de învățământ în program,
- panel de experți educaționali;
respectiv prin discuții realizate în cadrul grupului de lucru județean, înființat în aprilie 2020.
Programul are caracter pilot, având în vedere că și ministerul de linie (Ministerul Educației) a confirmat în 2020 că nu există inițiative similare la nivel național/regional/județean. (Am constatat în 2021, cu bucurie, faptul că a fost introdusă în PNRR secțiunea II.2 privind digitalizarea educației.)



	Group3: Choice1
	ProblRT: Îmbunătățirea competențelor (digitale): ”niciun progres”. 
Acțiunile-cheie: ”investiții în digitalizare”.
	Group1: Choice3
	ProblST: 2019:
Constatare nr. 13: Probleme considerabile constatate în competențe digitale.
Constatare nr. 20: Digitalizarea este un factor esențial.
Recomandare nr. 3: ameliorarea calității educației, inclusiv competențe digitale.
2020:
Constatare nr. 21: rezultate slabe în competențe digitale.
Recomandare nr. 2: învățarea digitală.

	Check Box6: Off
	Check Box7: Off
	InstResp: Instituția responsabilă: UAT Județul Harghita prin Consiliul Județean Harghita.
Parteneri în realizarea investiției: UAT-urile din județ asociate prin A.D.I. Harghita
Parteneri de resort: IȘJ Harghita, unități de învățământ preuniversitar și preșcolar.
	Beneficiari: Pe baza datelor statistice putem prognoza un număr de 31.700 de elevi:
- primar și secundar inferior (ISCED 1 și 2): 72 %,
- secundar superior (ISCED 3, 343 și 344): 22%,
- secundar superior fără acces la învățământul terțiar (ISCED 3, 352 și 353): 6%.
Numărul profesorilor din sistemul de învățământ, existenți în anul 2020, este de 3.359. Numărul cadrelor didactice din învățământul preșcolar este de 753.
Școli preînscrise în programul județean: 74,65% din totalul acestora.
	2021: 1900000.0
	2022: 31176400.
	2023: 2341935.
	2024: 2341935.
	2025: 1171935.
	2026: 1171935.
	Total: 40104140
	MetCost: Benchmark anual CE pentru digitalizarea școlilor: 224 euro/elev - 536 euro/elev: 271 euro/elev pe an în cadrul proiectului.
Nevoile sunt bazate pe trenduri din serii de timp din baza de date INS Tempo.
Estimarea costurilor: s-au utilizat prețuri de piață.
	DescriereDetaliu: Obiectivele specifice sunt:
- modernizarea infrastructurii educaționale și asigurarea mijloacelor didactice moderne;
- construirea unui parteneriat regional între UAT-urile și școli;
- implicarea universităților în formarea continuă a profesorilor;
- creșterea gradului de conștientizare și de asumare a competențelor digitale în monitorizarea procesului de predare-învățare;
- crearea unei platforme digitale multilingve (complementaritate cu proiectul PNE), cu materiale, instrumente și conținuturi educaționale auxiliare, concepute în conformitate cu programele naționale.

MODUL ”INFRASTRUCTURĂ EDUCAȚIONALĂ”:
a. pentru elevi:
i. Clasa pregătitoare: cart mobil dotat cu 25-30 de dispozitive educaționale de tip chromebook sau echivalent, câte un cart la fiecare 2 clase pregătitoare;
ii. Clasele I-VIII: dispozitive educaționale de tip notebook/laptop/chromebook personale - performanță mai mică, SSD, utilizator de e-mail școlar cu MS Office gratuit și Google Education;
iii. Clasele IX-XII/XIII, zi: laptopuri personale la pachet - performanță mai mare, SSD, placă video dedicată, mail utilizator școală cu MS Office și Google Education gratuit. 
b. pentru profesorii din învățământul preuniversitar și cadrele didactice din învățământul preșcolar: utilizator de mail școlar cu MS Office și Google Education gratuit, laptopuri cu cele mai bune performanțe pentru toate nivelurile.
c. pentru sălile de clasă, inclusiv în grădinițe:
i. rețea cu fir și cu prize (încărcător AC și internet) sau WiFi cu management și caching pentru toți elevii și profesorii cu cel puțin 10 Mbps/utilizator;
ii. display interactiv min. 76” ;
iii. căști VR.
d. pentru școală: conexiune nouă la internet, în cazul în care nivelul de 10 Mbps/utilizator nu este prezent.

MODUL ”FORMARE CADRELOR DIDACTICE”:
a. protecția datelor și drepturile copilului: 10 ore de formare acreditată;
b. metode de predare online și digitale : învățământ superior postuniversitar pe un semestru de formare;
c. proiectarea instrumentelor de codare și digitale: învățământ superior postuniversitar pe un semestru de formare;
d. software-ul și utilizarea aplicațiilor: 30 de ore de formare acreditată.
(Pentru studenți activi: masterat didactic și modul pedagogic cu conținut actualizat conform programului.)
 
MODUL ”CONȚINUT EDUCAȚIONAL”:
a. platformă RED online multilingvă pentru toate disciplinele și toate nivelurile (complementariatate cu proiectul PNE);
b. cu posibilitatea ca utilizatorul să încarce și să partajeze informații;
c. aliniere cu programele școlare în vigoare și cu manualele existente;
d. utilizarea VR;
e. platforma AI;
f. aplicație regională bilingvă de catalog electronic.

MODUL ”SUPORT ȘI MENTENANȚA”:
a. protecția datelor, antivirus și firewall;
b. înlocuirea echipamentelor deteriorate;
c. întreținerea hardware-ului;
d. gestionarea rețelei și a sistemului la distanță;
e. asistență pentru profesori și elevi.


	DescriereMatur: 1. Grup de lucru înființat în aprilie 2020, cu ședințe săptămânale, cu participarea actorilor relevanți.
2. Majoritatea școlilor sunt deja pre-înscrise în program din decembrie 2020.
3. Planul de acțiune a fost adoptat prin HCJ de către CJ Harghita la data de 31.03.2021.
4. Planul de acțiune este în corelare cu Strategia Harghita 2030 pentru dezvoltare economică, cu Strategia Națională SMART-Edu și cu Digital Edu Action Plan al UE
5. Experți implicați în elaborarea planului de acțiune: un profesor universitar, șef departamentului didactic, și un lector universitar, specialist în politicii UE și administrație publică, precum și specialiști EdTech și din învățământul preuniversitar
6. Deținem date specifice privind nevoile reale:
- survey regional cu marja de eroare de +/-6,5% realizat: respondenții au fost părinții elevilor din clasele 0-12
- pre-înscriere în program: 75% dintre școlile din județ,
- expert panel realizat (45 experți în domeniul educației),
- benchmarking finalizat (UE și internațional),
- discuții realizate în cadrul CDR Centru, cu factori relevanți din județ (școli, primari), cu ME (discuții începute în septembrie 2020).
7. Este realizată analiza de riscuri cu planul de gestionare a acestora.
8. Am prevăzut buget distinct pentru operare și mentenanță, iar costurile sunt preluate de UAT-urile implicate, începând cu anul 2027, după finalizarea programului.

Propunem contractare în 2021 și derularea achizițiilor publice în 2021, cu furnizare și instalare în 2022-2024 (prioritizare pentru licee și colegii naționale).
	ModSprijin: Parteneri deja implicați în elaborarea programului: CJ Harghita, IȘJ Harghita, unități de învățământ, cluster IT din regiune, Casa Corpului Didactic Harghita, A.D.I. Harghita, UAT-urile din județ.
Programul se va desfășura în parteneriat strâns.
	Group2: Choice2
	Group4: Choice1
	Group5: Choice1
	Group6: Choice3
	Group7: Choice2
	Group8: Choice3
	Group9: Choice2
	Group10: Choice3
	Group11: Choice2
	Group12: Choice3
	DNSH: În sensul art. 17  din Reg. UE 852/2020, lit. a, b, c, e, f nu se aplică, iar pentru lit. d. (economie circulară) se vor respecta în totalitate prevederile legale în domeniul deșeurilor electronice, favorizând reutilizarea acestora.
Echipamentele clasate vor fi predate către un operator economic pentru ”refurbishment”.
	Targhets: Laptop (sau echivalent) personal gratuit:
- 31700 studenți ISCED 1, 2, 3,
- 2500 copii din grădinițe (câte 1 pentru grupe de 4 copii),
- 4120 cadre didactice (din care 753 din grădinițe).

Săli de clasă inteligente:
- 2384 din școli,
- 578 din grădinițe.

Școli cu internet ”ultra high speed”, inclusiv pentru școli speciale:
- 224 școli primare și gimnaziale (inclusiv grădinițe arondate),
- 35 licee (inclusiv grădinițe arondate),
- 4 colegi naționale,
- 15 grădinițe cu personalitate juridică.

Module de formare profesională continuă pentru cadre didactice, câte 4 module pe cadru: 4120 cadre didactice (din care 753 din grădinițe).


	Milestones: Rezultatul principal așteptat vizează creșterea alfabetizării digitale la 90% (la nivel intermediar) și în conformitate cu DigComp 2.1,  atingerea pragului de 75% (nivelul 4) la sfârșitul ISCED 2, respectiv a pragului de 90% (nivelul 6) la sfârșitul ISCED 3 (343 și 344).

Etapa 1: echipamente funcționale în săli de clasă smart (2022-2024).
Etapa 2: crearea conținutului educațional auxiliar și RED multilingv (2022-2025).
Etapa 3: competențe și cunoștințe specifice pentru cadre didactice (2022-2025).
Etapa 4: operare și mentenanță 24/24, 5/7 (2022-2026).

Adițional: crearea raportului final și analizei pentru bunele practici.


	AlteUE: La nivelul UE, cele mai importante trei documente sunt:
- noua agendă a competențelor aflată în prezent în discuție la nivelul UE [președintele consiliului județean este raportorul Comitetului European al Regiunilor (CoR) cu privire la comunicarea relevantă a Comisiei Europene (CE) (COM)];
- noul cadru de competență digitală și planul de educație digitală pentru Europa;
- DigComp 2.0 și 2.1.

Lista acțiunilor prevăzute în Regulamentul privind CFM 2021-2027:
- 026,
- 052,
- 053,
- 086,
- 108.
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