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Tisztelt Elndk Ur,

lly médon engedje meg, 'hogy figyelmébe ajénljam a Csikszeredai Megyei Silrgsségi
Kérhaz: &sszehasonlité elemzését a romaniai kérhazak differencisls finanszirozaséval
kapcsolatban, amely ravildglt arra a tényre, hogy a kérhézi pénzigyi juttatdsok jéval
magasabbak egyes megyé&kben, mint Hargita megyében.

Annak érdekében, hogy a megye lakossdga szdméra méltidnyos hozz&férést
biztosithassunk egy magas szinvonald egészségligyl szolgdltatdshoz, illetve, hogy a
Csikszeredai -Megyel Sﬁrgdéségi Kérhdz folyamatos fejlesztésére: irdnyulé
célkitOzéseinket megvaldsithassuk, kiemelt fontosségli az optimélis finanszirozas
megszerzése,

Mellékeljiik a Cslkszeredal Megyei Slirg6sségi Kérhaz erre vonatkozé levelét és kérjiik
tdmogatasit és seéitségét a levélben bemutatott helyzet javitisaban, a kérhizak
finanszlrozasi szabalyainak optimizélésa, valamint az orszdg kérhazainak méitanyos
finanszrozésa érdekében.
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Citre
Ministerul S5nstail

Tn atentla Domnului Ministru Vlad Vaslle Voiculescu

Stimate Domnule Ministru,

Pe aceastd cale permiteti-mi s3 supun atentiei Dumneavoastrd o analiz3 comparativa
ficuts de Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc privind ﬁ'nantarea diferentiatd a
spitalelor din Roménia, care evidentiazé faptul c3 alocirile financiare sunt mult mai mari
in unele judete fat4 de cele din judetul Harghita.

Pentru asigurarea accesului echlt!abil la servicii de sindtate de calitate superioar} a
populatiei din judet si pentru indeplinirea obiectivelor noastre de a creste permanent
performanta Spitalului Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc, obtinerea unel finant3ri
optime este de importani§ majora,

De aceea Vi cerem sprijinul-in analiza situatiei prezentate In adresa atasatd, primitd de
la Spitalul Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc, in vederea optimizrii regulilor i
asigurarea unei finangari echitabile pentru spitalele din tar4.

V& mulfumim pentru sprijinul acordat !
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Ciitre,

DIl. BORBOLY CSABA
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN HARGHITA

Ref: Cregterea echitifii sistemului de finantare a spitalelor pentru servicll de

spltalizare continu# acuti '
i‘
Pentru asigurarea accesului echitabil la serviciile de sinitate a populatiei In diferite

judete; este de importantd maxima alocarea echitakil $i a resurselor financiare Tntre
judete si spitaie de aceeasi categorie.

Dezvoltarea unititilor sanitare §i cresterea calithtii servicillor medicale oferite este
dependents de finantare, astfel o finanfare inferioar ‘comparativ cu aite spitale de
aceeasi categorie duce indirect la scAderea accesului pacientilor la servicii medicale de
calitate superioars.

Sltuatia actuald din Rom4nia

Regulile de finantare actuale in Roma'nia_ la serviciile de spitalizare continui acuti (DRG)
permit utilizarea unor tarife diferentiate pentru diferite spitale de aceeasi categorie, astfel
cazuri interate de pacienti cu acgeasi patologle sunt finantate cu sume mult diferite din
diferite regiuni, judefe sau localitfj.

Pe lang4 tariful (TCP — Tarif pe Caz Ponderat) diferit utilizat la diferite spitale, exists o
formuls de finantare-a spitalelor, care datorit3 aplicarii unui coeficient de penalizare pde
asemenea diferentiat duce la fel la o finantare inegal4 a spitalslor de aceeagi categorie.

Situatia Spitalulul Judetean de tUrgentd Miercurea Ciuc

Fiind cel mai mare si singurul spital de urgent din judet, Spitalul Judetean de Urgents
Miercurea Ciuc i adapteazi permanent serviciile medicale pentru a face fatd noilor
cerinte §i nevoi ale populatiei deservite. ’

Obiectivul nostru este de a oferi $i garanta accesul tuturor pacientilor Ia servicii medicale
de fnalt¥ calitate prin cregterea permanents . a performantei spitalului.
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Pentru Indeplinirea acestui obiectiv,. obtinerea-unei finantiri cat mai optime este vitala.
Astfel, o preocupare principald a spitalului este realizarea veniturilor aferente serviciilor
medicale prestate si buna gestionare  a resurselor obtinute, pentru asigurarea
sustenabilité{ii activititii medicale $i pastrarea echilibrului financiar.

Spitalul nostru, ca gi alte spitale, se confrunt& Tn mod continuu cu presiuni mari pe linie
de cheltuieli, atat din partea corpulul medical, care Tncearcsi s4 ofere servicii de calitate
maximé pentru pacienti, cét si din partea pacientilor si apariindtorilor care doresc s&
beneficieze de cele mai modeme gi scumpe metode de tratament.

Paralel, costurile salariale sunt In crestere continué, astfel bugetul spitalului este supus
unor presiuni din ce Tn ce mai mari si echilibrul ﬁnanc.lar a spitalului este Tn pencol mai
ales Tn contextul pandemiei cu wrusul SARS-Cov-2.

Astfel, managementul spitalul cautd fn mod continuu oportunititi pentru cre$terea'
veniturilor si metode obiective prin care cheltuielile s4 fie finute sub control. Sistemul de
controlling implementat in spital oferd inclusiv anallze comparative interspitalicesti care
evidentiaza foarte bine punctele unde costurile sunt mai mari sau veniturile mai mici decat
la alte spitale similare. Astfel, Tn analiza TCP realizata pe spitale i judete pe anul 2018
(Anexa nr. 1) se evidentiaza foarte clar alocérile ﬁnanelare diferentiate, fiind mult mai mari
‘T unele judete fata de judeful Harghita. Anexa nr. 2 prezmté magnitudinea plerdenl de
finantare a spitalelor din judetul Harghita.

Pe langA Tariful pe Caz Ponderat (TCP) muit inferior. f"até de media nationald, intervine si
coeficientul p din formula de contractare, care fiind stabilit la o valoare de 0,8 pentru
unitatea noastr3 sanitaré, reduce suplimentar aloc#rile financiare potentiale ale spitalului
nostru:






ANEXA nr. 1 TCP mediu ponderat pe judete vs. TCP mediu national §i vs. TCP

minim
TCPm | TCPvs | TCPvs TCPm | TCPvs | TCPvs
opNlud Jud mNat - Min TOP e
1 | B | 19024 28.4% 21 | GR
2 |[TM| 17788 20.1% 22 | NT
3 | CJ|[17358| 48% | 172% 23 | MH
4 |MS|16827| 16% | 136% 24-| V8
5 | IS [16826| 1.6% | 13.6% 25 | CcS
6 |CT |16644 | 05% | 12.4% 26 | W
7 | DJ|16155| -2.5% | 9.1% 27 | BT
8 | SB | 15845 | 7.0% 28 | HR
9 | AR [15830| 6.9% 29 | BN
10 | AG | 15788 | 4. 6.6% 30 | DB
11 | GL | 15770 | - 6.5% 31 | sJ
12 | BV | 15648 5.6% 32 | GJ
13 | BH | 1554.6 4.9% 33.| BR
14 | BC | 1550.8 4.7% 34 | CV.
15 | PH | 15444 4.3% 35 | OT
16 | SV | 153683 3.7% 36 | SM
17 |MM | 15319 34% 37| L
18 | HD | 1521.0 2.7% 38 | W
19 | IF | 15125 2.1% 39 | B
20 | TL | 14978 1.1% 40 | CL
21 | GR | 14960 1.0% 41 | AB
22 | NT | 14955 1.0% 42 | TR

In tabslul de mai sus s-a calculat Tariful Mediu Ponderat pe judete (ponderat cu numarul
de cazuri externate gi ICM) i s-a comparat cu TCP mediu national $i cu TCP-ul cel.mai
mic dintr-un judet (TR).

Astfel, spitalele din Bucuresti au fpst finantate (in medie) cu un TCP cu 14,9% fata de
media nationald, vorbim de aceldgi caz, cu complexitate similar (ex. un nou néscut
séndtos sau o apendicectomie simplalll) iar daca comparatia se face cu jud TR, diferenta
de finantare este de 28,4%!!! ' '







ANEXA nr. 2 Plerderea de finantare a spitalelor din Judetul Harghita

, L iy
Cod Denumire spital 2019/ ,
2020 National
1656.08
-HRO1 | Spitaiul Judetean de Urgents Miercurea Cluc 1500 5397 708
HR02 | Spitalul Municipal Odorhsiu Seculesc 1 500 3528178
HRO3 | Spitalul Municipal Gheorgheni t 475 1214 588
HR04 | Spitalul Municipal Toplita 1475 878804
HRO7? | Spitatul de Psihlatrie Tulghes 1430 296 901
TOTAL 2019 14946 11316179 M1

Din aceste considerente, cerem sprijinul Consiliului'Judeteah Harghita n vedersa
sensibilizdrii Ministerulul S&nitAti si CNAS la- modificarea acestor reguli pentru
asigurarea unei finantéri echitabile a diferitelor spitale / judete.

Cu deosebits consideratie,

Dr. Konrad Judith

Manager

Dr. Melles Orsolya
Director medical






