ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. _45. /2023

privind mandatarea domnului Rafai Emil, reprezentant al UAT Judetul Harghita a
societdtii Honline Media SRL de a aproba Planul de administrare depus de
administratorul societ3tii Lészl6 Istvin

Consiliul Judetean Harghita

Avand in vedere: ‘

- Referatul de aprobare nr.- 112161 /2023 initiat de presedintele Consiliylui
Judetean Harghita Borboly Csaba, la propunerea Directiei "economice, privind
mandatarea domnului Rafai Emil, reprezentant al UAT Judetul Harghita a socletatii
Honline Media SRL de a aproba Planul de administrare depus de administratorului
societitii LaszI6 Istvan, .

- Hotdrdrea Consiliului Judetean Harghita nr. 447/2021 privind mandatarea
reprezentantului unic Judetul Harghita prin Consiliul Judetean Harghita .in
Societatea Honline Media SRL

- Hotédrdrea Consiliului Judetean Harghita -nr. 449/2022 privind numirea
administratorului la societatea Honline Media SRL, _

- Planul de administrare al societstii Honline Media SRL, elaborat de
administratorului Lészlé Istvén si Tnregistrat sub nr. 107265/13.12.2022 Ia
Consiliului Judetean Harghita, _ _

- Raportul de specialitate nr. 112.38% /2023 al Directiéi juridice si administratie
public§;

Lu@nd in considerare avizul favorabil al: Comisia-juridic si administratie publicd

Tn conformitate cu prevederile ale art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b), pct 4 lit. a), art.
3 pct. 4, i 5, precum si art. 30. alin. (1) si (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta'
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, ale art.
5.1 lit. ¢} al Actului Constitutiv actualizat al societdtii Honline Media S.R.L., aprobat prin
Hotdrérea Consiliului Judetean Harghita nr. 546/2021, respectiv art. 191 $i urmatoarele
din Legea .nr.- 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare, precum si art. 2.3 din Contractul de mandat. aprobat de Consiliul
Judetean Harghita nr. 66944/11.11.2021

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborats cu art. 173 alin. (2) lit.
d), art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completérlle uItenoa,_re



, HOTARASTE:

Art.1. Se mandateaza domnul Rafai Emil s§ aprobe in calitatea sa de reprezentant
al UAT Judetului Harghita prin Consiliul Judetean Harghita in Societatea Honline Media
SRL, Planul de administrare al Societitii Honline Media SRL, depus de domnul Liszl6
Istvdn privind strategia de administrare pentru perioada 2023- 2026 pentru atingerea
obiectivelor si indicatorilor de- performant3d conform Anexei nr. 1, care face parte
integrant3 din prezenta hotirére.’

- Art.2. 'Cu aducerea la indeplinire a prezentei Hotirari se incredinteaza:
pregedintele Consiliul Judetean Harghita Borboly Csaba prin Directia economica.

Art.3. Hotdrdrea se comunicd de citre Directia juridic3 §i administrafie publicd —
Compartimentul Cancelarie Consiliului Judetean Harghita: presedintelui Consiliului
Judetean Harghita Borboly Csaba, domnul Rafai Emil reprezentantului UAT Judetul
Harghita ,domnului L4szlé Istvan, Directiei economice, precum si Institutiei -Prefectului
Judetului Harghita.

CONTRASEMNEZA
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Borboly Csaba - Balogh Krisztina



ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEA Initiez conform celor prezentate .
Directia economic# Borboly Csaba

Presedinte
Nr. 112161 /_02.02.2023

Referat de aprobare
privind mandatarea domnului Rafai Emil, reprezentant al UAT Judetul Harghita a
societatii Honline Media SRL de a aproba Planul de administrare depus de
administratorul socletétii Laszl6 Istvén

Societatea ‘Honline Media S.R.L. a fost infiintat§ conform Legii nr. 31/1990,
republicatd cu modificirile si completérile ulterioare; prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Harghita nr . 55/2010 ,; privind aprobarea infiintdrii societ3tii comerciale Honline Media
societatea-cu rdspundere limitatd” cu modificiri si completdri ulterioare, inregistrat la
Oficiul Registrul Comertului de pe Iénga Tribunalul Harghita cu Nr. J 19/244/2010, avénd
C.U.l. 27256079. Capltalul social al firmei este detinut in totalitate de Consiliul Judetean
Harghita.

Administratorul este numit de citre. asociatul unic al Judetului Harghita prin
Consiliul Judetean Harghita ca urmare a deruldrii de proceduri de publicitate: si ‘de
selectie care sd includd conditli minime previzute de Legea nr. 31/1990 si de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si de Hotdrdrea Guvernului nr..722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice cu modificérile si completirile ulterioare.

- Consiliului Judetean Harghita a organizat concurs pentru ocuparea postului de
administrator al societdtii Honline Media S.R.L. Comisia de examinare conform Raport
Final nr. 107963/20.12.2022 a declarat “ADMIS” pe domnul Laszl6 Istvan si prin
Hotdrdrea Consiliului Judetean Harghita nr. 449/2022 a fost aprobatd numirea in functie
de administrator al societatii Honline Media SRL .

Avénd in vedere prevederile art.2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b), pct. 4 lit. a), art. 3 pct. 4 $I 5
din Ordonanta de urgent# nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, propunem :aprobarea mandatarea
domnului Rafai Emil, reprezentantul al UAT Judetul Harghita a societatii Honline: Media
SRL de a aproba Planul de administrare depus de administratorului societ&tii Ldszl6 Istvin
conform Anexei nr. 1.

Director exeguy, Tntocmit
Bic3janu Vasile Benkes Eva

Miercurea Cluc 02.02. 2023
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Rezumat introductiv

Prezentul document reprezintd un concept privind administrarea societstil comerciale
Honline Media S.R.L., aflat in proprietate Consiliului Judetean Harghita. Tntocrnlrea
prezentei a fost realizat pe baza scrisoril de asteptéri aprobat §i publicat de Conslllul
Judetean Harghita, respectlv pe baza indicatorilor financiari aferente lunilor iulie-
septembrie 2022, .

De asemenea, a fost luate in vedere evenimentele din piata media din Judetul Harghita,
Tn urma cdrula una dintre principalele canale de distributie a presel se va desfiinta
Tncepand cu data de 31 decembrie 2022, concominent cu aceasta, cotidianul Hargita
Népe, aflat in portoflul de distributia al Honline Media S.R.L. va riméne singurul cotidian
-de limba maghiari din judetul Harghita.

Tn contextul de mai sus, tn planul prezentat au fost stabilite urmatoarele priorit&ti pentru
perloada 2023-2026 pentru dezvoltarea societ&tii, rispunzind th med direct la
.urmétoarele probleme majore ale societédtii:

1. Asigurarea stabilititii financlare: datele contabile de pe site-ul mfinante.ro arat c3

.socletatea a trecut printr-o berloadé nefastd din punct de vedere economic - cauzat
probabil de perioada pandemic. Datele contabile din perioada iulle-septembrie 2022
aratd deja un trend pozitiv, insé cu un cashflow inc negativ, cu un trend spre pozitiv.

2, Digitalizarea soclet#tli: din balantele analizate reiese ¢ societatea utillzeazi in acest
moment un program contabil utilizat mai degrab¥ de societdtile cu avind ca activitatea
de bazd servicii contabile, tns3 care prezint) o inflexibllitate majors pentru activitatea
diversificatd al societatii, care in acelasi timp solicit3 prelucrarea unor mari cantitsti de
acte contabile pe bazd de hirtle, ceea ce implicd un efort major de resurse umane s
resurse materiale (formulare tipizate, spatil de stocare si de arhivare).

3. Diversificarea activititii: societate dispune de citeva oportunitsti aflate In pregatire,
dar care, din motive legate de resursele disponibile ale societstii nu au fost puse Tn
aplicare. Demararea acestor prolecte va contribui In mod semnificativ la diversificarea
sursefor de venit, implicit la cresterea stabilitatii financiare a societitil.

b

Laszl6 Istvén _
randitat pantri| fuhctia'de admlnlstrator‘

Miercurea Ciuc, la 11 decembrie 2022.
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1. Introducere

Societatea comercial Honline Media S.R.L (denumit in continuare in prezenta Societate)
a fost infilntatd prin Hotérérea Consillului Judetean Harghita nr. 55/2010, este inregistrat
la Oficlul Registrulul Comertului sub nr. J19/244/2010, avand C.U.l. RO27256079 cu
sediul social in Romania,,jude;ul Harghita, Municipiul Miercurea Ciuc, B-ul Timisoarei
nr.4 Ell9, Capitalul social al firmei este detinut in totalitate de Consiliul Judetean
Harghita. Oblectivele principale ale societ&tii Honline Media S.R. L., pentru care a fost
infiintat este de a redacta cotidianul Hargita Népe, aslgurarea nevoilor mérite de
distribuire a cotidianului, realizarea filmelor de bazi ale Studioului Harghita, respectiv
prestarea de servicii redactionale pentru altg entit3ti.

2, Cadru legal

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in spirltul practicllor sl principiilor
guvernantei corporative, in conformitate cu reglementﬁrlle 0.U.G. nr. 109/30.11.2011.

Planul de Administrare urmireste prevederile legislatiei aplicabile societ3tilor
comerclale din Romania, coroborata cu legislatia si reglementsrile existente n domeniul
servicillor comunitare de interes public, din care amintim:

- Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd;

- Hotdrarea Consillulul Judetean Harghita nr.55/2010 privind infiintarea Honline Medla
S.R.L.

- Actul constitutiv actualizat al societdtil comerclale Honline Media S.R.L.;

-0.G.nr. 7:[/2002 privind organlzarea st functionarea serviclilor publice de administrare
a domenluiui public sl privat de interes Iocal

- Legeanr. ._544/2001 privind liberul acces la mfor.matlllie de interes public;

3. Factorl de influenta asupra activit3tll Soclettii
3.1 Factorl politici-legisiativi

-Factorii pOlItICI actioneaza in direct sau indirect asupra activititii Socletitii, In principal
prin polltlcile economice $i sociale, prin influenta acestora asupra fundamentéru
strategiilor si politicilor firmei, s a m3surilor de implementare previzute.

Factorii politici pot influenta pozntlv activitatea societdtii, avind in vedere c§ actionarul.
majoritar ff reprezinta un organism colectiv cu putere decizionals la nivel Judetean, nivel
la- care societatea |$l desfdsoard activitatea. Orice societate ce intreprinde activitdti in
sectorul public este Influentat direct de decizille legislatlve, de actefe normative emise



de forui tutelar, servicille publice de interes local constituind un punct de interes major
in activitatea autorititilor judetene.

3.2 Factori economici

Principalui p'nunct.critlc al Societdtil constd in faptul cd nu este prezent in mod sine
stitdtor pe piata servicillor de comunicare sl publicitate, drept urmare nu exist§ o
clienteld de bazi. Pentru diminuarea acestei deficiente, se propune continuarea
dezlipiril societatil de la activitatea prestats pentru Editura Hargita Népe, att fizic c4t si
prin Identitate.

De asemenea, contextul economic actual - de exemplu evolutiile din piata media,
efectele economice ale situatiel de conflict din vecinitatea Romaniel = ofers n acelasi
atdt o oportunitate de dezvoltare, dar aduce in acelasi timp un risc economic - pot
influenta Tn mod major rezultatele societ4tii, in acelasl timp cu modific¥rile fi scale care
vor Intra n vigoare incep&nd cu anul 2023 Ia nivel national.

4. Principli privind administrarea Soclet3til In perioada 2023-2026

Activitétile principale actuale ale Societ#tii:

- prestarea de servicil de redactare continut pentru cotidianulyi Hargita Népe, revistele
lunare Székely Konyha és Kert, Bucitiria i Grddina Secuiascd, Székely Gazda, Porta,
respectlv al paginilor web sl a altor prezente online a i'evistelor specificate,

- prestarea de servici spéciﬂce agentiilor de publicitate

- prestare servicil de distributie presj

4.1. Organizarea Societdtii

Luind Tn considerare tipuri de servicli oferite de Socletate, structura socletétu este
organizats in departamente/sectii specifice — conform Organigramel din anexa nr. 1 la
prezenta:

1. Departamentul Redactie- asigur§ servicille de content management pentru cotidianul
Hargita Népe, portalul Hargita Népe, respectiv revistele lunare Székely Konyha és Kert,
Bucdtéria si Gradina Secuiascs, Székely Gazda, Porta, respectiv variantele online ale
publicatillor, inclusiv prezenta lor retelele de socializare.

2, Departamentul de marketing fvinz&ri— acest departament asigura vinzarea de servicii
de publicitate si comunicare pentru firme, institugil cu un portofoliu care sd cuprindi -
cotidianul Hargita Népe, portalul Hargita Népe, respectiv revistele lunare’ Székely
Konyha és Kert, Bucétdria si Gridina Secuiascs, Székely Gazda, Porta, statiile radio din
Judet, cotidianul judetean-de limbd romani Informatia Harghitei, dar si ale'canale de
comunicare. De asemenea va asigura relatiile publice aferente prin dou¥ puncte
independente localizate fn Miercurea Cluc si Odorheiu Secuiesc, prin valorificarea en-
detail ale produselor/serviclllor contractate in regim de comisionarea.



3. Departamentul de vénzare si distributie — va asigura distributia ziarelor si colectarea
abonamentelor Ziarelor si revistelor comercializate la nivelul judetului Harghita.

4. Administrativ —asigura suportul administratiy pentru departamentele de mali 5Us, cu
atributii privind conta bilitatea, resursele umane, relatll cu asociatul unic si alte institutii
ale statului, respectlv va aslgura gestiunea societatii.

5. Oblective

Oblectivul principal al Socletstil este de a oferl servicii publice calitate clientilor
societdtii, respectiv cet3tenilor judetul Harghita si de a asigura- un suport pentry
dezyoltal"e_a culturii regionale si al infrastructuril culturale judetene. Prin extinderea.
pachetului de-servicii pentru toate se.rvit':.ifle de publicitate si elaborarea strategle de
extinderea retelei de distribuire a zZiarului putem dezvoltarea afacerll in conditll de
profitabilitate. )

Tn conformitate cy obiectivului prin¢ipal stabilit de asociatul unic se propun urmitoarele
oblective specifice pe termen lung.

- Cre;te_rea cifrei de afaceri cu cel putin 8% pe an
" . Indicator de pornire: Clfra deafacer realizat in anul 2022 - 2.480 mii lei
- Cresterea ratei profitului brut din exploatare cu 3% pe an
Indicator de pdrnire: Profitul brut din exploarare estimat anul 2022 —0 le|
- Reducerea cheltulelilor de exploatare cuy 0,5 % an, raportat la cifra de afacer
indicator de pornire: 96% din veniturile totale (la 1 lef venit realizat sau cheltuit
0,96 lei
- Dezvoltarea unel strategii de dezvoltare af infrastructurif societdtil pentru urmétorii 4
ani

5.1. Prioritdtile pentru atingerea obiectivelor

1. Asigurarea stabilititii financiare

Datele contabile de pe site-ul mfinante.ro aratd cd societatea a trecut printr-o perioad¥
nefastd din punct de'vedere economic - cauzat probabil de perioada pandemics. Datele
contablle din _périoada lulie-septembrie 2022 arat3 deja un trend pozitiv, ths3 cu un
cashflow inc negatlv, cu un trend spre pozitiv.”

Din bélgntele contabile aferente trimestrului 3 reiese c3 performantele financiare ale
socletd{ii sunt In crestere, practic dupd o perioads in care Socletatea a avut performante
negative, a nceput o perioad stabil3, cu un profit brut lunar mediu de 30 mli lei, lao
cifrd de afacere medle lunaré de 259 mii lei, asa cum lrezulté si din tabelul urmétor:



T T oiam | 08.2022 | (092022 ]

Evolutia cifrei de afaceri | 118553868 1437.182|  1.703.903
Evolutia contului 121 - 280.466 -253.031 | -217.388 |

L — —

Prin mentinerea acestul trend, se poate estima ca cifra de afaceri al socletdtli la finele
anulul va atinge 2.480 mii lei, lar pierderea se va reduce I3 -130 mii lel. Prin asigurarea-
acestui trend, ludnd in calcu! valorile medii din trimestrul 3 si pe parcursul anulul 2023,
Tn acest caz estimarea evblu;iei financiare va fi;

| T e = 2022 | 2023

rEs?ma?ea evolutia cifrei de afaceri 27480_.005 " BEIE)W.

} Estimarea evolufia contului121 | - 130000 373000

Tn vederea asigurdril stabilit¥{ii financiare ale Societdtli este necesar implementarea
urmétoarelor mésuri: _

a) analiza §i adaptarea tarifelor practicate [a serviclilor prestate

b) eficientizarea aétlvitétii st reducerea cheltulelilor de functionare

d) eficientizarea fiuxului de numerar prin introducerea politicllor contabile s al
disciplinei financiare
Tn functie de decizia proprietarului, se poaté demara si un proces de capitalizarea a
societdtii prin apoit de nume'rar.saiu,prin atragerea de noi asociati cu aport In numerar
la éapitalul societatil, In limita a 49% din partile soclale.

2. Digltalizarea socletéitil: din balantele analizate reiese cj socletatea utllizeazy in acest
moment un program contabi! utilizat mai degrabd de societitlle cu avind ca activitatea
-de baz servicil contabile, Tnsd care prezint o inflexibilitate major'a pentru activitatea
diversificatd al societitil, care in acelasi timp solicitd prelucrarea unor mari cantltiti de
acte contablle pe bazi de hirtie, ceea ce implicd un efort major de resurse umane si
resurse materiale (formulare tipizate, spatli de stocare si de arhivare). N

.Practic, avind in vedere tontextu! de. piatd, se poate estima c& numirul clientilor
Socletdtii poate crestere Ia un nivel de 5000-7000 de ‘abonati, fapt care implicy
prelucrarea unui mare numir de documente financiare (funar aproximatly 4000 de
chitante, aproximativ 1000 de avize de insotire a mérfll, facturl) - raportat doar |a
activitatea de distributie. Prelucrarea manualj a unei asemenea cantitdti pe de o parte
necesitd resurse umane adecvate - practic ar trebui inflintat un departament contabil
cu 2 persoane cu atributii privind contabillitate primars ~ dar tn acelasi timp ImplicX o
mare marJa de eroare in prelucrarea datelor.



Tn vederea digitalizarea societ@{il este necesard Implementarea urmatoarelor msuri:

a) Analiza nevoilor de software sl hardware

b) Stabllirea exact a proceduriior = Sistem de control Intern managerial

b) Implem_entarea sistemului
Notd: Avind Tn vedere datele contablile ce Se pot previziona, societatea nu va putea
aplica la Grant de pan4 la 100.000 euro pe intreprindere care s sprijine iIMM-urile Tn’
Adoptarea Tehnologiilor Digitale, conform punctului 3.7.Solicitantii de finantare eligibili
fn cadrul apelului de proiecte, litera d) au Inregistrat pfofit din exploatare (>0 lei) in anul
fiscal anterior depunerii cererii de ﬁnantare;_ din Ghidullspeciﬁc publicat de Ministerul
Investitilior si Proiectelor Europene

3. Diversificarea activitatil: societate dispune de cateva oportunitdti aflate in pregitire,
dar care, din motive legate de resursele disponlbile ale societdtii nu au fost puse tn
.@plicare. Demararea acestor prolecte va contribul in mod semnificativ Ia diversificarea
surselor de venit, implicit la cresterea stabilltatii financlare a societdtli. Socletatea are in
dezvoltare o platform¥ de vanzare a biletelor si a altor tichete de valoare (altele decit
cele asimilate de naturd salariald). Finalizarea acestel platforme, respectiv stabilirea
partenerilor colaboratori — cinematografe, operatorli de sdli de spectacole s
organizatorii de evenimente publice va Putea pe de o parte genera venlturi in plus fira
a creste cheltuielile de exploatare, Incepand cu anul 2023, Pe termen lung {12-24 [uni)
societatea va putea dezvolta nol instrumente de publicitate outdoor (vitrine publicitare
in spatli de tr"ansport comun, afisaj stradal), In vederea realizrii prioritatii nr. 3, in prima
fazd este hecesard realizarea unui plan de dezvoltare aferent fieclrei activitati
planificate. '



6. Planul de actiune

Tn vederea realizirii obiectivelor enumerate la punctul 5., se propune urmétorul plan de
actiune (termenele se calculeazi de la data Tnregistrdrii administratorului la ORC
Harghita):

1. Preluarea administriril socletdtii, inventariere
termen: 30 zlle
2. Pregitirea planulul de afaceri si bugetului pentru perioada 2023 - 2026
' termen: 30 zile
3. Inceperea implementdrli al planului de afacerl
termen: 45 zile
Pe ldng actiunile de mal sus, vor fi intreprinse urmitoarele actiuniz’

1. Introducere unor reguli privind managementul financiar:

Actiunea va urmari analiza procedeelor de lucru care implics actiuni monetare {numerar
§i viramente bancare) Tn vederea eflcientizirii colect&rii creantelor, dar in special al
numerarului colectat prin vnzarea abonar_ne'ntelpr, in vederea imbunta{iril fluxului de
numerar. De asemenea-se va realiza o 'analiz4 privind posturife de lucru care implic
gestionarea de bunuri binesti, si revizulrea lor In context cu necesltitile soclettii si a
legislatiei aferente. Termen de'reallzarg: 30 zile.

2. Dezvoltarea infrastructurii de lucry: Tn vederea eficientizaril activitatii socletdtil,
respectiv dezvoltarea retelei de.distributie ~ reteaua de distributle practic trebule s
devin principalul generator de venlturi al societatli se are In vedere introducerea unui
sistem IT care s& aslgure multitaskingul necesar si date in timp real -~ practic se va incepe
implementarea Prigritatli nr. 2 din prezenta. fn vederea dezvoitiril retelei de distributle
se propune achizitionare prin sistem leasing/sau inchiriere de lungd duratd a 3
autoturisme, th prima fazd, respectiv se va pregiti documentatia necesars pentru
participarea la programul de relnnoirea. parcului auto si schimbarea autoturismulul
Renault Scenic {costul de Intretinere anuali este la nivelului valorii ratelor de léasing

pentru un autoturism nou).

3. Introducerea unor procedee de monitorizare a performanter:

Monitorizarea performantelor angajatilor societ3til este un din punctele primordiale
pentru imbunatitirea indexulul de productivitate al societstil. Cel putin la nivelul
posturilor de lucru !mpllcéte in vinzarea de produse {departamentul de vanziri s



departamentul de distributle) trebule Introduss o marjd minima lunard pe care trebule
sd indeplineasc fiecare angajat (cost resurse umane/venit generat), dar in acelasi timp,
si performatele acti\}]tétilor departamentelor de Redactie 'si Administratie trebuie
mdsurate si monitorizate — practic, f3r3 o' monitorizare eficlentd pot fl generatoare de
cheltuieli suplimentare neprevizute (cheltuieli cu carburanti, cheltuleli juﬂdice efc.);
Termene de realizare: Departamentele st activitdtile de vanziri: 30 zjle
Departamentele Redactie si Administratie: 90 zile

4, Diseminarea datelor de lucru:

Din datele balantelor de. verificare aferente lunilor -iulié-sebtembrie 2022, se poate
constata un trend / constantd, un comportament al cumpirétorulhi. =cel putin la nivelul
informatiilor disponibile pe perioada concursului de selectie al adrinistratorului — spre
un anumit produs —~ abonamentul pe 3 luni la cotidianul Hargita Népe. Printr-o analiz}
mai aprofundat¥ a datelor analitice se va putea contura un clasament al produselor /
servicilor pe baza numgrul de clienfi / cantititile vandute / ven'itu,ri generate /

profitabilitate, care va vent Tn sprijinul dezvoltarea strategiilor viltoare.
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