ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 32l /2022 |
privind aprobarea Planului de Actiune realizat in cadrul proiectului international
»FRIDGE — Development of food industry SME competitiveness for better
potentials In growth”, Programul Interreg Europe

.Consiliul Judetean Harghita;

Avind in vedere Referatul de aprobare nr. bk e {2022 a
vicepresedintelui Bir6- Barna Botond, initiat la propunerea Directiei generale
programe si proiecte, Raportul de specialitate nr. e, /2022 al Directiei juridice
si administratiei publice, Raportul de specialitate nr. 100360 ../2022 al Directiei
economice al Consiliului Judetean Harghita, Formularul de apllcatle a prmectulm,
Hotirarea Consiliul Judetean Harghita cu nr. 160/2019, prlvmd aprobarea
partlmpéru Judetului Harghita prin Consiliul Judetean Harghita la realizarea
proiectului FRIDGE - Development ‘of food industry SME competitiveness for
better potentlals in growth si Procesul .verbal nr. J1%%:../2022 privind
tndeplinirea procedurilor de transparenti decizionals;

Ludnd in considerare avizul favorabil al Comisiei pentru dezvoltare rurals,
agricultur3, Comisiei economice si investitii, precum si al Comisiei pentru relatli
internationale si UE; Referatul pentru motivarea urgéntel nr. .’.99......\../2022

Tn conformitate cu prevederlle Legii nr. 273/2006, privind finantele publice
locale, cu modificirile si completdrile ulterioare; ale art. 7 alin (13} a Legii nr.
52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publics, cu completirile
si modificirile ulterioare si VAzdnd Hotsrarea' Consiliului Judetean Harghita nr.
8/2022 privind aprobarea bugetului de venituri i cheltuieli a judetului Harghita pe
anul 2022 si estimdrile pe anii 2023-2025, ‘cu modificirile si completdrile
ulterioare;

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. €), si alin. (7) lit. a} coroborat cu
prevederile art. 196 alin. (1), lit. a) din OUG 57/2019, privind Codul administrativ, cu
modificirile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprob3 Planul de Actiune realizat in cadrul proiectului
international ,FRIDGE — Development of food industry SME competitiveness for
better potentials in growth” (Dezvoltarea Intreprinderi Mici si Mijlocii (IMM) din
industrie alimentard — cu scopul obtineril unui potential mai bun de crestere),
Programul Interreg Europe, pe baza descrierii planului de actiune in limba:
Romén3, care constituie Anexa nr. 1., in limba maghiaré, care constituie Anexa
nr.2, si in limba englezd, care constituie Anexa nr.3, anexele respective facénd
parte integrant} din prezenta hotdrére.



Art.2. Cu aducere la indeplinire "a prevederilor prezentei hotdrari se
mcredmteazé vicepresedintele Biré Barna Botond prin Directia ‘programe §i
- proiecte si Directia economici.

Art.3. Hotérérea se comunicd de Directia juridic3 si adminiétratie publics,
prin Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita presedintelui
Borboly Csaba, vicepresedintelui .Biré Barna Botond, Directiei programe si
proiecte, Directiei management si relatii internationale, Directiei economice,
liderului proiectului FRIDGE, Agentia de Dezvoltare Judeteand Tolna din Ungaria,
precum si Institutiei Prefectului Judetului Harghita.

Ditriu, 13.10.2022

: CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Borboly Csaha Balogh Krisztina



CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA APROBAT:
Directia general3 programe si proiecte Vicepresedinte

Biré Barna Botond
. al” ..../2022

Referat de aprobare

privind aprobarea Planului de Actiune realizat in cadrul proiectului international
»FRIDGE — Development of food industry SME competitiveness for better
potentials in growth”, Programul Intérreg Eurt').p.e

Proiectul FRIDGE ({Dezvoltarea Tntreprlnderl Mici si" Mijlocii (IMM) din
industrie alimentard — cu scopul obtinerii unui potential mai bun de crestere), se
. ocupd de cel mai important segment al industriei alimentare din Europa §i anume
cu competitivitatea intreprinderilor mici si mijlocii. Sectorul alimentar este cel mai
mare angajator din Uniunea European3 si este cel mai mare sector de industrie
prelucrdtoare. Din aceste considerente, proiectul vizeazd imbun&tatirea realiz&rii
politicilor si programelor de dezvoltare regionale - mai ales in ceea ce priveste
investitiile care servesc cresterea si crearea de locuri de muncd, respectiv
programele de colaborare teritoriald europeand, care sprijing IM_M#ufiIe in fiecare
ciclu de existentd a acestora - cu scopul obtinerii dezvoltirii si cresteril, si a
participdrii in inovatie. . _

Obiectivul specific al proiectului este contribuire la educarea organizatiilor
de politicd de specialitate vizate, in scopul imbun3t3tiril performantei programelor
de dezvoltare locald si nationald, in vederea imbun#tétirii competitivitatii IMM-
urilor din domeniul industriei alimentare.

Principalele rezultate ale implementirii proiectului FRiDGE reprezint3 Planul
de actiune cu privire la sprijinirea dezvoltérii afacerilor _Th'domeniul-'industriel
alimentare din judetul Harghita. Elaborarea si implementarea planului de actiune
reprezintd una dintre activitdtile principale ale proiectului si va -contribui la
realizarea obiectivelor propuse.

Obiectivele concrete ale planului de actiune sunt urmétoarele:

- Sprijinirea analiz&rii si evaluéril situatiel actuale din regiune.

- Concentrarea rezultatelor _prolectelor si ale proceselor de dezvoltare

actuale, in privinta IMM- unIor din domeniul industriei alimentare.

Planul de actiune propune doud actiuni principale in vederea realiz3rii i
atingerli obiectivelor formulate, respectiv: |

- Actiunea nr.1: Stabilirea unui sistem de asigurare a calitétii n sistemul de

marca inregistrat3

- Actiunea nr.2: Pregitirea cooperdrii in lantului de produse lactate cu

implicarea actorilor '



Beneficiarii sunt in special IMM-urile din sectorul aferent dezvoltsrii rurale si
a agriculturii, precum si locuitorii zonel in general, datoritd impactului soclo-
economic asteptat. '

Avand n vedere faptul ci Planul de Actiune a fost elaborat in cadrul
proiectului ,FRIDGE - Development of food industry SME competitiveness for
better potentials in growth”, Programul Interreg Europe, - este necesar ca
documentul s& fie aprobat de citre Consiliul Judetean Harghita.

Pentru a atinge obiectivele si rezultatul preconizat, Consiliul Judetean
Harghita va efectua urm&torii pasi interconectati: '

- Implementarea Planului de Actiune,

- monitorizarea implementrii Planului de Actiune,

- Imbundtdtirea instrumentelor de politic} regionale, legate de finant4ri din
fonduri structurale ale UE. - '

Durata de derulare a proiectului FRIDGE este de 48 luni, din care la data de
31 iulie 2022 s-a finalizat prima faz§ (01 august 2019 — 31 iulie 2022), urménd sd se
desfdsoare faza a doua (01 august 2022 - 31 julie 2023) dedicat implementérii si
monitorizdrii Planului de Actiune. _

Luand Tn considerare cele de mai sus, precum si faptul cd Planul de Actiune
elaboratd in cadrul proiectului FRIDGE va contribul la realizarea obiectivelor si
prioritatilor formulate in Strategia de dezvoltare rural3 a judetului Harghita .pe
perioada 2021-2030, Strategia de dezvolitare economic Harghita 2030, precum si
Strategla integratd de turism a judetului Harghita pentru perioada 2020-2027,
.propunem spre aprobare proiectul de HotXrire privind aprobarea Planului de
Actiune realizat in cadrul proiectului international ,FRIDGE ~ Development of food
industry SME ' competitiveness for better potentials ‘in growth” din cadrul
~ Programului Interreg Europe.

Miercurea Ciuc, 12.09.2022

o Tntocmit:
Directorgéneral Director executiv adjunct Zonda Eva
Zonda Erika Kiss Timea Gabriella ‘ consilier
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PARTEA |. - INTRODUCERE

Infomatli generale privind Partenerul

Dezvoltarea IMM-urilor din industria
alimentara, pentru un potential de crestere
mai bun

(FRIDGE)

PROIECT

Organizatia Partenerd Consiliul Judetean Harghita

‘TARA Romania

REGIUNEA NUTS2- | Centru

Persoana de contact | Kiss Timea Gabriella

Adresa E-MAIL  |kisstimea@judetulharghita.ro

Nr.telefon 0040-266- 207734

Prolectul FRIDGE
Obiective

FRIDGE {Dezvoltarea Tﬁtrebri‘nderi Mici si Mijlocii {IMM) din industrie alimentars — cu
scopul obtinerii unui potential mai bun de crestere), prbieétul se ocupd de cel mai
important segment al industriei alimentare din Europa §i anume cu competitivitatea
intreprinderilor mici sli mijiocfi. Sectorul alimentar esté cel mai mare angajator din
Uniunea Europeand si este cel mai mare sector de industrie prelucrdtoare. Din cauza
cresterii cheltuielilor la input, scade rentabilitatea i competitivitatea fn acest sector.

Proiectul FRIiDGE, pr_ih impértésirea cunostinelor §i a bunelor practici, aj_uté la
imbunatatirea éompetitivit_ﬁtii sectorului si imbunatatirea bol'itic.i_lor regionale. Scopul
specific al poiectului este acela, de a contribui la invitarea politicilor de specialitate
de citre organizatiile vizate, cu' scopul elaboririi programelor de dezvoltare, pentru

cresterea competitivitatii afacerilor in industria alimentara.
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Tmbunétatirea realizirii politicilor si programelor de dezvoltare regionale - mai ales
fn ceea ce priveste Investitiile care servesc cresterea sl crearea de locuri de munci
respectiv progiaméle de colaborare teritorial¥ europeans, care sprifind IMM-urile
fn flecare clclu de existentX a acestora - cu scopul obtinerii dezvolt3ril si c;r'ésterii, si

a participdrii fn inovatle.

Oblectivele concrete ale FRIDGE sunt urmétoarele:

Obiectivul specific al proiectului: a contribui la educarea organizatiilor de politicd de
specialitate vizate, n scopul imbun#tatirii performantiei programelor de dezvoltare
regionald/nationald, in vederea imbundtétirii  competitivititi  IMM-urilor din
domeniul industriel alimentare.

Oblectlvul'genéral:

— Sprijinirea schimbulyi de experients si a Tm;iértésirii practicilor in subramurile
principale/conducétoare ale industriei alimentare din Europa, cu scopul, ca
invatdturile dobandite din colaboriri, s& fie incorporate in politicile orientative
regionale/nationale, prin intermediul programelbr proprii  operative de
dezvoltare, destinate IMM-urilor din domeniul industriei aliméntare.

Oblective secundare:

— Sporirea dezvoltarii IMM-urilor din industria alimentar} prin facilitatrea fn mai
mare mdsurd a accesului acestora pe pietele din regiuni_le partenere din UE si

in afara UE.

— Sprijinirea cresterii IMM-urilor in domeniul industriei alimentare din regiunile
partenere, in privinia capacititilor de producti_e, a colaborsrii IMM-urilor, si a
intrérii acestora pe piefe noi si in .ceea ce priveste problemele de

productivitate legate de procedura de management.
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— Sprijinirea schimbulul de experientd intre ‘regiunile partenere, in ceea ce
priveste cunostintele ‘si .practicile IMM-urilor _din domeniul industriei
alimentare, prin implicarea activd a celor interesati. |

—~ Elaborarea 'de'planuri de actiune regionale, in sprijinul IMM-urilor din industria
alimentard, n vederea irpbunét.?ati-rii' _._t-;ficacitétii . programelor
nationalelregi@hale, Fondul european de dezvoltare regionald (FEDR). r I

— Realizarea - schimbarii politicii profesionale in cadrul programelqr regionale

" FEDR relevante, pentru ramura industriei alimentare in cauzi.

Outputuri si rezultate

Recomandarea FRIDGE, prin durabilitatea rezultateloi"datdraté‘ abordérii pe multe
nivele, ‘|‘ncearc5 si se asigure cd rezultatele pr'oiectului, bur.\el.e practici- si
recomandarile politice de specialitate si se incorporeze in anumite instrumente
politice.

1. Nivel partenerial: Tnh cazul acelor parteneri, care- incearci s3 influenteze
mijloacele finanfate din FEDR, care colaboreazd- cu Autoritatea de
Management (in continuare AM). Tn baza experientelor obtinute de parteneri
in colaborare cu AM,; se vor elabora directive (planuri de actiune) referitoare la
modul cum trebuie -realizate modificirile Tn instrumentele de politica alese.
Realizarea planificarii actiunilor se face in stréns3 colaborare cu a_utdritétile de

management competente.

2. Nivel local: participanti locali interesate, care vor contribui la diseminarea

rezultatelor proiectului, -si la sustenabilitatea rezultatelor.

3. Nivel international: organizatiile europene de ramurd cu care parteneriatul va
lua iegétura, n vederea promovarii rezultatelor proiectelor, a bunelor practici
si a recomanddrilor politice. Accesibilitatea Programului pentru comunitatile

profesionale §i factori decizionali.
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Pe langd aceastd abordare — pe mai multe niveluri — temeinicia rezultatelor va
contribui la posibilitatea de contactare a actorilor principali ai ramurii
industriale, ceea ce va asigura, ca rezultatele s3 aibd impact pe termen lung, in

ceea ce priveste instrumentele politice legate de industria alimentar:‘i.

Obiectivele concrete ale planulul de actiune
Obiectivele concrete sunt urmatoarele:
~ Sprijinirea analizdrii si evalugrii sttuatiei actuale din regiune.
— Concentrarea rezultatelor proiectelor si alg proceselor de dezvoltare actuale,

in privinta IMM-urilor din domeniul industriei alimentare.
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PARTEA Il. - CONTEXTUL POLITIC
Instrumente politice
Planul de actiune doregste s8 O Programul de investitii pentru crestere

aiba impact: , s
si de ocupare a forfei de munca .

O Program de Coopérare Teritoriala
Europeana

X Alte mijloace politice de dezvoltare
regionald,

Denumirea Instrumentului/instrumentelor politice:

Alte instrumente politice de ® Strategia de Dezv'olt_aré Rurald a
dezvoltare regionald Consiliului Judetean Harghita 2021-
2030 .

Strategia de dezvoltare rurald-a judefului Harghita pe perioada 2021 - 2030%
adoptatd fn aanI 2021, are ca obiectiv. general: ”Tmbun&f&ﬁrea calitétii vietil prin
‘dezvoltdri centrate pe om, prin exploatarea resurselor naturale si umane existente,
prin reducerea inclrcdrii mediului, p}in .cfe?tere'a asumdrii responsabilitdtii sociale.”

Obiectivele concrete ale strategiei servesc Tmbunéfétirea calitdtii vietii fn mediul
rural, prin.cresterea veniturilor si calitatii serviciilor accesibile pe plan local. Strategia
trateazi cu prioritate cresterea atractivitdtii zonelor rurale pentru tinéri. Cresterea

veniturilor, prin dezvoltarea ramurii agrare, silvi;e si industriei locale.
Strategia ia_'_Tn calcul dilemele de dezvoltare legate de obiectivele de realizat, a cdror.
rezolvare este posibilﬁ prin atragerea. celor implicati si prin dezvoltiri complexe.

— Prin asezarea _geogréﬁcﬁ si priri traditie;, judetul Harghita este preponderent

zon4 rurald-agrari. Desl este o ramura traditionald, agrit’:u'ltura se integreazd

1 Strategia de dezvoltare rurala a Judetulul  Harghita pe ' perioada .2021-2030,

m;p;[[glgm'zo.ha;gi;gmggy_e.ro[hgma:mgg!g—videkf_e]Iesz:g;l-stra;eglaig—zozl-zoag[

8
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greu in economia de piati. Tn,analiza judetului, acele ramuri economice, care
se bazeazd pe resursele naturale existente, in 'prezent nu reprezinti motorul

economiei locale.

Investitiile directionate citre-acele localits{i rurale care desfisoars activitatl
agricole cu potential semnificativ, contribuie la imbunititirea calitatii vietli
cetdtenilor din orase si din localititile .rurale, astfel si la bunistarea

producatorilor agricoli.

— Agricultura ecologicd contribuie semnificativ- la dezvoltarea .sustenabil.’i a
agriculturii, precum i la cresterea acelor activitati agricole care reprezint3 o
plusvaioare adiugatd mai’ inalta. Aéricultura ecologicd devine tot mai
importantd si competitivd, piata creste Th mod continuu.

— Cresterea de bovine reprezintd activitatea traditionals a locuitoriler

Sprijinirea acestel ramuri poate asigura stabilitatea economiei locale, in primul

rénd in zonele rurale si montane sl diversitatea productiei.

Cele mai importante probleme semnalate de gospodarii din judetul Harghita sunt:
lipsa informatiilor din ramurd, dificult3tile adrﬁinistrative, precum $i lipsa fortei de
munc¥ calificats si necalificatd. Ar fi important, pe I&ngé colaboririle locale si pe
ramurd intre g_ospodari, si optimizarea activitatilor i organizarea diviziunii muncii.
Majoritatea gospodarilor, se ocup¥ din copilirie de agriculturd, au mostenit
prc;prietatea familial¥ de la p3rinti si bunici. Conform opiniei gospodarilor, este mare
nevoie de perfectionare profesionald, de schimburi de éxperienté si de Tntainiri
profesionale. Experimentele cu noile rase si plante sunt caracteristice gospodarilor
locali.- Desi folosesc cantitéti mici de chimicale si Tngi'ﬁséminte chimice, numai putini
dintre ei cu'nosc.regulile agriculturii ecolog_ic_e.

Primul program al Strategiei de Dezvoltare Rurald se concentreaz pe ramura

agricola:
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- pe_zvpltarea_mediului de afaceri in véderéa asigurarii competitivitatii afacerilor

agrare locale.

- Dezvoltarea*ind\:atiifor si transferului de cunostinte: cu scopﬁl adoptsrii
tehnologiilor inovative si a modelelor de functionare.

—- Colaborare locald si ré'gion.alé:.,'are ca scop Tnténrire_a colaboririi existente i
crearea de_ noi colabordri, care sunt indis;iehéabile pentru dezvoltarea

integrata.

— Promovarea produselor locale: dezvoltarea lantului scurt de aprovizionare, fn

planificarea urmdtoare.

- Cr_earea'fondului funciar agricol judetean: in judetul Harghita sunt mari
suprafete " agricole nefolosite din diferite motive, pe .care ar fi posibild

infiintarea de mari gospodarii, in proprietate publica.

Scurtil prezentare a judetului Harghita

Din cauza structurii teritoriale si_ economice, juaetul Harghita are caracter
preponderént rural. Astfel sectorul agricol are un rol important in capacitatea de’
producerea a veniturilor din zon3. Scade _populatia judetului, numérul locuitorilor a
scizut de la 339 320 (2005) la 331947 (2018). Scdderea numdrului locuitorilor. se
manifestd diferit In mediul rural si urban. Tn zonele rurale numérul locuttorilor
stagneazd, in zona urban sciderea depaseste 5 %.

Tn anul 2014, suprafata total3 a judetului Harghita este 663.890 ha, din care 395.393
I'ha'(59%) este s;uprafaté agricold si 237.574 (35%) este suprafatd Tmpédurita. -

fn anul 2010 in judetul Harghita au fost 72531 exploatatii agricolé. Dintre -'ei(ploatatiile
. agricole 41.745 gxploatééié suprafete agricole si tine animéle (57,55%), '26.862 se
ocupd numai cu agriculturd (37,03 %) si 3919 unitati 'agricdlé se ocupd numai de

cresterea animalelor (5,4%).-

10



s FRIDGE 7

NTY
1 Interreg Europe

fn anul 2010 au existat doar 18 unitati agricole care dispuneau de suprafete arabile
de peste 100 hectare. Tn jude‘tﬁl Harghita productia agricol3 se face in part-time, ca

-activitate suplimentars, pe parcele micl.

Datoritd conditillor climatice favorébile, judetul Harghita este cunoscut pentru
productfa de cartofi, fiind produsul traditional al regiunii. fns3, intre anii 2017 $i 2020

suprafata c_uitivaté cu cartofi a sc3zut de la 10977 ha la 7282 ha.

Suprafata cultivatd cu cereale Tn anul 2017 a fost de 24.549 ha, iar in gHuI'ZOZO a fost
de 19.482 ha.’ Judetul Harghita are cea mai mare suprafatd de pajiste din Roménia,
respectiv 317.163 ha, Conform statisticilor din 2_020 judetul are o suprafat¥ de pajiste
de 317.163 ha, din care 141.989 ha de p&suni si 175.174 ha de faneat4. Cele mal mari-
pasuni se gdsesc in partea nordici a judetului (Toplita, Borsec,Bilbor,Corbu, Tuighes),
Ocland, Meresti,Lueta, Vlhita, {:épélnita, respectiv in Lunca de Jos.

Numadrul crescdtorilor de animale arat¥ o scidere de 22% in ultimii cinci ani. Tn anul
2016 — 33.713 , Tn anul*2020 - 29.869 crescitori d.e animale au fost in evidentd. Tn
perioada 2016-2020 numdrul bovinelor si ovinelor a scizut in mod continuu. Cu 16 %
fa bovine si cu 28% la ovine fatd de anul de referints. in cazul porcinelor se poate
observa o oscilafie puternicj in aceasts perioads. Tn anul 201? a intervenit o scddere
de 18 %, in 2018 — 47%, pe urma valorile se reintorc la valoarea initia'ié,:apoi fn anul

2020 a depésit cu 3% valoarea initial3.

Crescétorii de animale bbt fi incadrate in trei categorii:
~ Tn mare majoritate sunt gospodarii mijlocii, fTn medie cu 9 animale
- S gospodariile care tin 1-2 animale sunt prezente in numir important.
— Crescdtorii de animale in num&r mai mare, sunt prezenti in numidr mic.

Suprafata pddurilor in judetul Harghita este de 264 mii hectare, ceea ce inseamn3, c3

34 % din sup_rafata judetului este acoperits de p&duri.
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en gros si comert cu amanuntul. Aceastd ramurd contribuie cu 40% la economia

judetului. Aceasta este urmat3 de fabricantii dé.béuturi'_cq 25% (fabricile de ap3

min'erélé),'apoi intreprinderile prelucritoare din Miercurea Cluc.

in anul 2018 numarul firmelor inregistrate in judetul Harghita a fost de 9.426.

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

— P3suni de calitate bund, mari

suprafete

— Resurse de mediu care sprijina
realizarea produselor de calitate

premium

— Conditii climatice ideale pentru
productia a'numitbr culturi (cartof,
fructe de péadure)

— ..Diversitatea biologic3

— Sector economic in judet, care are
traditli .

— Ebrt}’a de munca disponibil3

— Diversitatea produselor agricole
familiale.

sunt aprope de unitéile de

producti:a.

— Productie bazatd pe fradiﬁi si culturi

— Exploatatiile agricole sizootehnice

Eficientd scizut¥

Valori de igiend necorespunzatoare

n productia de lapte .

. Nivelul sc3zut de pregétire a

lucritorilor din productia agricold

Lipsa abatoarelor si afaceriior mici

de prelucrare a cirnii.

Dependenta gospodarilor de
programe de finantare

Lipsa investitiilor inovative,
infrastructurd invechita.
Lipsa pietei de valorificare a
produselor agricole

Slab# colaborare intre diferifi actori

economici. .
Ponderea-mici a marilor gospodérii
Comunicare ineficientd in ramura,

intre niﬁéle, institutii si paticipanti.
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Existenta asociatiilor profesionale
Pregdtire agrara in judet.
Existenta centrului de cercetare

a-limentaré in judet

Lipsa colaboriril fntre ramurile
conexe (agriculturs, silviculturs,

turism, industria alimentars).

Cerere scizuts pentru produsele

premium .

Oportunitéti

Pericole

Redlizarea de produse premium (bio,
eco)

Descoperirea pietelor de nis (ex
productia bio, eco), dezvoltarea

canalelor de valorificare.

Existenta programelor de
subventionare pentru agriculturs
(nationale, UE)

Cunoasterea cerintelor

consumatorilor

Schimbarea cerintelor
consumatorilor, cresterea numéarului

consumatorilor constienti.

Pezvoltdri la nivelul lanturilor de
produse, in baza cerintelor

consumatorilor.

Canale noi de valorificare a

produselor (ex.online, retele publicé)

Realizarea unor colaboriri intre

Schimbari climatice

Efectul COVID asupra pietelor si
productiei

Pretul scdzut al produselor a.gricole
primare,

Concurents, realizarea produsellor
alimentare ieftine ( decizii politice
nationale si UE)

Emigrarea fortei de muncj in alte
ramuri sau n striinitate.

Scdderea fortei de cump4rare a
oamenilor.

Cadru legal confuz, nesigur.
Conflicte intre diferiti participanti ai

ramurii

13
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producitori, si lanturile de produse.

Dezvoltarea sistemului de marc3
fnregistratd

Targuri reggfate pentru producatorii
locali.

Schimburi de experientd, participare
a cursuri de perfectionare
internationale, prin proiecte

internationale.
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Partea Ili. - ABORDARE METODOLCGICA

Provocirl/necesititl
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Legat de 'planul de actiune pentru sprijinul dézyoltérii fntreprinderilor din industria

alimentara, scopul a fost"planificarea si identificarea interventiilor, care se inscriu In

obiectivele de dezvoltare relevante din mediul existent de sprijinire a intreprinderilor,

si care:

— sd fie fezabile,

— sélan considerare cerintele de mediu la nivel national si UE,

— sd se Tncadreze fn documentele de planificare, care asigurd finantarea

‘dezvoltarii,

— sprijind pe termen scurt si mediu indicatorii de rezultat _s'i impact, sta'biliti in

documentele strategice.

Procesul de elaborare a planului de actiune este prezentat pe schema de mai Jos. .

1. Figura - Procesul de elaborare a pfa’nulul de actiune?

Analiza
meadiufui
politicilor de

dezvoltare
Elaborarea

versiunii draft
al planului de
actiune

Identificarea
necesitatilor
de interventie

Explorarea
hecesitatifor
da dezvoltare

2 Redactare proprie

Elaborarea
pversiunii finale
b a planului de

actiune

Elaborarea
detaliati a
interventiilor
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Analiza mediului politicilor de dezvoltare

Documentul elaborat n cadrul proiectului FRIDGE, care prezinti mediul politicilor de
-dezvoltare (acfori, obiective, instrumente de finantare). La instrumentele politicilor
de dezvoltare au fost identificate i evid_entiate_elementelé legate de intreprinderile
din indu.ét_ria alimentar. La elaborarea interventiilor, instrumentele de politicéfl de

dezvoltare au fost aplicate fn conexiune cu necesitétilé de dezvoltare.

Explorarea necesititilor de dezvoltare

Nevoile de dezvoltare au fost explorate cu implica}ea fntreprinderilor, organizatiilor -
profesionistilor, relevante in domeniu. Tn baza analizelor de situatie din documentele
de' dezvoltare, am explorat nevoile conform’ opiniilor si experientelor partilor

interesate. Nevoile de dezvoltare au fost validate de organizatiile implicate.

Identlficarea necesititilor de Interventie

IMM-urile din industria alimentar3 sunt pozitionate in mijlocul. lantului de productie
alimentar3. Ele prelucreazd materialele de bazi produse de producéltorii agﬁicoli, Si
valorifici produsele prin canalele comerciale. Unittile de-vnzare cu am&nuntul de’

‘produse alimentare sunt in contact direct cu consumatorii.

‘Calitatea si eficienta prel'u.crérii alimentelor este influentata séinnificativ de calitatea
si disponibilitatea {cantitatea) materiilor prime, iar: vinzdrile sunt influentate de
cunoasterea nevoilor consumatorilor. De -asemenea pretul produselor finite
alimentare, esté un aspect important, in ceea ce pri_vesté volumul de consum.

Conditia de baz} pentru dezvoltarea durabild a afacerilor alimentare este, ca
dezvoltarea planificats sé nu fie punctual, ci s3 se incadreze in lantul alimentar dat si
sa contribuie In mod direct la cresterea veniturilor, a eficientel si a profiturilor din

lantul de produi:tie dat, optimizand totodat3 utilizarea resurselor de mediu.
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2. Figura — Posibllittl de dezvoltare pentru pentru firmele alimentare in lantul
alimentar®

inhiiton

Factari da

mhibiton

Inhiliori Inhibiner Inihsibsitir
m -

Factan de e -
Inhibirari [nhikitacd

AUBYirsd g

Pentru a creste eficienta lantului alimentar, am examinat cinci domenii:

— Disponibilitatea resurselor umane necesare, in ceea ce priveste personalul

suficient cu corﬁpetérite sl cunostinte necesare.

‘— Disponibilitatea tehnologiei pentru producerea alimentelor, care s raspunda

nevoilor consumatorilor (calitate, continut, ambalare, aspect).
— Disponibilitatea de finantare pentru dezvoltarea si functionarea afacerii.
— Factori Inhibitori si de sus{inere din mediul de reglementare.

— Aplicarea solutiilor digitale (tehnologii de precizie, automai:izare, roboticj,
operarea si luarea deciziilor bazat pe date, urmérirea produselor) fn

intreprinderi si tn lantul de productie.

Nevoile de interventie au fost examinate de-a lungul intregului lant de productie.

9 Redactare proprie
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Partea IV. — ACTIUNI

ACTIUNEA 1. — Stabilirea unui sistem de asigurare a calitéitii n sistemul de marcé
fnregistratd

Relevanta in ceea ce priveste prolectul si fundalul acesteia

Rolul mdrcilor Inregistrate in valorificarea produselor

O marcd comerciald este.o marcd utilizatd pentru a distinge si a identifica diferite
produse si servicii, al cdrei scop este de 2 conferi un caracter distinctiv, unui anumit
produs. Datoritd acestul caracter distinctiv, consumatorul poate identifica cu
exactitate originea produ'su'lt,ii si ajutd la evitarea confuziei cu alte produse.

Valoarea unei marci este determinatd de decizia consumatorului la achizitie. Dacé
proprietatea. produsuldi asigurati de marcd reprezintd o valoare, consumatorul va
decide si-l cumpere. Pentru asta, trebule cunoscute asteptdrile consumatorilor si
trebule asigurat-ca consumatorii sa cunoasca co'ntinlutul real al mércii comerciale:
Schimbarea obiceiurilor consun'\_a"co‘rilor,' este posibild ‘cu instrumente dg'marketing,

care pot avea un cost semnificativ.

Prin constientizarea consumatorilor i prin trecerea la cumpdératurile onling_,'rhult mai
multe inf_ormatii-sunt disbonib_i!e atat pentru vanzatori, cét si pentru consumatori. Tn
procesul de informare mali Iargél a éénsuhatoriior, se vé crea un surplus de date si
informatii, cu ajutorul cirora consumatori pot lua decizii mai constiente si mai sigure.
Din acest motiv, §i pentru a reglementa fiecare produs intr-un moa transparent, este
oportun si se creeze un brand care sa ateste beneficiile oferite de’sistemele de
tranzactionare digitald (cum ar fi asigurarea calité_tii} monitorizarea etc.).

O astfel de marcd comerciald poate fi Marca de Produs Secuiesc, Marca de Produs.
Montan . sau alte marci comerciale cu continut local real {(calitate, productie,
“standarde’ de fabricatié sau dovada originii regionale), care poartd caracteristicile

marcli comerciale date. Ca urmare, o singurd etichet asociatd unui produs poate,

18



e FRiDGEﬂ

o Interreg Europe

intr-un mod complex ,sd asigure si s§ certifice originea produselor dintr-un lant scurt
de aprovizionare. Prin intermediul propriului sistem de asigurare a calitatii (serviciu
digital de vanzari), produﬁele cu Marca Produs Secuiesc sau Marca Produs Montan,
pot dovedi ¢d provin din: conditii de productie si v8nzare sigure, si totodatd
indeplinesc cerintele impuse de marc.

Vﬁnzarea online este diferitd la produsele nealimentare fat de cele alimentare.
Consumatoerii cumpard oricum ,_alimen'te o datd pe sdptdméand, in timp ce la alte
produse o fac mai rar. Un alt factor diferit este garantia produsului si varietatea
gamei de produse. Partial din aceast cauzd; anterior, consumatori au renuntat mai
greu fa ,experienta” alegerii produselor cu -propria méan&. Dar astizi deja, cbmert_ul
alimentar online este unul dintre canalele de distributie cu cea mai dinamicd

dezvoltare.

Vénzérile de alimente online sunt semnificativ diferite de spatiul traditional offline. La
cumpdraturile oniine, consumatorul primeste mult mai multe informatii despre
provenienta prbduséldﬂ puteti afla ce tehndlogié si proceduri a folosit producitorul,
-ceea ce este un aspect foarte important in luarea deciziei, pentru consumatorul
constient de astazi. Consumatorul poate culege informatii 'instanta!neu nu doar
despre produs si originea acestuia, ci si despre identitatea produc'étorljl'ui,- ceea ce

poate creste foarte mult increderea in produs.

Culegerea de date si informatii nu este disponibild doar pentru cumpéritor, deoarce
sistemele analitice si de.cblectare a datelor ale platformelor de tranzactionare online,
oferd operatorului informatii suplimentare despre consumato_rlsi despre grupurile
tintd ale acestuia. Tn timp ce colectarea datelor la cumpériturile ftraditionale este
dificild fn multe privinte (GDPR, automatizare etc.), cadrul si logica platformelor de
comert electronic fac posibile cunoasterea preferintelor consumatorilor si a

obiceiurilor acestora.
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Magazinele online, specializate in vinzarea de produse alimentare, diferd asadar
semnificativ de cele tradltlonale, in ceea ce priveste producatorii sau operatorl Pe
langa optiunile de colectare a datelor enumerate mai sus, marea diferent3 dintre. cele
dou3 forme de comer} este acela, €3 vénzirile online necesitd un alt sistem de
Ioglstlca si aprovmonare, si datonta specificului, produsul poate fi livrat direct de la
producator Ia consumator fn .plus, garantia si- procedurlle de gestionare a
reclamatiilor_pot fi diferite in multe cazuri.

Datoritd spatiului online, se creeaz3 0 imagine de ansamblu despre consumatori i
obiceiurile lor, respectiv ce produse si cit de des le consumi. Datorit3 'diferitelgr
programe de analizi web, pot fi analizate si comportamentele de cumpérétor online
ale consumatorilor. Toate acestea. oferind un ajutor semnificativ pentru ‘multe
probleme de dezvoltare si de luare a deciziilor. Datoritd spatiului digital-si a fluxului
liber de date si informatii, produsele v8ndute online, poartd mult mai multe
lnformatu despre un anumit produs, atat pentru consumator, cat pentru producator.
Existd un surplus de informatii pentru consumator, iar acest’ surplus contine ‘si
informatiile necesare pentru a lua o decizie sigurd si ad_ecvaté_, astfel Incat deciziile

consumatorului sa fie mai informate.

Pentru a profi ta de oportunitatile si ben'eficiile oferite de aceste informatii, poate ar
merita si se dezvolte marca de Produs Secuiesc existent, care poate diferentia

produsele vindute online, prin informatii care sustin anumite demzu ale clientilor.

Potentialele beneficii i caracteristicile produselor purtdtore de mdrci comerciale .

O marc3 eficient3 de promovare a vanzérilor, att in spatiul comercial digital cét si in
cel personal, poatg‘ fi o marci de. produs, care oferd informatii suplimentare
consumatorului. Tn plus, marca:comerciald poate juétifica o serie de factori pozitivi,
importanti si decisivi pentru client.

Cumpéréiorul poate fi sigur, cd atunci cand cumpdra produsul cu marcd comerciala:
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= Prin lantul scurt de aprovizionare, va obtine produsele dorite de la producitor

si nu prin intermediul unui comerciant intermediar.

— Marca comerciald poate include un sistem strict de asigurare a calit3tii, care
reglementeazd atit etapele de productie, cit si etapele de vanzare,
asiguréndu-se cd consumul produsului nu prezintd un risc din punct de vedere

alimentar.

— De asemenea, marca comercial§ ofers informatii privind urmérirea produselor,
ceea ce oferd transparentd, prin respectarea regulilor lantului scurt de
aprovizionare.

~ PelangX ‘I‘nde'plinirea parametrilor de mai sus, produsul poate indeplini regulile

de comert echitabil datorit3 caracteristicilor sale comerciale.

n acest fel, produsele se pot distinge printr-un brand, care indeplineste cerinte
complexe importante din toate punctele de vedere. Aceste avantaje si proprietati
sunt confirmate de conceptul de utilizare §i procesare a datelor al serviciului de

vanzdri digitale.

Caracteru! actiunii

Functionarea eficientd a sistemului de mirci ce urmeazs a fi dezvoltat n Jjudetul
Harghita, se poate baza doar pe cooperarea si motivarea p3niilor interesate din
lanturile de productie. Este important ca actorii implicati sd inteleagd scopul si
functionarea sistemului de m3rci comerciale cat si asteptirile consumatorilor.

Pentru consumatori, marca garanteazi originea si calitatea controlat3 a produselor,
marca ,acoperd” productoril si procesatorii individuali, astfe! in caz de probleme,
produsele cu marc3 intresc sau slibesc valoarea de piatd a mircii.

Producdtorii si procesatorii care utilizeazi marca comerciald, trebuie s3 se angajeze si

sd respecte cerintele de calitate si profesionale ale mércii,
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Scopul"actiun'ii ‘este de a defini cerintele profesionale si‘calitétiVe comune, cu

implicarea pértilor, interesate si pe baza nevoilor . consumatorilo  respectiv

fundamentarea sistemului de asigurare a calittii marcii.
Activit3tile planificate Tn cadrul actiunii:
— 1n cadrul unui atelier de lucru, cu implicarea .unor experti familiarizati .cu
asteptarile de pé piata de consum, vor fi prezentate:
o functionarea sistemuiui marcii
. o rolul calititii pe piata de consum
- Funt:tionarela,_sistemelor de asigurare a calit3tii care certifica cali_tatéa (ex.
-élobal GAP?); necesitatea colaborérii dintre producétori.

— Pe baza rezultatelor atelierelor, vor fi ihtocmite propuneri {mésuri, plan de
actiune) pentru ela_boraréa si implementarea sistemului de asigurare a calitatii,

pentru planurile de dezvoltare regionald.

Relatia actiunii cu instrumentele politice

Strategia qe Dezvoltare Rurald a Consiliulul Judetedn'.Harghita 2021-2030

Actiunea este de a creste veniturile _prod_t.icﬁtorilor'si de a sprijini dezvoltarea
durabili. Contribuie direct la ‘indeplinirea obiectivului general al Strategiel de
Dezvoltare Rurali a Judefului Harghita adoptata in 2021.

Sistemul marcilor inregistrate ajutd la cresterea veniturilor disponibile la nivel local.
Sprumé aphcarea costurilor de productle mal mari pentru agricultura ecologicé si
ecologica. Sustme utlllzarea optima a resurselor de mediu prm asigurarea functlonaru_
durabile.

Sistemul marcilor contribuie direct la indeplinirea scopului specific al Strategiei, de a

imbunitati calitatea vietii in mediul rural.

4 https:l/www.globalgap.org/uk_en]
' ' 22



“m m FRiDGg

interreg Europe

Actiunea include pasi concreti pentru indeplinirea obiectivelor Strategiel. Foloseste
traditiile si cultura de productie existente ca resurss. Asi'g:uré‘l diseminarea solutiilor
inovatoare prin informarea productorilor. Actiunea va ajuta producdtorii s3 atings’
obiectivele Strategiei.

Actiunea sprijind fun'ctiona_rea Iantuldi scurt de aprovizionare, asigurdndu-se c3

produsele de inalt# calitate sunt distinse.

Strategia PAC

Planul National Strategic PAC este structurat pe 9 obiective spéciﬁce si un oBiectiv

transversal, si sunt stabilite de UE,

— Obiective de sustenabilitate economici

o Obiectivul 1. Sprijinirea in UE a rezilientei si a veniturilor, care s§ asigure
viabilitatea ferr'nélor agricqle, fn vederea sustinerii sigurantei
alimentare.

o Obiectivul 2. Trnbunététirea orientdrii cdtre piat3 in cresterea
cbrﬁpetitivitétii,.printre altele prin intermediul aducerii in prim plan a
promovarii si dezvoltarii cercetérii, a tehnologiei si a digitaliz&rii.

o Obiectivul 3. imbunatitirea situatiei producdtorilor agricoli in lantul
valoric.

— Obiective de sustenabilitate verde

o Obiectivul 4. Contributie la ameliorarea schimbarilor climatice respectiv
si la adaptarea la acestea, respectiv la promovarea valorificirii
energiilor sustenabile, -

o Obiectivul 5. Sustinerea dezvoltirii sustenabile si a gestionérii eficiente
a resurselor naturale — de ex. ap§, sol,.-

o Obiectivul 6. Contributie_ la protectia biodiversitatii, cresterea num3rului
servicillor ecosistemice, respectiv conservarea . habitatelor si a

peisajelor.
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Obiective de sustenabilitate socio-rurale

o Obiectivul 7. ~Cresterea . atractivitatii égricultu'rii,' pentru tinerii
producétori agricoli' si stimularea dezvoltdrii antreprenoriatului in
mediul rural.

o -Obiectivul 8. Stimularea dezvoltarii, ocupdrii forfei de munca,- a
incluziunii sociale si a dezvoltarii locale -in mediul .rural, inclusiv a
economiei bazate pe biomasd i a silviculturii sustenabile.

o Obiectivul 9. Tr'nbunﬁtﬁtirea rispunsulul dat de agricultura UE, la
solicit3rile venite din partea societdtii in ceea ce p!'iveste alimentele §i
sinitatea, printre altele in domeniul producﬁe_i sustenabile de alimente
nutritive si sindtoase, a risipei de alimente §i a bun#strii animalelor.
Obiectiv de modernizare care contribuie la solutionarea tuturor
provocérilor.

— Obiectiv transversal

o Obiectivul 10. Sistem de cunostiinte agricole si inovai;ii:' transferul de
cunostiinte, inovatie si digita‘lizare. Despre recomandérile elaborate de
Comisie pentru Romania, in general putem spune, ci acestea corespund
direétiilor poiificilbr ‘agrare si de dezvoltare rurald din Roménia.
Totodatd indeplinirea acestora: va tntdmpina obstacole in functie de
tintele din Planul Strategic care vor fi solicitate de Comisie pentru anul
2027, si dacad faté de acestea realizirile din 2030 vor fi reale.
in istorla PAC, pe l4ngé subventiile pentru dezvoltare ruralé {pilonul IL),
acestea se extinse si pentru subventiile directe (pilonul |

Misura sprijind direct obiectivele 2., 3. §i 9. . Misura contribuie la o functionare a
intreprinderilor mai orientat} citre piat3, la ifnbunétéﬁrea pozitiel producatorilor in
lantul de productie, respectiv la ’in’deplinirea cerintelor sociale, legate de alimentatie

sindtoasa.
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Bunele practici preluate de la parteneri FRIDGE

Development of the regional Food Province Label of South Ostorbothnia®

A Food Province of South Ostrobothnia a creat un nou brand. Marca comercial’ Food
Province este acum o marci comerciald autenomd, functionald, care a intrat sub

controlul actorilor locali.

Experienta proiectului va ajuta la dezvoltarea brandului'Produs Secuiesc, existent in
judetul Harghité. Un aspect important este mésura fn care producdtorii pot accepta
-asteptdrile si reglementérile de calitate aferente marcii. Dac} producatorii $'i actorii

din lantul de produse sunt capabili de colaborare pentru a gestiona 0 marcd comuni.
Agrifood Partnership of Western Macedonia®

Parteneriatul agroalimentar din Macedonia de Vest, infiintat in Grecia, promoveaz3 in
comun culturile cultivate in Macedonia de Vest, pe pietele nationale si internationale.
Sarcina organizatiei non-profit este, printre altele, s& controleze calitatea proddselor '
produse, sd le comercializeze, s3 mentind contactul cu centrele de cercetare priva'_cels'i
sustinute de stat si s3 coopereze. Organizatia este sustinut3 de'Camera de Comert din
Grecia, de cooperative agricole, de universitétiéi de Municipalitatea Macedoniei de
Vest.

Principala experient3 adoptaty pentru Planul de Actiuni Judetean Harghita este
dezvoltarea si implementarea unui sistem de asigurare a calititii. Asigurarea calitatii
producz‘itqr.ului este un element nou, necesar pentru a intra pe piats, dar nu a fost
aplicatd de prbdu;’:étpri pand acum. Pe baza experientei din Macedonia,

implementarea n judetului Harghita poate fi simplificata.

3 hﬂps:[[www.Interregeurogg.eu[ggliglea[ning[good—gractlgs[lgm[48M[dﬂf_eIogment—gf—thg—rgglongl-

fgod-grgvince‘label-of-s_.outh-ostorhothnig[

6 httgs;[[www.lnterrggeurope.eu[nollglegrning&ood-pracﬂgsﬁtem[4564[' agrifood-partnership-of-western-

macedonia/
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Pértlle interesate implicate
— Agentia De Dezvoltare Judeteana i-larghita,
— producatori de lapte si produse -din cai‘tofi, organizatii de producatori,
cooperative

IMM-uri procesatoare de alimente

Interval de timp
2022 04 —2023 Q3

Costuri orientative

2000 euro

Surse de finantare orientative

— Resursele de dezvoitare ale Consiliului Judetean Harghita

Output si indicatori de rezuitate
— Numdr de ateliere: 1 atelier,
— Numértil de participanti la atelier (15 participanti/workshop)},
-~ Numirul de noi proiecte generate de colabo,féri (1 proiect).

ACTIUNEA 2. - -Pr'égﬁti'rea cooperdril ‘in'_lantulul de produse lactate cu implicarea
actorilor '

Relevanta in ceea ce priveste proiectul si fundalul acestela

Lantul de produse |'actate este una dintre cele mai mari $i mai productive lanfuri de
" productie din judetul Harghita. Tn prezent, in judet sunt’ 90.000 de vite de lapte,
detinute de 11.999 de ferme si producaton Majoritatea vacilor ‘de lapte sunt
pisunate, dar creste §i numarul. de -ahimale hrinite intensiv. Capacitatea  de

procesare a crescut constant Tn ultimii ani, dar cea mai mare parte a laptelui este.
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procesat direct 'de.producétori, in special vara, si este folosit pentru fabricarea de
produse lactate proaspete, in principal brinzeturl. Vanzirile sunt realizate partial
direct de la producdtori, printr-un lant scurt de aprovizionare, si partial de la
procesatori, care fufﬁizéazé étalt"lanturilor de retail, cdt s5i magazinelor mici.*

Majoritatea produselor sunt folosite fn judet.

Pentru a creste veniturile lantului de productie, deZ\.rdltarea produsului este esential.-
Piata produselor lactate este saturat, prefurile din lantul comercial fiind de dumping.
31 »produsele artizanale” realizate de producitorii locali, concureazd intre ele pe piata
locald, deoarece aceste produse pot fi transportatg doar Intr-o misuri limitats, astfel
trebuie gdsiti clienti pe piata local. Calitatea si gusturilé prc;duselor diferd chiar si la
producitori, astfel nu se realizeaz5 acel ~produs” veritabil,” astfel doar sintagma
»Produs artizanal” unificd oferta, in spatele céreia se afl§ sute de tipuri de produse

din fiecare categorie.

Un aspect important este ci in lunile de var3, pe majoritatea pasunilor moﬁtane nu
existd o igiend adecvat}, si laptele, desi are o valoare foarte mare, are un numar mare
de germeni, datorit3 tehnologiei de muls. Utilizarea laptelui necesita tratament
termic, care ii afecteazd semnificativ calitatea, iar laptele tratat termic poate fi folosit
pentru a produce in principal produse comerciale, cu un nivel ridicat de concurents si

cu un nivel scdzut de venit disponibil.

n cazul lantului de productie la produsele lactate, nu poate fi asigurats o crestere
semnificativd a veniturilor doar prin imbunétitirea proces3rii. Primul pas este
imbunétatirea productiei de materii prime $i asigurarea productiei.de lapte cu numér

scizut de germeni.

Proi:l-uctia de brénzi Gruyéré in Elvetia, ar trebui mentionatd ca o bund practic¥, in
regiuni cu.caracteristici similare. Calitatea brinzei Gruyére fncepe cu productia de
lapte, pentru care exist3 reglen;ientare centrala. Peste 1.800 de fermierl, au in medie

30-50 de vaci pe p#suni fn Elvetia. Laptele de vaci este livrat de dous3 ori pe zi la 154

-
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de uzine mici sét‘eﬁi, la 54 de productori de brénzd alpind si la 13 producdtori de
branzé'écologicé. Producitorii de brénzi susméntionati, pot fi membri ai acestel
‘'organizatil, doar dacd au urmat un curs de formare de 4 ani si devin maestri
producitori de brénzeturi.. Majoritatea fab_rici_!or de branzeturi sunt afaceri de familie
cu una sau doud persoane. Brdnza Gruvére se face folosind aceeasi retetd §i se
matureazs local timp de 3 luni. Acestea sunt apoi livrate la una dintre bincile de
branzeturi. Calitatea branzeturilor care ajung la bincile de branzeturi, va decide
pentru fiecare branzi pericada de maturare. Maturarea minim& este de 5 luni de la
primire.

Dup3 un an si jumatate de maturare, pretul de consum al branzei poate fi triplat sau,
tn cazul unei calitdti si a ‘unui marketing bun poate creste de patru ori. Pe piata

branzeturilor tari, maturate, judetul Harghita oferd o calitate adecvata. -

Printre ir)itiativele care au fost identiﬁcate,.dupé imbunétitirea calitatii productiéi de
materie pri}né si dupd. asigurarea unei - capacitdfi adecvate- de fébricare a
brénzethrilor, “Branza Harghita” este produsul “care: poate asigura indeplinirea

-criteriilor asteptate,.

Caracterul égiunll._

Pentru actorii din lantul de produse lactate, branza maturatd care va fi produsa sub
numele de Brinza Harghita, poate aduce cresteri semnificative ale profitului si ale
veniturilor, Elabgrareq produSqui Brinza Harghita, se bazeazd .be 'Tncred‘erea.si'
colaborarea actorilor din Iantdl dé produs..Produce.rea'si comercializarea in comun a

produsel'or; a'siguré dez{ro_ltarea sustenabild a producétoﬁlor.

Branza Harghita va. fi produsd Tn mai muite locuri, in baza unor retete si culturi
identice. Tn cadrul actiunii, un grup de producdtori vor face cunostif\té cu tehnologia

de productie a produsului Brénza Harghita.
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Scopul actiunii este de-a oferi motivatie, acterilor din lantul. de produse lactate,

pentru a coopera. .Pértile interesate Th cadrul atelierelor:

— prin. intermediul exemplelor de succes, vor lua cunostiintd despre
oportunititile de pe piatd, accesibile prin cooperare (asteptérile
consumatorilor, oportunitsile de piat),

~ evalueazs in comun obstacolele {culturale, lipsé de cunostinte profesionale,

infrastructurale),

— elaboreazd fmpreund un plan de 'acfiune pentru reducerea si eliminarea

obstacolelor din calea cooperéri.

Pe baza rezultatelor celor trei ateliere, va fi elaborat un program de pregdtire si
dezvoltare, pentru ajutorarea cooperirii liniei de produse lactate, pentru planurile de

dezvoltare local’.

Relatia actiunli cu instrumentele politice

Strategia de Dezvoltare Ruralé a Consiliului Judetean Harghita 2021-2030

Strategia de Dezvoltare Rural¥ a judetului Harghita precizeazd cd imbunitatirea
calitatii vietii in mediul rural, cresterea veniturilor locale si agricultura durabild sunt
obiectivele prioritare.

Producerea Branzei Harghita mareste veniturile bovinelor incepétoare si creeaz3 noi
locuri de munci. Branza de Tnalt§ calitate maturat $i vandutd impreund ofer o
oportunitate de a oferi resursele necesare unei agriculturi durabile,

Actiunea serveste cooperéj_rii producitorilor si . intelegerii coniditiilor pfoductiei

comune de brénzeturi. Actiunea construieste increderea necesar pentru cooperare.

Strategia PAC

Planul National Strategic PAC este structurat pe 9 obiective specifice si un obiectiv

transversal, si sunt stabilite de UE.
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_ Obiective de sustenabilitate economicd

o Obiectivul 1. .Sp'rijinifea in UE a rezilientei si a veniturilor, care s3 asigure
viabilitatea fermelor .agricole, in vederea sustinerii sigurantei
alimentare.

o Qbiei;tivul_ 2. Tmbunitatirea orientdrii. citre piatd -si. cresterea
.competitivitatii, printre altele prin intermediul aducerii in prim plan a

: promoviril si dezvolt3rii cercetérii, a tehnologlel si a digitalizarii.

-0 Obiectivul 3. Tmbunitétirea éitijatiéi p_roducﬁtorilor_ agricoli in lantul
valoric.

— Obiective de sustenabilitate verde

o Obiectivul 4. Contributie la ameliorarea schimbdrilor climatice respectiv
si la. adaptarea la acestea, respectiv la promovarea valorificarii
energiilor sustenabile.

o Obiectivul 5. Sustinerea dezvoltrii .Stjstenabile si a gestiondril eficiente
aresurselor naturale — de ex. ap4, sol.

o Obiectivul 6. Contributie la protectia biodiversititii, cresterea numrului
serviciilor ecosisternice, respectiv conservarea habitatelor si° a
peisajelor.

— Obiective de sustenabilitate socio-rurale

o Obiectivul 7. Cresterea atractivitatii ‘agriculturii, :pentru tinerii
.produéétori agricoli si stimularea dezvoltéarii antrepi'enoriétului n
.mediul rural. |

o Obiectivul 8. Stimularea dezvoltarii, qc'upé"rii fortei de muncd, a
incluziunii sociale. si a dezvoltérii- locale in mediul rural, -inclusiv a
economijel bazate pe biomasi si a silviculturii sustenabile.

o Obiectivul 9. Tmbunstatirea rispunsului dat de agricultura UE, la

solicitérile venite din partea societatii in ceea ce priveste alimentele i
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sdnatatea, printre altele in domeniul productiei sustenabile de alimente
nutritive si,séné;toase, a risipei de alimente si a bunastirii animalelor.
Obiectiv de modernizare care contribuie Ia solutionarea tuturor
provocarilor.
— Obiectiv transversal’
© Obiectivul 10. Sistem de tunostiinte agricole si inovatii: transferul de
cunostiinte, inovatie sl digitélizare. Despre recomanddrile elaborate de
Comisie pentru Ungaria, In general putem spune, c% acestea corespund
politicilor 'agr'are | si de dezvoltare -rurald din Ungaria. Totodata
indeplinirea acestora va i‘ritémpina obstacole i‘n'fun(;tie de tintele din
Planul Strategic t;'are vor fi solicitate de Comisie pentru anul 2027, si
dacé fatd de acestea realizirile din 2030 vor fi reale. -
In istoria PAC, pe lang3 subventiile pentru dezvoitare rural3 (pilonui IL.),
acestea se extinse si pentru subye'ntiile directe (pilonul )
Mésura sprijind direct obiectivele 2., 3. si 9. . Ma3sura contribuie la o functionare a
intreprinderilor mai orienfaté cdtre piatd, la iTmbundtitirea pozitiei producitorilor in
Ianful de p'rodutl:tlie, respectiv Ia_Tndeinnirea cerintelor sociale, legate de alimentatie-

sandtoasi. .

Bunele Eracflci preluate de ia parteneri FRIDGE
Trilogy of Platforms’

Ministerul de stat bavarez al alimentatiei, agriculturii si p4durilor a creat o platforma
online pentru a sprijini contactul si comunicarea intre diferiti actori din sectorul
alimentar local. Platforma este gratuit3 si poate fi folositi de oricine. Platforma se

compune din trei parti diferite:

— ‘pentru clientul mediu

7 ttps://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5272/trilogy-of-pla rms-sustainable-

foad-chgins-and—deveIgpmen;-of-thg—local-fgod-seggr[
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— pentru procesatori gi gastronomie

~ pentru comercianti, producatori, §i catering/cantine.
Proiectul este un bun exemplu de sprijinire a colabordrii intre actorii din lantul de
productie, prin crearea unei piatforme' comune de comunicare. Proiectul sprijind in

principal, actorii cu o motivatie in a coopera. Functionarea platformei este o baza

buni de plecare, pentru actiunile planificate in judetul Harghita.

Public-Private ¢ooperation in the Butchers’ Hall®

Provincia Flamanda de Est este cunoscutd pentru numarul mare de produse. Proiectul
va promova produsele regionale prin crearea’ unui Centru de Promovare (Sala
Mécélar:ilcl:r). Cooperarea dintre partenerii publici (Prdvincié-, Consiliul' Economic si
"Consiliul de Turism al Flandrei de Est, Orasul Gent) si compan_iille'pfivate (productori

de produse regionale) este de succes si continud.

Proiectul este un bun exemplu de ‘parteneriat bublic-privat, care poate fi folosit

pentru dezvoltarea parteneriatelor in judetul Harghita.

" Regional cooperatives connecting local food producers and consumers® .

Plattelandscentrum.Meetjesland a infiintat o cooperativé bazatd:pe un’ lant scurt de
aprovizionare, modelat dupé' a-lte. doud fegihni (Vlapas in Ardenele Flamande, Smaak’
van Waas in Waasland). Coope'réti\iele lucreazd independent, dar au acelasi scop: sa
‘uneasc3 producétorii regionali s3-si prbmoveze produséle, si si creeze un canal
comercializare, prin intermediul unui v;febshop. Producitorii se intdlnesc in ‘mod
regulat si invatd unii de laaltii.

La elaborarea Planului de Dezvoltare Ju'd'etean Harghita, din éxperienta,proiectului

sunt importante experienta infiintarii Cooperativei si Tnﬁintarga si functionarea

?

8htt|;_:_§;[[www,lnterrggeurong.eu[i’lItaadmln[usgr uplgad/ox ;emrblgcts[lihrag[ﬂle 1619600005.pdf

=) https:[[wwy.lntergggeumpe.eu[poIIgglgarning[gggg-praglges[i;em[5444[rggignai-ggggerg;lves-ggnneglng—
local-food-preducers-and-consumers,
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canalului de comercializare online, infiintarea unei cooperative, necesitd. un grad
ridicat de cooperare din partea producitorilor, iar. proiectul oferd un input bun,

pentru a sprijini acest lucru;

Pértile interesate implicate

— Agentia de Dezvoltare Judetean Harghita

— Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui,

~ comune,

— crescatorii de vite, organiz_atiile de producitori, cooperative,
— IMM-uri de produse lactate,

— comerciantii de produse alimentare,

— furnizorii de logistici.

Interval de timp
2022 Q4 -2023 Q3

Costur| orientative:

3 000 euro

Surse de finantare orientative

— Resursele de dezvoltare ale Consiliului Judetean Harghita

Output si indicatori de rezultate

— Numar de ateliere: 3 ateliere,
— Numdrul de participanti la ateliere (10 participanti/workshop),

— Numdrul de noi proiecte generate de colaboriri (1 broi_ett).
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Perioada de monitorizare a Planului de actiune va fi de la 1 august 2022 (odat

validaty de citre Secretariatul Comun) pand la 31 julie 2023. Tn aceastd pe_ribadé,

partenerii de proiect vor raporta anual la Secretariatul Comun Interreg Europe.

Tn ceea ce priveste mecanismul comun de monitorizare, acesta contine indicatori de

rezultat. Acesta va permite partenerilor de proiect sd isi médsoare rezultatele in

functie de instrumentul politic abordat, care urmeazd a fi imbunit&tit, si de indicatorii

de performanta autodefiniti.

n plus, a fost definit un mecanism de automonitorizare care si completeze si si

~alimenteze. mecanismul comun.de monitorizare si s3 asigure implementarea corecta

a actiunilor prevazute, conform nevoilor or'gahizatibnale si a structurii interne. .

Tabelul de mai jos p_rezihté indicatorii m3surabili pentfu implementarea actiunilor:

l Indicator
Acron Cum Cine
ea Unitate mésura Valoare
1. Nr. Workshop 1 fnregistrare
Participanti la inregistrare
1. 15
workshop
_Numérul de noi fnregistrare.
1. proiecte generate de 1
colabordri
2. Nr. Workshop 3 inregistrare
Participanti la inregistrare
2, 10 -
workshop
N Numérul de noi . inregistrare
. proiecte generate de
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ACD Cum Cine
ea Unitate mésurd Valoare
colaborari
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Anexe
Ateliere organizate n legatura cu p|anﬁl de actiune
Data Participanti Temd
Consiliul Judetean Harghita (FRIDGE) Discutie de inifiativa
Agentia de Dezvoltare Judeteand asupra planulul de actiune
Harghita . Proiect FriDGE§i

Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui prezentare-de bune

practici

07.06.2021.

Asteptdri, sugestii pentru

‘elaborarea

planului de actiune

Con;ilii_xl Judetean Harghita (Fridge)
Agentia Judeteana de,D'gz‘voltare
Harghita

Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui
5! Identificarea masurilor
- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard o
o propuse
de Dezvoltare Rurald a Consiliului
Planificarea continutului
22.06.2021. | Judetean Harghita,’ .
' fiecarel masuri
B&cénii din Cluc
Identificarea masurilor
Asociatia Judeteand a Apicultorilor e
' pentru lantul de productie
Harghita

Project Garden
Asociatia Judetean a Crescitorilor de

Ovi.né Harghita
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Asociatia Tinerilor Agricultori din zona

Odorhei

Crescatorii de Bovine din Judetul

Harghita
05.07,2021. | Banydsz Jézsef, producitor de branzi
_ Centrul de studii Sf. Benedek, Kastal
05.07.2021. Liszlé Colectarea de informatii
pentru a crea un lant de
Cooperativa Agricold Tatros pentru
06.07.2021. productie pentru produse
Prelucrarea si Vanzarea Laptelui
lactate
06.07.2021. | Cooperativa Agricold Cseng8
06.07.2021. | Bomilact Madaras Sl
Consiliul Judetean Harghita (Fridge) Prezentarea proiectului de
. Agentia Judeteana de Dezvoltare plan de actiune finalizat
27.08.2021.. ,
Harghita Sugestii, completdri
Asociatia Organizatillor Fermierilor Secui
intaInirea actorilor locali Prezentarea draftului
20.12.2021 Planului de Actiune.
Propuneri, completéri.
31.01.2022 | Consiliul Judetean Harghita (Fridge) Dezbatere onling, legat de
Planul de Actiune
31.03.2022 | Consiliul Judetean Harghita (Fridge) Dezbatere legat de Planul

Agentia .Iudgteana de Dezvoltare

Harghita

Asociatia de dezvoltare ruralj, al

de Actiune
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B | Consiliulut Judetean Harghita i
‘ Asociatia Organizatillor Fermierilor Secui
..... MAdTER - 1514012022
Borboly Csabg B(r6 Barna Botond
Presedinte Vicepresedinte
Kiss Timea Gabriella ' Intocmit:
Zonda Erika B
Director executiv adjunct. Zonda Eva
Director general '
Manager/proiect FRIDGE ‘consilier
asistent manager
proiect FRIDGE
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I. RESZ — BEVEZETES

Altal&nos informéciék a Partherrdl

Elelmiszeripari KKV-k
versenyképességének fejlesztése a jobb
névekedési potenciél érdekében
(FRIDGE)

PROJEKT

AZ ERINTETT PARTNERSZERVEZET Hargita Megye Tandcsa

. ORSZAG Romaénia.

'NUTS2REGIO | Kézponti

KAPCSOLATTARTO | Kiss Timea Gabriella

E-MAIL CIM kisstimea@hargitamegye.ro’

TELSZAM | 0040-266- 207734

FRIDGE Projekt
] Célok -

Az  FRIDGE (Elelmiszeripari kis és kﬁzépvéllalkbzésok (a tovabbiakban: KKV)
versenyképességének fejlesztése a jobb.ni‘:vekédési potencial érdekében) prdjekt az
eurépai  élelmiszeripar  egyik legfontosabb  szegmensével, - az = KKV-k
versenyképességével foglalkozik. Az élelmiszerdgazat a legnagyobb munkaadé az
Eurépai Uniéban és a legnagyobb feldolgozéipari dgazat. A nﬁvékv& input kdltségek

miatt az &gazatban cstkken a jovedelmezdség és a versenyképesség.:

A FRIDGE projekt a tudds és j6 gy'akorlatok' megosztdsaval segfti az &gazat
versenykép'_ességénel_( és a regiondlis politikék javitasat. A projekt programspecifikus
célja, hogy h_ozzéjéruljon‘ az érintett szervezetek kozotti szakpblitikai tanuldshoz a
fejlesztési prqgra_mok elkészitése. érdekében az. élelmiszeripari véllalkozésok

Vemenyképességéﬁék javéra.
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A reglondlis fejlesztésl politikdk &s programok végrehajtdsdnak javitdsa, kiilonss
tekintettel a ndvekedést és munkahelyteremtést szollgélé beruh4z4sokra és adott
esetben az eurdpai teriileti egylttmdkédési programokra, amelyek életciklusuk
minden szakaszéban tdémogatjk a kkv-kat, hogy fejlesszék és elérjék a ndvekedést,

és részt vegyenek az innovdcidban.

A FRIDGE projekt konkrét céljai a kévetkez8k:

A projekt programspecifikus célja: A szakpolitikai szervezetek tdmogatdsa a
regiondlis/nemzet! fejlesztési . programok hatékonységénak javitisa &s az
élelmiszeripari kkv-k versenyképéss_égének ndvelése érdekében.

Atfogé cél:

— A tapasztalatcsere-és a gyakorlatok megosztdsdnak tdmogatdsa az eurépai
élelmiszeripar  f6/vezet§ alégazataiban azzal a  céllal, hogy az
egyUttm(kodésb6l levont tanulsigokat beépltsék a regi;ina’lis/nemzeti
politikdk irdnyadé politikiiba, azok operatl'v/fejleszté_si programjaik révén az
élelmiszeripari kkv-k szdmdra. |

Részcélok:

— Az élelmiszeripari kkv-k fejl6désének fokozdsa a partnerrégiékban az EU-n

bellli és az EU-n kiviili piacok piacra jutdsdnak ndvelésével.

- A pértnérrégiék élelmiszeripari kkv-inak ndvekedésének el8segitése a
termelési kapacitdsok, a kkv-k egylittmekddésének Uj piacra lépései és a

folyamatmenedzsmenttel kapcsolatos termelékenységi kérdések tekintetében,.
— A partnéri‘égiék kbzotti tapasztalatcsere tdmogatésa az éleimiszeripari kkv-k
tudasardl és gyakorlatardl, az érintettek aktfv bevonssaval.
— Regiondlis akciétervek készitése az élelmiszeripari kkv-k szolgalatdban a

nemzeti/regiondlis Eur6pai-Regiondlis-Fejlesztési Alap {a tovabbiakban: ERFA)
programok hatékonysiganak javitiséra.
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= Szakpolitikai véltozds megvalésitisa a megcélzott éle_lmiszerégazatban érintett

ERFA és regionélis programokon belil.

Kimenetek és eredmények

‘A FRIDGE javaslata tobbszint( megkozelitéssel kivanja elérni- az eredmények
fenniarthatésééét,'al:nél-i/ biztositja, hogy a projekt eredményei a jé gyakorlatok,
szakpolitikai ajanlésok beép;‘iljenék bizonyos szakpolitikéi eszkdzokbe:

-1. ‘Partneri szint: Az ERFA forrdsokbé! finanszirozott eszkbzﬁket"befolyésdlni
képe's pari:nerek, amelyek egylittm(kodnek az illetékes Irényité Hatéséggal (a
tovébbiakba'n; _IH)."A pa'rt'nerek-az' IH-kal valé egylittm(kodésben szerzett
tapasztalataik alapjan irdnymutatést (akcidtervet) dolgoznak Ki a vélasztott
szakpolitikai eszkdzbben szlikséges véltoztatdsokhoz. Az “akciétervezés a

megfelel§ irdnyité hatéségokkal szoros-egyiittmﬂikﬁdésbeh torténik.

2. 'I'-Ielyi szint: A helyl ‘szerepl6k- kéziil az eredmények . fenntarthat6sagahoz,
eredményeinek terjesztéséhez hozzajérulé érdekelt felek.

3. Nemzetkézl szint: A partneri szint dltal a projektek eredményeinek, a bevélt
gyakorlatok és szakp'oiitik.ai ajénlé.sok eISmozditésa érdekében meg keresett
illetékes eurépai dgazati szervezetek. A ';szakmai kdzbsségek és a déntéshozdk
S projekt eredményeinek hozzéférhetbvé tétele.

A tbbbszintd megkozelltés mellett az- eredmények megalapozottséga hozzéjérul az
iparag fontos szerepl8inek eléréséhez, amely biztosfija, hogy az eredmények hosszu

tavl hatast gyakproljahak az élelmiszeriparhoz kapcsolédé szakpolitikai eszkdzdkre.

A akciéterv 4ltaldnos és konkrét célkittizésel
A konkrét célok a kvetkez6k:
— t&mogatni a régié jelenlegi heljzetéhek elemzését és értékelését

— a jelenlegi fgjle;ztési projektek és fol{ramatok eredményeinek ésszevondsa az

élelmiszeripari kkv-k vonatkozéséban.
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Il. RESZ — SZAKPOLITIKAI KONTEXTUS

A szakpolitikai eszkz

A cselekvési terv hatést kivin O befektetés a névekedésért és
slemy foglalkoztatasért program -
O Eurdpai Terlleti Egyiittmiikddési’
program

X Egyéb regionalis fejlesztéspolitikai

- eszkoz
A szakpolitikai eszkdz(dk) neve:
Egyéb regiondlis ® Hargita Megye Tanécsénak
fejlesztéspolitikai eszkiz Vidékfejlesztési Stratégidja 2021-2030

A 2021-ben elfogadott Hargita Megye Vidékfejlesztési Stratégidja 2021-2030°
altalanos céljé: »Az életmindség javitdsa, ember kézpontu fejlesztésekkel, a meglévé
természeti és emberi erforrdsok kiakndzdséGval, a kbrnyezeti terhelés csbkkentésével,

a tdrsadalmi felel6sségvdilalds névelésével.” .

A stratégia konkrét céljai a vidék életmindségének javitdsat szolgaljak, a helyben
elérhet§ jovedelem és az elérhet§ Szolgéltatésok min8ségének 'ﬁﬁvelésével, a
kérnyezeti erdforrisok optimalis felhasznélasdval. A stratégia prioritdsként kezeli a
vidéki térségek vonzerejének novelését a fiatalok szdmdara. A jévedelem novelése

érdekében az'agrardgazat, az erdészet, a turizmus és a helyi ipar fejlesztésével.
A stratégia szamba veszi a célokhoz kapcsoiédé fejlesztési dilemmakat, amelyek
megoldésa az érintettek bevondséval és komplex fejlesztésekkel lehetséges:

— Hargita megye foldrajzi elhelyezkedése és hagyoményai miatt tulnyomorészt

vidéki-mez6gazdasagi teﬁﬁlet. Bar hagyomdanyos &gazat, a mezbgazdasag

: Strategla de dezvoltare rurala a  Judetulul Harghita pe pericada  2021-2030,

http://elemzo.hargitam ro/hargita-megye-videkfejlesztesi-strategiaja-2021-2030
0 7
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rosszul integralédik a piacgazdaségba. A megye gazdasagi elemzésében azok a
gazdasigi dgazatok, amelyek a megiévd természeti er6forrasokra épiiinek,

jelenleg nem képviselik a helyi gazdaség motorjat. -

— A Jelent6s mezﬁ_gazdasééi potencidllal rendelkez§ tevékenységeket folytaté
vidéki telepiilééekre irdnyulé beruhazasok hozzéjéi'ulnak a vidéki és varosi
polgéarok életminfi_ségének javitasahoz, igy a mezSgazdaségi termel6k jolétéhez’

— Az Bkolégiai gazdalkodds jelent6s mértékben hozzdjarulhat a.mezdgazdasag
fenntarthato fejlédéséhez, valamint a magasabb hozziadott értéket képviseld
gazdaségi tevékenységek ndvekedéséhez. Az dkolégial gazddlkodds egyre

fontosabbé és versenyképesebbé vélik, piaca folyamatosan nbvekszik.

- A szawasmarhé'fényésztés a megye IakosSégé_nak hagyomanyos tevékenysége.
Az égazat tamogatdsa biztosithatja a helyi gazdasag stabilitdsat, els6sorban a

vidéki &s hegyvidéki teriileteken, a termelés sokféleségét. ‘

A Hargita megyei gazdék altal jelzett problémdk: az agazati informacidk hidnya, az
-adminisztrativ te'rhek;-valamint a szakképzett és a szakkéngtlen munkaerd hianya.
Fontos lenne a_tevékenységek optimalizéldsa, a gazdék kdzdtti helyi és agazat!
egylittm{kddések mellett a munkamegosztds szervezése. -

A gazddk tobbsége gyermekkora dta foglalkozik mez6gazdasaggal, csaladi gazdasdgot
ﬁrékbiték sziileikté] vagy nagyszlileikt6l. A gazdak véleménye szerint nagy sziikség
van a tdvébbképzés_ekré; tapasztalatcserékre, szakmai tatélkozékra. Az aj fajtakkal és
névényekkel valé kisérletezés jellemz6 a helyi gazdakra. Az Skolégiai gazdalkodés
szabélyozééét &s feltételeit csak kevesen ismerik, bar kevés vegyszert és m(itrégyat

has_znéln"ak.

Hargita Megye 'Vidékfejlesitési. Stratégidjanak elsﬁ_._program'ja az agrarszektorra

.Bsszpontosit:
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~ Uzleti kdrnyezet fejlesztése: a helyi agrar vallalkozasok versenyképességének
biztosftdsa érdekében.

— Innovdcid és tudastranszfer fejlesztése: az innovativ technolégidk és mkédési

modellek meghonositssa érdekében.

— ‘Helyi és regiondlis egylttmOkddés: célla a meglévs egyiittmdkodés
rﬁeg’erésitése és Uj legyiittmﬁkt‘i'dés kialakitdsa, amelyek glengedhetetlenek az

integralt fejiédéshez.

— A helyi termékek népszerdsitése: a révid ellatasi lanc fejlesztése a kbvetkez6

litemezésben.

— ' A megyei mez8gazdasagi teriilet alap létrehozésa: Hargita megyében sok Gires
és kihaszndlatlan mez6gazdasagi teriilet talslhaté kiilonbozé okok miatt,
amelyen lehetséges koztulajdonban Iév6 nagy gazdasagok létrehozésa.

Hargita Megyé rdvid bemutatésa

A teriileti é; gazdaségi szerkezet miatt Hargita megye tilnyomérészt vidéki jellegd,
gy nagy a mezbgazdasdgi szektor szerepe a térség j6vedelem termelési
képességében. A megye lakossaginak csokken, a'népésség szama 339320 férél
(2005) csokkent 331.947 fére (2018). A lakosség szdmanak cstkkenése eltér6 médon
nyilvanul meg a videki és vérosi kdrnyezetben. A vidéki teriileteken a lakossig szdma

stagndl, a vérosi térségben a csdkkenés meghaladja az 5% -ot.

2014 -ben Hargita megye teljes teriilete 663 890 ha, ebb8l 395 393 ha (59%)
‘mez8gazdasagi terillet és 237.574 ha (35%) erd6teriilet.

2010 -ben 72 531 mez6gazdaségi iizem volt Hargita .megyében. A mez6gazdasdgi
Uzemekbél 41 745 hasznositott mez8gazdasagi teriilettel és tart élla’;qk_(S?,SS%),
26.862 csak foldmiveléssel foglalkozik (37,03%) és 3919 mez6gazdaségi iizem végez
csak az dllattartés (5,4%).
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Hargita megyé.bén. 2010 -ben minddssze 18 mez6gazdasagi lizem volt amelyik 100 ha
feletti szantéval .rendelkezett. Hargita megyében a mez6gazdasagi termelést
részidGben, kiegésszﬁ'teifékenységként, kis parcellakon végzik.
A-ked\(esz é_ghajlati viszonyok miatt Hargita megye hires burgonyaterméseirél, amely
a régié hagyomanyos terméke. 2017 és 2020 kbzdtt azonban a burgonyavetés terilet
10 977 ha -ré| 7282 ha -ra csokkent.

A gabonafélékkel mdvelt teriilet 2017 -ben 24 549 ha, 2020 -ban pedig 19 482 ha volt.
Hargita megyében van Roméma Iegnagyobb rét terulete, 317 163 ha. A 2020 -as
statisztikak szennt a megyében 317 163 hektar ret talslhaté, ebbél 141 989 hektar
legeil6 é; 175 174 hektart szénaf6ld. A legnagyobb rétek a megye északi részén
faldlhaték (Maroshéviz, Borszék, Bélbor, Gyergyéholls, - Télgyes), Okland,
Homorédalmds, Lévéte, Szentegyhéza, Képolnésfalu, Gyimeskézéplok.

Az’ 4llattenyészt6k szdma 22% -os csbkkenést mutat az elmﬂlt‘ 5 évben. 2016-ban
33713, 2020-ban 29 869 A&llattenyésztt tartottak nyilvan. 2016-2020 kozott a
szarvasmarhdk és juhok szdma folyamatosan' csékkent,. 16% kal -‘(szarvasmarha) és
28% -kal (juh) Iett'kevesebb a referenciaévhez képest. A sertések szdmanak esetében
erﬁs ingadoz3s figyelhetd meg ebben az id6szakban, 2017-re 18%-os, 2018-ra 47%-0s
csokkenés kévetkezett be, ezt kovetSen az értékek visszatérnek az eredeti értékhez,
majd 2020-ra 3% -kal ‘meghaladta a kezdeti értéket.

A megye Sllattart6i 3 kategéridba sorolhaték:
— Alegtdbben a kdzepes méret( gazdaségok vannak, 4tlagosan 9 ailattal
— A 1-2 éllatot tart6 gazdasdgok is jelent8s szimban vannak jelen
— Anagyobb létszdm{ tenyészt6k a megyében kis szamban vannak jelen

'Az erd6k terillete Hargita megyében 264 ezer hektdr, ami azt jelenti a megye

terlletének mintegy 34% -4t erdék borftjak.

A vallalkozasok teriiletén a legnagyobb forgalmat a nagy- és kiskereskedelmi cégek

érik el. Ez az agazat tobb mint 40% -j(al jérul hozzé a megyei forgalmahoz. Ezt kbvetik
' 10
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az italgydrté cégek 25%-kal (ésvénwizgyérak), majd a csikszeredai feldolgozé

véllalatpk.

2018 -ban a Hargita megyében regisztrélt cégek szdma dsszesen 9 426 volt.

SWOT analizis

ErSsségek Gyengeségek
- 16 min6ségﬂ nagy kiterjedés( legel6k Alacsony hatékonysag
— Prémium min8ség(i termékek -~ Nem még'feIeIG higiénia értékek a tej
elGallitasat timogaté kornyezeti el4llftésban
_ erGforrasok - — .Amez6gazdasagi termelésben
— Idedlis éghajlati feltételek bizonyos dolgozék alacsony képzettségi
névények (pitydka, erdei bogyds szintje
gylimélcstk) szdmara — végohidak és kis, helyi hasfeldolgozé
= Biolégiai sokféleség vallalkozasok hidnya
— Hagyomanyokkal rendelkez8 - A gazdak fligg8sége a finanszirozasi
gazdasagi szektor a megyeében programoktél
.— Rendelkezésre 3ll6 munkaeré — Az innovativ beruh4z4sok hidnya,
— A mez8gazdasagi termékek elavult infrastruktura
sokszin(sége ~ A mez8gazdasdgi termékek
— Csalédi hagyoményokra, kultdrara értékesitési piacdnak hidnya
alapozott termelés — Gyenge egylttm(kddés a kiillénbdz6 -
— Afold maksdési és llattenyésztés gazdasagi szerepl6k kozott
médja koze! &ll a termeléshez — A nagy gazdaségok alacsony ardnya
— Szakmai szévetségek, — Nem hatékony kommunikécié az
egylttm(kédések megléte agazatban a szi_nte!<, intézmények és
— Azagrér képzés a megyében szerepl6k kzott

11
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Elelmiszerkut,até‘kézpont megléte a Az egyittmikodés hianya a

megyében

kapcsolédé dgazatok kozott -
(mez6gazdasag, erdészet, turlzmus,
élelmiszeripar) |

Alacsony a helyi fizet8képes kereslet

a prémium termékekre

Lehetfségek

Veszélyek

Prémium termékek el&allitasa (bio,
6ko)

Rés piacok {p}. bio, dko termelés)
feltdrasa, értékesitési csatornak
fejlesztése

Tamogatasi programok |étezése a
mez6gazdasag szamara (nemzeti és
EU)

- Afogyasztéi igények megismerése
A fogyaszt6i igények valtozésa, a
tudatos fogyaszték szdménak
névekedése

Termékpalyak szint(i fejlesztések a
fogyasztéi igények a!apjén |

Uj termék értékesitési csatorndk (pl.

online, kdzésségi halézatok)
Termeidi, termékpélya
egylttm(kddések létrehozésa

— Védjegy rendszer fejlesztése
)

Klimavéltozdas

.COVID hatdsa a piacokra'és a

termelésre

‘Az els6dleges mézﬁga_zdéségi

termékek alacsony dra
Versenytarsak, olcsé élelmiszerek
todmeges elG4llitasa {(nemzeti &s
unioés szakpolit-i_kai dontések)

A munkaer§ kivindorldsa a
mez6gazdasaghdl mas dgazatokba
vagy kilféldre

A lakossdag vésarléerejének

csokkenése

Kétértelmd, bizonytalan jogi keret

Konfliktusok az 4gazat kiilonbdz8

- szerepl6i kozott

12
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— Rendszeres vésérok a helyi termel6k
szamdra

— Tapasztalatcsere, kiilf6ldi
tanulményutak nemzetkozi

projekteken keresztiil
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I1l. RESZ ~ MODSZERTANI MEGKOZELITES
Kihivasok/szlikségletek

Az élelmiszeripari vallalkozasok fejlesztését tdmogato akcié terv dssze4liftisa kapcsén
cél volt a meglévs véllalkozasi fejlesztési kornyezetben, a relevans fejlesztési célokhoz

illeszkeds beavatkozdsok azonosftisa és megtervezése, arhelyék:

—  megvaldsithatok,
— figyelembe veszik az Eurdpai Unié és a nemzeti szintd kérnyezeti ‘elvarasokat,

— beillesztheték a 'fe'jllesztés finanszirozdsst  biztosité  tervezési
dokumentumokba,

— rdvid és kozéptavon - tdmogatjsk a stratégiai dokumentumokban
meghatdrozott eredmény és hatds indikatorokat.

Az akci6terv dsszedllftasénak folyamatat a kbvetkezs 4bra alapjan m_utatfuk be.

1. Sbra - Akclé terv 8sszedllftdsénak folyamata®

Fejlesztés-
politikai
kdrnyezet

elemzése f
AkciGterw

vérleges
verao
gsszedllitasa

Beavatkozasi Akcioterv Akcldk
szitkséglet draft verzid részletes
gzonositisa tsszeallitisa kidolgozdsa

Fejlesztési
igények
feltérdsa

Feilesztéspolitikai kérnyezet elemzése

A FRIDGE projekt keretében késziilt a fejlesztéspolitikai kérnyezetet (szerepl8k, célok,
finanszirozési eszkdzék) bemutaté dokumentum. Az egyes fejlesztéspolitikai

eszkézokben azonositisra és kiemelésre keriltek az élelmiszeripari véllalkozésokkal

2 sajit szerkesztés
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bsszefiiggl elemek. Az azonositott fejlesztéspolitikai eszkdzdket a fejlesztési igények

feltdrdsa kapcsén alkalmaztuk, a bea\ratkozésok kid_blgozésénél.

Fejlesztési igények feltsrasa

A fejlesztési igényeket az érintett véllalkozdsok, szervezetek és szakemberek
bevonasaval tértuk fel. A fejlesztési dokumentumok helyzet elemzései alapjsn az
érintettek véleménye; tapasztalat alapjan tartuk fel az igényékét. ‘A fejlesztési

igényeket validaltattuk az érintett szervezetekkel.

Beavatkozadsi sz(ikséglet azonosftdsa

Az élelmiszeripari KKV-k az élelmiszer termékpalyak kbzepén helyezkednek el. A
mez8gazdaségi termel6k &ltal el8allitott alapanyagokat dolgoznak fel, majd a
kereskedelmi csatorngkon kereszilil értékesitik. A fogyaszidkkal kozvetlendl az
élelmiszer kiskereskedelem egységei &llnak kapcsolatban. Az élelmiszer feldolgozés
mingségét, . hatékonysdgit jelentSsen befolydsolja az alapanyagok min&sége,
rendelkezésre dlldsa (m'ennyisége). Az értékesitést pedig a fogyaszték igényeinek
ismerete. A fogyasztds volumene szempontjsbél fontos szempont az éleimiszer

végtermékek dra is.

Az élelmiszeripari véllalkozdsok fenntarthaté fejlesztésének . alapfeltétele, hogy a
tervezett fejlesztés ne pontszer{i legyen, 'hqnem az adott élelmiszer. lancba
illeszkedjen és kdzvetlendl hozzéjaruljon az adott termékpélya jovedelmének,
hatékonysdgédnak és nyereségének néveléséhez, a-kornyezeti eréforrasok op'fimélis

felhasznalasa mellett.
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2. 4bra - Elelmiszeripari véllalkozdsok fejlesztési lehetbsége az élelmiszerldncban®

Gitla Témogatd Gitlo Gatla
tényezbk tényezok tényezsk tenyerih

Gatid Timogato Gk
tényedk ténye1bk Enyezik tényertk

Gatld Tamogald ; Timoga Galld
tényezok tenyazok tényezdl

Tamogatd
tényezbk

Témogatd
tényezok

Az élelmiszer lanc hatékonységanak névelése érdekében ot teriletet vizsgéltunk meg:

A szilkséges humdneréforrds rendelkezésre alldsa, az elegendd létszam,
valam'int a sii]kséges kompetencidk és ismeretek tekintetében. |

A fogyasztéi igényeknek (mi_ﬁﬁség, beltart_alorh, kiszerelés, csomagolas)
megfelel6 ‘élelmiszerek el6allitadsdhoz szllkséges technolégia rendelkezésre
dllésa.

A viéllalkozas fejlesztéséhez és mﬁkﬁldés'éhez sziikséges. finanszirozas
rendelkezésre 4llésa.
A szabélyozési kbrnyezet gtlé &s timogatd tényez6i.

A -digitdlis megoldédsok aikalmazésa (precizios tephnolégiék, ‘automatizécio,
robotizicid, adat alapl mdkodés: és dontéshozds, termék nyomphké‘:ﬁetés) a

véllalkozésokban, illetve a termékpalydk mentén.

A beavatkozasi sziikségleteket a teljes termékpélya mentén vizsgaltuk.

3 Sajat szerkesztés
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IV. RESZ — CSELEKVESEK

Akci6 1. ~ Termék védjegy rendszer min8ségbiztosftasi rendszerének megalapozésa

A projekthez és hitteréhez valé kapcsoiddds
Védjeg yek szerepe a termékértékesitésben

A védjegy kilénbdz6 termékek és szolgdltatdsok megkiilonboztethetéségére,
beazonositaséra 'szolgéll'é jélt’:‘alés, mely célja, hogy az adott terméknek
megkilonboztet§ jelieget adjon. Ezen megkiilonboztets jellegnek kdszonhetfen a
fogyaszté pontosan be tudja _azono:sfta'ni a termék eredétét, és segit a méas

termékekkel valé sszetéveszthetBség kikiiszobdlésében.

A védjegy ériékét "a fogyaszték vésdrldskor meghozott dﬁritése adja meg. |
Amennyiben a termék védjegy éltal ig-azélt tulajdonfséga érték a fogyaszté szdméra
“ddnt a megvétele mellett. Ehhez ismerni kell a fogyaszték elvdrdsalit, illetve biztosftani
kell; hogy- a fogyaszt6k ismerjék a védjegy valédi tartalmat. A fogyaszték elvardsanak

valtoztatdsa marketing eszkdzokkel lehetséges, ami jelentfs kﬁl_téégekkel jc’!rhat.

A fogya;sztéi.tudatossélg; illetve a vésérlas online -térbe térténd elmozdulisa révén
sokkal nagyobb informécié mennyiség &l rendelkezésre mind az értékesité6k mind
pedig a fogyaszt6k szdméra. A fogyaszték még széleskériibb téjékoztétésa és
informaldsa sordn a fogyasztéknal egyfajta adat- és informécié tobblet jelentkezik,
mely segftségével tudatosabb, magabiztosabb fogyaszt6i dontéseket hozhatnak..Ezen
okbél, valamint az egyes termékek &tldthatd szabélyozdsa érdekében célszer(j egy
olyan vedjegy kialakitdsa, mely a digitdlis. kereskedelmi rendszerek &ltal kinalt
elénydket (példé-ul mindségbiztositas, nyomon kévetés stb.) hivatott igazolni.

llyen védjegy lehet a Székely -Termék Védjegy, a Hegyvidéki termék védjegy, illetve
més. helyi valéd_i tartalommal (min&ségi, termelési, gyartdsi elbirasokkal, vagy térségi
erqdetét igazolasa) biré védjegy, melyek _magukon hordozzédk az adott -Védjegy'

lehetséges 'sajétosségéitl Ennek készonhetéen a iermékhez kapcsolodé egyetlen
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jeldlés komplex médon biztosithatja és igazolhatja a termékek révid éllétési ldncbél
val6 szérmazésﬁt is. A -sajét min&ségbiztositasi rendszer (digitdlis értékes._'l't'ési
szpigé!tatés)' révén a Székely. Termék Védjeggyel, ‘vagy a HegWidéki -térmé'k
védjeggyel 'éllétotf termékek igazoltan biztonsdgos ,eiﬁéllita’si és értékesitési

kriiimények kdzll szdrmaznak, valamint megfelelnek éz el6irt védjegy elvarasoknak.

Az online térben valé értékesités élelmiszerek- tekintetében eltér a nem
élelmiszeripari termékekétdl.. Elelmiszereket a fogyasztok ~ hetente egyszer
mindképpen vasarolnak, m[g més termékek esetében ez sokkal ritkdbb. Tovabbi
eltérd téhyez6 a termékek szavatossiga, valamint a termékkindlat véltozékonységa.
Részben ezek miatt régebben'_a fogyaszt6k nehezebben adtak ki a termékek kdzotti
\'rélogatés ,élményét” a keziikb8l, mara azonban az éleimiszerek onlirie kereskedelme

az egyik legdinamikusabban fejl6d& elosztasi csatorna.

Az online térben tértén6 élelmiszer &rtékesités jelents eltérést mutat a
hagyomanyos, offline térben tdrtén&tél. Online vasarlds sordn a fogyasztéhoz sokkal
tdbb informécié jut el a termékek eredetérél, megtudhatja ‘a termel ‘milyen
technolégidt és eljérdsokat alkalmazott, ami a mai tudatos fogyasztdi -ré_teg szamdra
nagyon fontos szempont a dontése meghozataldban. A fogyaszté nem csak a
termékrél, annak eredetérél, hanem a termel§ személyérﬁ[ is azonnali informé&ciét

tud gy(jteni, ami nagymértékben ndvelheti a termék irdnti bizalmat.

Az adat- és'.inform.a’aciégyﬂj:tés azonban nem csak a vdsarié, fogyaszt6 szamara
lehetséges, hiszen az 'oniine' kereskedelmi pI_atformok- apaliti_kai 'és adatgyfijtési
rendszereinek koszénhetSen az (zemeltet§ is informépié-tiibblethez Jjut a
fogyasztéval és a célcsoportjaival _kapcsolatban. ‘Mig a hagyoméhyos értelemben vett
zletekben a vasérlas soran torténd adatgyﬁjtéﬁ é_s‘.' tobb szempontbél {GDPR,
automatizécié stb.) nehézkes, addig az e-kereskedelmi platformok keretrendszere,
logikaja lehet6vé teszi a fogyaszté -preferencidinak, vasarids szokéséinak

megismerését,
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Az élelmiszer értékesitésére szakosodott webshopok a hagyomdnyos form#khoz
képest tehat jelentSs kildnbséget mutatnak a termelGk vagy -lUzemeltet8k
aspektusabél. Az ei6bbiekben . felsorolt adatgydijtési lehet8ségek mellett a két
vésdrlasi forma kdz6tti nagy kiildnbség, hogy az online értékesités a hagyoményostdl
eltéré Iogiéztikai és beszerzési - rendszer kiépitését igényli, sajatossaga miatt
el6fordulhat, hogy a termék egyenesen a termel6té| jut el a fogyasztéhoz, kikeriilve a
kereskedelem tébbi szerepl6it. Emellett pedig sok esetben eltér6ek iehetnek a

garancidlis és panaszkezelési folyamtok is.

Az online térnek kdszénhetBen tehit egy atfogé kép jon létre a fogyasztékrol, a
szokésairél, ‘milyen termékeket, milyen gyakoriséggal fogyasztanak.. Kiilénb6z8
webanalitikal programoknak kdszonhetden a fogyaszték online vésé'rl_ési magatartésai
Is elemezhet6, mely informéciék mind komoly segitséget ‘nyudjtanak a kiildnboz6
fejlesztési &s dontéshozatali kérdésekben. A digitalis térnek-'és éz' altal az adatok és
informéciés szabad &ramldsinak  készénhetSek az online térben . értékesitett
termékek sokkal t8bb informaciét hordoznak az adott termékekrd fogyasztéi és
termel6i oldalrél egyarant. A fogyasité szdmdra informacié téb_blet‘jelentkezik,' ebben
a tobbletben pedig a biztonségos és megfelel§ Hﬁntéshez szitkséges informéaciok is
fellelhet6k, igy a fogyasztéi déntések megalapozottabb4 valhatnak.

Ezen informdaciék kindlta lehet8ségek és elBnydk kiakndzdsira érdemes lehet a
meglévd Székely Termék Védjegy fejlesztése, amely Igy az online térben értékesitett,
biztos vasarléi déntéseket timogaté informacidkkal felruhdzott termékeket
kﬁlénbéztethet_i meg. |

Védjeggyel ellGtott termékek Iehét_séges el6nyei és sajdtossdgai

A digitdlis és személyes kereskedelmi térben egyardnt hatékony, az értékesitést
tdmogaté védj_egy, egy ol'y'an_ termékmegjeldlés lehet, rriely tébblet informéacidkat

biztosft a fogyaszté szdmdéra. Emellett a Védjegy szémos pozitiv, a vasarlé szdmdéra
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fontos és dont6 tényez6t igazolhat. A vasarlé a Védjeggyel ellatott termék vésarldsa

esetében biztos lehet benne, hogy

- a 'rii_vid ellatasi ldncban, a termel&tél szerzi be a kivént termékeket, nem pedig

egy kﬁztes_kereskedﬁ tovabbitésa dltal.

— A Védjegy tartalmazhat egy szigord min&ségbiztositasi rendszert, ami mind a
‘termelés mind a pedig az.értékesités |6péseit -szabdlyozza, biztositva ezzel,
hogy a megjeldlt termék fogyasztdsa élelmiszeripari szem’pbntbéi nem jelent

kockazatot.

- A Védiegy tovdbbd a megjeloit termékek nyomon kbvetésér8l is nyujtana
informcidkat, ami-a rdvid ellatasi l4nc szabalyainak valé-'megfelelés révén egy

jo! atldthato folyamatot igazolhat.

— A fenti paraméterek teljes(téée mellett a termék kereskedelmi sajatossagai

miatt a fair trade (méltényos kereskedelem) irdnyelveinek is megfelelheti '

Ez altal pedlg a termékeket egy komplex, minden szempontbdl fontosnak mondhaté
kbvetelményeket beta rté védjegy 4ltal lehet megkilonbdztetni. Ezeket az eI6nyoket
tulajdonsdgokat a digitélis értékesitési szolgaltatas adathasznOSItéSI és feldolgozasi '

koncepcidja igazolja.

Az akcib jellege

A Hargita megyében fejlesztend6 védjegy rendszer hatékony mikodése, csak az
termékpalyak érintett szerepl6inek egyuttmfikbdésén, illetve motivaciéjén- alapulhat
Fontos, hogy az érintett szerepl6k- értsék a védjegy rendszer Céljét, mkodését, a
fogyaszték elvarasait. -

A fogyasztok- szamdrd a védjegy garantéljé a termékek _'efedetét, ellen6rzott
mi'nﬁségét,' a védjt_egy Jelfedi” az egyes termel&ket, feldol"gozékat, fgy a védjeggyel
rendelkez6 termékek erSsitik, vagy problémék esetén gyengitik a védjegy -piaci
értékét.
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A védjegy haszndlé termel8knek, feldolgozéknak véllainiuk kell a védjegy minéségi
elvérasainak, szakmai feltételeinek betartasit.
Az akcié célia a kozos szakmai, mindségi kévetelményeinek meghatdrozdsa az
érintettek bevonaséval, a fogyasztéi igények alapjan. Tovdbbs a védjegy
min&ségbiztostasi rendszerének megalapozésa. |

Az akci6 tervezett tevékenységei:

— ‘Az akcid keretében a pitydka te:rmékpélya szerepl6k és a fogyaszt6i piac
elvdrasait ismer6 szakért6k bevondsival egy mdhelymunka keretében

bemutatésra keriil _
o avédjegy rendszer miikddése
o a minﬁség szerepe a fogyasztdi piacon,
o a. minfséget igazolé mindségbiztositisi rendszerek (péid4ul 'Global
GAP*) m(kddése, szilkséges termelsi kdzrem(iksdés.
— A m(helymunkék alapijén java'slat (intézkedések, temterv) készill a regiondlis

terv részére a térségi védjegy rendszer &s min6ségbiztositasi- rendszer

integrélésra,, bevezetésére,

. AZ ak:iﬁ kapcsolata a szakpolitikai eszkdzdkhdz

Hargita Megye Tandcsdnak Vidékfejlesztési Stratégidja 2021-2030

Az akci6 a termel6k jovedelmének . ndvelésével, a fenntarthaté fejl6dés
tdmogatésaval kodzvetlenlil hozzéjérul a 2021-ben elfogadott Hargita_ Megye
Vidékfejlesztési Stratégiaja sltaldnos céljanak teljesiiléséhez.

A védjegy rendszer segit a-helyben elérheté jovedelem ndvelésében. Tdmogatja a bio
€s dko gazdalkodds magasabb termelési kditségeinek érvényesitését. A fenntarthaté

mikddés biztositassval tdmogatja a kérnyezeti er6forrdsok optiméllis felhasznal4sét.

4 https://www.globalgap.org/uk_en/
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A védjegy - rendszer kdzvetlenll! jérul hozzd a Stratégia- konkrét céljdnak

teljestléséhez, a vidéki életmindség javitasdhoz.

Az akcié konkrét l|épéseket tartalmaz- a Stra_tégia céljainak teljesiiléséhez.
Erdforrasként haszndlja a meglévs termelési hagyorriéhyok‘af'és kultdrét. A term_e'lék'
t4jékoztataséval biztositja az innovativ megoldasok elterjedését. Az akci6 segfti a
termel6k kbrében a Stratégia céljainak teljesiilését: .

Az akcié tdmogatja a.révid elldtasi lanc mﬁkédését,l a magas mindség termékek

megkilnbbztetésének biztositésaval.

KAP Stratégia

A nemzeti KAP stratégia terv kilenc, az unié &ltal meghatérozott specifikus céikitﬁ;és
és egy 4tfogt célkitizés kdré épil: |
— Gazdasagi fenntarthatésagi célkitlizések

o Cél 1. A mez8gazdaségi lizemek fennmaradését biztosfté jbvedelem és
rezlliencia témogatdsa’ az Eur6pal Unidban, az élelmezésbiztonsag.
fenntartdsa érdekében.

"o Cél 2. A piacorientéltsdg fokozasa és a versenyképesség novelése,
tobbek kbzott a kutatds, a technoldgia és a digitalizacié fejlesztésének
és terjesztésének elbtérbe helyezése révén.

o Cél 3. A mez6gazdasagi termel8k helyzetének javitdsa az értéklancban.

— Zold fenntarthatéségi celkltﬁzések _

o- Cél 4. Hozzéjérulés az éghajlatvaltozéds mérsékléséhez és az ahhoz valo
alkalmazkodéshoz, -valamint a fenntarthaté energia hasznosftasénak
terjesztéséhez.

o Cél5. Afenntarthatd feji6dés és a természeti eréforrasokkal — példéul a
vizzel, a talajjal és a levegbvel — val6 hatékony gazdélkodés'_té rriogatésa.

o- Cél 6. Hozzéjérulasa bioldgiai sokféleség védelméhez, az bkoszisztéma-

szolgéltatdsok gyarapftésa, valamint az éléhelyek és féja'k megbrzése. .
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—~ Tarsadalmi-vidéki fenntarthatésagi célkit(izések

o Cél 7. A mezfgazdaségi palya vonzéva tétele a fiatal mezfgazdaségi
termel6k széméra, valamint a vallalkozésfejlesztés vidéki térségekben
torténd elémozditdsa.

o Cél 8. A foglalkoztatss, a névekedés, a tarsadalmi befogadés és a helyi
fejlesztés el6mozditssa a vidéki 'térségekben, ideértve a biomassza-
alapt gazdaségot és a fenntarthaté erdégazdalkodast is.

- o Cél 9. Az uniés mezbgazdasag éltal_éz élelmiézerekkel és egészséggel
kapcsolatos térsadalmi igényekre édotjt valasz javitdsa, tﬁbl;ek kozbtt a
biztonsagos, téplalo élelmiszerek.fehntéﬁhaté termelése, az élelmiszer-
pazarlds és az allatjolét terén. Modernizaciés célkitlzés, amely minden
kihivas megoldésihoz hozzéjarul

— Atfogé célkit(izés

o Cél 10. Agfértudés és innovdciés rendszer: tuddsitadés, innovacié és
digitalizéci6. A Romdnia szdmdra késziilt bizottségi ajanlasokrél.
éltalénosségb_an elmondhatd, hogy megfelelnek a romén agrér ésl
vidékfejlesztési politika irdnyainak. Ugyanakkor azok teljesitése .attél
fuggben iitkdzik akaddlyba, hogy a Stratégiai Terviinkben a Bizottsag
milyen 2027-es célszamok . szerepeltetését fogja szdmonkérni, é&s
ezekhez képest a 2030-as teljesités redlis-e.

A KAP térténetében a vidékfejlesztési tdmogatdsok (Il. pillér) mellett kiterjed a
kdzvetlen tdmogatésokra (1. pillér) is.

Az intézkedés kdzvetleniil témogatja a2, a 3. és a 9. célokat. Az intézkedés hozzéjarul
a véllalkozasok piacorientélt mikodéséhez, a termel6k értéklancon beliili helyzetének
- javitdsdhoz, valamint- a zegészséges tdplalkozassal dsszefliggh tdrsadalmi igények

teljestiléséhez.
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A FRIDGE partnerektél &tvett/felhasznélt j6 gvakorlatok

Development of the regional Food Provirice Label of South Ostorbothnia®

A Food Province of South Ostrobothnia 0j védjegyet hozott létre. A Food Province
védjegy ma mar 6nallé, miikédé védjegy, ami helyi szerepl6k irdnyftasa ala kerdlt.

A projekt tapasztalatai segitenek tovabbfejleszteni a Székely Termék védjegy
.rendszer't. Fontos szempont, hogy a termel6k mennyire tudjék elfogadni a védjegyhez
kapcsolédé min&ségi elvarasokat, el6irasokat. A termel6k és a termékpélya szereplék:

képesek-e egylttm@kadésre kdzds védjegy iizemeltetésére.

Agrifood Partnership of Western Macedonia®

A Gorogorszagban létrehozott Agrlfood Partnership of Western Macedonia kdzésen
népszer(siti a Nyugat Macedémaban termelt terményeket, a nemzeti és nemzetkozi
piacokon. Nonprofit ‘Szervezet feladata -tobbek kozott az -elSallitott termények
min&ségének .ellendrzése, marketingje, a privat és az é'llamilag tAmogatott
kutatékazpontokkal valé kapcsolat tartds, egylttm(kadés. A szervezet tdmogatéja a
gorog kereskedelmi kamara, a mez&gazdasdgi szovetkezetek, egyetemek és a Nyugat
Macedén I\fﬂeg\'fei dnkorményzat..

A Hargita’ Megyei akciétervhez étvett f8 tapa;ztalat a min8ségbiztosftasi rendszer
.fejlésztése és bevezetése. A termel8i mindségbiztositas Uj elem, amely szitkséges a
piacra _Iépéshez, de a termelbk éddig nem aikalmaztdk. A Maéedén tapasztalat:
alapjdn a Hargita Megyei bevezetés egyszer_ﬁsn’thétﬁ.

Az érintettek

Hargita Megye Fejiesztési Ugynoksege, .
Hargita megye. Tanacsdnak Vidékfejlesztesi Egyesulete

5

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/48 evelopment-of-the-regional-
food-prevince-label-of-south-pstorbothnia
€ hitps: JInterregeu .eu/policylearning/good-practices/item/45 rifood-partnership-of-western-
macedonja/ ;
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- a pitydka termékpalya termel6i, termelGi szervezetei, szbvetkezetek
— élelmiszer feldolgozok KKV-k,

Id&keret

2022 Q4-2023 Q3

Irényadd kbltség
2.000 euro —

Indikativ finanszirozési forrés

— Hargita-Megye Tanacsdnak fejlesztési forrasai

Output és eredménymutaték

— Workshopok szdma: 1 workshop,
— A workshopokon résztvevGk szdma (15 résztvevé/workshop),
= Egyl'ittrhﬁkédések révén létrejétt Gj projektek szdma (1 projekt).

Akcli6 2. — A te] termékpadlya egyﬂtfmﬁkbdés el6készitése a termékpélya szereplbk
bevonéséval

‘A projekthez és hatteréhez valé kapcsolédés

A tej termékpdlya az egyik legkiterjedtebb 'és legtébb szerepl6t tartalmazé
termékpélya Hargita megyében. Jelenleg 90 ezer téjel6 szarvasmarha van a
megyében, 11 999 iizem, illetve termel§ birtokdban. A tejel8 szarvasmarhék tébbsége
legeltetett, de folyamatosan - névekszik az intenzZiven tartott, takarmanyozott
allatlétszédm is. A feldolgozési kapacités folyamatosan novekedett az elmdlt években,
de a tej nagy részét, elsGsorban a nyari id6szakban kdzvetleniil a termel68k dolgozzak
fel, friss tejtermék, elsésorban sajt késziil belble. Az értékesités részben a termelBkté|
rovid ellatasi ldncon keresztill, részber a feldolgozdktol térténik, amelyek egyarant
széllitanak a kereskedelmi ldncoknak és a kisboltoknak'is. A termékek nagy része a

megyében keriil felhasznalséra.
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A termékpilya jﬁvedeiménék' " nbvelése érdekében fontos szempont a
termékfejleéztés_. A friss tejtermékek piaca telftett, a kereskedelmi lancokban -
nyomott aron lehet a termékekhez hozzéjutni. A helyi termelék &ltal készitett
~kézm(ves termékek” pedig egymdssal versenyeznek a helyi piacon, mert ezek a
termékek csak korlatozott mértékben széllithatd, [gy a helyi piacon kell vevét talalni.
A termékek akar termel8ként eltér6 mindségben, izben i(észi.'llnek, fgy a nem jon létre
valédi ,termék”, csak a ,kézmilves termék” jelz8 teszi egységessé a kindlatot, ami
mt'igﬁtt t6bb szaz tipusu termék taldlhaté kategé_rié'nként.

_Fontos szempont, hogy a nyéri hénapokban, a hegyi .-I'e'ge!_ﬁlk tébbségén nem
biztositott a megfelel8 higiénia, a tej, b&r nagyon magas élveiéti értékkel rendelkezik,
a fejési technologia miatt- nagy csiraszammal. kerll felhaszndldsra. A tej
felhasznélasahoz sziikséges a hékezelés, ami .jeléntﬁsen ront a mindségén, illetve a
hékezelt tejbél elsésorban kommersz termékek éllithat6!< eld, ameiyek piacdn nagy a

verseny és kicsi az elérhet6 jévedelem.

A tej termékpédlya esetén a termékpdlya jovedelem novelése a feldolgozas
fejlesztésével ‘jelentsen nem biztosithato. Az elsé Iépés' az alapanyag elB4liftas

fejlesztése és az alacsony csiraszdmu tej el§éllftdsénak biztositasa.

Hasonlé adottsigokkal rendelkez8 régiokbol szdrmazé j6 gyakorlatként kell
megemliteni a _své]ci Gruyére sajt el6allitasat. A Gruyére lsajt mindsége a tej
el64llitdsdval kezd8dik, amelyre kézponti szabélyoiés van. A tébb mint 1800
tejtermel&nek étlégdsan 30-50 tehene van szabadtartasban a:svéjci I'egeldkti'.n.'A
tehenek tejét .na.pi kétszer széllitjdk 154 falusi kistizemi, 54 alpesi &s 13 bio
sajtgydrtéhoz. Az . emlitett sajtgyarték csak akkor Iehetnek tagjai ennek a
szervezetnek, ha elv'égeznek-'egy' 4 éves képzést és. sajt mesterek lesznek. A sajt
Uzemeknek nagyrésze egy-két f&s csaldi véllalkozds. A Gruyére sajtot azonos
receptirédval allitjdk el6 az egyes lizemekben, majd-'3 hénapig érlelik helyben. Ezt
kéveten beszéllitjdk az egyik 'sajtbankba. A sajtbankokban beérkez& sajtok.
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min&ségét, majd egyesével elddntik, hogy melyik sajtot meddig kell érlelni. Az érlelés

minimuma a beérkezést8l szdmitott 5 hénap.

A sajt fogyaszt6i dra masfél-két éves érlelést kovetSen haromszoros, illetve ri1egfglel6
min&ség és marketing esetén esetében négyszeres értéket érhet el. A kemény, érlelt

sajtok piacdn megfelel6 minGség esetén a Hargita megyei

A megismert kezdeményezések kdzil az alapanyag tgrmelés min&ségének javitasat,
valamint megfelel6 sajtkészitési kapacitds biztosfitdst- kévetSen a Hargita Sajt
- elGallitdsa biztosithatja az elvart szempontok teljesiilését.

Az akeld jellege

A tej termékpélya szerepl6i szdmira a Hargita Sajt mérkanéven el§éllitand6
keménysaijt jelentls jovedelem és prbfit névekedést eredményezhet. A Hargita Sajt
el6illitasa a termékpalya szerepl6k bizalmdn és egyﬁttmﬁkﬁdésén alapul. A kbzds
termékel6allitds és piacra lépés biztositja a térmelék fenntarthaté fejl6dését.

A Hargita Sajtot tobb helyen allitjdk el§, azonos receptiraés kultdra alapjan. A sajt
érielése, kezelése, csomagoldsa 'a sajt bankban térténik. Az akcié keretében a
termel8k egy csoportja megismeri a Hargita Sajt el83llitdsanak technoidgiajat.
Az akcid célja, hbéy a tej termékpélya szereplbiben kialakuljon az egylittm(kodéshez
szlikséges bizalom és motivacid. Az érintett szereplfk m(ihelymunkdk keretében

—~ sikeres példékdn keresztiil megismerik az egylittm(kddés dltal elérhetf piaci

lehet8ségeket (fogyasztéi eIQérésok, p’iaci lehet8ségek), -
— kdzésen felmérik a gitlé tényez6ket (kulturélis, szakmai ismeretek- hidnya,

infrastrukturalis),

— kozosen akcidtervet allitanak Ossze az egyiittrﬁ(ikiidés gétlé tényez8inek

cstkkentésére, felszamoldsara.
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A harom .m_l".iht:elymunka eredménytermékei alapjan kidolgozdsra keriil a tej

termékpdlya egyiittmﬁkﬁdését képzési  és fejlesztési program {intézkedések,

iitemterv) a helyi fejlesztési tervek szdmara.

Az akcié kapcsolata a szakpolitikal eszkdzokhoz
Hargita Megye Tandcsénak Vidékfejlesztési Strat_égi_dja 2021-2030

Hargita Megye Vidékfejlesztési Stratégidja kiemelt célként fogalmazza meg a vidék
-életmindségének javitdsét, a helyben elérhetd jovedelem névelését és a fenntarthaté
gazdalkodést.

A Hargita Sajt el84llit4sa néveli a szarvasmarha tarték jévedelmét, Gj m'unkéh'élyeket
hoz Iétre. A kBzdsen érlelt és értékesftett magas minbségd sajt lehet8séget biztosit a
fenntarthaté gazdalkod4shoz sziikséges forrésok biztositasahoz.

Az akci6 a termel6k egyiittm(kédését, a kdzds sajt termelés feltételeinek megértését

szolglja. Az.akcié megalapozza az egylittmUkédéshez sziikséges bizalmat.

KAP Stratégia

A nemzeti KAP étrétégia terv kilenc, az uni6 altal me'gﬁatér,ozott specifikus célkittizés

és egy atfogé célkitlizés koré épﬁi:

— Gazdasagi fennt'a'rthatéségi célkitlizések

o Cél 1.-A mez8gazdasagi lizemek fennmaradését biztosité jévedelem és
rezfliencia ‘tdmogatasa az Eurépai Unidban, az éleimezésbiztonsdg
fenntartésa érdekében. _

o Cél 2. A piacorientltsag fokozdsa és a versenyképesség novelése,
tobbek kozétt a kutatds, a techﬁolégia és a digitalizaci6 fejlesztésének
és terjesztésének el6térbe helyezése révén.

o Cél 3. A mez6gazdasagi termel6k helyzetének-javftésé az értékléncban,

— 26ld fenntarthatésagi célkitdzések
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o Cél 4. Hozz4jarulas az éghajlatvéltoiés mérsékléséhez &s az ahhoz valé
alkalmazkoddshoz, valamint a fenntarthaté energia hasznositasdnak
terjesztéséhez.

o ,Céi 5.A fer'mtarthatél fejlédés és a természeti eréforrasokkal — példdul a
vizzel, a talajjal és a levegGvel — valé hatékony gazd4lkodds tdmogatésa.

o Cél 6. Hozzéjérulas a biol6giai sokféleség védelméhez, az dkoszisztéma-
szolgaltatasok gyarapitésa, valamint az él_6helyek és tajak meg6'rzése.

— Tarsadalmi-vidéki fenntarthatdsagi céikitlizések

o Cél 7. A meiﬁgazdaségi pélya vonzéva tétele a fiatal mezdgazdasdgi
termel6k szdmdra, valamint a véllalkozasfejlesztés vidéki térségekben
térténd el6mozditasa.

o Cél8. A foglalkoztatss, a névekedés, a tirsadalmi befogadas és a helyi
fejlesztés elémozditdsa a vidéki térségekben, ideértve a biomassza-
alapu gazdasagot és a fenntarthaté erdééazdélkodést is.

o} Cél 9. Az uniés mez8gazdasag altal az élelmiszerekkel és egészséggel
kapcsolatos tarsadalmi igényekre adott valasz javitasa, t6bbek koz6tt a
biztons4gos, tapl4l6 éleimiszerek fenntarthatd termelése, az éleimiszer-
pazarléds és az allatjélét terén. Modernizacids célkit(izés, amely minden
kihfvds megoldasahoz -hozzéjérul

— Atfogé célkitlizés

o Cé&l 10. Agrértudds és innovéciés rendszer: tudésétada‘gs, innovacié és
digitalizdci6. A Romania szdmdara késziilt bizottsdgi ajanldsokrol
éltaléhosségban elmondhat6, hogy megfelelnek a romdn agrar és
vidékfejlesztési politika irdnyainak. Ugyanakkor azok teljesitése attdl
fuggen Utkozik akadalyba, hogy a Stratégial Terviinkben a Bizottsag -
milyen 2027-es célszdmok szerepeltetését fogja szamon kérni, és

ezekhez képest a 2030-as teljesités redlis-e..
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A KAP tﬁrténet_éb'e'n a vidékféjlesztési tdmogatasok (Il. pillér) mellett kiterjed a
kdzvetlen tdmogatasokra (1. pillér) is.

Az intézkedés kozvetlenil| t4 mogatja a2.,a3.ésa9. célokat. Az intézkedés hozzajarul
a véllalkozésok piacorientalt mikddéséhez, a termel6k értékldncon beliili helyzetének
javitasdhoz, valamint a 2egészséges taplilkozassal ﬁsszeﬁ]ggﬁ tarsadalmi igények

teijestiléséhez.

A FRIDGE partnerekt6l stvett/felhasznlt j6 gyakorlatok

Trilogy of Platforms’

A Bajor Ailami Elelmezési, Méi&gazdaségi és Erdészeti Minisztérium altai létrehozott
online platformot épitett a helyi élelmiszer szektor kiilénb6z6 szereplGinek egymasra’
talélééét,'kor_nmunikéciéjét tdmogatja. A plétform ingyenes és barki hasznalhatja. A
platform hérom kiilénb6z6 részbél all:

— az dtlagos vevBk részére
— . afeldolgozdk és gasztrondmia részére
'— a keresked&k, termel8k és kbzbsségi étkeztetés/kantinok részére.

A projekt j6 példa termékpélya szereplSk egylittm(ikddésének tdmogatédsara, a kdzos
Iéorhmunikécig&s platform létrehozdsdval. A projekt elsGsorban az egylittmiikodési
motivéciéval rendelkezé szerepléket tdmogatja. A platform mikddése j6 alapja a

tervezett Hargita megyei akciknak.

Public-Private cooperation in the Butchers’ Hall?

A- Kelet -Flandriai tartomany nagyszdm( termékér8l ismert. A. projekt sordn a.
fegioriélis termékek népszer(isitése térténik egy Promdciés Kbzpont létrehozésan

keresztiil {Butchers’ Hall). Az ‘egylttm(kddés az &llami partnerek (tartomany,

7

ttps://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5272/trilogy-of-platfor talnable-
food-chains-an | ent-of-the-local-food-sector,
8 https:/fwrww.Interr ! | infuser uploa tevprolects/libra le 161
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Gazdasagi _.Tanécs _és Kelet-Flandria Turisztikai Testllete, Gent vérosa) és
magénvallalatok (regionalis termékek gyart6i) kdzott a sikeres és folyamatos.

A projekt j6 példdja a kéz- és maganszféra kozotti egylttm(kddésnek, ami Hargita
megyében az egylittmikddés kialakitasanal felhasznélhaté.

Regional cooperatives connecting local food producers and consumers®

A Plattelandscentrum Meetjesland révid ellatasi ldncon alapulé szévetkezetet hozott
|étre, amelynek mintéjéra két masik régid is szovetkezetet alapitott (Vlapas a flamand
Ardennokbanf Smaak van Waas Waaslandban). A szbvetkezetek onalléan, de
ugyanazz.al_ a céllal dolgoznak: egyesitik a regionalis termel6ket, népszerdsitik
‘termékeiket és -webé.ruhéz. segitségével hozzak létre az értékesitési csatornat. A

termel&k rendszeresen taldlkoznak, tahulnak egymasto!

A Hargita Megyei fejlesztési terv Osszedllitdsakor a projekt tapasztalataibdl
els@sorban a Szovetkezet. alapftdsa, valamint az online értékesitési csatorna
|étrehozdsdnak és mlkddtetésének tapasztalatai a fontosak. A szévetkezet
létrehozdsdhoz a termelék magas fokd egylittm(ikédési hajlanddsaga sziikséges,

ennek tdmogatéasara ad jé inputokat a projekt.

Az érintettek

— Hargita Megye Fejlesztési Ugyndksége,

— Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete,

— kozbfrtokossagok,

— szarvasmarha térték, termel6i szervezetek, szbvetkezetek,
— tejfeldolgozék KKV-k,

—  élelmiszer kereskedék,

— logisztikai szolgaltatok.

9 https://www.Interregeurope. olicviearning/good-practices/item/5444/reglonal-cooperatives-connecting-

local-food-producers-and-consumers/
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Id6keret

2022 Q4-2023 Q3

Iranyadé kéltségek
3.000 euro

Indikatfv finanszirozas! forrisok

'— Hargita Megye Tanacsanak fejlesztééi forrasai

Output és eredménymutaték

Workshopok széma: 3 workshop,
A workéhopoko'n résztvev8k szdma (10 résztvevﬁ}workshdp),
Az egylittmGkodések altal generalt Gj projektek széma (1 projekt).
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V. RESZ — MONITORINGRENDSZER |

A Cselekvési Terv monitoring id&szaka 2022. augusztus 1-t6l 2023. jlius 31-ig tart.
Ebben az idészakban a projektpartnerek évente jelentést tesznek az Interreg Europe

K&zos Titkarsagnak.

“Ami a kézds monitoring mechanizmust illeti, az eredménymutat6kat tartalmaz.
Lehet6vé teszi a pro_jektpartnerek szdmdra, hogy eredményeiket a"javiténdé
szakpolitikai eszkdzeik &s .sajét maguk &ltal meghatérozott teljesitménymutatéik
szerint mérjék. .

Ezenkivil meghatéroztak egy Snellen6rzési mechanizmust, amely kiegésziti és taplalja
a kbzés nyomon kdvetési mechanizmust, és biztositj'a az intézkedések elbre jelzett
megfelel6 végrehajtisit, szervezeti igényeinknek és bels§ str_uktdréhknak

megfelel8en.

Az aldbbi tablazat az intézkedések végrehajtasanak mérhetd mutat6it mutatja be:

o Indikétor . "
n
) Mértékegység Erték St
1. Workshopok szama 1 felvétel
A workshopokon
1. . 15 felvétel
résztvevfk szama
Az egyiittm(ikddések
1. 4ltal generalt Gj 1 felvétel
projektek szama
2. Workshopok szama 3. felvétel
A workshopokon’
2. _ 10 ‘felvétel
résztvevOk szama
2, Az egylittm(ikddések 1 felvétel
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Actlon

Indikétor

Mértékegység

Erték

Hogyan

altal generdlt dj -

' projekték széh‘ia
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Melidkletek
Akcidterv készftése kapesan szervezett mihelymunkék i
Déitum Résztvevk Téma

Akciéterv.indité

‘megbeszélés
Hargita Megye Tandcsa (Fridge) :
. FRiDGE projekt és j6
2021.06.07 | Hargita Megye Fejlesztési Ogynoksége .
gyakorlatok bemutatdsa
Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete
Elvérésok, javaslatok az

Akciéterv ﬁsszeéllitéséhoz

Hargita Megye Tanécsa (Fridge)
Hargita Megye Fejlesztési Ugynoksége
Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete

Hargita Megye Tanéacsdnak . Javasolt akciék azonositdsa

Vidékfejlesztési Egyesiiiete Az egyes Intézkedések

2021.06.22 | Hargita Megyei Méhészegyesiilet ‘tartalmanak tervezése
Csiki z6ldségesek Termékpdlya akciok
Garden Project ; azonositasa

Hargita Megyei Juhtenyészt8k Egyesiilete
Udvarhelyszéki Fiatal Gazdsk Egyesiilete

Hargita Megyei Szarvasmarhatartok.

2021.07.05 | Banyész J6zsef, sajtkészits’

Szent Benedek Tanulmdnyi Kézpont, Informacidk gy(ijtése a tej
2021.07.05 | .
.Kastal Laszlo. termékpdlya kialakitésahoz

2021.07.06 | Tatros Tejfeldolgoz6 és Ertékesftési-
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ﬁéz&gazdaségi Szbvetkezet
2021.07.06 Cse;'lgﬁ Mez6gazdasdgi Szbvetkezet
2021.07.06 | Bomilact Madaras Kft
Hargita Megye Tandcsa (Fridge) - Az Akcidterv elkésziilt

2021.08.27 | Hargita Megye Fejlesztési Ugyndksége tervezetének bemutatésa.
Székely Gazdaszervezetek Egyesiilete Javaslatok, kiegészftések
Az Akciéterv elkésziilt
2021. 12. 20 | Helyi érintettek taldlkozdja tervezetének bemutatésa
Javaslatok, kiegészltések
, . Online megbeszélés az
2022.01,31 | Hargita Megye Tandacsa (Fridge)
Akciéterv kapcsan
Hargita Megye Tanécsa (Fridge)
Hargita Megye Fejlesztési Ugynoksége
: g Megbeszélés az Akciéterv -
2022.03.31 | Hargita Megye Tandcsénak (R
: -kapcsan

Vidékfejlesztési Egyesillete

Székely Gazdaszervezetek Egyesﬁlete

Didagu

o 2707 2022

Borboly Cgapa Biré Barna Botond
Presedlr'-éva Vicgp_;ese&inte
Zonda Erika Kiss Timea Gabriella Tntocmit,
Director general Director executiv adjunct Zonda Eva
-Manager[] iect FRIDGE consilier -
Asistent ‘manager
proiect FRIDGE
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Development of food industry SME
competitiveness for better potentials
PROJECT in growth
FRiDGE
PARTNER ORGANISATION ) . y
CONCERNED Harghita County Council
COUNTRY Romania
NUTS2 REGION- Central
| CONTACT PERSON Kiss Timea Gabriella
E-MAIL ADDRESS kisstimea@hargitamegye.ro
PHONE NUMBER 0040-266- 207734
FRIDGE Projgct.
Objectives .

The FRIDGE (improving the competitiveness of food."small and medium-sized
enterpri;és (hereasfter referred to as: SMEs) for better growth potential) project
addresses one of the most important segments of the European food industry, the
competitiveness of SMEs. The food sector is the largest employer in the European
Union and the largest processing industry. Rising input costs are leading to declining
profitability and competitiveness in the sector.

The FRIDGE project helps to improve the cqmpétitiveness of the sector and regional
policies by sharing knowlédge and good practice. The program-specific aim of the
project Is to.contribute to policy learning between the .organizatioris involved in the

preparation of development programs for the competitiveness of food businesses.
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Improve the implementation of regional development policies and programmes, in

particular programmes for investment for Growth and Jobs and, where relevant,

ETC

programmes, supporting SMEs in all stages of their life cycle to develop and

achieve growth and engage in innovation.

Spécific objectives of FRIDGE project are:

Programme specific objective of the project: Support pol'it:y organisations to improve

the effectiveness of regional/national development programs and increase the -

competitiveness of food SMEs

Overall objective:

To support exchange of experience and sharing of practices in the
main/leading sub-sectors of the European food industry with the aim to
integrate the lessons learnt from the cooperation into the guiding policies of
regional/national policies through their-operational/development programmes

for the benefit of food industry SMEs.

Sub-objectives:

To enhahce the development of food industry SMEs in partner regions by

enhancing their market reach of intra-EU and extra-EU markets.

To enhance the growth of food industry SMEs of partner regions in terms of
production capacities, new market entries by SME cooperation and

productivity issues related to process management.

To support experience exchange between parther regions on food industry
SME knowledge and practices, with active involvement of stakeholders.:

To . create regional action plans’ for improving ‘the effectiveness of

national/regional European Regional Development Fund (hereafter referred to

as: ERDF) programmes in service of food industry SMEs.
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— To realise pbiicy change inside the targeted food sector relevant ERDF and

. regional programmes.

Outputs and outcomes

FRIDGE’s proposal seeks to achieve a sustainable approach to results through a multi-
level approach which ensure that the outcomes of the project in terms of good

practices, policy recommendations will be incorporated in ;ertéin policy instruments:

1. Partner level: Partners able to influence’ ERDF - funded instruments shall
cooperat,e' with the relevant Managing Authority (hereinafter referred to as
the MA). Based on their ékneriénce in working with the MA, the partners will
develop guip_lelines (action plans) for the necessary changes in the chosen
policy instrumen"lcT Action planning will be done in close cooperat'ion with the
relevant managing authorities.

2. Local level: Stakeholders who contribute to the ‘sustainability and

dissemination of results from local actors.

3. International level: Competent European sectoral organizations'sought by the

' partner level to promote project .résults, best practii:es and policy

recommendations. Making project results available to professional
communities and decision makers.

In addition to a multi-level approach, the soundness of the results contributes to the

achievement of key p]ayers in the industry, ensuring that the results have a long-term

impact on food-related policy instruments.

Overall and specific objectives of the Action Plan
‘Specific objectives are the following:
— support analysing and e'véluating the present situation in the region

combine results of the current development projects and -processes with

regard to SMEs in the food cluster.
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PART il - POLICY CONTEXT
The Policy Instrument

The Action Plan aims to impact‘: O Investment for Growth and Jobs

programme

O European Territorial Cooperation

programme

Other regional development policy

instrument

Name of the policy instrument (s) addressed:
Other regional development policy X Rural Development Strategy of Harghita
instrument County Council 2021-2030

Background and rationale

The general goal of the Rural Development of Harghita County Council 2021-2030%,
adopted in 2021, is: “To imprové the quaﬁty_ of life thrbugh people-centered
development, the utilization of existing natural and human resources, the reduction of

environmental impact, and the increase of social responsibility.”

The specific objectives of the strategy are to Improve the quality of life In rural areas
by. increasing the quality of income and local services and making optimal use of
environmental resources. Increasing the attractiveness of rural areas for young
'peoplt_a is a priority of the strategy. To increase income by developing the agricultural .

sector, forestry, tourism and local industry.

Strategla de dezvoltare rurgla a ]udetulul Harghta pe perioada 2021-2030,
g i -videkfejlesztes|-strategiaja-2021-2030,
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The strafegv_takés into account the development dilemmas related to the goals,

which can be solved with _the involvement of stakeholders- and complex

developments::

Due to its geographical location and .traditions, Harghita County is.
pre_dominantiy a rural-agricultural, area. Although a - traditional sector,
agriculture is poorly integratéd into the market economy. In the economic.
analysis of the.county, the -economic sectors that build on existing natural

resources do not currently represent the engine of the local economy. -

.— Investments in rural areas with significant agricultu:ral potential contribute to
improving the quality of life of rural and urban citizens, including the well-

being of farmers:

o Or’_ganic farming can make a significant contribution to the -sustainable
development of agriculture and the growth of higher value-added economic
activities. Organic farming is becoming. more and .more important and
competitive, and its market is constantly growing.. -

— (Cattle breeding is a traditional activity of the (;ountyfs population. Supporting
the sector can ensure the stability of the local economy, especially in rural and

mountainous areas, and the diversity of prdduct'ioh.' '

Problems indicated by farmers in Harghita County: are the lack of sectoral
infofmation, administr_ative burdens, and_"a shortage of skilled and unskilled labor. It
would  be important to optimize activities; in additi_on to- local and sectoral

cooperation between farmers, to organize the division of labor.

Most farmers have been involved in agriculture since childhood, inheriting a family
‘farm from their parents or grandparents. According to farmers, there is a great need
for further training, éxchanges of experience and professional meetings.

Experim'entation with new varieties of plants is typical of local -farmers. The
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regulation and conditions of organic farming are little known, although few chemicals

and fertilizers are used.

The first program of Harghita County Rural Development Strategy focuses on the

agricultural sector:’

— Improving the business environment: to ensure the competitiveness of local

agricultural enterprises.

Developing innovation and knowledge transfer: to introduce innovative

technologies and operating models. -

'— Local and regional cooperation: aims to strengthen existing cooperation and

create new ones, which are essential for integrated development.

— Promotion of local products: dévelopment of the short supply chain in the next

schedule.

— Establishment of the County Agricultural Land Fund: There are many vacant
and unused agricultural land in Harghita County for various reasons where'it is

possible to establish large public farms.

A short introduction of Hargita County

Due to the territorial and economic structure, Harghita County is predominantly
rural, so the role of the agricultural sector in the income-generating capacity of the
region is large. The county’s population is declining, with the popu_lat_ion declining
from 339,320 {2005) to 331,947 (2018). Population decline manifests Iitself differently
in rural and urban environments. In rural areas, the population is stagnant, in urban

areas the decline is more than 5%.

In 2014, the total area of Harghita County was 663,890 ha, of which 395,393 ha (59%)

were agricultural land and 237,574 ha (35%) were forest land.
In 2010, there were 72,531 agricultural holdings in Harghita County. Of the

agricultural holdings, 41,745 are utilized agricultural land and keep animals (57.55%),

9
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26,862 are engaged only in agriculture (37.03%) and 3,919 agricultural holdings.carry
out only livestock farming (5.49{3).

In Harghita County in 2010 there were only 18 agricultural holdings with.arable land
over 100 ha. In Harghita éount\},'agricultural production is carried out part-time as an

‘ancillary activity on small plots.

Due to the favorable climatic conditions, Harghita County is famous for its potato
crops, which are a traditional product of the region. Between 2017 and 2020,

however, the area sown to potatoes decreased from 10,977 ha to 7,282 ha.

The area cultivated with grains was 24,549 ha in 2017 and 19,482 ha in 2020.
Harghita County has the largest meadow area in Romania, 317,163 ha: According to
2020 statistics, the county has 317,163 hectares of meadows, of which 141,989
hectares ‘are pastures and 175,174 hectares are hay. The largest meadows are
Iocated'in. the hoﬁhéfn part of the county .(Toplfta, Borsec, Bilbor, Corbu, Tulghes),
Ocland, Meresti, Lueta, \(Iéhita', Capalnita and Lunca de .'los.'

The number of livestock farmers has been declining by 22% in the last 5 years. In
2016, 33,713 and in 2020_, 29,869 livestock farmers were registered. BetWeen 2016
and 2020, the number of cattle and sheep decreased steadil\l;, by 16%'(caittle) and
28% (sheéep) compared to the reference year. The number of pigs fluctuates sharply-
during this period,'with a decrease of 18% in 2017 and 47% in 2018, after which the
values return to their original value and then by 2020 they exceeded the original

value by 3%.

The livestock keepers of the county can be -divid_ed into 3 categories:
= Most are medium-sized lfarms with an average of 9 animals
— “Farms with 1-2 animals are also present in significant numbers
— Larger breeders are present in small numbers in the county

The area of forests in Harghita County is 264 thousand hectares, which means that

about 34% of the county's area is covered by forests.
10
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in the field of enterprises, the largest turnover is achieved by wholesale and retail
companies. This sector contributes more than 40% to the county's turnover. This is
followed by beverage companies with 25% (mineral water factories) and then
processing companies in Miercurea Ciuc.

In 2018, the total number of companies régistered in Harghita County was 9,426.

SWOT analysis
Strengths Weaknesses

— Good quality large pastures — Low efficiency

— Environmental resources to support | — Inadequate hygiene values in milk
the production of premium quality production
products — Low level of education of those

— Ideal climatic conditions for certain working in agricultural production
crops (potatoes, wild berries) - Lack of slaughterhouses and small

— Biodiversity "= local meat processing plants

— Economic sector in-the county with — Farmers' dependence on funding
traditions programs

— Available manpower — Lack of innovative investments,

— Diversity of agricultural products outdated infrastructure

— Production based on family traditions | — Lack of a market for agricultural
and culture’ | products |

~ The way the land works and livestock | = Weak cooperation between
is close to production "different economic actors

— Existence of professional associations | — Low proportion of large farms
and cbllabo'rations — _Inefficient. tommunication between

—  Agricultural training in the county levels, institutions and actors in the

11
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— Existence of a food research center in sector

the county

Lack of cooperation between related
sectors (agriculture, forestry,

tourism, food industry).

Local solvent demand for premium

products is low

Opportunities

Threats

Production of premium products (bio,
eco)’

Exploring niche markets {eg.: organic;
eco-production), developing sales
channels

Existence of support schemes for
agriculture {national and EU)
Understanding consumer needs -

Changing consumer needs, increasing’

the nurnber of conscious consumers

Product line level improvements

based on consumer needs

New product sales channels (eg.:

online, social networks)

Establishment of producer and

produict line collaborations
Trademark system development

Regular fairs for local producers

~ Climate change.

Impact of COVID on markets and
production’

Low prices for primary agriculturél
products

Competitors, mass production of
cheap food (national and EU policy
decisions)

Emigration of labor from agriculture
'to other sectors or abroad
Declining purchasing power of the
population

Ambiguous, uncertain legal

framework

Conflicts between different actors in

the sector

12
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— Exchange of experience, study trips.

abroad through international projects

13
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‘PART Hl - METHODOLOGICAL APPROACH
Challengeslngeds addressed

In connection with the compilation of thé action plan supporting the development of
food industry enterprises,.the aim was to identify and design interventions-in the
existing business development environmént that fit the relevant development

objectives, which:

— feasible,

take .into account environmental requirements at- European Union and
national level,

— c¢an be included in planning documents bi‘ovidihg financing for developfnent,

— “support the outcome and impact' indicators set out in the strategy papers in
the short and medium term. -

The process of compiling the action plan is presented on the basis of the following

iltustration.

Environment
Analysis of
development

poticy
Drafting Deatailing

identification up an = Elaboration the final
L*® "
of need for of the action versioh of

; ; action _
intervention plan plan the action
plan

Exploration
of
development
needs

1. figure- The process of drawing up an action plan?

20wn Editing
14
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Analysis of the development policy environment

The FRIDGE project produced a document presenting the developmerit policy
environment (actors, goals, financing instruments). Elements related to ‘food
businesses have been identified and highlighted in each development - policy )
instrument. The identified development policy tools were used in connection with

the exploration of development needs and the elaboration of intervéntid'ns.

Exploring development needs

Development needs were explored with the involvement of relevant businesses,
organizations and professionals. Based on the situation analyzes of the development
documents, we explored the needs based on the opinions and experience of the ’

stakeholders. Development needs were validated with organizations concerned.

ldentification of the need for intervention

Food SMEs are located in the middle of food prqduct pathways. Raw .materials
produced by farmers are processed and then sold through commercial channels.
Food retail units are in direct contact with consumers. The quality and efficiency of
food processing is significantly influenced by i:he, quality and availability.(quantity) of
raw materials. Sales are about knowing the needs of consumers. The price of final
food products is also an important consideration in terms of the volume of

consumption. .

The basic condition for the sustainable development of food businesses is that the
planned development should not be point-based but'should fit into the given food
chain and directly,cdntribute to increasing the income, efficiency and profits of the

given product line, while making optimal use of environmental resources.

15
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2. figure- Opportunity for the development of food companies in the food chain®

To increase the efficiency of the food cha'in, we examined five areas:

— The availability of the necessary human resources, in terms of sufficient staff
and the necessary competencies and knowledge:

— Availability of teéhnology to produce food that meets consumer - needs
(quality, content, packaging, packaging).

- Availability'of financing for the development and operation of the business.
— Inhibitory and 'supportive factors in the regulatory environment.

— Application of digital solutions (precision technologles, automation, robotics,
data-based operation and decision making, product tracking) in enterprises
and along product paths.

Intervention needs were examined along the entire product path.

3own edI_tllig
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PART IV - ACTIONS
ACTION 1. - Estéblish;nent of a product brand system quality assurance system
Relevance to the project & background

The role of trademarks in product sales

A trademark is a mark used to 'distinguish and identify different .products and
services, the purpose of which is to give' a given product a distinctive character.
Thanks to this distinctive character, the consumer can accurately identify the origin of

the product and help to avoid confusion with other products.

The value of a trademark is determined by the consumer's decision to make a
purchase. If the trademark-proven property of the product is a value, the consumer
will decide to buy it. To do this, you need to know the expectations of consumers and
ensure that consumers know the true content of the trademark. Changing consumer

expectations is possible with marketing tools, which can come at a significant cost,

Much more information is available to both sellers and consumers through consumer
awareness and the shift to qnline'shop'pir'lg. In the process _of informing and informing
consumers even more widely, there is a kind of surplus data and information for
cansumers, with the help'of which - they can make more conscious, confident
consurner decisions. For this reason, and in order to regulate each product in a
transparent way, it is appropriate to create a brand that certifies the benefits offered
by digital trading systems (such as quality assurance, monitoring, etc.).

Such a trademark may be the Szekler Product Trademark, the Mountain Product
Trademark, or other trademarks with real local content {quality, produiction,
manufactﬁring_ standards, or proof of regional origin), which catry the possible
features of the given trademark. As a result, a single label associated with a product
can also ensure and certify the origin of products from a short supply chain in a

complex way. Through its own quality assurance system (digital sales service),

17
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products with the Szekler Product Trademark or the Mountain Product Trademark
come from proven safe production and sales conditions and meet the 'reqUired

trademark requirements.

Selling online is different from non-food products in terms of food. Consumers buy
food once a week anyway, while other products are much rarer. Another different
factor is the product warranty and the variability of the product range. Partly because
of these, it used to be harder for consumers to get the “experience” of sorting
between products out of their hands, but today, online food trade is one of the most

dynamically developing distribution channels.

Online food sales. are significantly different from traditional offline space. When
shopping online, the consumer.rece'i'v:es much more infofmation about the origin of
the products, you can find out what technology and procedures the' producer has
used, which'j_s a very _impdrtant aspect far today's conscious consumer in making
their decision. The consumer can gather immediate information not only about the
product, its origin, but also about the identity of the producer, which can greatly

increase conf'idence'in the product.

However, the collection of data alnd'.informa_tio'n is not only possible for the buyer, as .
‘the analytical and data: coilection systems of online trading platforms pro\(ide"the
operator with additional information about the consumer and its target groups.
While data éol-lection'duri'r.\g shopping in the traditional sense and in .many respects
(GDPR, automation, etc.} is difficult, the framework and logic. of e-commerce
platforms make it possible to learn about consumer preferences_and shopbing habits.
Wébshop; specializing in the sale of food therefore differ significantly - from
traditional aspects in tetms of producers or operators. In addition to the data
coliection options listed above, the big difference between the two forms-of purchase
is that online sales require a different logistics and sourcing system, and due to its

specificity, the product may be delivered directly from the producer to the consumer.

18
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In addition, warranty and complaint handling processes may be different in many

cases..

Thanks to the online space, a comprehensive picture is created of consumers, their
habits, what products and how often they consume them. Thanks to various web
analytics programs, consumers ‘online shopping behaviors can also be analyzed, all of
which provide significant help in a variety of devélopmeﬁt and decision-making
issues. Thanks to the digital space and thus the free flow of data and information,
products sold online carry much more information about a given product from both "
the consumer and producer side. Therz is a surplus of information for the consumer,
and this surplus also contains the information needed to make a's'afe and appropriate

decision, so that consumer decisions can become more informed.

In order to" take advantage of the opportunities and benefits offered by -this
information, it may be worthwhile to develop the existing Szekler Product Trademark,
which can differentiate products sold online with information that supports certain

customer decisions.

Potential Benefits and Features of Trademarked Products

An effective sales promotion trademark in both the digital-and personal-commercial
space can be ‘a product designation that provides additional information to the
consumer. In addition, the Trademark can justify a number of positive, i_mpc_artant and
decisive factors for the customer. The purchaser can be sure that when purchasing

the Trademarked Product

in the short supply chain, it obtains the desired products from the producer

rather than through the intermediary of an intermediate trader.

— The Trademark may include a strict guality assurance system that regulates
both prdduction and sales steps, ensuring that ‘the consumption of the

designated product doés not pose a risk from a food industry perspective.

19
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The, Trademark would also_prdvide information on the tracking of the
designated products, which could justify a well-transparent process by

complying with the rules of the short supply chain.

In addition to meeting the above parameters, the product-may meet the fair

trade guidelines due-to its commercial characteristics.

In this way, the products can be distinguished by a brand that meets complex
requirements that can be considered important in all respects. These advantages and
. properties are confirmed by the data utilization and processing concept of the digital

sales service.

Nature of the action

The efficient operation of the trademark system to be developed in Harghita County
can only be based on the cooperation ‘and motivation of the stakeholders in the:
product lines. It is important that the actors involved understand the purpose and

operation of the trademark system and the expectations of consumers.

For consumers, the trademark guarantees the origin and co'ntroHed'quaI_itv of the
products, the trademark “covers” the.individual producers and processors, so the
products with the trademark strengthen  or weaken the market value of the

trademark in case of problems.

Producers and processors using the trademark must undertake to comply with the

quality réquirements and -professiohal conditions of the trademark.

The aim of the action Is to define common professional, quality requirements with
the involvement of stakeholders, based on c_onédmer needs. Furthermore, the

foundation of the trademark quality assurance system.

Pléﬁnebl activities of the action:

20
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— Within the action’s framework, the potato product line players and involved
experts with knowledge of consumer market expectations in the frame of one

workshop will present
o The operation of the trademark system
o The role of quality in the consumer market,

o The operation of quality assurance systems .(Global GAP%), necessary

_producer involvement -

— Based on the workshops, a proposal is made to introduce a quality assurance

system.

The actlon’s relation.to policy Instruments

Rural Development Strategy of Harghifa- County Council 2021-2030

The action is to increase producefs' incomes and support sustainable development, it
directly contributes to the fulfillment of the general goal of the Rural Development

Strategy of Harghita County adopted in 2021.

The trademark system helps to increase the income available locally. It supports the
enforcement of higher production costs for organic and eco-farming. It supports the

optimal use of environmental rescurces by ensuring sustainable operation.

The trademark system directly contributes to the fulfillment of the specific goal of the

Strategy, to improve the quality of life in rural areas.

The action includes concrete steps to meet the objectives of the Strategy. It uses
existing production traditions and culture as a resource. It ensures the dissemination
of innovative solutions by informing producers. The action will help producers to

meet the goals of the Strategy.

The action supports the operation of the short supply chain by ensuring that high

quality products are distinguished.

* https://www.glebalgap.org/uk_en/
21
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CAP Strategy

‘The National CAP Strategy Plan is based on nine specific obj_ectivés set by the unio

and one overarching objective:
Economic sustainability objectives

o Objective 1. 'i'o support the "income- and resilience of agricultural
holdings in the European Union in order to maintain'food security.

o Objective 2. To increase market orientation and competitiveness,
including by prioritizing the "development and dissemination of
research, techriolo.gy and digitization. -

o Objective 3. To improve the position of farmers in the value chain.

= G;'rtee__n sustainability goals

o O_b'jective'4. To contri_biite'_ to climate change mitigation and 'adap‘tatioh
and to promote the'.use' of :sustainable energy.

o Objective’ 5. To. support sustainable develqpment and efficient
management of natural resources such as water, soil and air.

o Objective 6. To contribute to the profection of biodiversity, .the
enhancement of ecosystem sérvices and the conservation of habitats

and landscapes.
— Socio-rural sustainability objectives

o Objective 7. To make the agricultural career attractive to young farmers
and to promote business development in rural areas.

_ o Objective 8. To promote employment, growth, social inclusion and local

development in rural areas, including biomass-based economies and

sustainable forest. management.

o Objective 9. To improve the response of EU agriculture to societal food

and health needs, Including the sustainable production of safe,
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nutritious food, food waste and animal welfare. A modernization goal.

that contributes to solving all challenges
— Overall objective

o Obijective 10. Agricultural knowledge and innbvation system: knowledge
transfer, ihno‘vation_ and  digitization. The  Commission's
recommendations for Romania are generally in line with- Romanian
agricultural and rural development policy. At the same tirhe, their
achievement will be hampered by the number of 2027 targets tha"t the
Commission will call for in our Strategic.Plan, and the achievement of
2030 is  realistic.In the history of the CAP, in addition to rural

development support (Pillar Il}, it also covers direct support (Pillar 1).

The action directly supports Objectives 2, 3 and 9. The action contributes to the
market-oriented operation of enterprises, to the: ifnprdvement of the position of
producers in the value chain and to the fulfillment of social needs related to healthy

eating.

Lessons learnt from other FRIDGE partners:

Development of the regional Food Province Label of South Ostorbothnia®

The Food Province of South Ostrobothnia has created a -new brand. The Food
Province trademark is now a stand-alone, working trademark that has come under

the control of local players.

The experience of the project will help to further develop the Szekler Product
trademark system. An important aspect is the extent to which producers can accept
the quality expectations and. regulations related to the trademark. Whether
producers and actors in the product chain can work together to operate a common
brand.

5 https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4804/development-of-the-regional-

food-province-label-of-south-ostorbothnia/
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Agrifood Partnership of Western Macedonia®

The Agrifood Partnership of Western Macedonia, established in Gre€ce, jointly
-promotes crops grown in Western Macedonia on national and international markets.
The task of the non-profit organization is, among other things, to control the quality
of the produced products, to market them, to maintain contact with private and
state-supported research centers, and to cooperate. The organizaﬁon is suppor_ted by
the Greek Chamber of Commerce, agricultural .coo'perétives, uh_i'versities and the

Municipality of Western Macedonia. .

The main experience adopted for the Harghita County Acti,on Plan Is the develbpment
and implementation of a quality assurance system. Producér qu'al'ity assurance is'a
new element required to enter the market, but it has not been appl'ied bi/ producers
so far. Based on the Macedonian experience', the introduction of Harghita County can

be simplified.

Stakeholders involvéd

— Harghita County Development Agency,
— Harghita County Rural Development Association,
— producers of potato products, producer organizations, cooperatives,

food processors SMEs
Timeframe

2022 Q4-2023 Q3

Indicative costs

2.000 euro

6 https://www.Interregeurope.eu/policylearnin -practices/item/4564/agrifood-partnership-of-western-

macedonia/
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Indicative funding sources

i Dévelopment resources of Harghita County Council

Cutput and result indicators
— Number of workshops: 1 workshop,

— Number of participants at the workshops (15 participations/workshop),

— Number of new projects generated by collaborations (1 project).

ACTION 2. - Preparation' of the milk prbduct chain cooperation with the
involvement of product chain actors

Relevance to the project & background

The milk product'line is one of the largest and ‘most productive product lines in
Harghita County. There are currently 90,000 dairy cattle in the county, owned by
11,999 farms and producers. The majdrity :_of dairy cattle are grazed, but the number
of intensively kept, fed animals is also increasing. Proce'ssing_ capacity has steadily
increased in recent years, but most of the milk is processed directly by prbducers,
mainly in the summer, and is used to. make fresh dairy products, mainly cheese. Sales
are made partly from producers through a short supply chain and partly from
processors, who supply both retail chains and small shops. Most of the products are

used in the county.

In order to increase the income of the product line, product development is an
important aspect. The market for fresh dairy products is available at saturated prices
in the retail chains. And “handicraft products” made by local producers compete with
each other in the iocal market because these products are only available to a limited
extent, so a buyer has to be found in the local market. The products, even as
producers, are made in different qualities and flavors, so the real “product” is not
created, only the “handicraft product” sign unifies the 6ffer; behind which there are

hundreds of types of products in each category..

25



e FrioGE
An important aspect is that in the summer months, most mountain pastures‘ do not
have adequate hygiehe, milk, although.it has a very high enjoyment vallué, is used
with a large number of germs due to milking technology. The use of milk requires
heat treatment, which significantly impairs its quality, and heat-treated milk can be
used to prodyce mainly commercial-'pfoduéts with -a high level of competition and a
low level of disposable income.

In the case.of the milk product 'Iine_,'an increase in the proddct line income cannot be
significantly ensured by improving processing. "The_ first step is to improve the
production of raw materials and ensure the production of low-germ miik.

’T'he riroduction of Gruyére cheese in Switzerland should be mentioned as a good
practice from regions with similar characteristics. The quality'of Gruyére cheese
begins with the production of milk, for which there is central control. More than
1,800 da_iry farmers have an average of 30-50 cows on the pasture in Switzerland. The
cows' milk is delivered twice a-day to- 154 small-scale villages, 54 alpine and 13
organic cheese producers. The said cheése producers can only be. members of this
organization if they have completed a 4-year training course and become cheese
masters. Most cheese farms are family businesses of one or two peoplef Gruyére
cheese is made using the same recipe in each plant and matured locally for 3 months.
They. are then .delivered to one of the cheese banks. The quality of the cheeses
arriving at the cheese banks is decided:by each cheese for how long. The minimum

maturation is 5 months from receipt.

After a year and a half of maturing, the consumer price of the cheese can be tripled
or, in the case of good. quality and marketing, quadrupled. In the 'r.narket'-fo'r hard,
matured éheéses, Harghita County is of adequate quality.

Among the initiatives that have been identified, the pro.du.ct'l;on' of Harghita Cheese
can ensure that the expected criteria are met, after improving the quality of raw

material production and ensuring adequaté cheese-making capacity.
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Nature of the action

For the players in the dairy product line, hard cheese produced under the Harghita
Cheese brand can generate significant revenue and profit growth. The production of
Harghita Cheese is based on the trust and cooperation of the players in.the product
chain. Joint product production and market entry ensure the sustainable

development of producers.

Harghita Cheese is produced in several places, based on the same recipe and culture.
The cheese is matured, handled and packaged in the cheese bank. As part of the
campaign, a group of producers will Iéa}'n about the technology of making Harghita

Cheese.

The aim of the action is to build the trust and motivation needed to work together in

the dairy product chain. Stakeholders in workshops

" — learn about the market opportunities available through cooperation through

successful examples (consumer expectations, market opportunities),

— jointly asses the obstacles (cultural, lack of professional knowledge,

infrastructural),
— draw up an action plan to reduce and eliminate the obstacles to cooperation.

Based on the results of the three workshops, a dairy product line cooperation training
and d_eveloprr_lent program {measures, schedule) for local development plans will be

developed.

The action’s relation to policy Instruments

Rural Development Strategy of Harghita County Council 2021-2030

The Rural Development Strategy of Harghita County states that the improvement of
the quality of life in the countryside, the increase of the local income and sustainable

farming are the priority goais.

27



i - FRID E'
interreq Europe
The production of Harghita Cheese increases the income of cattle starters and creates

new jobs. High-quality cheese matured and sold together provides an opportunity to

provide the resources needed for sustainable farming.

The action serves the cooperation .of producers and the understanding of the
conditions of joint cheese production. The -action builds the trust needed for

cooperation.

CAP Strategy

The National.CAP Strategy Plan is based on nine specific objectives,:sét by the unio

and one overarching objective:
— Economic sustainability objectives

o} Ob'jec'tiye. 1. To support the income and resilience of agricultural

holdings in the European Union in order to maintain food security.

o Objective 2. To increase market orlentation and competitiveness,
including by prioritizing the development and- dissemination - of

-research, technology and digitization,
o Objective 3. To improve the position of farmers in the value chain.
— Green sustainability goals -

o Objective 4. To contribute.to climate change mitigation and aélaptation

and to.promote the use of sustainable energy.

o Objective - 5. To support sustainable development and efficient

management of natural resources such as water, soil and air.

.0 Objective' 6. To contribute to the protection of biodiversity, the
enhancement of ecosystem services and the conservation of habitats

and landscapes.

— Socio-rural sustainability objectives
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© Objective 7. To make the agricultural career attractive to young farmers

and to promote business development in rural areas.

o Objective 8. To promote employment, growth, social inclusion and local
development in rural areas, including biomass-based economies and

sustainable forest management:

o Objective 9. To improve the respo'hse of EU agriculture to societal food
and health needs, including the sustainable production of safe,
nutritious food, food waste and animal welfare. A modernization goal

that contributes to solving all challenges
~ Overall objective

o Objective 10. Agricultural knowledge and innovation system: kndwle‘dge
transfer, innovation. - and digitization. The Commission's
recommendations for Romania are generally In-line with Romanian
agridultural -and rural development policy. At the.same time, their
achievement will be hampered by the number of 2027 targets that the
Commission will call for in our StratégiE Plan, and the achievement of

2030 is realistic.
In the history of the CAP,'ih addition to.rural de'vélopment support (Pillar 11}, it also
covers direct support {Pillar 1).

The action directly supports Objectives 2, 3 and 9. The action contributes to the
market-oriented operation of enterprises, to the improvement of the position of
producers in the value chain and to the fulfillment of social needs relfated to healthy

eating.

29



s FRiDGg

e Interreg Europe

Lessons learnt from other FRIDGE partners

1

Trilogy of Platforms’

An 'onliné plai'form_ has been- created by the. Bavarian State Ministry of Food,
‘Agriculture and Forestry to §h’pport the finding and communication of different actors
in the tocal food sector. The platform s free ‘ahd can be used by anyone. The platform

consists of three different parts:
- for the average customer
— for processors and gastronomy
— faor traders, pfodp;ers and communi’éy catering./ canteens.
The project is a good example of supporting collaboration between.produ'ct line
actors by creating a common communication platform. The project maiﬁly supports

-actors with a motivation to cooperate. The operation of the platform is a good basis

for the planned actions in Harghita County.

Public-Private cooperation in the Butchers’ Hall®

East Flemish Provinceis known for its large number of produ'cts.‘ 'I_'he' project will
promote regional prodpct§ throu'gh the creation of a Promotion Center (Butchers
Hall). Cooperation between public partners (Province, Economic Council and. East
Flanders Tourism Bdard,I City of Gﬁent) and private companies (producers of regional

products) is successful and continuous.

The project is a good example of public-private partnerships that can be used to

develop partnerships in Harghita County.

L7 https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5272/trilogy-of-platfo ustaina
food-chains-and-development-of-the-local-food-sector '
https: Jinterregeurope.eu/fileadmin r_upload 8Vpro library/file 1619600005.pdf
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Regional cooperatives connecting local food producers and consumers®

.The Plattelandscentrum Meetjesland has set up a cooperative based on a short
supply chain, modeled on two other regions (Vlapas in the Flemish Ardennes, Smaak
van Waas in Waasland). The cooperatives work independently: but for the same
purpose: to unite r_egionél producers, promote their products and create a sales

“channel through a web store. Producers meet regularly, learn from each other

When compil_ing the Harghita County Dévelopment Plan, the experience of the
establishment of the Cooperative and the establishment and operation of the online
sales channel are important from the experience of the project. The establishment of
a cooperative requires a high degree of willingness of producers to cooperate, and

the project provides good input to sub_port. this.

Stakehoiders involved

— Harghita County Development Agency,
— Association of Szekler Farmers' Organizations,
— commonages,
cattle keepers, producer organizations, coop_eratives,
— dairy SMEs,
.~ food iraders,

— logistics providers.
Timeframe

2022 Q4-2023 Q3

Indicative costs

3.000 eurc

s https://www.interregaurope eu LpolIglearnIng[good-practlggs[!tem( 5444[rgglonaI-cooperativgs—conneciing—
local-fogd-producers-and-consumers/
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indicative funding sources -

Dévelopmént resources of Harghita County Council

Output and result indicators |
Number of workshops: 3 workshops,
Number of pafticipanté at the workshops (10 participations/workshop),

Number of new projects generated by collaborations (1 project).
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The n'iOnitoring' period of the Action Plan runs from 1 August 2022 to 31 July 2023.

During this period, project partners will report to the Interreg Europe loint

Secretariat on an annual basis.

Regarding the joint monitoring mechanism, it includes result indicators. It will allow

project partners to measure their results according to their poli_i:y instrument tackled

to be improved, and their self-defined performance indicators.

Additionally, a self-monitoring mechanism has been defined to complement and feed

the joint monitoring mechanism and ensure the correct implementation of actions as

foreseen, according to our organizational needs and internal structure.

The table below shows the measurable indicators for the implementation of the

actions:
Indicator
Action How Who
Measurement unit Value
, Number of
1. _ 1 record
workshops
Number of
1. participants at the 15 record
workshops
Number of new
1. projects generated 1 record
by collaborations
Number of
2. 3 record
workshops
2, Number of 10 record
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Action

Indicator

Measurement unit

Value

Who

participants at the

events

The humber of new
projects generated

by the action

record
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Workshops organized in connection with the preparation of an action pilan

Date Participants Theme
Harghita County Council (Fridge) Initiative diScussion on the
Harghita County Development Agency action plan
Association of Szekler Farmers' | FRIDGE project and
izati presentation of good
2021.06.07- Organizations ,

practices
Expectations, suggestions.
for compiling the action

plan
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Participants

Theme

2021.06.22

Harghita County Council (Fridge)
Harghita County Development Agency

Association of Szekler Farmers'

Organizations

Harghita County Rural Development

Association
Csiki groceries

Harghita County Beekeepers'’

Association

Garden Project

Harghita County Sheep Breeders

Association
Association of Young Farmers of
Udvarhelys_zék

Harghita County Cattle Breeders

Identification of proposed
measures

Planning the content of
each measure
ldentification of product

path measures

+2021.07.05

Bdnydsz J6zsef, cheese maker

2021.07.05

St. Benedek Study Center, Kastal Lészl6

2021.07.06

Tatros Agricultural Cooperative for Milk

Processing and Sales

2021.07.06

Csengd Agricultural Cooperative

2021.07.06

Bomilact Madaras Kft

Gathering information to

create a milk product path-
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Date Participants Theme B
Harghita County Council (Fridge) Presentation of the
Harghita County Development Agency | completed draft action
2021.08.27 ' Il
Association of Szekler Farmers' - plan:
Organizations Suggestions, additions
Presentation of the
. . N -completed draft of the
2021.12.20 | Meeting of local stakeholders :
' . Action Plan
Suggestions, additians’
Online discussion on the
2022.01.31 | Harghita.County Council (Fridge) '
Action Plan
Harghita County Council (Fridge)
Harghita County Devélopment Agency
- Harghita County Rural Development Discussion on the Action
2022.03.31 ‘ - '
Association Plan
Association of Szekler Farmers'
Organizations
ST .
....... nl‘)od—\ A..1.49.72022
Borboly Csalfa Bfré Barna Botond
Presedinte. Vicepresedinte
Zonda Eyika ' Kiss Timea Gabriella Intocmit,
Diréctaf general Director egecut_ir adjunct Zonda Eva
: Manager proiec GE consilier
: Asistent manager

proiect FRIDGE
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