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PARTEA |. — INTRODUCERE

Infomatii generale privind Partenerul

Dezvoltarea IMM-urilor din industria

alimentara, pentru un potential de crestere
PROIECT

mai bun
(FRIDGE)
Organizatia Partenera Consiliul Judetean Harghita
TARA Romania
REGIUNEA NUTS2 Centru
Persoana de contact Kiss Timea Gabriella

Adresa E-MAIL kisstimea@judetulharghita.ro

Nr.telefon 0040-266- 207734

Proiectul FRiDGE
Obiective

FRIDGE (Dezvoltarea Intreprinderi Mici si Mijlocii (IMM) din industrie alimentard — cu
scopul obtinerii unui potential mai bun de crestere), proiectul se ocupa de cel mai
important segment al industriei alimentare din Europa si anume cu competitivitatea
intreprinderilor mici si mijlocii. Sectorul alimentar este cel mai mare angajator din
Uniunea Europeana si este cel mai mare sector de industrie prelucratoare. Din cauza

cresterii cheltuielilor la input, scade rentabilitatea si competitivitatea Tn acest sector.

Proiectul FRIDGE, prin Tmpartasirea cunostintelor si a bunelor practici, ajuta la
specific al poiectului este acela, de a contribui la Tnvatarea politicilor de specialitate
de catre organizatiile vizate, cu scopul elaborarii programelor de dezvoltare, pentru

cresterea competitivitatii afacerilor in industria alimentara.
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Imbunitatirea realizarii politicilor si programelor de dezvoltare regionale - mai ales
in ceea ce priveste investitiile care servesc cresterea si crearea de locuri de munca
respectiv programele de colaborare teritoriala europeana, care sprijina IMM-urile

in fiecare ciclu de existenta a acestora - cu scopul obtinerii dezvoltarii si cresterii, si

a participarii in inovatie.

Obiectivele concrete ale FRiDGE sunt urmatoarele:

Obiectivul specific al proiectului: a contribui la educarea organizatiilor de politica de
specialitate vizate, in scopul imbunatatirii performantiei programelor de dezvoltare
regionald/nationald, in vederea imbunatatirii competitivitatii IMM-urilor din
domeniul industriei alimentare.

Obiectivul general:

— Sprijinirea schimbului de experienta si a impartasirii practicilor in subramurile
principale/conducatoare ale industriei alimentare din Europa, cu scopul, ca
invataturile dobandite din colaborari, sa fie incorporate in politicile orientative
regionale/nationale, prin intermediul programelor proprii operative de

dezvoltare, destinate IMM-urilor din domeniul industriei alimentare.
Obiective secundare:

— Sporirea dezvoltarii IMM-urilor din industria alimentara prin facilitatrea in mai
mare masurad a accesului acestora pe pietele din regiunile partenere din UE si

in afara UE.

— Sprijinirea cresterii IMM-urilor in domeniul industriei alimentare din regiunile
partenere, in privinta capacitatilor de productie, a colaborarii IMM-urilor, si a
intrarii acestora pe piete noi si in ceea ce priveste problemele de

productivitate legate de procedura de management.
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— Sprijinirea schimbului de experienta intre regiunile partenere, in ceea ce
priveste cunostintele si practicile IMM-urilor din domeniul industriei

alimentare, prin implicarea activa a celor interesati.

— Elaborarea de planuri de actiune regionale, in sprijinul IMM-urilor din industria
alimentara, in vederea Tmbunatatirii eficacitatii programelor

nationale/regionale, Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR).

— Realizarea schimbarii politicii profesionale in cadrul programelor regionale

FEDR relevante, pentru ramura industriei alimentare in cauza.

Outputuri si rezultate

Recomandarea FRIDGE, prin durabilitatea rezultatelor datorata abordarii pe multe
nivele, incearca sa se asigure ca rezultatele proiectului, bunele practici si
recomandarile politice de specialitate sa se incorporeze in anumite instrumente
politice.

1. Nivel partenerial: Tn cazul acelor parteneri, care incearcd si influenteze
mijloacele finantate din FEDR, care colaboreaza cu Autoritatea de
Management (in continuare AM). in baza experientelor obtinute de parteneri
in colaborare cu AM, se vor elabora directive (planuri de actiune) referitoare la
modul cum trebuie realizate modificdrile in instrumentele de politica alese.
Realizarea planificarii actiunilor se face in stransa colaborare cu autoritatile de
management competente.

2. Nivel local: participanti locali interesate, care vor contribui la diseminarea
rezultatelor proiectului, si la sustenabilitatea rezultatelor.

3. Nivel international: organizatiile europene de ramura cu care parteneriatul va
lua legatura, in vederea promovarii rezultatelor proiectelor, a bunelor practici
si a recomandarilor politice. Accesibilitatea Programului pentru comunitatile

profesionale si factori decizionali.
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Pe langa aceasta abordare — pe mai multe niveluri — temeinicia rezultatelor va
contribui la posibilitatea de contactare a actorilor principali ai ramurii
industriale, ceea ce va asigura, ca rezultatele sa aiba impact pe termen lung, in

ceea ce priveste instrumentele politice legate de industria alimentara.

Obiectivele concrete ale planului de actiune
Obiectivele concrete sunt urmatoarele:
— Sprijinirea analizarii si evaluarii situatiei actuale din regiune.

— Concentrarea rezultatelor proiectelor si ale proceselor de dezvoltare actuale,

in privinta IMM-urilor din domeniul industriei alimentare.
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PARTEA Il. = CONTEXTUL POLITIC

Instrumente politice

Planul de actiune doreste sd O Programul de investitii pentru crestere

aiba impact: . . 3
si de ocupare a fortei de munca

O Program de Cooperare Teritoriala

Europeana

Alte mijloace politice de dezvoltare
regionala.

Denumirea instrumentului/instrumentelor politice:

Alte instrumente politice de Strategia de Dezvoltare Rurala a
dezvoltare regionala Consiliului Judetean Harghita 2021-
2030

Strategia de dezvoltare rurald a judetului Harghita pe perioada 2021 — 2030,
adoptatd in anul 2021, are ca obiectiv general: “Imbundtdtirea calitdtii vietii prin
dezvoltari centrate pe om, prin exploatarea resurselor naturale si umane existente,

prin reducerea incdarcdrii mediului, prin cresterea asumdrii responsabilitdtii sociale.”

Obiectivele concrete ale strategiei servesc imbunatatirea calitatii vietii Tn mediul
rural, prin cresterea veniturilor si calitatii serviciilor accesibile pe plan local. Strategia
trateaza cu prioritate cresterea atractivitatii zonelor rurale pentru tineri. Cresterea

veniturilor, prin dezvoltarea ramurii agrare, silvice si industriei locale.

Strategia ia in calcul dilemele de dezvoltare legate de obiectivele de realizat, a caror
rezolvare este posibila prin atragerea celor implicati si prin dezvoltari complexe.
— Prin asezarea geografica si prin traditie, judetul Harghita este preponderent

zona rurala-agrara. Desi este o ramura traditionald, agricultura se integreaza

Strategia de dezvoltare rurala a  judetului Harghita pe perioada 2021-2030,
http://elemzo.hargitamegye.ro/hargita-megye-videkfejlesztesi-strategiaja-2021-2030/

8
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greu in economia de piata. in analiza judetului, acele ramuri economice, care
se bazeaza pe resursele naturale existente, in prezent nu reprezinta motorul

economiei locale.

— Investitiile directionate catre acele localitati rurale care desfasoara activitati
agricole cu potential semnificativ, contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii
cetatenilor din orase si din localitatile rurale, astfel si la bunastarea

producatorilor agricoli.

— Agricultura ecologica contribuie semnificativ la dezvoltarea sustenabila a
agriculturii, precum si la cresterea acelor activitati agricole care reprezinta o
plusvaloare adaugata mai finalta. Agricultura ecologica devine tot mai

importanta si competitiva, piata creste in mod continuu.
— Cresterea de bovine reprezinta activitatea traditionala a locuitorilor

Sprijinirea acestei ramuri poate asigura stabilitatea economiei locale, Tn primul

rand in zonele rurale si montane si diversitatea productiei.

Cele mai importante probleme semnalate de gospodarii din judetul Harghita sunt:
lipsa informatiilor din ramura, dificultatile administrative, precum si lipsa fortei de
munca calificata si necalificata. Ar fi important, pe langa colaborarile locale si pe
ramura intre gospodari, si optimizarea activitatilor si organizarea diviziunii muncii.
Majoritatea gospodarilor, se ocupa din copilarie de agricultura, au mostenit
proprietatea familiala de la parinti si bunici. Conform opiniei gospodarilor, este mare
nevoie de perfectionare profesionala, de schimburi de experienta si de intalniri
profesionale. Experimentele cu noile rase si plante sunt caracteristice gospodarilor
locali. Desi folosesc cantitati mici de chimicale si ingrasaminte chimice, numai putini
dintre ei cunosc regulile agriculturii ecologice.

Primul program al Strategiei de Dezvoltare Rurala se concentreaza pe ramura

agricola:



n
 nnciams FRIiDGE

COUNCIL
Interreg Europe

— Dezvoltarea mediului de afaceri in vederea asigurarii competitivitatii afacerilor

agrare locale.

— Dezvoltarea inovatiilor si transferului de cunostinte: cu scopul adoptarii

tehnologiilor inovative si a modelelor de functionare.

— Colaborare locald si regionala: are ca scop intarirea colaborarii existente si
crearea de noi colaborari, care sunt indispensabile pentru dezvoltarea

integrata.

— Promovarea produselor locale: dezvoltarea lantului scurt de aprovizionare, in

planificarea urmatoare.

— Crearea fondului funciar agricol judetean: in judetul Harghita sunt mari
suprafete agricole nefolosite din diferite motive, pe care ar fi posibila

infiintarea de mari gospodarii, in proprietate publica.

Scurta prezentare a judetului Harghita

Din cauza structurii teritoriale si economice, judetul Harghita are caracter
preponderent rural. Astfel sectorul agricol are un rol important in capacitatea de
producerea a veniturilor din zona. Scade populatia judetului, numarul locuitorilor a
scazut de la 339 320 (2005) la 331947 (2018). Scaderea numarului locuitorilor se
manifestd diferit In mediul rural si urban. in zonele rurale numérul locuitorilor
stagneaza, in zona urbana scaderea depaseste 5 %.

Tn anul 2014, suprafata totald a judetului Harghita este 663.890 ha, din care 395.393
ha (59%) este suprafata agricola si 237.574 (35%) este suprafata impadurita.

Tn anul 2010 in judetul Harghita au fost 72531 exploatatii agricole. Dintre exploatatiile
agricole 41.745 exploateaza suprafete agricole si tine animale (57,55%), 26.862 se
ocupa numai cu agricultura (37,03 %) si 3919 unitati agricole se ocupa numai de

cresterea animalelor (5,4%).

10
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Tn anul 2010 au existat doar 18 unitati agricole care dispuneau de suprafete arabile
de peste 100 hectare. in judetul Harghita productia agricold se face in part-time, ca

activitate suplimentara, pe parcele mici.

Datorita conditiilor climatice favorabile, judetul Harghita este cunoscut pentru
productia de cartofi, fiind produsul traditional al regiunii. Tns&, intre anii 2017 si 2020

suprafata cultivata cu cartofi a scazut de la 10977 ha la 7282 ha.

Suprafata cultivata cu cereale in anul 2017 a fost de 24.549 ha, iar in anul 2020 a fost
de 19.482 ha. Judetul Harghita are cea mai mare suprafata de pajiste din Romania,
respectiv 317.163 ha. Conform statisticilor din 2020 judetul are o suprafata de pajiste
de 317.163 ha, din care 141.989 ha de pasuni si 175.174 ha de faneatd. Cele mai mari
pasuni se gasesc in partea nordica a judetului (Toplita, Borsec,Bilbor,Corbu,Tulghes),
Ocland, Meresti,Lueta, Vlahita, Capalnita, respectiv in Lunca de Jos.

Numarul crescatorilor de animale arat3 o scidere de 22% in ultimii cinci ani. Tn anul
2016 — 33.713, in anul 2020 — 29.869 crescitori de animale au fost in evidentd. in
perioada 2016-2020 numarul bovinelor si ovinelor a scazut in mod continuu. Cu 16 %
la bovine si cu 28% la ovine fatd de anul de referintd. In cazul porcinelor se poate
observa o oscilatie puternica in aceastd perioad. in anul 2017 a intervenit o scidere
de 18 %, in 2018 — 47%, pe urma valorile se reintorc la valoarea initiala, apoi in anul

2020 a depasit cu 3% valoarea initiala.

Crescatorii de animale pot fi incadrate in trei categorii:
— Tn mare majoritate sunt gospodarii mijlocii, in medie cu 9 animale
— Sigospodariile care tin 1-2 animale sunt prezente in numar important.
— Crescatorii de animale Tn numar mai mare , sunt prezenti in numar mic.

Suprafata padurilor in judetul Harghita este de 264 mii hectare, ceea ce inseamna, ca

34 % din suprafata judetului este acoperita de paduri.

11
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Tn domeniul afacerilor cea mai mare cifra de afaceri este obtinuta de firme de comert

en gros si comert cu amanuntul. Aceasta ramura contribuie cu 40% la economia

judetului. Aceasta este urmata de fabricantii de bauturi cu 25% (fabricile de apa

minerald), apoi intreprinderile prelucratoare din Miercurea Ciuc.

Tn anul 2018 numarul firmelor inregistrate in judetul Harghita a fost de 9.426.

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

— Pasuni de calitate buna, mari

suprafete

— Resurse de mediu care sprijina
realizarea produselor de calitate

premium

— Conditii climatice ideale pentru
productia anumitor culturi (cartof,

fructe de padure)

— Diversitatea biologica

— Sector economic in judet, care are
traditii

— Forta de munca disponibila

— Diversitatea produselor agricole

familiale.

— Exploatatiile agricole si zootehnice
sunt aprope de unitatile de

productie.

— Productie bazata pe traditii si culturi

Eficienta scazuta
Valori de igiena necorespunzatoare
in productia de lapte

Nivelul scazut de pregatire a

lucratorilor din productia agricola

Lipsa abatoarelor si afacerilor mici

de prelucrare a carnii.

Dependenta gospodarilor de

programe de finantare
Lipsa investitiilor inovative,
infrastructura invechita.

Lipsa pietei de valorificare a

produselor agricole

Slaba colaborare intre diferiti actori

economici.
Ponderea mica a marilor gospodarii

Comunicare ineficienta in ramura,

intre nivele, institutii si paticipanti.

12
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Existenta asociatiilor profesionale
Pregatire agrara in judet.
Existenta centrului de cercetare

alimentara in judet

Lipsa colaborarii intre ramurile
conexe (agricultura, silvicultura,

turism, industria alimentara).

Cerere scazuta pentru produsele

premium .

Oportunitati

Pericole

Realizarea de produse premium (bio,
eco)

Descoperirea pietelor de nisa (ex
productia bio, eco), dezvoltarea

canalelor de valorificare.

Existenta programelor de
subventionare pentru agricultura
(nationale, UE)

Cunoasterea cerintelor
consumatorilor

Schimbarea cerintelor
consumatorilor, cresterea numarului
consumatorilor constienti.
Dezvoltari la nivelul lanturilor de
produse, in baza cerintelor
consumatorilor.

Canale noi de valorificare a

produselor (ex.online, retele publice)

Realizarea unor colaborari intre

Schimbari climatice

Efectul COVID asupra pietelor si
productiei

Pretul scazut al produselor agricole
primare.

Concurenta, realizarea produselor
alimentare ieftine ( decizii politice
nationale si UE)

Emigrarea fortei de munca n alte

ramuri sau in strainatate.

Scaderea fortei de cumparare a

oamenilor.
Cadru legal confuz, nesigur.

Conflicte intre diferiti participanti ai

ramurii

13
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producatori, si lanturile de produse.

— Dezvoltarea sistemului de marca

inregistrata

— Targuri regulate pentru producatorii

locali.

— Schimburi de experienta, participare
la cursuri de perfectionare
internationale, prin proiecte

internationale.




FRiDGEﬂ

oo Interreg Europe
Partea Ill. - ABORDARE METODOLOGICA

Provocari/necesitati

Legat de planul de actiune pentru sprijinul dezvoltarii intreprinderilor din industria
alimentara, scopul a fost planificarea si identificarea interventiilor, care se inscriu in
obiectivele de dezvoltare relevante din mediul existent de sprijinire a intreprinderilor,

si care:

sa fie fezabile,
— sdiain considerare cerintele de mediu la nivel national si UE,

— sa se incadreze in documentele de planificare, care asigura finantarea

dezvoltarii,

— sprijind pe termen scurt si mediu indicatorii de rezultat si impact, stabiliti Tn

documentele strategice.

Procesul de elaborare a planului de actiune este prezentat pe schema de mai jos.

1. Figur - Procesul de elaborare a planului de actiune?

Analiza
mediului
politicilor de
dezvoltare
e Elaborarea Elaborarea
Identificarea . e Elaborarea . g
versiunii draft versiunii finale
a planului de

actiune

necesitatilor detaliata a

al planului de

. interventiilor
actiune

de interventie

Explorarea
necesitatilor
de dezvoltare

2 .
Redactare proprie
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Analiza mediului politicilor de dezvoltare

Documentul elaborat in cadrul proiectului FRIDGE, care prezinta mediul politicilor de
dezvoltare (actori, obiective, instrumente de finantare). La instrumentele politicilor
de dezvoltare au fost identificate si evidentiate elementele legate de intreprinderile
din industria alimentara. La elaborarea interventiilor, instrumentele de politica de

dezvoltare au fost aplicate in conexiune cu necesitatile de dezvoltare.

Explorarea necesitatilor de dezvoltare

Nevoile de dezvoltare au fost explorate cu implicarea intreprinderilor, organizatiilor
profesionistilor, relevante in domeniu. In baza analizelor de situatie din documentele
de dezvoltare, am explorat nevoile conform opiniilor si experientelor partilor

interesate. Nevoile de dezvoltare au fost validate de organizatiile implicate.

Identificarea necesitatilor de interventie

IMM -urile din industria alimentara sunt pozitionate in mijlocul lantului de productie
alimentara. Ele prelucreaza materialele de baza produse de producatorii agricoli, si
valorifica produsele prin canalele comerciale. Unitatile de vanzare cu amanuntul de

produse alimentare sunt in contact direct cu consumatorii.

Calitatea si eficienta prelucrarii alimentelor este influentata semnificativ de calitatea
si disponibilitatea (cantitatea) materiilor prime, iar vanzarile sunt influentate de
cunoasterea nevoilor consumatorilor. De asemenea pretul produselor finite

alimentare, este un aspect important, in ceea ce priveste volumul de consum.

Conditia de baza pentru dezvoltarea durabila a afacerilor alimentare este, ca
dezvoltarea planificata sa nu fie punctuala, ci sa se incadreze in lantul alimentar dat si
sa contribuie in mod direct la cresterea veniturilor, a eficientei si a profiturilor din

lantul de productie dat, optimizand totodata utilizarea resurselor de mediu.

16
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2. Figura -- Posibilitati de dezvoltare pentru pentru firmele alimentare in lantul
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— Disponibilitatea resurselor umane necesare, in ceea ce priveste personalul

suficient cu competente si cunostinte necesare.

— Disponibilitatea tehnologiei pentru producerea alimentelor, care sa raspunda

nevoilor consumatorilor (calitate, continut, ambalare, aspect).

— Disponibilitatea de finantare pentru dezvoltarea si functionarea afacerii.

— Factori inhibitori si de sustinere din mediul de reglementare.

— Aplicarea solutiilor digitale (tehnologii de precizie, automatizare, robotica,

operarea si luarea deciziilor bazata pe date, urmarirea produselor) in

intreprinderi si in lantul de productie.

Nevoile de interventie au fost examinate de-a lungul intregului lant de productie.

3 .
Redactare proprie
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Partea IV. - ACTIUNI

ACTIUNEA 1. — Stabilirea unui sistem de asigurare a calitatii in sistemul de marca
inregistrata

Relevanta in ceea ce priveste proiectul si fundalul acesteia

Rolul madrcilor inregistrate in valorificarea produselor

O marca comerciala este o marca utilizata pentru a distinge si a identifica diferite
produse si servicii, al carei scop este de a conferi un caracter distinctiv, unui anumit
produs. Datorita acestui caracter distinctiv, consumatorul poate identifica cu

exactitate originea produsului si ajuta la evitarea confuziei cu alte produse.

Valoarea unei marci este determinata de decizia consumatorului la achizitie. Daca
proprietatea produsului asigurata de marca reprezinta o valoare, consumatorul va
decide sa-l cumpere. Pentru asta, trebuie cunoscute asteptarile consumatorilor si
trebuie asigurat ca consumatorii sa cunoasca continutul real al marcii comerciale.
Schimbarea obiceiurilor consumatorilor, este posibila cu instrumente de marketing,

care pot avea un cost semnificativ.

Prin constientizarea consumatorilor si prin trecerea la cumparaturile online, mult mai
multe informatii sunt disponibile atat pentru vanzatori, cat si pentru consumatori. In
procesul de informare mai larga a consumatorilor, se va crea un surplus de date si
informatii, cu ajutorul carora consumatori pot lua decizii mai constiente si mai sigure.
Din acest motiv, si pentru a reglementa fiecare produs intr-un mod transparent, este
oportun sa se creeze un brand care sa ateste beneficiile oferite de sistemele de

tranzactionare digitala (cum ar fi asigurarea calitatii, monitorizarea etc.).

O astfel de marca comerciala poate fi Marca de Produs Secuiesc, Marca de Produs
Montan sau alte marci comerciale cu continut local real (calitate, productie,
standarde de fabricatie sau dovada originii regionale), care poarta caracteristicile

marcii comerciale date. Ca urmare, o singura eticheta asociata unui produs poate,

18



.. u
2 .
| :
FRIDGE
COUNTY

COUNCIL
Interreg Europe

intr-un mod complex ,sa asigure si sa certifice originea produselor dintr-un lant scurt
de aprovizionare. Prin intermediul propriului sistem de asigurare a calitatii (serviciu
digital de vanzari), produsele cu Marca Produs Secuiesc sau Marca Produs Montan,
pot dovedi ca provin din conditii de productie si vanzare sigure, si totodata

indeplinesc cerintele impuse de marca.

Vanzarea online este diferita la produsele nealimentare fata de cele alimentare.
Consumatorii cumpara oricum alimente o data pe saptamana, in timp ce la alte
produse o fac mai rar. Un alt factor diferit este garantia produsului si varietatea
gamei de produse. Partial din aceasta cauza, anterior, consumatori au renuntat mai
greu la ,experienta” alegerii produselor cu propria mana. Dar astazi deja, comertul
alimentar online este unul dintre canalele de distributie cu cea mai dinamica

dezvoltare.

Vanzarile de alimente online sunt semnificativ diferite de spatiul traditional offline. La
cumparaturile online, consumatorul primeste mult mai multe informatii despre
provenienta produselor, puteti afla ce tehnologie si proceduri a folosit producatorul,
ceea ce este un aspect foarte important in luarea deciziei, pentru consumatorul
constient de astazi. Consumatorul poate culege informatii instantaneu nu doar
despre produs si originea acestuia, ci si despre identitatea producatorului, ceea ce

poate creste foarte mult increderea in produs.

Culegerea de date si informatii nu este disponibila doar pentru cumparator, deoarce
sistemele analitice si de colectare a datelor ale platformelor de tranzactionare online,
ofera operatorului informatii suplimentare despre consumator si despre grupurile
tintd ale acestuia. In timp ce colectarea datelor la cumpdraturile traditionale este
dificila in multe privinte (GDPR, automatizare etc.), cadrul si logica platformelor de
comert electronic fac posibile cunoasterea preferintelor consumatorilor si a

obiceiurilor acestora.
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Magazinele online, specializate in vanzarea de produse alimentare, difera asadar
semnificativ de cele traditionale, in ceea ce priveste producatorii sau operatori. Pe
langa optiunile de colectare a datelor enumerate mai sus, marea diferenta dintre cele
doua forme de comert este acela, ca vanzarile online necesita un alt sistem de
logistica si aprovizionare, si datorita specificului, produsul poate fi livrat direct de la
producdtor la consumator. in plus, garantia si procedurile de gestionare a

reclamatiilor pot fi diferite in multe cazuri.

Datorita spatiului online, se creeaza o imagine de ansamblu despre consumatori si
obiceiurile lor, respectiv ce produse si cat de des le consuma. Datorita diferitelor
programe de analiza web, pot fi analizate si comportamentele de cumparator online
ale consumatorilor. Toate acestea oferind un ajutor semnificativ pentru multe
probleme de dezvoltare si de luare a deciziilor. Datorita spatiului digital si a fluxului
liber de date si informatii, produsele vandute online, poarta mult mai multe
informatii despre un anumit produs, atat pentru consumator, cat pentru producator.
Exista un surplus de informatii pentru consumator, iar acest surplus contine si
informatiile necesare pentru a lua o decizie sigura si adecvata, astfel incat deciziile

consumatorului sa fie mai informate.

Pentru a profita de oportunitatile si beneficiile oferite de aceste informatii, poate ar
merita sa se dezvolte marca de Produs Secuiesc existent, care poate diferentia

produsele vandute online, prin informatii care sustin anumite decizii ale clientilor.

Potentialele beneficii si caracteristicile produselor purtdtore de marci comerciale

O marca eficienta de promovare a vanzarilor, atat in spatiul comercial digital cat si in
cel personal, poate fi o marca de produs, care ofera informatii suplimentare
consumatorului. Tn plus, marca comerciald poate justifica o serie de factori pozitivi,

importanti si decisivi pentru client.

Cumparatorul poate fi sigur, ca atunci cand cumpara produsul cu marca comerciala:
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— Prin lantul scurt de aprovizionare, va obtine produsele dorite de la producator

si nu prin intermediul unui comerciant intermediar.

— Marca comerciala poate include un sistem strict de asigurare a calitatii, care
reglementeaza atat etapele de productie, cat si etapele de vanzare,
asigurandu-se ca consumul produsului nu prezinta un risc din punct de vedere

alimentar.

— De asemenea, marca comerciala ofera informatii privind urmarirea produselor,
ceea ce ofera transparenta, prin respectarea regulilor lantului scurt de

aprovizionare.
— Pelanga indeplinirea parametrilor de mai sus, produsul poate indeplini regulile
de comert echitabil datorita caracteristicilor sale comerciale.

in acest fel, produsele se pot distinge printr-un brand, care indeplineste cerinte
complexe importante din toate punctele de vedere. Aceste avantaje si proprietati
sunt confirmate de conceptul de utilizare si procesare a datelor al serviciului de

vanzari digitale.

Caracterul actiunii

Functionarea eficientd a sistemului de marci ce urmeazad a fi dezvoltat in judetul
Harghita, se poate baza doar pe cooperarea si motivarea partilor interesate din
lanturile de productie. Este important ca actorii implicati sa inteleaga scopul si

functionarea sistemului de marci comerciale cat si asteptarile consumatorilor.

Pentru consumatori, marca garanteaza originea si calitatea controlata a produselor,
marca ,,acopera” producatorii si procesatorii individuali, astfel in caz de probleme,

produsele cu marca intaresc sau slabesc valoarea de piata a marcii.

Producatorii si procesatorii care utilizeaza marca comerciald, trebuie sa se angajeze si

sa respecte cerintele de calitate si profesionale ale marcii.
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Scopul actiunii este de a defini cerintele profesionale si calitative comune, cu
implicarea partilor interesate si pe baza nevoilor consumatorilo respectiv

fundamentarea sistemului de asigurare a calitatii marcii.
Activitatile planificate Tn cadrul actiunii:

— 1n cadrul unui atelier de lucru, cu implicarea unor experti familiarizati cu

asteptarile de pe piata de consum, vor fi prezentate:
o functionarea sistemului marcii
o rolul calitatii pe piata de consum

— Functionarea sistemelor de asigurare a calitatii care certifica calitatea (ex.

Global GAP?), necesitatea colaborérii dintre producitori.

— Pe baza rezultatelor atelierelor, vor fi intocmite propuneri (masuri, plan de
actiune) pentru elaborarea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii,

pentru planurile de dezvoltare regionala.

Relatia actiunii cu instrumentele politice

Strategia de Dezvoltare Rurald a Consiliului Judetean Harghita 2021-2030

Actiunea este de a creste veniturile producatorilor si de a sprijini dezvoltarea
durabila. Contribuie direct la Tndeplinirea obiectivului general al Strategiei de

Dezvoltare Rurala a Judetului Harghita adoptata in 2021.

Sistemul marcilor inregistrate ajuta la cresterea veniturilor disponibile la nivel local.
Sprijina aplicarea costurilor de productie mai mari pentru agricultura ecologica si
ecologica. Sustine utilizarea optima a resurselor de mediu prin asigurarea functionarii

durabile.

Sistemul marcilor contribuie direct la indeplinirea scopului specific al Strategiei, de a

imbunatati calitatea vietii in mediul rural.

* https://www.globalgap.org/uk_en/
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Actiunea include pasi concreti pentru indeplinirea obiectivelor Strategiei. Foloseste
traditiile si cultura de productie existente ca resursa. Asigura diseminarea solutiilor
inovatoare prin informarea producatorilor. Actiunea va ajuta producatorii sa atinga

obiectivele Strategiei.

Actiunea sprijina functionarea lantului scurt de aprovizionare, asigurandu-se ca

produsele de Tnalta calitate sunt distinse.

Strategia PAC

Planul National Strategic PAC este structurat pe 9 obiective specifice si un obiectiv

transversal, si sunt stabilite de UE.

— Obiective de sustenabilitate economica

o Obiectivul 1. Sprijinirea in UE a rezilientei si a veniturilor, care sa asigure
viabilitatea fermelor agricole, in vederea sustinerii sigurantei
alimentare.

o Obiectivul 2. Tmbunatitirea orientdrii citre piatd si cresterea
competitivitatii, printre altele prin intermediul aducerii Tn prim plan a
promovarii si dezvoltarii cercetarii, a tehnologiei si a digitalizarii.

o Obiectivul 3. Tmbunatitirea situatiei producatorilor agricoli in lantul
valoric.

— Obiective de sustenabilitate verde

o Obiectivul 4. Contributie la ameliorarea schimbarilor climatice respectiv
si la adaptarea la acestea, respectiv la promovarea valorificarii
energiilor sustenabile.

o Obiectivul 5. Sustinerea dezvoltarii sustenabile si a gestionarii eficiente
a resurselor naturale — de ex. ap3, sol,.

o Obiectivul 6. Contributie la protectia biodiversitatii, cresterea numarului
serviciilor ecosistemice, respectiv conservarea habitatelor si a

peisajelor.
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— Obiective de sustenabilitate socio-rurale

o Obiectivul 7. Cresterea atractivitatii agriculturii, pentru tinerii
producatori agricoli si stimularea dezvoltarii antreprenoriatului in
mediul rural.

o Obiectivul 8. Stimularea dezvoltarii, ocuparii fortei de munca, a
incluziunii sociale si a dezvoltarii locale in mediul rural, inclusiv a
economiei bazate pe biomasa si a silviculturii sustenabile.

o Obiectivul 9. Tmbunatatirea raspunsului dat de agricultura UE, la
solicitarile venite din partea societatii Tn ceea ce priveste alimentele si
sanatatea, printre altele Tn domeniul productiei sustenabile de alimente
nutritive si sanatoase, a risipei de alimente si a bunastarii animalelor.
Obiectiv de modernizare care contribuie la solutionarea tuturor
provocarilor.

— Obiectiv transversal

o Obiectivul 10. Sistem de cunostiinte agricole si inovatii: transferul de
cunostiinte, inovatie si digitalizare. Despre recomandarile elaborate de
Comisie pentru Romania, in general putem spune, ca acestea corespund
directiilor politicilor agrare si de dezvoltare rurala din Romania.
Totodata indeplinirea acestora va intampina obstacole in functie de
tintele din Planul Strategic care vor fi solicitate de Comisie pentru anul
2027, si daca fata de acestea realizarile din 2030 vor fi reale.

n istoria PAC, pe langa subventiile pentru dezvoltare rurald (pilonul I1.),
acestea se extinse si pentru subventiile directe (pilonul |
Masura sprijina direct obiectivele 2., 3. si 9. . Masura contribuie la o functionare a
intreprinderilor mai orientata catre piata, la imbunatatirea pozitiei producatorilor in
lantul de productie, respectiv la indeplinirea cerintelor sociale, legate de alimentatie

sanatoasa.
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Bunele practici preluate de la parteneri FRiDGE

Development of the regional Food Province Label of South Ostorbothnia’

A Food Province of South Ostrobothnia a creat un nou brand. Marca comerciala Food
Province este acum o marca comerciala autonoma, functionala, care a intrat sub

controlul actorilor locali.

Experienta proiectului va ajuta la dezvoltarea brandului Produs Secuiesc, existent in
judetul Harghita. Un aspect important este masura n care producatorii pot accepta
asteptarile si reglementarile de calitate aferente marcii. Daca producatorii si actorii

din lantul de produse sunt capabili de colaborare pentru a gestiona o marca comuna.
Agrifood Partnership of Western Macedonia®

Parteneriatul agroalimentar din Macedonia de Vest, infiintat in Grecia, promoveaza in
comun culturile cultivate in Macedonia de Vest, pe pietele nationale si internationale.
Sarcina organizatiei non-profit este, printre altele, sa controleze calitatea produselor
produse, sa le comercializeze, sa mentina contactul cu centrele de cercetare private si
sustinute de stat si sa coopereze. Organizatia este sustinuta de Camera de Comert din
Grecia, de cooperative agricole, de universitati si de Municipalitatea Macedoniei de

Vest.

Principala experienta adoptata pentru Planul de Actiuni Judetean Harghita este
dezvoltarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii. Asigurarea calitatii
producatorului este un element nou, necesar pentru a intra pe piata, dar nu a fost
aplicata de producatori pana acum. Pe baza experientei din Macedonia,

implementarea n judetului Harghita poate fi simplificata.

5 . . . . . .
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4804/development-of-the-regional-

food-province-label-of-south-ostorbothnia/

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4564/agrifood-partnership-of-western-

macedonia/
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Partile interesate implicate

— Agentia De Dezvoltare Judeteana Harghita,

— producatori de lapte si produse din cartofi, organizatii de producatori,

cooperative

— IMM-uri procesatoare de alimente

Interval de timp

2022 Q4 -2023 Q3

Costuri orientative

2000 euro

Surse de finantare orientative

— Resursele de dezvoltare ale Consiliului Judetean Harghita

Output si indicatori de rezultate

— Numar de ateliere: 1 atelier,
— Numarul de participanti la atelier (15 participanti/workshop),

— Numarul de noi proiecte generate de colaborari (1 proiect).

ACTIUNEA 2. — Pregatirea cooperarii in lantului de produse lactate cu implicarea
actorilor

Relevanta in ceea ce priveste proiectul si fundalul acesteia

Lantul de produse lactate este una dintre cele mai mari si mai productive lanturi de
productie din judetul Harghita. in prezent, in judet sunt 90.000 de vite de lapte,
detinute de 11.999 de ferme si producatori. Majoritatea vacilor de lapte sunt
pasunate, dar creste si numarul de animale hranite intensiv. Capacitatea de

procesare a crescut constant in ultimii ani, dar cea mai mare parte a laptelui este
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procesat direct de producatori, in special vara, si este folosit pentru fabricarea de
produse lactate proaspete, in principal branzeturi. Vanzarile sunt realizate partial
direct de la producatori, printr-un lant scurt de aprovizionare, si partial de la
procesatori, care furnizeaza atat lanturilor de retail, cat si magazinelor mici.

Majoritatea produselor sunt folosite in judet.

Pentru a creste veniturile lantului de productie, dezvoltarea produsului este esential.
Piata produselor lactate este saturat, preturile din lantul comercial fiind de dumping.
Si ,produsele artizanale” realizate de producatorii locali, concureaza intre ele pe piata
locald, deoarece aceste produse pot fi transportate doar intr-o masura limitata, astfel
trebuie gasiti clienti pe piata locala. Calitatea si gusturile produselor difera chiar si la
producatori, astfel nu se realizeaza acel ,produs” veritabil, astfel doar sintagma
,produs artizanal” unifica oferta, in spatele careia se afla sute de tipuri de produse

din fiecare categorie.

Un aspect important este ca in lunile de vard, pe majoritatea pasunilor montane nu
exista o igiena adecvata, si laptele, desi are o valoare foarte mare, are un numar mare
de germeni, datorita tehnologiei de muls. Utilizarea laptelui necesita tratament
termic, care ii afecteaza semnificativ calitatea, iar laptele tratat termic poate fi folosit
pentru a produce in principal produse comerciale, cu un nivel ridicat de concurenta si

cu un nivel scazut de venit disponibil.

Tn cazul lantului de productie la produsele lactate, nu poate fi asiguratd o crestere
semnificativda a veniturilor doar prin imbunatatirea procesarii. Primul pas este
imbunatatirea productiei de materii prime si asigurarea productiei de lapte cu numar

scazut de germeni.

Productia de branza Gruyére in Elvetia, ar trebui mentionata ca o buna practica, in
regiuni cu caracteristici similare. Calitatea branzei Gruyére incepe cu productia de
lapte, pentru care exista reglementare centralad. Peste 1.800 de fermieri, au in medie

30-50 de vaci pe pasuni in Elvetia. Laptele de vaca este livrat de doua ori pe zi la 154
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de uzine mici satesti, la 54 de producatori de branza alpina si la 13 producatori de
branza ecologica. Producatorii de branza susmentionati, pot fi membri ai acestei
organizatii, doar daca au urmat un curs de formare de 4 ani si devin maestri
producatori de branzeturi. Majoritatea fabricilor de branzeturi sunt afaceri de familie
cu una sau doud persoane. Branza Gruyére se face folosind aceeasi reteta si se
matureaza local timp de 3 luni. Acestea sunt apoi livrate la una dintre bancile de
branzeturi. Calitatea branzeturilor care ajung la bancile de branzeturi, va decide
pentru fiecare branza perioada de maturare. Maturarea minima este de 5 luni de la
primire.

Dupa un an si jumatate de maturare, pretul de consum al branzei poate fi triplat sau,
in cazul unei calitati si a unui marketing bun poate creste de patru ori. Pe piata

branzeturilor tari, maturate, judetul Harghita ofera o calitate adecvata.

Printre initiativele care au fost identificate, dupa imbunatatirea calitatii productiei de
materie prima si dupa asigurarea unei capacitati adecvate de fabricare a
branzeturilor, “Branza Harghita” este produsul care poate asigura indeplinirea

criteriilor asteptate,.

Caracterul actiunii

Pentru actorii din lantul de produse lactate, branza maturata care va fi produsa sub
numele de Branza Harghita, poate aduce cresteri semnificative ale profitului si ale
veniturilor. Elaborarea produsului Branza Harghita, se bazeaza pe increderea si
colaborarea actorilor din lantul de produs. Producerea si comercializarea in comun a

produselor, asigura dezvoltarea sustenabila a producatorilor.

Branza Harghita va fi produsa in mai multe locuri, in baza unor retete si culturi
identice. In cadrul actiunii, un grup de producatori vor face cunostint3 cu tehnologia

de productie a produsului Branza Harghita.
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Scopul actiunii este de a oferi motivatie, actorilor din lantul de produse lactate,
pentru a coopera. Partile interesate in cadrul atelierelor:

— prin intermediul exemplelor de succes, vor lua cunostiinta despre
oportunitatile de pe piata, accesibile prin cooperare (asteptarile
consumatorilor, oportunitatile de piata),

— evalueaza in comun obstacolele (culturale, lipsa de cunostinte profesionale,
infrastructurale),

— elaboreaza impreuna un plan de actiune pentru reducerea si eliminarea
obstacolelor din calea cooperarii.

Pe baza rezultatelor celor trei ateliere, va fi elaborat un program de pregatire si

dezvoltare, pentru ajutorarea cooperarii liniei de produse lactate, pentru planurile de

dezvoltare locala.

Relatia actiunii cu instrumentele politice

Strategia de Dezvoltare Rurald a Consiliului Judetean Harghita 2021-2030

Strategia de Dezvoltare Rurala a judetului Harghita precizeaza ca imbunatatirea
calitatii vietii Tn mediul rural, cresterea veniturilor locale si agricultura durabild sunt

obiectivele prioritare.

Producerea Branzei Harghita mareste veniturile bovinelor incepatoare si creeaza noi
locuri de munca. Branza de Tnaltd calitate maturata si vanduta impreuna ofera o

oportunitate de a oferi resursele necesare unei agriculturi durabile.

Actiunea serveste cooperadrii producatorilor si intelegerii conditiilor productiei

comune de branzeturi. Actiunea construieste increderea necesara pentru cooperare.

Strategia PAC

Planul National Strategic PAC este structurat pe 9 obiective specifice si un obiectiv

transversal, si sunt stabilite de UE.
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— Obiective de sustenabilitate economica

o Obiectivul 1. Sprijinirea in UE a rezilientei si a veniturilor, care sa asigure

viabilitatea fermelor agricole, 1n vederea sustinerii sigurantei
alimentare.

Obiectivul 2. Tmbunatitirea orientdrii citre piatd si cresterea
competitivitatii, printre altele prin intermediul aducerii in prim plan a
promovarii si dezvoltarii cercetarii, a tehnologiei si a digitalizarii.
Obiectivul 3. Tmbunatatirea situatiei producatorilor agricoli in lantul

valoric.

— Obiective de sustenabilitate verde

o Obiectivul 4. Contributie la ameliorarea schimbarilor climatice respectiv

si la adaptarea la acestea, respectiv la promovarea valorificarii
energiilor sustenabile.

Obiectivul 5. Sustinerea dezvoltarii sustenabile si a gestionarii eficiente
a resurselor naturale — de ex. apa, sol.

Obiectivul 6. Contributie la protectia biodiversitatii, cresterea numarului
serviciilor ecosistemice, respectiv conservarea habitatelor si a

peisajelor.

— Obiective de sustenabilitate socio-rurale

o Obiectivul 7. Cresterea atractivitatii agriculturii, pentru tinerii

producatori agricoli si stimularea dezvoltarii antreprenoriatului in
mediul rural.

Obiectivul 8. Stimularea dezvoltarii, ocuparii fortei de munca, a
incluziunii sociale si a dezvoltarii locale in mediul rural, inclusiv a
economiei bazate pe biomasa si a silviculturii sustenabile.

Obiectivul 9. Tmbunatitirea raspunsului dat de agricultura UE, la

solicitarile venite din partea societatii Tn ceea ce priveste alimentele si
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sanatatea, printre altele in domeniul productiei sustenabile de alimente
nutritive si sanatoase, a risipei de alimente si a bunastarii animalelor.
Obiectiv de modernizare care contribuie la solutionarea tuturor
provocarilor.
— Obiectiv transversal
o Obiectivul 10. Sistem de cunostiinte agricole si inovatii: transferul de
cunostiinte, inovatie si digitalizare. Despre recomandarile elaborate de
Comisie pentru Ungaria, in general putem spune, ca acestea corespund
politicilor agrare si de dezvoltare rurala din Ungaria. Totodata
indeplinirea acestora va intdmpina obstacole in functie de tintele din
Planul Strategic care vor fi solicitate de Comisie pentru anul 2027, si
daca fata de acestea realizarile din 2030 vor fi reale.
Tn istoria PAC, pe langa subventiile pentru dezvoltare rurald (pilonul 11.),
acestea se extinse si pentru subventiile directe (pilonul |)
Masura sprijind direct obiectivele 2., 3. si 9. . Masura contribuie la o functionare a
intreprinderilor mai orientata catre piata, la imbunatatirea pozitiei producatorilor in
lantul de productie, respectiv la indeplinirea cerintelor sociale, legate de alimentatie

sanatoasa.

Bunele practici preluate de la parteneri FRiDGE

Trilogy of Platforms’

Ministerul de stat bavarez al alimentatiei, agriculturii si padurilor a creat o platforma
online pentru a sprijini contactul si comunicarea intre diferiti actori din sectorul
alimentar local. Platforma este gratuita si poate fi folosita de oricine. Platforma se

compune din trei parti diferite:

— pentru clientul mediu

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5272/trilogy-of-platforms-sustainable-
food-chains-and-development-of-the-local-food-sector/
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— pentru procesatori si gastronomie
— pentru comercianti, producatori, si catering/cantine.

Proiectul este un bun exemplu de sprijinire a colaborarii intre actorii din lantul de
productie, prin crearea unei platforme comune de comunicare. Proiectul sprijind in
principal, actorii cu o motivatie in a coopera. Functionarea platformei este o baza

buna de plecare, pentru actiunile planificate in judetul Harghita.

Public-Private cooperation in the Butchers’ Hall?

Provincia Flamanda de Est este cunoscuta pentru numarul mare de produse. Proiectul
va promova produsele regionale prin crearea unui Centru de Promovare (Sala
Macelarilor). Cooperarea dintre partenerii publici (Provincie, Consiliul Economic si
Consiliul de Turism al Flandrei de Est, Orasul Gent) si companiile private (producatori

de produse regionale) este de succes si continua.

Proiectul este un bun exemplu de parteneriat public-privat, care poate fi folosit

pentru dezvoltarea parteneriatelor in judetul Harghita.

Regional cooperatives connecting local food producers and consumers’

Plattelandscentrum Meetjesland a infiintat o cooperativa bazata pe un lant scurt de
aprovizionare, modelat dupa alte doua regiuni (Vlapas in Ardenele Flamande, Smaak
van Waas in Waasland). Cooperativele lucreaza independent, dar au acelasi scop: sa
uneasca producatorii regionali sa-si promoveze produsele, si sa creeze un canal
comercializare, prin intermediul unui webshop. Producatorii se intdlnesc in mod
regulat si Tnvata unii de la altii.

La elaborarea Planului de Dezvoltare Judetean Harghita, din experienta proiectului

sunt importante experienta infiintarii Cooperativei si infiintarea si functionarea

8https://www.interregeurol:)e.eu/fileadmin/user upload/tx_tevprojects/library/file 1619600005.pdf

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5444/regional-cooperatives-connecting-
local-food-producers-and-consumers/
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canalului de comercializare online. Infiintarea unei cooperative, necesitd un grad
ridicat de cooperare din partea producatorilor, iar proiectul ofera un input bun,

pentru a sprijini acest lucru.

Partile interesate implicate

— Agentia de Dezvoltare Judeteana Harghita

— Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui,

— comune,

— crescatorii de vite, organizatiile de producatori, cooperative,
— IMM-uri de produse lactate,

— comerciantii de produse alimentare,

— furnizorii de logistica.

Interval de timp

2022 Q4 -2023 Q3

Costuri orientative

3 000 euro

Surse de finantare orientative

— Resursele de dezvoltare ale Consiliului Judetean Harghita

Output si indicatori de rezultate

— Numar de ateliere: 3 ateliere,
— Numarul de participanti la ateliere (10 participanti/workshop),

— Numarul de noi proiecte generate de colaborari (1 proiect).
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Perioada de monitorizare a Planului de actiune va fi de la 1 august 2022 (odata

validatd de citre Secretariatul Comun) pana la 31 iulie 2023. Tn aceastd perioads,

partenerii de proiect vor raporta anual la Secretariatul Comun Interreg Europe.

n ceea ce priveste mecanismul comun de monitorizare, acesta contine indicatori de

rezultat. Acesta va permite partenerilor de proiect sa isi masoare rezultatele in

functie de instrumentul politic abordat, care urmeaza a fi imbunatatit, si de indicatorii

de performanta autodefiniti.

in plus, a fost definit un mecanism de automonitorizare care si completeze si s

alimenteze mecanismul comun de monitorizare si sa asigure implementarea corecta

a actiunilor prevazute, conform nevoilor organizationale si a structurii interne.

Tabelul de mai jos prezinta indicatorii masurabili pentru implementarea actiunilor:

Actiun Indicator
’ Cum Cine
€a Unitate masura Valoare
1. Nr. Workshop 1 inregistrare
Participanti la inregistrare
1. 15
workshop
Numarul de noi inregistrare
1. proiecte generate de 1
colaborari
2. Nr. Workshop 3 inregistrare
Participanti la inregistrare
2. 10
workshop
5 Numarul de noi . inregistrare
proiecte generate de
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Actiun
ea

Indicator

Unitate masura

Valoare

Cum

Cine

colaborari
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Data Participanti Tema
Consiliul Judetean Harghita (FRIDGE) Discutie de initiativa
Agentia de Dezvoltare Judetean3 asupra planului de actiune
Harghita Proiect FriDGE si
Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui | Prezentare de bune
07.06.2021. o
practici
Asteptari, sugestii pentru
elaborarea
planului de actiune
Consiliul Judetean Harghita (Fridge)
Agentia Judeteana de Dezvoltare
Harghita
Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui
Identificarea masurilor
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
propuse
de Dezvoltare Rurald a Consiliului
) Planificarea continutului
22.06.2021. | Judetean Harghita,

Bacanii din Ciuc

Asociatia Judeteana a Apicultorilor
Harghita

Project Garden

Asociatia Judeteana a Crescatorilor de

Ovine Harghita

fiecarei masuri
Identificarea masurilor

pentru lantul de productie
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Asociatia Tinerilor Agricultori din zona

Odorhei

Crescatorii de Bovine din Judetul

Harghita
05.07.2021. | Banydsz Jozsef, producator de branza
Centrul de studii Sf. Benedek, Kastal
05.07.2021. Colect de inf i
Laszlé olectarea de informatii
pentru a crea un lant de
Cooperativa Agricola Tatros pentru
06.07.2021. productie pentru produse
Prelucrarea si Vanzarea Laptelui
lactate
06.07.2021. | Cooperativa Agricola Cseng6
06.07.2021. | Bomilact Madaras Srl
Consiliul Judetean Harghita (Fridge) Prezentarea proiectului de
Agentia Judeteana de Dezvoltare plan de actiune finalizat
27.08.2021.
Harghita Sugestii, completari
Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui
Tntalnirea actorilor locali Prezentarea draftului
20.12.2021 Planului de Actiune.
Propuneri, completari.
31.01.2022 | Consiliul Judetean Harghita (Fridge) Dezbatere online, legat de
Planul de Actiune
31.03.2022 | Consiliul Judetean Harghita (Fridge) Dezbatere legata de Planul

Agentia Judeteana de Dezvoltare

Harghita

Asociatia de dezvoltare rurala, al

de Actiune
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Consiliului Judetean Harghita

Asociatia Organizatiilor Fermierilor Secui

veey wveenef e /2022
Tntocmit:
Biré Barna Botond Zonda Erika Kiss Timea Gabriella Zonda Eva
Vicepresedinte Director general Director executiv adjunct consilier
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