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MESAJ DIN PARTEA PARTENERULUI LIDER

Sectorul alimentar si al bauturilor este cel mai mare
angajator din UE si cel mai mare sector al productiei,
si Tn timp ce 99% (285.000 de intreprinderi) dintre
companii sunt IMM-uri, care reprezinta 62,8% din
totalul angajatorilor in sector, insa doar 48,1% din
valoarea adaugata si 49,4% din cifra de afaceri totala
a sectorului.
Obiectivul nostru a fost sa sprijinim acest sector, prin
imbunatatirea politicilor publice. IMM-urile nu sunt
doar un element cheie in ocuparea fortei de munca,
ci si un pilon al societatii, mai mult, ele au un rol cheie
in utilizarea lanturilor scurte de aprovizionare. Nu toti
sunt pregatiti pentru provocarile care sunt create n
mediul actual.
Ne-am confruntat cu doua crize majore pe durata
proiectului. Mai Intéi a venit pandemia de COVID-19,
si datorita flexibilitatii Interreg Europe, parteneriatul,
intr-o oarecare masurd, a avut posibilitatea de a
gestiona aceasta problema. Am vazut, ca tarile au
reactionat intr-un mod foarte diferit, dar cu siguranta
focusul s-a directionat catre produsele locale.
Cu siguranta la fel se va Intdmpla si in cazul invaziei
ruse in Ucraina.
Prin urmare, misiunea noastra este mai
importanta ca niciodata.
in timp ce mentinem lanturile de
aprovizionare asa cum sunt, trebuie sa ne
concentram pe consolidarea companiilor din
industria alimentara de la nivel local. In timp ce
lanturile scurte de aprovizionare nu sunt bazate
fundamental pe comertul international, schimburile
de experienta si schimburile de bune practici dincolo
de granite, sprijina in mod cert companiile locale, in
dezvoltarea afacerilor proprii.

Am discutat despre produsele locale care ajung pe
pietele locale, nationale si internationale, despre
companiile care investesc Tn utilaje noi si, in final,
despre cum sa crestem productivitatea. Valorificand
mai multe metode diferite pentru perceperea a
situatiei actuale, am finteles ca IMM-urile trec
printr-un set similar de provocari care vor fi explicate
n sectiunile urmatoare.

Programul Interreg Europe ofera o multitudine de
instrumente, care oferad oportunitati de a face schimb
de experienta, de a dezvolta retele interregionale si
de aTnvata din alte proiecte si bune practici.
Evenimentele de pregatire, descrierea politicilor si a
celorlalte servicii complementare elaborate de Policy
Learning Platform (Platforma de Tnvétare a Politicilor)
ne-au ajutat foarte mult in acest demers, si nu putem
decat sa speram ca concluziile noastre vor ajunge la
altii carora le-ar putea fi de folos.

Bunele practici care ofera solutii la anumite probleme
date sau care prezinta lucruri bine facute, ar putea
ajuta si pe altii, care incearca sa scape de durerile de
cap. Ne-am dezvoltat chiar noi in urma rezultatelor
proiectelor, care vor fi deasemenea dezbatute, astfel
incat Dvs. ca cititori, sa puteti Tnvata mai mult despre
cum sa va folositi de rezultatele proiectului nostru.

CU CONSIDERATIE,
KISS BALAZS

din partea Partenerului Lider Agentia
de Dezvoltare a Judetului Tolna



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/
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PROIECTUL FRIDGE

Obiective

Parteneriatul FRIDGE urmareste sa
imbunatateasca programele operationale relevante
si politicile regionale pentru a sprijini IMM-urile din
sectorul alimentar si al bauturilor sa isi pastreze
pozitia pe piata mondiala prin invatarea politicilor
interregionale, promovarea bunelor practici si
valorificarea schimbului de experienta interregional.

Parteneriatul
Partenerul lider:

» TMFU - Agentia de Dezvoltare a Judetului

Tolna din Szekszard, Ungaria
Partenerii proiectului:

» Consiliul Judetean Harghita (Romania)

» Centrul de Competenta pentru Nutritie
(Germania),

» Consiliul Regional Ostrobothnia de Sud
(Finlanda),

» Institutul Educational Tehnic din Macedonia
de Vest (Grecia),

» Consiliul Economic din Flandra de Est
(Belgia)
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Trei subiecte tematice

1. Tmbunatatirea productivitatii
2. Tmbunétatirea accesului la piete de
desfacere

3. Consolidarea capacitatilor
Obiectiv prioritar: Competitivitatea
IMM-urilor
Buget: 1,00 milioane EUR FEDR
Durata: AUG 2019 - IULIE 2023

_TATELE SI INDICATORI
ALIZARE (OUTPUTURI)
ROIECTULUI

Pe parcursul a trei ani de activitate si
colaborare, Tn acest proiect s-au realizat multe.
Parteneriiaudobanditomaibunaintelegereasituatiei
IMM-urilor  din industria alimentara din
regiunile lor prinintermediul a trei (3) studii tematice
si doud (2) studii de grupuri de specialitate. Tn plus,
partenerii nostri au identificat Tn total noudsprezece
bune practici, care ofera solutii pentru
imbundatatirea competitivitatii  IMM-urilor din
industria alimentara. Transferul de cunostinte si
lectiile Tnvatate au fost realizate prin intermediul
a opt (8) evenimente de pregdtire interregionale si
peste treizeci de evenimente de pregatire la nivel
local. Tn cele din urma, toti cei sase parteneri si-au
creat Planurile Regionale de Actiune, care includ
noi activitati de dezvoltare bazate pe cele Tnvatate
in proiect si care vor duce la politici regionale

imbunatatite.

» 3 studii tematice efectuate in fiecare
regiune

» Analiza sectoarelor alimentare regionale
» Evaluarea politicilor regionale si a
sistemului de sprijin
» Ancheta IMM-urilor privind productivitatea
si inovarea pietei
» 2 studii de grup de specialitate pentru
fiecare regiune
» SG1: Acoperire pietelor
» SG2: Productivitate
» 19 bune practici
» 8 evenimente interregionale de pregatire
» Peste 30 de evenimente locale de pregatire

» 6 planuri de actiune care conduc la
schimbarea politicilor

&
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TREI STUDII - PRINCIPALELE CONCLUZII

Unul dintre obiectivele esentiale ale proiectului FRIDGE a fost de a dezvolta o mai buna intelegere a
sectorului alimentar Tn cele sase regiuni partenere. Au fost realizate trei studii principale, care
evidentiaza provocarile generale si specifice din regiuni, focusand pe stadiul actual al industriilor alimentare
regionale (Analiza industriilor regionale de alimente si bauturi), Tntelegerea politicilor publice
care sprijina acest sector in fiecare regiune (evaluarea politicilor) si identificarea obstacolelor si a

factorilor de stimulare pe care IMM-urile le Intdmpina in afacerile lor (Sondaj de opinie IMM-uri).

Analiza sectoarelor alimentare regionale

Tn proiectul FRIDGE au cooperat sase regiuni din sase tari diferite. Pentru o mai buna intelegere, caracteristicile
sectorului alimentar al fiecarei regiuni au fost analizate Tn studiul Analiza industriilor alimentare regionale.
Compararea studiilor arata ca, in ciuda caracteristicilor specifice, exista multi factori comuni care definesc

industria alimentard si modul in care opereazad IMM-urile alimentare in aceste regiuni. in cele ce urmeaza,
prezentam aspectele distinctive ale fiecarei regiuni.

Judetul Tolna, Ungaria

Tolna (Ungaria; 3.706 km2; 219.000 locuitori) -
situata pe malul Dunarii, are vechi traditii agricole.
Este unul dintre cele mai mici judete din Ungaria,
atat ca dimensiune, cat si ca populatie. Produsele
esentiale ale industriei alimentare locale sunt graul,
porumbul, produsele de morarit, painea, vinul,
carnea, produsele lactate, fructele si legumele.
Majoritatea producatorilor regionali sunt
microintreprinderi si  IMM-uri. Potrivit datelor
nationale, produc doar 30 % din productia din
industria alimentara, restul de 70 % fiind dominat
de marile companii cu capital strain. Avand n ve-
dere evenimentele recente din industria alimenta-
ra (cum ar fi pandemia globald), cel mai important
obiectiv pentru regiune este promovarea alimentelor

locale sanatoase si sigure, pentru a sustine economia
locala si producatorii locali. Judetul Tolna are toate
instrumentele necesare pentru a asigura acest
lucru, dar cooperarea trebuie extinsa la toti actorii
relevanti. Si nu doar atat. Regiunea trebuie sa-si
sprijine IMM-urile pentru a se dezvolta si a ajunge pe
noi piete, lucru cu care regiunea inca se lupta.
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Judetul Harghita, Romania

Harghita (Romaénia; 6.639 km? 304.969
locuitori) - O regiune muntoasa din centrul
Romaniei, cunoscuta pentru specialitatile locale,
precum mierea, dulceturile, siropurile si tuica,
precum si pentru peisajele sale pitoresti si stilul
unic de viata traditionala.

Judetul Harghita s-a alaturat proiectului
FRIDGE pentru a Tnvata de la cei mai buni si
pentru a sprijini producatorii locali. Este Tn mare
parte o zona rurald, iar economia sa se bazeaza
in cea mai mare parte pe agricultura. Industria
alimentara a judetului Harghita nu este inca
dezvoltata pe scara larga pentru a avea
capacitate de export, dar cu siguranta
reprezintda un exemplu de politica alimentara
durabila la nivel local.

Franconia de Sus, Germania

Franconia Superioara (Bavaria, Germania; 7.230,19
km2; 1.067.482 de locuitori) este un district
guvernamental din Bavaria, cunoscut in special
pentru traditiile sale de secole Tn produsele de
panificatie si cofetdrie, precum si pentru produsele din
carne.

Aceasta regiune are cea mai mare densitate de
brutarii, cofetdrii, macelarii si berarii pe cap de
locuitor din lume! Industria alimentara din Franconia
Superioara este foarte bine dezvoltata si de o
dimensiune semnificativa - 20 % din totalul
alimentelor produse in Germania provin din
Bavaria, iar aproape 25 % din afacerile din Franconia
Superioard sunt in industria alimentard. in pofida
unui nivel bun de dezvoltare, IMM-urile alimentare din
regiune totusi se confrunta si cu provocari. Efectele
schimbarilor climatice au fost observate Tn regiune,
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deoarece conditiile meteorologice extreme au cauzat
probleme privind cantitatea recoltelor si in cresterea
preturilor materiilor prime.

Imb&tranirea populatiei de asemenea creazd
dificultati  pentru  IMM-urile din  alimentatie
traditionala, atdt In ceea ce priveste lipsa fortei
de munca cat si in ceea ce priveste gasirea de
noi antreprenori, care sa conduca afacerile
traditionale. Prin urmare, este necesar sa se
imbunatateasca  structurile de gestionare a
riscurilor si a crizelor si sa se intensifice colaborarea
intre micile IMM-uri din sectorul alimentar pentru a
obtine un avantaj competitiv mai bun pe piete..
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Ostrobothnia de Sud, Finlanda

Ostrobotnia de Sud (Finlanda; 13.999,63 km2;
188.685 de locuitori) este cea mai mare ca
suprafata, dintre toti partenerii de proiect.
Campiile fertile cu numeroase rauri fac ca
aceasta regiune sa fie una perfecta pentru
agricultura. Acest fapt creste importanta aces-
tei regiuni pentru productia si industriile de
prelucrare a alimentelor finlandeze (peste 15
% din productia alimentara a tarii provine din
aceasta regiune), terenurile agricole de buna
calitate fiind rare Tn Finlanda. Principalele
produse locale sunt cele de panificatie,
carnea, lactatele, bauturile, fructele de padure si
legumele. Doar cateva companii importante

7Y

din industria alimentara si de bauturi din
Finlanda sunt situate aici, totusi majoritatea
companiilor sunt micro-in-
treprinderi sau intreprinderi
mici. Din cauza dimensiunilor foarte mici, multe
IMM-uri alimentare din Ostrobotnia de Sud nu
au resursele, cunostintele si capacitatea nece-
sara pentru a-si imbunatati productivitatea, si
pentru a-si creste si dezvolta afacerile Tntr-un
mod strategic.

La o scara mai larga, toate competentele si
know-how-ul alimentar care se regaseste in
sectorul de CDI din regiune, ar trebui sa fie mai
bine folosite pentru uzul IMM-urilor.

Macedonia de Vest, Grecia

Macedonia de Vest (Grecia; 9.451 km?2;
283.689 de locuitori) este un taram montan si
submontan in vestul Greciei, unde clima
continentala si conditiile specifice de teren
determina alimentele si bduturile care pot fi
produse aici. Vinul, tsipouro (bautura alcoolica)
si Krokos Kozanis (sofranul grecesc) sunt
specialitati locale. Aici industria
alimentara este constituita aproape exclusiv din
microintreprinderi si intreprinderi mici. Nu este
de mirare ca doar 2,44 % din forta de munca a
intregii regiuni lucreaza In acest sector.
Macedonia de Vest in Grecia, are cativa
producatori de alimente care fabrica produse
de o calitate si valoare nutritiva inalta, adesea
fiind certificate ca organice. Aceste intreprinderi,
care se bazeaza pe o experienta traditionala de
lunga durata si pe materii prime de calitate, fac
fata provocarilor globalizarii prin aplicarea un-
or metode moderne de marketing, pentru a se
dezvolta.
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Flandra de Est, Belgia

Flandra de Est (Belgia; 3.007 km2, 1.515.064
de locuitori) este o regiune destul de mica dar
dens populata, si fertila din punct de vedere
agricol.Industriaalimentaraocupdopozitiefoarte
importanta Tn aceasta regiune, fiind al doi-
lea sector ca madrime, exprimat in valoare
absoluta, si in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca. Sectorul alimentar est-flamand
reprezinta 22,6 % din cifra de afaceri a industriei
alimentare din Belgia, si 26,6 % din exporturi.
Ciocolata, produsele de cofetdrie, lactatele,
bduturile si carnea sunt principalele produse
regionale.

Sprijinul  si  promovarea  producatorilor
locali si a IMM-urilor alimentare este unul dintre
punctele forte ale Consiliului Economic al
Flandrei de Est (ECEF). Totusi este nevoie de un
nou brand pentru produsele locale, bazat pe
storytelling (sustenabil). 0] provocare
suplimentara este ca inovarea produselor si
proceselor evolueazda destul de lent si are
dificultati cu focusarea pe sustenabilitate. Piata
se schimba si ea. Exista influenta Brexit-ului, a
schimbarilor climatice si a pandemiei. Toate
acestea, laolalta cu cererile noi si cele in
evolutie ale clientilor si nepotrivirea activitatii
de cercetare cu necesitatile reale ale pietei, sunt
provocari importante pentru sectorul alimentar
din Flandra de Est/Belgia.
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ISTCI COMUNE

Toate regiunile partenere au puncte forte,
puncte slabe, amenintari si oportunitati
distincte cu care se confruntd, dar
caracteristicile comune pot fi regasite Tn rapoarte.

Unele dintre caracteristicile
identificate sunt urmatoarele:

comune

» Importanta pentru economie. In regiunile
partenere, productia alimentara si agricultura,
joaca un rol important in economia regionala
si dupa caz, in economia nationala. Acest
lucru este sustinut de politicile publice, pentru
mai multe detalii vezi capitolul urmator.

» Dimensiunea si pietele. Majoritatea
companiilor sunt microintreprinderi  si
intreprinderi mici, ale caror produse se
adreseaza in principal pietelor locale si
regionale, iar exportul este aproape inexistent.

» Principalele canale de distributie sunt

comertul cu amanuntul si cu ridicata, pietele
si supermarketurile locale, comertul electronic
si vanzarile online, vanzarile directe (de Ia
producator la consumator), targuri si evenimente
(locale, nationale, internationale) si agroturism.»

Puncte forte. Traditile locale puternice si
diverse, materiile prime de calitate si sistemele
de sprijin CDI destul de active sunt raportate
ca puncte forte in majoritatea regiunilor.

Provocari si nevoi. IMM-urile se confrunta cu o
serie de provocarisimilare siau nevoie de un sprijin
diversificat, pentru a-si consolida capacitatile.
Pentru majoritatea regiunilor, principalele
probleme care afecteaza starea IMM-urilor din
alimente si bauturi sunt imbatranirea societatii
si exodul materiei cenusii. De asemenea multe
regiuni raporteaza un nivel scazut al investitiilor
in CDI, ceea ce este o piedica pentru crestere.
Puteti citi mai multe despre aceste provocari in
capitolul despre rezultatele sondajului IMM-urilor.
Informatii suplimentare

Puteti gasi raportul regional al fiecarui partener

pe site-urile proiectului nostru: Analysis of
Regional Food Sectors.
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EVALUAREA POLITICILOR REGIONALE
S1 A SISTEMELOR DE SPRIJIN

Al doilea studiu sa concentrat pe evaluarea
politicilor regionale de sprijinire a
IMM-urilor emergente din industria alimentara.
Toti partenerii de proiect au impartasit o analiza
detaliata privind politicile proprii si a situatiei
actuale a dezvoltarii regionale.

Cadru politic

Fara instrumente financiare bine concepute, nu
s-ar putea face mare lucru, in ceea ce priveste
imbunatatirea situatiei regiunilor partenere
intr-un mod rapid si cel mai important, eficient.
Cele mai importante trei politici derivate din
fondurile europene care sprijina IMM-urile din
industria alimentelor si bauturilor din Regiunile
Partenere sunt:

» Programe operationale FEDR 2014 - 2020

» Program de dezvoltare rurala finantat prin
FEADR (PDR) 2014 - 2020

» Dezvoltare locala condusa de comunitate -
CLLD/LEADER ( FEDR/FEADR)

Toate cele de mai sus sunt des utilizate sau in
cel mai rau caz au o utilzare medie in regiuni-
le partenere ale proiectului FRIDGE. Celalalte
programe europene utilizate de regiunile
partenere sunt programele Orizont 2020 si
Interreg.

De asemenea majoritatea partenerilor au
raportat diverse programe care Vvizeazd
abilitarea comunitatilor locale si a companiilor
din sectorul alimentar, cu finantare locala si
nationala.

Actori principali

Pentru a evalua in mod corespunzator cat de
eficiente Si eficace sunt politicile
regionale, este esential sa fie identificati actorii
principali simodulin care acestia interactioneaza
cu sistemele de sprijin, cat de relevant este
subiectul proiectului de sprijin pentru regiune,
si daca acestea raspund nevoilor regionale
specifice.

Rolul actorilor principali este de a ajuta IMM-uri-
le sa-si creasca competitivitatea oferind ajutor
in domenii precum comercializarea, brandingul,
consultanta, crearea de retele sau colectarea de
informatii atat pentru nevoile de expansiune pe
pietele nationale, cat si pe cele internationale.



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/library/#folder=2458 
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fridge/library/#folder=2458 
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Pe parcursul studiului nostru, in toate
regiunile partenere, am identificat zece
actori cheie, si anume:

» Autoritati de Management

» Ministere

» Consilii Locale si Judetene

» Camere de Industrie si Comert

» CDlI si unitati de invatamant

» HGrupuri de actiune locala

» Retele si parteneriate

» Sprijin pentru afaceri si organizatii non-
profit

» Asociatii profesionale, cum ar fi
Federatiile pentru Alimente si Bauturi
etc.

Autoevaluare pe cinci variabile

Tn etapa finala, au fost stabilite cinci variabile
pentru a mdsura Tn mod eficient modul in care
politicile regionale se preocupad de sprijinirea
IMM-urilor.

1. Structura - Toti actorii, retelele si institutiile

care alcatuiesc un sistem de sprijin

2. Functii - Toate activitatile actorilor, retelelor
si institutiilor din cadrul sistemului de
sprijin care sprijina afacerile din alimentatie
si bauturi, inclusiv internationalizarea
acestora

3. Particularizare dinamica - Abilitatea de
a personaliza activitatile de asistenta la
nevoile in schimbare ale unor grupuri si
contexte specifice.

4. Orientare - Accesibilitatea relativa la
sistemul de suport si disponibilitatea unei
ghidari clare pentru gestionarea sistemului.

5. Evaluarea si monitorizarea eficacitatii
- Evaluarea  sistemului de  sprijin
pentru identificarea bunelor practici, a
oportunitatilor de finvatare si madsurarea
impactului pentru o  Tmbunatatire
continua.

Pe baza autoevaludrilor din toate regiunile
partenere, a fost posibil sa se identifice Tn ce
domenii s-au dezvoltat bine partenerii si care sunt
acele domenii unde consilierea si Indrumarile
venite din partea partenerilor internationali ar
ajuta la atingerea unor standarde maiinalte.

Nevoile teritoriale

Din rapoartele transmise de toate regiunile
reiese cd, nevoile teritoriale ar putea fi iImpartite
in patru categorii distincte:

1. Factori socio-economici si de mediu.

2. Finante: Factori legati de instrumentele
financiare care sunt destinate IMM-urilor
din industria alimentelor si bauturilor.

3. Probleme antreprenoriale: Factori precum
productivitatea, concurenta, presiunea
preturilor, volatilitatea costurilor, forta de
munca, cooperarea si retelele, exportul,
abilitatile generale de afaceri etc.

4. CTDI: Cercetare, Tehnologie, Dezvoltare,
Inovare in IMM-urile din industria
alimentelor si bauturilor.

Tn toate regiunile, factorii socio-economici
cele mai des mentionate, sunt Tmbatranirea
populatiei si exodul materiei cenusii.

Dupa cum mentioneaza partenerii din
Bavaria, in regiunea lor uneori nu exista
nimeni care sa preia o companie, cand
proprietarul initial iese la pensie.

Alte probleme in multe dintre
regiuni sunt procedurile complicate si birocratia
excesiva pentru start-up-uri si sistemul fiscal
instabil, care nu permite o planificare strategica
pe termen lung. Una dintre povestile de
succes, dezvoltate Tn toate regiunile, este
brandingul regional care a devenit un
indicator important al calitatii produselor si ajuta
la promovarea produselor regionale atat la nivel
national, cat si international.
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Tn cazul Finantarii, fondurile UE sunt disponibile in
toate regiunile, insa cu neajunsuri.

Partenerii de proiect din Ungaria le-au
evidentiat pe unele dintre ele, cum ar fi: conditiile
nefavorabile puse de institutiile financiare sau
licitatiile care se adreseaza intregii industrii de
prelucrare, si care lasa industria alimentara pe
plan secund, rezultatul fiind o decapitalizare la
intreprinderile mici si mijlocii.

Problemele antreprenoriale variaza de la o
regiune la alta, dar unele concepte se repeta in cel
putin cateva regiuni partenere. lata cateva dintre
ele:
1. Lipsa fortei de munca calificate cauzata
adesea de exodul materiei cenusii

2. Lipsa vointei si a abilitatilor in afaceri, in
special mentalitatea antreprenoriala si
motivatia scazuta

3. Lipsa culturii de cooperare, lipsa dorintei
de a crea retele si de a implica parteneri
externi in procesele companiei.

4. Dificultati la export

Problemele care apar frecvent la nivel de
afaceri, cum ar fi concurenta ridicata, presiunea
preturilor, productivitatea scazuta, costurile
ridicate de productie, volatilitatea costurilor si alte
Problemele care apar frecvent la nivel de
afaceri, cum ar fi concurenta ridicata, presiunea
preturilor, productivitatea scazuta, costurile
ridicate de productie, volatilitatea costurilor si alte
blocaje asociate, sunt raportate de aproape toti
partenerii ca obstacole care impiedica dezvoltarea
si cresterea IMM-urilor din alimentatie si bauturi.
Factorii CTDI se regdsesc cu siguranta in toate
impedimentele mentionate mai sus. Aproape
fiecare partener a semnalat lipsa inovatiilor,
nivelul scazut al investitiilor in cercetare si
dezvoltare si un deficit semnificativ de cunostinte
si pregatire in domeniul noilor tehnologii, ceea ce
duce la lipsa unor lucruri cum ar fi automatizarea,
digitalizarea si altele.

Informatii suplimentare

Va recomandam sa cititi rezultatele evaluarilor din
Analiza comparativa pe care l-am elaborat. Atat
rapoartele regionale, cat si analiza comparativa pot
fi regasite pe site-urile web ale proiectului nostru.

» Analiza comparativa privind politicile
regionale, nevoile teritoriale si starea actuald a
industriei alimentare.

» Evaluari de politici in fiecare regiune
partenera.




¥
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SONDAJ LA IMM-URI PRIVIND PRODUCTIVITA-

TEA SI INOVATIA PIETEI

Cel de-al Ereilea studiu real?zat in cadrul proiectului nostru s-a focusat pe productivitatea si
inovatia de piata Tn IMM-urile din alimentatie si bauturi. Focusul a fost pe identificarea unor
provocari comune, avand in vedere caracterul interregional al proiectului FRIDGE. Studiul a fost
realizat intr-un sondaj online pentru IMM-uri, constand din patru sectiuni de fintrebari
despre profilarea companiei, factorii de productivitate, sprijinul guvernamental pentru inovare
si inovarea pietei in sine. Cei sase parteneri de proiect s-au preocupat de distribuirea
chestionarului la IMM-urile din regiunile lor - 20 din fiecare regiune, pana la un total de 120. Acest

lucru a dus la un rezultat echilibrat.
Profilul IMM-urilor

Majoritatea respondentilor nostri (73 %)
administrau o afacere de familie, avand in
medie 12 angajati (dar 69 % dintre companii au
mai putin de 10 angajati) si o cifra de afaceri
anuala de mai putin de 500 000 € (58 %).
Principalii lor clienti sunt consumatorii (33 %),
urmati de angrosisti (24 %) si distribuitorii locali
(22 %). Varsta medie a companiilor intervievate
este de 26 de ani. Aproximativ o treime (32,5 %)
dintre respondenti au experienta in activitati
de export. Vanzdrile in strainatate contribuie in
medie cu 24 % la cifra de afaceri.

Blocaje si impedimente

Cele mai mari blocaje ale productivitatii intoate
regiunile sunt (Tn ordinea importantei): accesul
la resurse financiare, politica de pret si conditiile
de platd, volumul productiei si competentele
fortei de munca.

In ceea ce priveste impedimentele in calea
inovatiei pe piata, cele mai semnificative din
toate regiunile au fost obstacolele financiare,
institutionale si legate de industrie.

De asemenea, companiile au fost Intrebate
ce ar putea face autoritatile locale pentru a

stimula inovarea. In opinia  acestora,
acordarea  subventiilor este cea mai
importantd, totusi sprijinul pentru

marketing pentru sectorul retail/distributie si
catre consumatori/clienti este perceput ca fiind
aproape la fel de important.

Datorita acestor raspunsuri, autoritatile locale
ar putea elabora un plan pentru a raspunde cel
mai bine nevoilor antreprenorilor locali.

Recomandari privind sprijinul
IMM-urilor

Pentru a va asigura ca ajutorul poate veni
rapid si exact acolo unde trebuie, blocajele
si impedimentele ar trebui atenuate in ordinea
importantei lor. Prin urmare, autoritatile
locale din regiunile partenere, ar trebui sa se
concentreze pe acordarea de subventii, care
vizeaza stimularea cercetdrii si dezvoltarii,
formarea personalului si  investitile in
infrastructura pentru a reduce costurile de
productie.

in al doilea rand, camerele de comert locale
si institutiile regionale ar trebui sa ofere un
sprijin de marketing, in special catre sectorul de
vanzare cu amanuntul/distributie, care ar
putea ajuta micii producatori de alimente sa
primeasca un impuls si sa creasca volumul de
productie.

Tn al treilea rand, deoarece cultura cooperdrii
lipseste in multe dintre regiunile partenere,
aceste institutii locale ar trebui sa depuna
eforturi maxime, pentru a stimula crearea de
retele Tntre companiile alimentare si institutiile
educative, si pentru a oferi antreprenorilor locali
o instruire in domeniile conexe.

Informatii suplimentare

» Puteti regasi raportul complet despre
studiu in format PDF, aici: FRIDGE SME
Survey - Challenges in the food industry.
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STUDIILE GRUPURILOR DE SPECIALITATE -
CONCLUZII PRINCIPALE

Cercetarea Grupului nostru de specialitate ne-a ajutat sa Tntelegem mai bine aspectele
specifice ale pietelor regiunilor partenere. Printr-un chestionar distribuitintre parteneri, am colectat
raspunsuri, si am incercat sa ajutam IMM-urile din aceste regiuni sa priveasca anumite domenii
de dezvoltare a afacerilor si cresterea pietei intr-o noua maniera. Au fost efectuate doua studii si
dorim sa Tmpadrtasim cele evidentiate in prezenta lucrare.

SG1: Accesul la piete

Studiul Grupului de specialitate 1 (SGS1) s-a
concentrat pe identificarea modului in care
produsele locale din regiunile partenere ajung
pe pietele nationale si internationale si la
sprijinul la care se pot astepta aceste
companii de la institutiile locale si nationale n
promovarea produselor lor.
A reiesit ca majoritatea regiunilor partenere
au si promoveaza o marca locala. Cu toate
acestea, cu exceptia Germaniei, s-a vazut ca
in general marcile nationale sunt mult mai
dezvoltate in comparatie cu branding-ul
local, fiind disponibile  pentru toate
produsele care ndeplinesc cerintele oficiale.
In toate regiunile a fost evidentiat faptul, ca
utilizarea marcilor a crescut increderea clientilor
in calitatea produsului.
In majoritatea regiunilor, producatorii locali se
pot baza pe un sprijin legal si promotional atat
la nivel national, cat si local.

Camerele de comert locale asigura «ca
antreprenorii sa primeasca sprijin, insa
amploarea acestuia este foarte variata in
diferitele regiuni. Situatia este similara

atunci cand vorbim despre promovarea
produselor locale pe pietele internationale -
fiecare regiune abordeaza diferit aceastd
problema.

In unele tiri - Ungaria, Belgia si Finlanda,
intreprinderile au acces la educatie in domeniul
cercetdrii pietei si marketingului, pentru a le
facilita  accesul pe piatele nationale
si internationale.

La finalul SGS1, antreprenorii au fost intrebati
despre impactul COVID19 asupra activitatii
lor. Tn t&ri precum Romania si Ungaria, unde o
parte semnificativa a marfurilor a fost vanduta
pe pietele si la targurile locale, impactul a fost
mai mare decatin alte regiuni. Altii au declarat ca
pandemia i-a ajutat, deoarece
aprecierea producatorilor locali de alimente a
crescut in timpul crizei. Totusi, acestea sunt
doar exceptii, si In general la multe IMM-uri,
cifra de afaceri a scazut, fiind nevoiti sa se
lupte pur si simplu pentru supravietuire.



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1603091816.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1603091816.pdf
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Pentru a rezuma, clientii apreciaza
marcile si  brandingul local, deoarece le
permit sa faca o  alegere rapida.
Regiunile care nu au marci proprii, ar trebui sa
dezvolte una. O alta concluzie importanta este ca
firmele din fiecare regiune chestionata, sunt
sprijinite de organizatiile locale atat la nivel
national, cat si international. Cu toate acestea,
calitatea siamploarea acestuisprijindiferadelao
regiune la alta, iar pentruimbunatatirea acestora
se recomanda implementarea bunelor practici.

Informatii suplimentare

» Rezumatul complet al studiului pe site-urile
FRIDGE: Rezumatul Studiului Grupului de
specialitate Summary of Specialty Group 1

Study.

» Un rezumat al politicilor privind brandingul
regional, de pe Platforma de invatare
a politicilor al Interreg Europe, privind
competitivitatea IMM-urilor: Politici privind
brandingul regional. Policy Brief on Regional

Branding.

SG2: Investitii in utilaje noi,
cresterea productivitatii

Studiul Grupului de specialitate 2 (SGS2) s-a
concentrat pe partea de dezvoltare a afacerii.
IMM-urile din toate cele sase regiuni partenere,
au fost intrebate despre abordarea lor fata
de prioritatile de investitii, instrumentele de
investitii si oportunitatile de care beneficiaza
firmele lor, precum si despre efectul pe care
pandemia l-a avut asupra IMM-urilor din
industria alimentara.

Datorita chestionarului, am aflat ca in ultimii
5 ani aproape toate firmele intervievate au
investit Tn utilaje noi. Motivatia principala a
fost dorinta de a creste productivitatea si
profitabilitatea, dar si dorinta de
ecologizare. Trei dintre cele mai populare
moduri de finantare a acestor upgrade-uri
au fost fondurile proprii ale companiei,
imprumuturile bancare si facilitatile fiscale.

Majoritatea intreprinderilor au investit si in
facilitatile lor - construind unele noi
si reconditionandule pe cele vechi. Din nou,
cresterea productivitatii si a profitabilitatii au
fost identificate ca fiind principalele motive

pentru astfel de investitii. Persoanele
intervievate au sustinut ca investitiile au dus
la cresterea satisfactiei la locul de munca prin
imbunatatirea conditiilor de lucru. Mai multe
raspunsuri au evidentiat ca aceste investitii
le-au permis sa supravietuiasca pandemiei si
sa-si pastreze numarul de angajati. Mergand mai
departe pe linia politicilor de resurse umane, am
intrebat despre workshopurile de formare si
dezvoltare oferite angajatilor, si doar companiile
mai mari ofera astfel de servicii angajatilor lor.

Pandemia a provocat perturbari Tn activitatile
tuturor partilor intervievate. Cele mai frecvente
efecte au fost reorganizarea proceselor de
lucru, reducerea personalului, reducerea
programului de lucru.

De asemenea, a creat stocuri
nevandute si a fortat reesalonarea unor
investitii. Din fericire, niciuna dintre companiile
intervievate nu a dat faliment.

Tn urma studiului, putem trage concluzia ca
investitile Tn  utilaje si  instalatii  noi
afecteaza realmente pozitiv productivitatea si

competitivitatea unej companii.
Acestea nu fisi produc efectele doar relatia
client/consumator, Ci Si resursele

umane proprii. Angajatii  sunt mult mai
fericiti sa lucreze cu utilaje mai noi, mai
eficiente si de obicei mai sigure, si totodata sa isi
desfasoare munca intr-un spatiu renovat si mai
prietenos cu mediul.

Informatii suplimentare
» Rezumatul complet al studiului pe site-urile
FRIDGE: Rezumatul studiului Grupului de
specialitate2. Summary of Specialty Group
2 Study.
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BUNE PRACTICI

Pe parcursul proiectului, partenerii au identificat in total noudsprezece (19) bune practici, care s-au
inspirat reciproc pentru a imbunatati Tn continuare politicile si activitatile regionale, care sprijina
dezvoltarea IMM-urilor din industria alimentara. Bunele practici ofera solutii pentru o mai buna
acoperire a pietei, prin crearea de retele, prin cooperare si branding local, respectiv solutii pentru
productivitate prin finantare mai buna, dezvoltare de produse si educatie.

Bune Practici din

IL TOLNA, UNGARIA

Cooperativa sociala Vélgység Kincse:
promovarea ocuparii fortei de munca si
a lanturilor scurte de aprovizionare in
zonele rurale

Cooperativa Sociala Volgység Kincse a
fost infiintatda cu sprijinul  Programului
Operational de Reinnoire Sociala (2007-2013)
finantat din FEDER. Acest lucru a permis noii
cooperative sociale sa inceapa productia de
sucuri de fructe, din materii prime cultivate local.
Cooperativa colaboreaza cu alte 2
Cooperative locale. Volgység Kincse a contribuit
la angajarea a 7 localnici, iar activitatile sale
includ  totodata, traininguri, evenimente
culturale, functionarea unui magazin
alimentar local si poate fi extinsa si cu alte functii
suplimentare. Cooperativa Sociala administreaza
unmagazinlocal de produse, unmagazinonlinesi
aprovizioneaza 46 de scoli cu fructe proaspete

sau suc de fructe. In 2017 a primit premiul ,Pro-
dus excelent”.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Volgység Kincse Social Coop-
erative.

HASHTAGURI: #cooperarare #brandinglocal

Programul de finantare EDIOP 1.2.6-8.3.4-16
pentru IMM-urile din industria alimentara
Programul EDIOP  1.2.6-8.3.4-16  (,Sprijin
pentru investitii complexe ale companiilor
mijlocii din industria alimentara cu un produs de
imprumut combinat”) a fost conceput
special pentru companiile medii din industria
alimentara. Scopul programului este de a
promova dezvoltarea, rolul si pozitia pe piata
a IMM-urilor mijlocii din sectorul alimentar,
de a sprijini investitiile care duc la mentinerea
locurilor de munca si de a reduce
disparitatile regionale prin sprijinirea investitiilor
complexe, oferind o combinatie Intre un grant
nerambursabil si un imprumut cu dobanda
redusa.

Suma unui grant nerambursabil a fost de
50-750 milioane HUF, cu unimprumut de 50-2000
milioane HUF. Pana in prezent, au fost sustinute
60 de proiecte, reprezentand un total de 19,5
miliarde HUF ( aproximativ 56 milioane EUR).

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: The EDIOP 1.2.6-8.3.4-16 call
for.

application for food industry SMEs.

HASHTAGURI: #finantare #productivita



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1652426681.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1652426681.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/plp_uploads/policy_briefs/2021-09-30_Policy_Brief_-_Regional_branding.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/plp_uploads/policy_briefs/2021-09-30_Policy_Brief_-_Regional_branding.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1639463318.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1639463318.pdf
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4858/the-ediop-1-2-6-8-3-4-16-call-for-application-for-food-industry-smes/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4858/the-ediop-1-2-6-8-3-4-16-call-for-application-for-food-industry-smes/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4858/the-ediop-1-2-6-8-3-4-16-call-for-application-for-food-industry-smes/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4607/voelgyseg-kincse-social-cooperative-promoting-employment-and-short-supply-chains-in-rural-areas/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4607/voelgyseg-kincse-social-cooperative-promoting-employment-and-short-supply-chains-in-rural-areas/
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Bune Practici din

HARGHITA, ROMANIA

Marca Produs Secuiesc
Judetul Harghita este o} regiune
preponderent agricold, rurala, datorita faptului ca
activitatile economicen randul populatieirurale a
judetului, sunt agricultura si  productia
alimentara. Este greu sa concurezi cu marii
producdtori mondiali de alimente atunci cand esti
un mic fermier. Din acest motiv a fost dezvoltata
0 marca comunitara "Produs Secuiesc”, pentru a
proteja interesele producatorilor locali.

Se acorda tuturor produselor produse la nivel
local. Peste 150 de producatori cu peste 1000
de produse beneficiaza de dreptul de a utiliza
marca comerciala. Clientii sunt bucurosi sa afle ca
prin alegerea pe care o fac, sprijina comunitatile
locale sili ajuta sa se dezvolte.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Szekler Product Brand.

HASHTAGURI:: #cooperare #brandinglocal

Brandul Szépvizi

Judetul Harghita are populatia raspandita pe o
vasta zona rurala. Exista o multime de ferme cu
doar 5-10 vaci, ceea ce duce la un nivel scazut
de productie de lapte si la dificultati de vanzare.
Pentru a depasi aceasta problema, a fost
infiintata Cooperativa Agricola ,Csengé”, cu
72 de membri, care in prezent a crescut la 144
memobri.

Principalele obiective ale cooperativei includ:
colectarea, prelucrarea si vanzarea laptelui
produs de fermierii locali. Zilnic sunt
procesati 5000 de litri de lapte. Cooperativa
asigura traiul pentru 200 de familii.

Produsele pot fi achizitionate in diferite piete
de desfacere din judet, fiind vandute sub marca
Szépvizi.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Szépvizi Brand.

HASHTAGURI: #cooperare #brandinglocal

Asociatia "Fenydalja” Egyesiilet

Munca Tn echipa duce la realizari care de altfel ar Ai
imposibile. La Ciumani, judetul Harghita, noua mici producatori
locali si-au unit fortele pentru a forma Asociatia Feny6alja
Egyesulet, ceea ce i-a ajutat sa indeplineasca cerintele oficiale ca
sa-si autorizeze produsele pentru a ajunge pe piata nationalg,
sa Tmparta costurile de productie si sa fie recunoscuti pe plan
international datorita participarii in fiecare an, la cel putin 10
targuri internationale de produse alimentare.

Individual producatorii locali nu aveau suficiente resurse
pentru a trece peste problemele juridice complicate, si sa-si
vanda produsele Tn magazine obisnuite. Datorita colaborarii
si formarii Asociatiei Feny6alja Egyesulet, acum toti cei noua
membri inregistreaza cel mai mare volum de productie
obtinuta vreodata, si produsele lor au dobandit o recunoastere
internationala, datorita calitatii si gustului de neuitat.

Mai multe informatii despre bunele practici pe site-urile
FRIDGE:Association Fenydalja Egyesulet.

HASHTAGURI: #cooperare #brandinglocal #productivitate
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Bune Practici din
\ SUPERIOARA, GERMANIA

Incubator pentru startup-uri alimentare
Weihenstephan FSIWS

Incubatoarele  de  startup-uri  realizeaza
lucruri uimitoare in lumea afacerilor si a
tehnologiei.

Multe companii mari, ale cdror servicii le
consideram ca fiind parte a vietii de zi cu zi,
nu ar exista fara spriinul acestor organizatii.
Asta incearca sa faca Weihenstephan Food
Startup Incubator. Ajuta la realizarea unor idei
inovatoare, promoveaza produse alimentare
durabile si promoveaza antreprenoriatul in
randul tinerilor.

FSIWS ofera sprijin startup-urilor si echipelor
fondatoare din patru aspecte principale:

» Furnizarea infrastructurii pentru productia
de alimente in conditii de laborator si la
nivelul programelor pilot, precum si in spatii
de coworking

» Pregatire si formare iIn domeniul
tehnologiei alimentare, antreprenoriat,
administrarea afacerilor si finante

» Furnizarea de instrumente de finantare
pentru faza de pornire si in etapa de
dezvoltare si extindere

» Retea cu colegii startup-uri, expertiin
tehnologie alimentara si antreprenoriat,
business angels, investitori, retaileri

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Food Startup Incubator
Weihenstephan.

HASHTAGURI: #retele #educatie
#productivitate

Genuss Akademie Bayern - Academia Gustului
Tn randul clientilor de pe multe piete europene,
exista un interes din ce in ce mai mare fata de
nutritie si calitatea alimentelor.

Vor sa cunoasca toate ingredientele folosite in
prepararea alimentelor si vor sa se asigure ca
ceea ce consuma, contribuie la sanatatea lor.
Din acest motiv exista o cerere crescanda in
ceea ce priveste programele educationale
calificate, care sa ofere cunostinte specifice
in domeniul nutritiei pentru specialistii din
industria alimentara.

Genuss Akademie Bayern ofera o calificare
orientata  spre  practica in  domeniile
nutritiei, a analizei senzoriale, a degustarii, a
tehnicilor de procesare si in tot ceea ce este
necesar pentru Tmbundtatire conostiintelor
profesionistilor ~din  domeniul indrustriei
alimentare.

Tn grupul tintd sunt incluse bucatari, experti in
restaurante, macelari, brutari, viticultori,
berari si comercianti cu amanuntul de produse
alimentare, bauturi si condimente, precum si
comercianti cu amanuntul de branzeturi, carne
si produse de panificatie. Datorita acestor
instruiri, ei pot raspunde in mod profesional
nevoilor pietei si pot sa creasca atractivitatea
produselor/serviciilor Tn randul clientilor.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Genuss Akademie Bayern.
HASHTAGURI: #cooperare #retele #educatie



https://www.interregeurope.eu/good-practices/szekler-product-brand
https://www.interregeurope.eu/good-practices/szepvizi-brand
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5047/association-fenyoalja-egyesuelet/
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-startup-incubator-weihenstephan-fsiws
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-startup-incubator-weihenstephan-fsiws
https://www.interregeurope.eu/good-practices/academy-of-taste
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Bune Practici din

B ANCONIA SUPERIOARA, GERMANIA

Trilogia platformelor

Fluxul liber al informatiilor a creat lumea in
care traim. Acesta este motivul pentru care
Trilogia Platformelor elaborata Tn Bavaria
este atdt de atragatoare. Cele trei platforme
adopta diferite relatii B2B si B2C si faciliteaza o
comunicare rapida, gratuita si eficienta intre
partile interesate.

Platformele ofera o imagine de
ansamblu in ceea ce priveste situatiei achizitiilor
la nivel regional in Bavaria, si faciliteaza
contactele pentru achizitionarea de alimentelor
la nivel regional.

Tn prezent sunt inregistrati peste 3000 de
furnizori si producatori regionali (noiembrie

2021), care ofera peste 800 de produse diferite.
Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Trilogy of Platforms.
HASHTAGURI:

#cooperare #retele #brandinglocal

Patrimoniul alimentar mondial Bavaria
Obiectivul proiectului este de a promova Tn afara
Bavariei, vanzarea de specialitati bavareze de
origine protejata (IGP si DOP). Scopul este de
a transmite mesajul, ca specialitatile bavareze
fac parte din cultura europeana a deliciilor
culinare, care merita sa fie protejate. Brandul
Patrimoniul alimentar mondial publica brosuri,
elaboreaza texte publicitare, isi actualizeaza
pagina web, colaboreaza strans cu asociatiile de
protectie, colecteaza imagini, informatii si date,
retete si informatii despre produse. Grupurile
tinta sunt consumatorii, piata de desfacere si
gastronomia. Prin cooperarea cu diferite retele
comerciale, acestia urmaresc sa creeze noi
canale de valorificare.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: World Food Heritage Bavaria.

HASHTAGURI:
#retele #brandinglocal #export
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"ROBOTNIA DE SUD, FINLANDA

Food Forum si Food Team: retele regionale
de clustere de inovare in domaniul
alimentar din Ostrobotnia de Sud

Food Forum si Food Team sunt retele de
colaborare in sectorul alimentar.

Scopul retelelor este de a promova
inovatia si schimbul de informatii in sectorul
alimentar al regiunii, ambele fiind rezultatul unui
fost proiect de dezvoltare finantat de FEDER.
Echipa faciliteaza oportunitatile de export pentru
companiile locale. De la cinci pana la zece
companii au o participare activa in retea.

Echipa a organizat si o calatorie de afaceri in
China pentru export. In al doilea rand, reteaua
isi propune sa sporeasca vizibilitatea regiunii ca
provincie alimentara si cunostintele din regiune
in sectorul alimentar.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Food Forum and Food Team.

HASHTAGURI:
#cooperare#retele #brandinglocal

Accelerarea dezvoltarii si a
internationalizarii IMM-urilor din industria
alimentara din Ostrobotnie

Alimentatia sanatoasa, curata si sigura arata
o tendinta de crestere pe pietele alimentare
mondiale, crednd oportunitati si pentru IMM-uri-
le din sectorul alimentar. Cu toate acestega,
multe IMM-uri se zbat pentru a PUTEA profita de
tendintele de pe pietele alimentare
internationale, confruntdndu-se cu multiple
provocari, cum ar fi volumul scazut de productie,
selectia restransa de produse, lipsa de resurse si
cunostinte. Scopul proiectului a fost de a spori
cunostintele si know-how-ul micilor IMM-uri
din sectorul alimentar, in privinta dezvoltarii si
comercializarii produselor alimentare care au un
barnd bun si o valoare adaugata ridicata.

Prin completarea materialelor de pregatire
online si a seminariilor de formare, IMM-urile
si-au Tmbunatatit abilitatile si cunostintele
legate de branding, marketing si export.

De asemenea, a fost prezentat cum sa facd
primii pasi catre internationalizare si activitatile
de export.

Mai multe informatii despre bunele

practici pe site-urile FRIDGE: Accelerating growth

and internationalisation among Ostrobothnian
Food Industry SMEs.

HASHTAGURI:: #educatie #productivitate
#export

Dezvoltarea brandului regional marca
Provincie Alimentara din Ostrobotnia de
Sud

Marcile regionale alimentare de produs,
ofera IMM-urilor din industria alimentara si a
bauturilor, oportunitati excelente, pentru
a-si spori vizibilitatea si pentru a-si comunica
originea produselor lor. In Ostrobotnia de Sud,
actorii din sectorul alimentar au colaborat
pentru a promova regiunea ca fiind de
cativa ani o provincie alimentara a Finlandei, si
totodata numeroase activitati de dezvoltare au
fost directionate pentru consolidarea acestui
concept.

Acest lucru a dus la crearea Marcii Provincie
Alimentara (Food Province Label).

Succesul s-a evidentiat in doua aspecte:

1. Implicarea actorilor locali. Peste 25 de
membri au participat activ la proiect.

2. Un studiu privind consumatorii. Studiile au
oferit perspective foarte importante pentru
dezvoltarea marcii si modul in care acesta
este privita in afara regiunii.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Food Province Label of South
Ostrobothnia.

HASHTAGURI:
#retele #brandinglocal #educatie



https://www.interregeurope.eu/good-practices/world-food-heritage-bavaria
https://www.interregeurope.eu/good-practices/trilogy-of-platforms-sustainable-food-chains-and-development-of-the-local-food-sector
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-forum-and-food-team-regional-food-innovation-cluster-networks-in-south-ostrobothnia
https://www.interregeurope.eu/good-practices/accelerating-growth-and-internationalisation-among-ostrobothnian-food-industry-smes
https://www.interregeurope.eu/good-practices/accelerating-growth-and-internationalisation-among-ostrobothnian-food-industry-smes
https://www.interregeurope.eu/good-practices/accelerating-growth-and-internationalisation-among-ostrobothnian-food-industry-smes
https://www.interregeurope.eu/good-practices/development-of-the-regional-food-province-label-of-south-ostorbothnia
https://www.interregeurope.eu/good-practices/development-of-the-regional-food-province-label-of-south-ostorbothnia
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ONIA DE VEST, GRECIA

Reteaua Europa

n cazul in care administrati o afacere mica, sprijinul
de la mentori cu experienta poate fi de nepretuit
pentru viteza de dezvoltare a companiei dvs.

Reteaua Enterprise Europe Network ajuta companiile
sa inoveze si sa se dezvolte la scara internationala.
Este cea mai mare retea de sprijin din lume, pent-
ru Tntreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) care au
ambitii internationale. Reteaua este activa in peste 60
de tari din intreaga lume si reuneste 3.000 de experti
din peste 600 de organizatii membre.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Enterprise Europe Network.

HASHTAGURI: #cooperare #retele #export

Parteneriatul agroalimentar din Macedonia de
Vest

Parteneriatul Agrifood din Macedonia de Vest este
0 organizatie civica non-profit, care a fost infiintata
pentru a sprijini produsele agroalimentare din
regiune. Scopul sau principal este de a promova
aceste specialitati regionale pe scena nationala si
internationala. Parteneriatul Agricol se ocupa3,
printre altele, de certificarea produselor locale,
colaborarea cercetatorii si cu comunitatea academica,
identificarea de investitori, sprijin oferit pentru
promovare si diseminarea cunostintelor.

In parteneriat sunt asociati peste 28 de producatori
locali de alimente.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE:
Agrifood Partnership of Western Macedonia.

HASHTAGURI:
#cooperare #retele #brandinglocal #educatie
#export

Amyndeon Oenos Wine Cluster

Producatorii de vin din Amyndeon si-au dat seama de
nevoile crescute ale vinificatie din regiune, si pentru
a-si Tmbunatati pozitia pe piata mondiala a vinului
au finfiintat o organizatie non-profit numita ,Amyn-
deon Oenos Wine Cluster”. Amyndeon Oenos Wine
Cluster opereaza in mai multe domenii diferite.
Activitatile sale includ, printre altele, studiul,
identificarea, conservarea Si promovarea
soiurilor de vita de vie autorizatein prefectura Florina si
cooperarea cu comunitatea academica si institutele
vinicole nationale si internationale. Este pentru prima
oara cand un cluster pentru de vinuri este dezvoltat in
regiunea Macedoniei de Vest, care include peste 20 de
crame din zona Amyndeon.

Amqnoleo"v%

Mai multe informatii despre bunele practici pe site-uri-
le FRIDGE: Amyndeon Oenos Wine Cluster.

HASHTAGURI: #cooperare #brandinglocal

Intensificare durabila in cresterea
ovinelor de lapte
Intensificarea durabila ofera o solutie
practica cdtre obiectivul de a produce
mai multe alimente cu un impact mai
mic asupra mediului, prin intensificarea
productiei de alimente, dar
asigurand totodata ca fondul de resurse
naturale de care depinde agricultura, sa fie sustenabild si
realmente Tmbunatatita pentru generatiile viitoare.
Proud Farm (PF) a investit fintr-un sistem de
monitorizare a productiei de lapte, Tnh senzori de
mediu, intr-un sistem de calcul al venitului raportat la
costul de hrana si o statie meteo. Aceste investitii prin
monitorizarea productiei de lapte au crescut productia
medie de lapte cu peste 20 %. De asemenea, PF a redus
interventiile asupra animalelor cu peste 50% si a redus
rata mortalitatii la oile adulte.
Modelul de afaceri PF are un mare potential de a
fi o lectura pentru alte regiuni si este, totodata un
model transferabil flexibil, dar si foarte inovator, in
special daca proprietarii fermelor au o Incredere mare
in stiinta si inovare.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Sustainable Intensification in Dairy

Sheep Farming

HASHTAGURI: #cooperare #brandinglocal
#productivitate
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Bune Practici din

)RA DE EST, BELGIA

Cooperative regionale care conecteaza
producatorii de alimente

si consumatorii locali

In Flandra de Est, trei cooperative regionale
unesc producatorii regionali de alimente pe o
platforma unde isi pot vinde produsele B2B si
B2C. Platforma ofera tot ce poate produce solul
fertil belgian, de la produse lactate, pana la
carne,ciocolata si fructe.

Clientii doresc sa cumpere local si de la
producatori locali. Au nevoie doar de o solutie
confortabila pentru a face acest lucru, iar aceasta
platforma le ofera aceasta oportunitate. Dovada
succesului este o crestere anuala a vanzarilor de
doua cifre procentuale.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Regional cooperatives con-
necting local food producers and consumers.

HASHTAGURI:
#cooperare #retele #brandinglocal

Food Pilot: un centru de aplicatii si

analize pentru industria de prelucrare a
alimentelor

Food Pilot ajuta companiile, laboratoarele si
factorii politici de decizie in provocarile care
apar Tn sectorul agroalimentar. Ofera un pachet
de servicii, incepand de la ideile inovatoare pana
la produsele finale de succes.

Un expert personal coordoneaza pasii
specifici, cum ar fi analizele de laborator, testele
pilot, asistenta consultativa sau elaborarea unei
imagini de ansamblu a cunostintelor.

Food Pilot ne arata, ca o cooperare stransa intre
guvern si piata poate fi rentabila. Serviciile sale
sunt utilizate de peste 400 de companii pe an,
si anual sunt efectuate peste 20 000 de analize
alimentare.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Food Pilot.

HASHTAGURI:
#cooperare #eductatie #productivitate

FOOD PILOT

Tasteful East-Flanders: promovarea
gastronomiei locale

Tasteful East-Flanders laolalta cu 250 de
producatori agricoli regionali, promoveaza
produsele locale din Flandra de Est. Organizatia
se bazeaza pe 4 piloni:
» Profesionalizare si noi tehnici de
management

» Promovarea produselor regionale
» Vanzare si distributie
» Experienta si turism

Activitatile de promovare aduc rezultate
remarcabile. Tnainte de pandemia COVID-19,
anual peste 80 000 de persoane au vizitat
centrul de promovare (Butcher's Hall), iar in
2020 site-ul Tasteful East-Flanders a avut peste

95 000 de vizitatori.

Mai multe informatii despre bunele practici pe
site-urile FRIDGE: Tasteful East-Flanders.

HASHTAGURI: #retele #brandinglocal



https://www.interregeurope.eu/good-practices/agrifood-partnership-of-western-macedonia
https://www.interregeurope.eu/good-practices/sustainable-intensification-in-dairy-sheep-farming
https://www.interregeurope.eu/good-practices/sustainable-intensification-in-dairy-sheep-farming
https://www.interregeurope.eu/good-practices/enterprise-europe-network
https://www.interregeurope.eu/good-practices/amyndeon-oenos-wine-cluster
https://www.interregeurope.eu/good-practices/regional-cooperatives-connecting-local-food-producers-and-consumers
https://www.interregeurope.eu/good-practices/regional-cooperatives-connecting-local-food-producers-and-consumers
https://www.interregeurope.eu/good-practices/food-pilot-an-application-and-analysis-center-for-the-food-processing-industry
https://www.interregeurope.eu/good-practices/tasteful-east-flanders-promoting-local-gastronomy

l 22 FRIDGE - Manual de bune practici si recomandari de politici

CONCLUZII FINALE

Studiile efectuate si practicile bune identificate si descrise Tn acest ghid, au ajutat partenerii
proiectului FRIDGE ca Tn regiunile lor sa-si imbunatdteasca politicile regionale care sprijina
competitivitatea IMM-urilor din industria alimentara. Pasii cheie catre politici imbunatatite, sunt
planurile regionale de actiune, elaborate de fiecare regiune partenera in parte. in acest ultim capitol
dorim sa prezentam o scurte descriere ale planurilor de actiune al fiecarui partener.

Judetul Tolna, Ungaria

In regiunea noastrd - conform sondajului
propriu privind IMM-urile - problemele majore
sunt lipsa fortei de munca si lipsa abilitatilor
de management. Food Pilot GP ne-a inspirat
sd ne consultam cu Autoritatea noastra de
Management si sa propunem includerea
serviciilor de consiliere si formare fintr-un
program destinat IMM-urilor din sectorul
alimentar, care ar putea ajuta la reducerea
decalajului.

Judetul Harghita, Romania

Tinand cont de nevoile locale si de discutiile
purtate cu partile interesate, planul nostru
de actiune se concentreaza pe doua activitati
principale:

1. stabilirea unui sistem de asigurare a calitatii,
printr-un sistem de marcare a produselor

2. pregdtirea unei cooperadrii intre lantul de
productie a laptelui cu implicarea actorilor din
lantul de produse.

Ambele activitati sunt inspirate de bunele
practici identificate in proiect.
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Franconia Superioara, Germania

Prin numeroasele discutii si prezentari ale
bunelor practici, am invatat importanta
diferitelor abordari Tn ceea ce priveste
accesarea si utilizarea resurselor existente.
Dezvoltam in continuare produse
premium si promovam instrumentul nostru
politic, proiectul Genuss Schatze Bayern.
Diferitele abordari ale partenerilor din
proiectul FRIDGE, de a promova produsele
regionale, ne-au inspirat Tn ceea ce priveste
imbunatdtirea masurilor noastre de marketing,
prin dialog direct cu consumatorii si cu alte parti
interesate.

in viitor, evenimentele publice,
cursurile de formare, participarea la piete si
targuri comerciale, vor face parte din strategia
noastra de marketing.

Ostrobotnia de Sud, Finlanda

Pe parcursul proiectului am identificat anumite
nevoi teritoriale In regiunea noastra, la care ar
trebui dat un raspuns, in vederea Tmbunatatirii
competitivitatii IMM-urilor noastre locale din
industria alimentara. Planul nostru de actiune se
concentreaza pe doua subiecte de dezvoltare.
In  primul  rand, sprijinirea  dezvoltarii
ecosistemului regional de inovare alimentara, si
in al doilea rand, dezvoltarea mediului regional
de afaceri alimentare. In cadrul acestor doua
subiecte, initiem cinci actiuni concrete care
sustin  competitivitatea IMM-urilor noastre
alimentare, care toate se bazeaza pe lectiile
invatate si Tn special pe bunele practici
identificate Tn proiect.

Macedonia de Vest, Grecia

In regiunea Macedonia de Vest constatim o
lipsa in ceea ce priveste actiunile specifice de
promovare a IMM-urilor din domeniul agricol.
in baza celor invatate 1n cadrul
proiectului - inclusiv multe bune practici utile
- pentru noi Planul de actiune FRIDGE, va fi un
instrument pentru a stimula extraversia,
sustinand Parteneriatul agroalimentar din
Macedonia de Vest si Clusterul Alimentar
Regional.

Flandra de Est, Belgia

Planul nostru de actiune se bazeaza pe douad
actiuni principale. Tn primul rand, crearea
unei o retele de mentorat pentru consumatori,
fiind inspirati de marca de Produs Secuiesc, de
Marca de Provincie Alimentara (Food Province
Label) si de cooperativa sociala Volgység Kincse.
Totodata dorim sa realizam o campanie de
comunicare pentru a dezvolta si consolida Tn
continuare  sentimentul de mandrie si
cunostintele noastre despre Flandra
de Est si Specialitati gastronomice din
Flandra de Est. In al doilea rand, ne propunem sa
infiintam o retea de mentorat pentru
producatori: IMM-urile  alimentare  din
regiunea noastra, au o colaborare foarte redusa.
O multime de bune practici demonstreaza ca
pentru IMM-urile mici, aceasta ar putea fi cheia
in ceea ce priveste consolidarea promovarii, a
vanzarilor si distributiei respectiv al exportului.
Pe aceste baze, dorim sa construim o retea intre
IMM-urile din industria alimentara si centrele de
cunoastere.
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