ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. 66 /2022

privind mandatarea domnului Rafai Emil, rghrezéntant al UAT Judetul Harghita a
societdtii'Honline Media SRL de a aproba Planul de administrare depus de
' administratorul societi{ii Csiszer Erik

Consiliul Judetean Harghita

Avéand in vedere: :

- Referatul de aprobare nr. 77430 /2022 31 Completarea Ja referatul de aproba re nr.
77430/2022 Tiregistratd cu nr. 34859 /2022, initiat de presedintele Consiliului
Judetean Harghita Borboly- Csaba, Ia prppunei'ea Directiei economice, privind.
mandatarea domnului Rafai Emil, reprezentant al UAT Judetul Harghita a societitii
Honline Media'SRL de a aproba Planul de administrare depus de administratorului
societatii Csiszer Erik,” " :

- Hotirsrea Coh_siliu!ui Judetean Harghita nr. 447/2021 privind mandatarea
reprezentantului unic- Judetul Harghita prin Consiliul Judetean Harghita Tn
Societatea Honline Madia SRL | '

~ . Hot3rarea Consiliului Judetean Harghita nr. 546/2021 privitd numirea
-administratorului la societatea Honline Media SRL,

- Planul . de administrare al societdtii Honline Media ;| SRL; - elaborat de-
administratorului €siszer Erik si Tnregistrat sub nr. 67975/19.11.2021 I5 Consiliutui
Judetean Harghita; '

- Referat.de urgenti nr. 77952 /2021, _

- Raportul de specialitate nr.- FHHOS /2021 al Directiei juridice si administratie

- publics; ) N '
Ludid in considérare avizul favorabil al: Comisia juridicé si administratie publicd

~

Tn conformitate cu prevederile ale art. 2 pct. 2 lit. b), pi':t.l 3 lit. b), pct. 4 lit. a), art.
3 pet. 4, 5i 5, precum sl art. 30. alin. (1) si (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile sl comipletérile ulterioare, ale art.
5.1.1it. c) él Actului Constitutiv actualizat al sogietdtii Honline Media S.R.L., aprobat prin
Hotdrdrea Consiliului Judetean Harghita nr. 546/2021, respectiv art. 191 sl urmétoarele
din Legea nr. 31/1990 privi_r.id societatile comerciale, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si art. 2.3 din Contractul de mandat aprobat de Consiliul
Judetean Harghita nr, 66944/11.11.2021 '

Tn temeiu] prévederilor art. 173 alin. tl) lit. a), coroboratj cu art. 173 alin. (2) lit.
d), art, 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare g



HOTARASTE:.

Art.1. Se mandateazi domnul Rafai Emil s& aprobe in calitatea sa de reprezentant
“al 'UAT Judetului Harghita prin Consiliuf Judetean Harghita in Societatea Honline Media

SRL, Planul de administrare al Societdtii Honline Media SRL, depus de domnu! Csiszer Erik
privind strategla de administrareé pentru perioada 2022- 2025 pentru atingerea
obiectivelor si indicatorilor .de performants  conform Anexel nr. 1, care face parte
integranté din prezenta hotirére. - :

Art.2, Cu aducerea la -Indeplinire a prezentej Hotdrari se incredinteaza:
presedintele Consiliul Judetean Harghita Borboly Csaba prin Directia economic,

. Art.3, Hotérirea se cp',mimica_ de cétre Directia juridica st administratie publicy —
Compar'timentul Cancelarie Consiliului Judetean Harghita: presedintelui Consiliuluj

. ' .CONTRASEMNEZA
PRESEDINTE, . SECRET. ARUL GENERAL AL JUDFTULU],
-Borboly Csa?a : Balogh Krisztina o



ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEA ' De acord
‘Directia economicj 7Borboly Csaba’

Presedinte

N, THido o1 0% :2022

. Referat'de’aprobare - " B
privind mandatarea domnuluj Rafai Emil, reprezentant al UAT Judetul Harghita a
societatii Honline Media SRL de a aproba Planul de administrare depus de” -
administratorul societtii Csiszer Erik

Societatea Honline Medfa S.R.i. 3 fost infiintatd conform Legil nr, 31/1990,
republicats cu modificirile $i completirile ulterioare, prin Hotirirea Consiliylui Judetean
.Harghita nf . 55/2010 ,, privind aprobarea infiingarii societdtii comerciale Honline Media
societatea cu rispundere limitats” Cu modificdri si combletéri ulterioare, inregistrat ia
Oficiul Registrul Comertului de pe langs Tribunalul Harghita cu Nr. 4'19/244/2010, avand °
c.u.L 27256079, Capitalul socjal ai firmei este detinut In-totalitate de Consiliul Judetean
Harghita. . .

Admiristratorul este numit de catre asociatul unic al Judetului Harghita prin
Consiliul Judetean Harghita ca urmare a déruldrii de proceduri de publicitate si- de
selectie care s& includd conditii minime prevdzute de Legea nr. 31/1990 si de Ordonanta
de urgents a Guvernului'nr, 109/2011 privind Buvernanta .c'orporativﬁ a intreprinderilor
publice, precum si de Hotdrérea Guvernului nr: 722/2016 privind aprobarea Normelor

metodologice cu modificsrile si completdrile ulterioare. .

o Consiliului Judetean Harghita a'bfgénizatqconcurs Pentru ocuparea postului de
administrator " al societdfii Honline Media S.R.L.  Comisia de examinare = conform
Procesului - verbal nr. 69036/02.12,2021 a declarat “ADMIS” pe domnul ‘Csiszer Erik si
.prin Hbt_ér.érea_ Consiliului Judetean Harghita nr, 546/2021_ a fost aprobat# numirea in
functie de administrator a| soclet#tli Honline Media SRL . ' '

- Avénd In vedere prevederile art.2 pet.’ 2 lit. b), pct. 3 it. b), pct. 4 lit. a), art. 3 pct. 4 §i 5

din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
_publice',_ cu modificérile si 'completa‘i;ile ulterloarg, Propunem aprobarea mandatarea -

Director executi) ' - Tntocmit
Bicdjanu Vasile - Benkes Fva

s’

Miercurea Ciuc 28.02.2022



ROMANIA

JUDETUL HARGHITA )
CONSILIUL JUDETEA b De acord
Directia economics y Borboly Csaba

. Presedinte
Nr. FE05T /9F 05 2027

' ‘Completarea I3 referatul de aprobare nr. 77430/2022
privind mandatarea domnulyi Rafaj Emil, reprezentant a| UAT Judetul Harghita a
societdtii Ho line Media SR de a aproba Planul de administrare depus de
administratory] societétii Csiszer Erik ' '

urmatoarele: . .
- Cresterea cifre; de afaceri ¢y cof putin 10% pe an
- Cresterea Productivit3tii muncii cu 3% pe an _ '
: tului brut din exploatare ¢y 3 % pe an
Conform Planului de Management misyrile pentru asigurares bbieétq'Velof sunt:
- Asigufar_*ea Sustenabilitétii financiare '



Card Visit Harghita _ _
- Centry de ‘bilete"— vinzarea de abonament_e, bilete pentry transportul loca] in

- Dezvoltarea .unej platforme online de Comercializare bilete ( pentry Spectacole,
transport, Comunicare etc.)
‘Planurile de viitor ale societdtii Honline Media sunt:
- Reducerea datoriilor, '
- 'Angajarea distribl_.litorilqr de ziare in zonele unde synt minim 170 de abonati cu
norm3 intreags, ' '

]

Director execlr v, : ' ‘Intocmit
" Bic#janu Vasij) " Benkes Eva

Miercurea Ciuc 07.03.202;



Anexa 1la Hotérdrea Consiliului Judetean Harghita nr, é E /2022
Nr.inreg:67975/19.11.2021

Catre

Consiliului .'l_ixdetean Harghita |

V& trimit

&l PLAN DE ADMINISTRARE
2022-2025
-administrator aI'So;;z::;::r::::i:l: ::nline Media SRL. .

Data 19.11.2021 Candidat:

Csiszer Erik



Miercurea Ciuc

Honline Media S.R.L.

PLAN DE ADMINISTRARE
| 2022-2025 |



1. Introducere

"-Societatea comerciald Honline Medis S.R.L (in continuare Societate) a fost infiinati prin
'-Hotﬁ_ifar_ea Consiliului” Judetean Harg_l;'ita nr. 55/2010, este inregistrat la 'Oficiul Registrului’
Comerfului sub nr. 119/244/2010, avénd C.UL RO27256079 cu sediul social in Roménia,.
judeful Harghita, Municipiul Miercurea Ciuc, B-ul Timigoarei nr.4 EII9, Capitalul social al
" firmei este detinut in totalitate de Consiliul Judefean Harghita, Obiectivele principale ale
societdtii Honline Media S.R.L,, pentry care a fost infiintats este de a redacta cotidiqnul Hargita
Népe, asigurarea nevoilor mirite de distribuire a cotidianului, realizarea filmelor de bazi ale
Studioului Harghiia,'r'éspectiv prestarea de servicii redactionale pentru alte entitii. -

Prezentul plan de administrare al ‘Societafii a fost elaborat de Csiszer Erik. canditatul pentru
functia de Administrator. '

2. Cadru legal

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in spiritul practicilor §i principiilor guvernantei -
‘corporative, in conformitate cu reglementiirile O.U.G. nar. .109/30.11.2011. Planul de
Administrare respecta in totalitate legislatia aplicabild societéfilor comerciale ‘din Romania,
‘coroborata cy le'gisl_htia si reglementirile existente in domeniul serviciilor comunitare de interes
public, din care amintim: ' .

S Légeh 31/1990 privind societatile bomefciale,_republiéatﬁj
- Hotérérea Consiliului Judetedn Harghlta n-r.5.5!2'010 brivin_d infiinfarea Honline Media srl
- Actul constif:utiv actualizat al societatii co;herciale Honlire Media srl;

'-"(I).G. nr. 71/2002 privind organizarea si ‘funcfionarea servi-ciilc_;r publice de admini,strare-a
domeniului public $_i privai de inte(es_ local; t

- Legea nr.-544/2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public;



3. Factori de influenta asupra activititii Societitii

-3.1 Factorj Ppolitico-legisiativi

Managementy] esfe,-la randul sgu, influentat nemijlocit de factorii politici p:rfn impactu] pe care 1l
genereazi asupra fundamentsrii’ strategiilor §i politiciior firmei, a deciziilor de realizare g
.obiectivelor prevazute de acesteg, -

sfﬁtitor _

Pe piafa serviciilor de comunicare si pliblicitate_, In acest context nu existy clientels de
bazii (in afara Editurij Hargita Népe), drept urmare éste in Thare misurd dependents de serviciile . -

prestate acestuia, Pentry diminuarea aceste; deficiente, se propune dezlipirsa partialz a societaii
de Ia Editurii, atat fizje cat gi prin identitate, ' '

4, Principii priving administrarea Societatii in perioads 20222025

‘Activitafile ‘principale  ale firmei o constitie  servicijle de redactare, tehnoredactare



', organizare evenimente gi publicitate
3 Depa}-tamehtul de vdnzare st distribufie — yg aéig_ura distribuitia ziarelor sf colectarea
abonamentelor zjare]or §i revistelor comercializate o
Atributii;

- privind ‘contabilitatea, resyrsele iunane,.relatii cu asociatul unjc $i alte institutii ale statului,
- respectiy va asigura gestiunes societiii,

3. Obiective . :
Obiectivul Principal 1] Sacietifii este de a oferi servicij publice calitate clientilor societiti,
respectiv cetiteniilor Judetul Harghita g de a asigura upn suport pentry dezvoltares culturij
. regionale i al infrastructurij culturale Jjudéfene. Prin extinderea pachetuluj de ‘Servicii ‘pentry
- toate serviciile de puBliclf.tate §i elaborarea Strategie de extiriderea refelei de distribujre 2 ziarului'
.'putem dezvolfarea afacer; in condifii de profitabilitate, © - -

: ¢ ,
in -conformitats . ¢y obiectivuluj principal stabijlit de ‘asociatul” unjc Se propun urmitoarelo
obiective specifice pe termen lung. . . '
. = Cresterea cifre; de afaceri cu cel putin 10% pe an .

Indicator de pornire: Profigu] brut diri exploarare anu] 2019 50,406 +3% mii Jej
- Reducerea cheltuielilor de exploatare cy 39 an, raportat la cifra de afacerj ]
* Indicator de pornire: 96% din veniturile totale (Ia 1 lei venit realizat sau cheltuit 0,96 Jej
- Dezvoltarea une; strategij de dezvoltare a infrastructurij societatii pentri) urmatorij 4 ani



5.1. Miisurj pentru asigu'rarea obiectiYelor

1. Asigurarea Sustenabilitifii financiare
a) Recalcularea tarifeior pentru'serviciilor prestate
b) Stabilirea unei grile de salarizareq predictib_ile ‘
c) ri-zajorarea ca;iitah_.llui" social pentry hcoperirea pierderilor din anii 2020, 2021
d) eﬁcientizareﬁ_ activitiii sz rfeducerea cheltuielilor de funcfionare

3.3. Introducerea serviciilor complete de marketing:
2) pachete de promovare Print, online, audio-video.
. b) pachete de promovare outdoor (p'ar':ouri publicitare, bannere)
€) identificarea ynor produse unice de promovare ~ parteneriate cu importgtqri

[

5.3. Prestarea de servicii de organizare evenimente cultyraje; "
a) dezvoltareq inﬁ-astrilétqrii Necesare pentru evenimente de tip conferint¥/forumuri (150-
200 de Persoane) I _ .
b) stabilirea unor acorduri de co]aborar_e ‘cu’ diverse - furnizori (unititi de cazare,
alimentatie publica, tran'sport, ¢tc) ' O

6. Planul de actiune

1. Preluares administririj societifij, im_/entariere - .termen: 14 Zile
2. Pregiitirea planului de afaceri ;1: bﬁ_ge,tu]ui pentru perioada 2027 — 2025 termen:; 30 zile
3. C'o-nsultai-ea j)llan'uluj de .afaqe'ri $i avizarea e de citre é;‘:;ionaru! majoritar termen: 40 zjle
4. Implementarea planyly; dle afaceri " termen: 45 zile

Principaleie activitiifi planifiéate



1. Asigurareg accesului facil al publiculyj cititor gi af clign;ilor pn'ﬁ mutarea serviciilor de relatii

. Cu publicul - Colectarea animturi de micy si mare publicitate, abonamente _ g pufin in
Miercurea Ciyg, Odorheiu' Secuiese §i Gheorgheni ' T -

2. Comercializaren cﬁrtilor"si r'evistelox" -editate in Jjudetul ng'ghita,-- respectiy din ;axl-a $l
striinitate

Dezvoltare fntercdmunitqrﬁ Harghita, Primgria Municipiuly; M-Ciuc) — hirti; materiale de
Promovare pentry turismul din Jjudetul Harghita,_ introducerea Card Visit Hargh_ita §i a.serviciilor

6.1 Oppr.'tunita‘iﬁ, a'cti\;iti"tifulterioare

- Centry d_elbileté - vﬁnz:'a_reg de'abonamel_lte, bilete pentry tran'sport_ul local in ¢omun, bilete °
' Pentra spectacole, concerte ete, ' '

- Dezvoltares yny; Platforme online de comercializareg bilete (‘spectécole;-transport, comunicare

Dezvoltai'ea'rete;lei de distributie judetene

Angajarea ungr dfs]:ribuitpf de pres3 in municipul Odorhej :Se'cu.iésc.ﬁ Gheorhen; cel putin o
- Persoani cy hormé intreagy, ) ‘
Angajarea unor distribuitor de presé in domunele din zona Odorhejy Secuiesc gi Gheorheni cy i
acele UA.T unde serviciile postale ny Sunt ocupate zilnic, respectiv unde exists posibilitaten de g
atrage cel putin 99 de‘abonamente/fyny. '
Contractarea ynor comenzi deidisn-ibutige pentiry flajere, materiale pr_or'notiopale.
Planurj pe .vii'toi‘ |

Scopul principal este reducerea datoriilor, ¢y, Cregterea abonafiilor in zonele Gheorghen;,
Odorheil._l Secuiesc, In continuare ar trghy; séi colectim abonagi in. zonele unde avem minusuri’

pri\(inq pe abonati, pe numiry] locuitoriilor.(und“e Sunt mai putine abonaﬁ decat 5% din
locuitori), -

Achizitionares dous- maginj pentru  zong . Odorheijy Secuiesc, (_;.'ihcdrghen'i, pentru
extinderea pe zonele Tespective, .



Reorganizgrea conducerea fi
‘'obfine un contro] maj profesional g

Organigranﬁné )

rmei, n. mod efectiv, ey cresterea angaja';ii'ldlj, pentry
mai supravegheat.

*.‘
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