ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

Anexa nr. 2
la Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean

Harghita nr. 832/2021

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Biblioteca Judeteana "Kajoni Jdnos"

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data incheierii noului contract de

management.

1. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1. Subordonare

Biblioteca Judeteana "K3joni Janos" functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita, ca
institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, finantata de la bugetul judetean, iar fondurile
de finantare se nominalizeaza distinct Tn bugetul propriu. Biblioteca poate fi finantata si de alte
persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin donatii, sponsorizari

sau alte surse legale de venituri.

Il. Misiunea institutiei.

Biblioteca Judeteana "K3ajoni Janos" este centru metodic, coordoneaza activitatea bibliotecilor
publice din judet; este centru cultural si de informare, serveste interesele de informare, studiu,
lecturd, educatie si recreere ale utilizatorilor, prin servicii care asigura accesul liber si
nediscriminatoriu la colectii de documente si baze de date; ofera utilizatorilor conditiile de baza
pentru Tnvadtarea pe tot parcursul vietii, asigura reinnoirea permanenta a serviciilor, initiaza servicii

inovatoare, raspunzand exigentelor societatii informationale si contribuie in mod activ la realizarea

......

Obiectivele institutiei

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii sunt:

* Marirea, diversificarea, organizarea, conservarea si comunicarea colectiilor de documente,
potrivit normelor biblioteconomice si cerintelor de informare, educatie si cunoastere ale
membrilor comunitatii;

* Optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteca;

* Diversificarea ofertei culturale, informationale si educationale, cresterea calitatii serviciilor

oferite;Desfasurarea unor programe de promovare si de stimulare a lecturii;



* Realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, de instruire a adultilor si persoanelor de
varsta a treia, precum si de e - learning in biblioteci;
* Promovarea unor proiecte de integrare social3;
* Dezvoltarea profesionalda continua a personalului, alinierea competentelor profesionale la
performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a bibliotecilor;
* Construirea si achizitia de baze de date in folosul comunitatii;
* intretinerea de relatii cu bibliotecile publice din judet, indrumarea activitatii lor si implicarea
lor in diferite activitati culturale cu caracter judetean
Ill. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia fsi
desfasoara activitatea
. Structura demografica: Declinul demografic, cresterea ratei de imbatranire a populatiei
generata de manifestarea concomitenta a fenomenelor de: accentuare a tendintei de crestere
a ponderii grupei de varsta de > 60 ani si de scadere a ponderii populatiei tinere (0-24 ani),
genereaza scaderea populatiei active judetene si cresterea presiunii asupra sistemului de

asigurari sociale.

. Situatia economica: Sectorul economic este unul din pilonii care contribuie la dezvoltarea
socio-economica, insa dincolo de factorii interni care tin de productie sau de capacitatea
antreprenoriald a investitorilor interni, dezvoltarea acestui sector se bazeaza si pe capacitatea

de a atrage investitorii externi.

Reteaua de infrastructura rutiera care asigura legatura cu orasele si zonele de interes touristic
are o viabilitate scdzutd si este in mare masura nemodernizatda fapt ce descurajeaza
investitorii si accesul turistilor in zonele de interes.

Pentru sectoare de activitate precum turismul sau industria de prelucrare a lemnului, judetul
Harghita prezinta o serie de puncte tari care tin de patrimoniul natural si care pot fi
valorificate,

insa dinamica scazuta a strategiei de marketing turistic impulsioneaza insuficient potentialului
turistic, potentialul balnear este neexploatat, padurile nu sunt exploatate in mod rational si
sustenabil, iar silvicultura ca ramura este rezumata strict la exploatarea primara a lemnului,
fara

prelucrare care genereaza un aport economic modest

Industria textila sau industria alimentara au potential de dezvoltare. Tn acest context, se
intrevede un demers orientat catre doud tinte: consolidarea si diversificarea sectoarelor
economice existente si incurajarea dezvoltarii tehnologiilor inteligente si a sectoarelor
inovative.

Agricultura se practica preponderent in regim extensiv, pe parcele mici, cu forta de munca
necalificata, cu o diversificare si valorificare scazuta a productiei agricole, rezultatele generate
fiind caracterizate de productivitate si rentabilitate totald scazuta, si o sub valorificare a

potentialului.



Activitatile care au evoluat pozitiv au fost preponderent in zona infrastructurii, in zona
institutiilor culturale, Tn zona serviciilor publice.
. Educatie sl invatamant: Oferta scazuta a institutiilor de Tnvatamant superior, limitarea
domeniilor de pregatire pentru viitorii studenti determina migrarea absolventilor de liceu.
Integrarea absolventilor pe piata muncii este greoaie ca urmare a faptului cd nu existd un cuplaj
coordonat coerent intre domeniile de calificare ale absolventilor si cerintele de pe piata muncii

pentru domeniile cu potential din judet.

. Sanatate: Sistemul sanitar se confrunta cu dificultati de acces la serviciile medicale, atat
pentru
pacientii din mediul rural s| montan care au acces fizic dificil datorita infrastructurii precare si cu

lipsa de personal medical de specialitate.

. Asistenta sociala: Dezvoltarea slaba si distributia inadecvata pe teritoriul judetului a
serviciilor

de asistenta sociald afecteaza o categorie vastd de persoane defavorizate si se manifesta in
special prin existenta unei penurii de personal specializat si o infrastructura de fingrijire si

asistenta sociala pentru persoanele adulte nedimensionata necesarului real existent

. Cultura si culte: Cultura este un domeniu insuficient finantat si nu exista o strategie coerenta
de a prioritiza directionarea fondurilor in functie de outputul investitiilor. Cultura si turismul
cultural se confrunta cu dificultati in cresterea vizibilitatii in exteriorul judetului; cel mal adesea
cultura si evenimentele culturale au o Tnsemnatate ridicata in randul populatiei judetului insa

provocarea o reprezinta atragerea turistilor in scopul promovarii acestui deziderat.

. Mediul ONG si sectorul privat: nu constituie o forta inchegata in reprezentarea intereselor
comunitatii locale Tn societate, iar concentrarea acestora in resedinta judetului Harghita nu
permite o sustinere elocventd a intereselor intregii comunitati. Mediul privat si ONG-urile au
potential scdazut de absorbtie a finantarilor ce le sunt adresate si adesea se limiteaza la

finantarile provenite in general de la autoritatile publice.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei. Documente de referinta, necesare analizei:

a. organigrama si statul de functii al institutiei - prevazute Tn anexa nr. 1;
b. regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
c. bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Actuala structura organizationala a Bibliotecii, promovata prin organigrama, prin statul de functii
si prin actualul Regulament de organizare si functionare, este urmatoarea:

1. Serviciul achizitii, prelucrare, indrumare metodica, cu urmatoarele activitati:

- Evidenta si conservarea colectiilor



- Completarea si prelucrarea colectiilor
- indrumare metodica

- Depozit legal judetean

2. Serviciul informare bibliografica, relatii cu publicul, cu urmatoarele activitati:

- Informare bibliografica

- Lecturdinsala

- Imprumut pentru adulti

- Imprumut pentru copii

- Ludoteca

- Cunoastere locala si colectii speciale
- Compartimentul de contabilitate

Sectia administrativa (Legatoria de carte)

Scurt istoric

* Biblioteca Judeteana ,Kajoni Jdnos", biblioteca publica a fost infiintata in 1950.

* Panain 1996 a functionat in subordinea Inspectoratului pentru Cultura al Judetului Harghita.
* La 1 martie 1996 si-a dobandit personalitatea juridica.

* 1996-1999 a fost subordonat si finantat de Consiliul Judetean Harghita.

* 1999-2002 si-a schimbat denumirea in Biblioteca Judeteana si Municipala si a functionat in
dubla subordonare si finantare a Consiliului Judetean si a Consiliului Municipal Miercurea-

Ciuc.

* De la 1 ianuarie 2003 a devenit din nou Bibliotecad Judeteana si conform Legii nr. 334/ 2002,

legea bibliotecilor a fost subordonat Consiliului Judetean Harghita.
* in anul 2008 si-a schimbat numele in Biblioteca Judeteana , Kajoni Janos".

* Nu a avut sediu propriu, a functionat in mai multe edificii ale orasului, in Casa de Cultura a
Sindicatelor, in cladirea Muzeului Secuiesc, in Casa de Cultura Municipala, la sediul Primariei
Miercurea - Ciuc si a avut o filiala si la Jigodin in Galeria ,,Nagy Imre". Pe parcursul anilor au

avut loc noi si noi mutari ale bibliotecii.

Biblioteca nu dispune nici pana in prezent de un sediu propriu, dar situatia s-a ameliorat. in 2012 s-a
mutat intr-un sediu nou, modern, bine dotat, dar in chirie. Contractul de inchiriere incheiat pe 4 ani a

fost prelungit pe Tnca 4 ani, pana in 2024.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:



Nr. Indicatori de performanta*) Anul 1 Anul 2 Anul 3

crt. 2018 2019 2020

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0

3 Numar de activitati specifice 9 9 9

4 Numar de aparitii media (fara 361 379 193
comunicate de presa)

5 Numar de beneficiari neplatitori 75.817 105.207 553.706

6 Numar de beneficiari platitori** - - -

7 388 evenimente/ | 465 evenimente/ | 137 evenimente/
Numar de expozitii/Numar de
evenimente/Frecventa medie zilnica 147 cititori 151 cititori 91 cititori

8 Numar de proiecte/actiuni culturale 21 programe 21 programe 37 programe

388 evenimente 465 evenimente 137 evenimente
9 Venituri proprii din activitatea de baza 32.140,82 31.042,72 12.568
10 Venituri proprii din alte activitati - - -

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Biblioteca nu dispune nici pand in prezent de un sediu propriu, dar situatia s-a ameliorat. In 2012 s-a
mutat intr-un sediu nou, modern, bine dotat, dar in chirie. Contractul de inchiriere incheiat pe 4 ani a

fost prelungit pe inca 4 ani, pana in 2024.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Lista programe 2020

NF. Denumire
a Descrierea scurta Cheltuieli directe Total
crt. programu Suma Contrib
lui a programului primita utia Alte | cheltuieli Obiective
dela CJH | proprie | surse directe
cresterea
Cuprinde: Servirea nivelului de
publicului; Achizitia de cultura
y | Activitate | publicatii; Evidenta 1, 1550 | 43909 2162500 | 8eneralaa
a de baza | colectiilor si a circulatiei; populatiei,
Bibliografia presei locale; accesul
Indrumare metodicé nelimitat la
informatie
Maratonu | lubitorii de lectura vor
| lecturii - | avea posibilitatea de a citi popularizare
2 | program | din opera lui Jozsef Attila. 5 660 300 5960 | a cititului,
internatio | Este o actiune organizata inducerea
nal de pe plan international. Se preferintei




promovar | asteapta participarea la pentru
ea maraton din toata tara lectura,
lecturii cat si din Ungaria, formare ca
Slovacia, Ucraina, Serbia, cititor,
Austria, Germania, Anglia, popularizare
Belgia, Africa de Sud, a valorilor
SUA, Canada, Mexico etc. literare
Ziua Culturii Romane —se
va marca la Miercurea-
Ciuc, la implinirea a zece
ani de la promulgarea
actului legislativ specific,
prin trei actiuni dedicate,
si anume: Expozitia
retrosprectivd 2010-2020
,Sunt conectat la
cultura”, concursul Sarbatorirea
pentru public cu acelasi zilei culturii
Ziua titlu si un eveniment final, romane
Culturii dedicat prezentarilor si (denumita in
I\!a';.ionale a.corclj.érii prAemiiIor. Ziua 1760 500 2260 acjc legislativ
si Ziua Limbii Roméane se WAIE]
Limbii sarbatoreste in luna Culturii
Romane august, prin concursuri si Nationale”)
jocuri lingvistice si siaZilei
literare, la Miercurea-Ciuc Limbii
si alte doua localitati din Romane
judet. La evenimente vor
fi invitati realizatorii
proiectelor inovative de
promovare a culturii
scrise, de la Biblioteca
Judeteana George Baritiu
din Brasov.
Biblioteca Judeteana Sarbatorirea
»Kajoni Janos” zilei
Ziua organizeaza un program basmului
.| nou: Maraton de citit popular
basmului .. .
popular poves.tl si basme populare maghiar,
maghiar - maghiare la care pot pentru a
participa elevi,studenti, promova
program bibliotecari, utilizatorii valorile
in . I 1330 250 1580
bibliotecii si oricine este culturale
colaborar | . .
o cu interesat. Biblioteca populare,
- ., | achizitioneazaun Roll-up atragerea
bibliotecil . e .
e din cu designe specific si generatiei
) inchirieaza costume tinere la
judet o . .
specific personajelor din lectura de
basme populare povesti.
maghiare pentru a Totodata




efectua fotografii. Servicii acest
de protocol puse la eveniment
dispozitia participantilor. este si
aniversarea
aldanide
Ziua
basmului in
biblioteca.
Reuniuni
metodice .
Programul cuprinde
pentru aproximativ patru Programul
biblioteca P o P L. contribuie la
- reuniuni metodice in N .
rii din . . indeplinirea
. perioada martie- o
judetul . . . N atributiilor
Harchita noiembrie, organizate in metodice ale
& colaborare cu bibliotecile 8 800 3720 12520 | .. .. .
- . . Bibliotecii
municipale din judet.
program . Judetene,
N Programul cuprinde o . N
in o . prevazute in
vizita la Biblioteca
colaborar . Legea
Judeteana Gheorghe e .
ecu A bibliotecilor
- .| Asachi lasi.
biblioteci
din judet
Biblioteca Judeteana
participa activ, in calitate
de institutie subordonata
CJ Harghita, la Promovarea
programele din tara si de serviciilor de
peste hotare, considerate biblioteca,
necesare pentru succesul contributia
realizarii strategiilor prin
locale. De asemenea, mijloace
biblioteca contribuie la specifice la
organizarea sau participa promovarea
la programe profesionale strategiilor
conferinte nationale) ale culturale si
Colaborar ( . t J ) . . ?
e cu organizatiilor de profil. de imagine
e Biblioteca, in calitate de 8 000 900 8900 | aleC. ).
institutii o . .
institutie publica Harghita,
culturale o . - .
moderna in serviciul stabilirea si
comunitatii, Tsi mentinerea
construieste stategia de relatiilor

imagine si promovare,
pentru care solicitam
sustinere financiara. De
ziua poeziei maghiare
organizam un eveniment
pentru copii si tineri.
Pentru organizarea si
derularea evenimentului
apelam la serviciile
culturale furnizate de

profesionale
cu institutiile
si
organizatiile
omoloage
din tara si de
peste hotare




formatia ROLE. Va avea
loc un concurs de recitat
poezii pe fondal muzical
si un spectacol pentru
public. Participare la
Conferinta "Prosperitate
digitala" (4 persoane).
Strategia culturala:

4.1. Programe tematice
anuale vizand consumul
cultural constient

4.4. Programul
»lntreprinzatori pentru
cultura”

7.1. Constitiuirea de spatii
culturale comunitare
deschise

Programul
face parte
din sirul
n cadrul programului vor evenimentel
fi cuprinse o serie de or
activitati interactive cu organizate
diferite teme/tematice, cu ocazia
menite sa Intdreasca Zilelor
constiinta apartenentei Judetului
Zilele local-regionale, aducerea Harghita.
Judetului | in atentia generatiilor Promovarea
Harghita tinere a valorile culturale valorilor
- specifice regiunii noastre. culturale
promovar | Biblioteca va lansa 1 660 500 2 160 | regional-
ea programul Cunoasterea locale,
varietatii | valorilor local-regionale colaborare
culturale | din judetul Harghita. cu institutii
aregiunii | Programul are ca scop de
promovarea valorilor fnvatamant
local regionale deosebite din judet,
si a performantelor promovarea
remarcabile care se leaga lecturii si a
de judetul nostru. culturii
scrise in
randul
generatiilor
tinere.
Zilele n cadrul programului vor Programele
Tinutului | avea loc diferite activitati organizate
Secuiesc | tematice in mai multe Cu ocazia
- localitati din regiune, 3260 60 3320 | Zilelor
activitati | avand ca scop aducerea Tinutului
tematice | Tn atentia comunitatilor Secuiesc au
de locale a valorilor culturale ca scop




biblioteca
n
sprijinul
comunica
rii
interactiv
esi
fnvatarii
inovative

specifice fiecarei
comunitati, dobandirea
cunostintelor menite sa
intareasca constiinta
apartenentei regionale.
Activitati cuprinse:
Biblioteca Judeteana
»Kdjoni Janos”
organizeaza mai multe
evenimente, prezetari
carti, teatru de papusi, in
mai multe localitati (6-10
evenimente) Tn cadrul
Zilelor Tinutului Secuiesc,
prin implicarea
bibliotecilor locale
participante in program.

promovarea
valorilor
culturale si
naturale
regional-
locale,
intdrirea
identitatii
local-
regionale,
aprofundare
a
cunostintelo
r despre
regiune in
randul
comunitatilo
r locale, prin
implicarea
lor in
activitati de
studii si
cercetari
locale, si
promovarea
rezultatelor
acestor
activitati in
randul
comunitatilo
r.




in anii 2015-2016-2017-
2018 s-a constituit un
fond de publicatii noi, de
actualitate, destinat
imprumutului
interbibliotecar,
administrat de Biblioteca
Judeteana in parteneriat
cu autoritatile locale si
reprezentantii
comunitatilor locale

Servicii de | vizate. Cartile vor fi puse Membrii
biblioteca | la dispozitia publicului comunitatilo
pentru local timp de cel putin r precizate
comunitd | trei luni. Pe baza fondului sa
ti mici — constituit si a contributiei beneficieze
9 Program vqur.1t:':\r.e din partea 6750 0 6750 de s<.erv.icii )

in localitatilor, programul va de biblioteca
colaborar | continua Tn anii urmatori apropiate de
ecu vizand si alte localitati din standardele
bibliotecil | judet.n anul 2020 se prevazute in
e din propune diversificarea Legea
judet serviciilor prin achizitia bibliotecilor.

accesului la platforma

educationala

examenultau.ro pentru

10 localitati care au

dotarile tehnice necesare

utilizarii platformei.Se vor

organiza evenimente

pentru public si

concursuri dotate cu

premii.

turul bibliotecii;

prescolari si clasele |- Colaborare

Il:Teatru de papusi (A cu institutiile
Colaborar | réka és a nyuszikak); de
ecu clasele II-IV Traista cu fnvatamant
institutii povesti; Kincses szigetek din judet si
de Tnvatatura la tot pasul promovarea
nvatdma | clasele V-VIII: Ertékes lecturii si a

10 ntin vagy; Inquva.'gie si creatie; 1100 500 1 600 cuI.turiAi

cadrul Vacanta in judetul scrise Tn
programu | Harghita; liceeni: randul
lui prezentarea legatoriei ; copiilorsia
national pentru clasele V-VIII si tinerilor,
»,Scoala liceeni: Cunoasterea precum si
altfel” valorilor locale cu ajutorul activitati de

bazelor de date a invatare

bibliotecii; Cunoasterea inovativa

vietii si a activitatii lui




Kajoni Janos.

Programul cuprinde
aproximativ 30 de
prezentari de carti ale
autorilor autohtoni,
aparitii recente ale

editurilor din tara, in Promovarea
domeniul beletristicii sau lucrarilor
Prezentar | al stiintei; si aproximativ autorilor
i de carti, | 10 intalniri cu autori din localin
intalniri strdindtate. Tn program special,

11 | cu sunt incluse expozitii si 9320 1290 10610 | cultivarea
scriitori, prelegeri, precum si interesului
prelegeri, | evenimentul de pentru
expozitii sarbatorire a Zilei Culturii literatura

Maghiare, a Zilei Limbii contempora
Maghiare. Printre autorii na
invitati din strainatate vor
fi personalitatile de
renume europeana,
scriitorii Dragoman
Gyorgy si Szabd T. Anna.
Cu ocazia Anului
comemorativ Joannes Promovarea
Kdjoni 390, in anul 2020 valorilor
vor fi organizate in culturale
continuare diverse deosebite si
programe, evenimente si a
Anul activitati dedicate performante
memorial | cunoasterii vietii si lor

12 | Kajoni activitatii lui Kajoni Janos. 6 400 80 6 480 | remarcabile
Janos Setul de semne de carte, care se leaga

cuprinzand 15 semne de de judetul
carte in limba maghiara si nostru sunt
romana, editata de asezate in
biblioteca judeteana sub centrul
egida anului memorial, va activitatii
servi ca material de bibliotecii.
promovare a valorilor Anul




deosebite legate de
regiunea noastra. n anul
2020 vor fi continuate
prelegerile sustinute de
de specialisti in domeniul
cercetarii vietii si operei
lui Kajoni. Mostenirea lui
Kajoni Tn muzica va fiin
centrul atentiei
evenimentelor.

comemorati
v legat de
aniversarea
a 390 de ani
dela
nasterea lui
Joannes
Kajoni,
initiat de
Centrul
Cultural
Judetean
Harghita
pentru
perioada
2019-2020
este dedicat
memoriei
eruditului
umanist,
calugar
franciscan
din secolul al
XVll-lea,
Kajoni Janos

Lista programe 2019

Nr. | Denumirea Suma
crt | programului Descrierea scurtaa programului primita | Contributia | Alte Obiective
dela
CJHH proprie surse
1 2 4 5 6 14
1 . . . ) I cresterea nivelului de
Cuprinde: Servirea publicului; Achizitia de : . .
L e " . cultura generald a
Activitatea | publicatii; Evidenta colectiilor si a 2198 g
" . s . . 20000 populatiei, accesul
de baza circulatiei; Bibliografia presei locale; 808 s
N . nelimitat la
Indrumare metodica . .
informatie
2 lubitorii de lectura vor avea posibilitatea
de a citi din opera lui Radnéti Miklds. Este
Maratonul invitat profesorul universitar din ELTE, .
. N . popularizarea
lecturii - Budapesta, istoric literar si autorul e
. . AN cititului, inducerea
program monografiei poetului Radndti Miklds. Este L
. . . —_ . . preferintei pentru
international | o actiune organizata pe plan international. 2 850 0

de
promovare a
lecturii

Se asteapta participarea la maraton din
toata tara cat si din Ungaria, Slovacia,
Ucraina, Serbia, Austria, Germania, Anglia,
Belgia, Africa de Sud, SUA, Canada, Mexico
etc.

lectura, formare ca
cititor, popularizarea
valorilor literare




Tn ziua de 15 ianuarie 2019 vor fi invitati
memobrii echipei de proiect CLIPLIT (Carte
in sapte arte) de la Biblioteca Judeteana
George Baritiu din Bragov, precum si
publicul interesat de literatura romana
contemporand. Echipa CLIPLIT va prezenta
proiectul si vom viziona impreuna cu

Sarbatorirea zilei

Ziua Culturii | publicul trailere ale romanelor realizate in culturii romane
Nationale si | cadrul proiectului. Se va initia o dezbatere (denumita in act
I, . L . 1340 400 o

Ziua Limbii pe tema trailerelor vizionate. Cele mai legislativ ,,Ziua
Romane convingdtoare interventii vor fi premiate Culturii Nationale”) si

pe baza votului publicului. Ziua culturii a Zilei Limbii Romane

romane se va sarbatori in mod similar la

Miercurea-Ciuc si la Biblioteca Comunala

Subcetate. Ziua Limbii Romane se

sarbatoreste in luna august, in aceleasi

doua locatii, prin concurs de jocuri

lingvistice si literare.

Cu aceasta ocazie Biblioteca Judeteana

"Kdjoni Janos" va anunta un proiect cu

titlul ”Mici artisti in lumea basmului

popular maghiar” in care vor participa nu Sarbatorirea zilei
Ziua n.ur'r.1ai bfbliqtecilg si scolile din qras'ci s.i basml‘JIui popular
basmului b|b||c.)tve(?|le si scolile .comunale din diferite maghiar, pentr.u a
popular !ocalltatl. Astfel ‘ac':clur?ea va av?a .car'acter promova valorile
maghiar - judetean. Vom trimite informatii si afise la culturale populare,

R scoli, biblioteci, presa despe acest atragerea generatiei
program in .. \a . 900 0 .
colaborare prog'r:?\m. \/i)r participa copii |ntre'9-13 ani. tinere !a lectura Eie
U Participantii vor cre§ o poveste .dAmtrjun povesti. To'todata
bibliotecile basm popular maghiar ales de ei in stil de acest eveniment este
. teatru Kamishibai, teatru, care a devenit si aniversarea a 13

din judet . . . . . .

foarte popular. Cele mai reusite creatii ani de Ziua basmului

vor fi premiate si prezentate cu ocazia n biblioteca.

Zilei basmului popular maghiar, dar vor fi

povestite si n cadrul diferitelor activitati

cu copii (ex. Scoala altfel).
Reuniuni
metodice Programul cuprinde aproximativ patru
pentru reuniuni metodice in perioada martie- Programul contribuie
bibliotecarii | noiembrie, organizate in colaborare cu la indeplinirea
din jusﬂe'gul biingteFiIe municipale din.j.ude'g. n cadrul 1240 1220 | 3000 atribl..l'gi.ilor rrletodice
Harghita — reuniunilor metodice vor fi incluse module ale Bibliotecii
program in de 6 ore din cursuri de perfectionare Judetene, prevazute
colaborare profesionala, sio vizita la Biblioteca n Legea bibliotecilor
cu biblioteci | Nationala a Romaniei.
din judet

Biblioteca Judeteana participa activ, in Promovarea
Colaborare calitate de institutie subordonata CJ serviciilor de
cu institutii Harghita, la programele din tara si de 12 700 1380 biblioteca,
culturale peste hotare, considerate necesare pentru contributia prin

succesul realizarii strategiilor locale. De

mijloace specifice la




asemenea, biblioteca contribuie la
organizarea sau participa la programe
profesionale (conferinte nationale) ale
organizatiilor de profil. Biblioteca, in
calitate de institutie publica moderna in
serviciul comunitatii, isi construieste
stategia de imagine si promovare, pentru
care solicitam sustinere financiara. De ziua
poeziei maghiare organizam un eveniment
pentru copii si tineri. Pentru organizarea si
derularea evenimentului apelam la
serviciile culturale furnizate de formatia
ROLE. Va avea loc un concurs de recitat
poezii pe fondal muzical si un spectacol
pentru public.  Biblioteca Judeteana va
gazdui si va organiza in parteneriat cu
ANBPR (Asociatia Nationala a Bibliotecilor
Publice din Romania) conferinta nationala
de toamna a Asociatiei. "Noaptea cartilor
deschise" organizat la Biblioteca
Municipala Odorheiu Secuiesc in perioada
august septembrie 2019 . Ca
coorganizator, grupul de papusari al
bibliotecii judetene "Fakalinka" va
prezenta Teatru de papusi (PIlum-Plim és a
sarkany).

Reprezentanti biblioteci judetene
contribuie la realizarea efectiva a
programelor profesionale, de exemplu:
Teatrul de hartie, pictura pe fata,
concursuri, qviz, pentru copii si
adolescenti.

promovarea
strategiilor culturale
si de imagine ale C. J.
Harghita, stabilirea si
mentinerea relatiilor
profesionale cu
institutiile si
organizatiile
omoloage din tara si
de peste hotare

Zilele
Judetului
Harghita —
promovarea
varietatii
culturale a
regiunii

n cadrul programului vor fi cuprinse o
serie de activitati tematice, menite sa
intdreasca constiinta apartenentei local-
regionale, aducerea in atentia generatiilor
tinere a valorilor culturale specifice
regiunii noastre.in cadrul zilelor judetului
Harghita, biblioteca judeteana va organiza
o serie de activitati interactive pentru copii
( ziua copiilor): atelier de lucru manual,
teatru (de hartie) Kamishibai, ora de
povesti, pictura pe fata, teatru de papusiin
interpretarea trupei Fakalinka. Activitatile
vor fi derulate zilnic pe perioada
programului cu publicul.

10250

100

Programul face parte
din sirul
evenimentelor
organizate cu ocazia
Zilelor Judetului
Harghita.
Promovarea valorilor
culturale regional-
locale, colaborare cu
institutii de
fnvatamant din judet,
promovarea lecturii si
a culturii scrise In
randul generatiilor
tinere.




8 n cadrul programului vor avea loc diferite
activitati tematice in mai multe localitati
din regiune, avand ca scop aducerea in
atentia comunitatilor locale a valorilor Programele
culturale specifice fiecarei comunitati, organizate cu ocazia
dobandirea cunostintelor menite sa Zilelor Tinutului
intdreasca constiinta apartenentei Secuiesc au ca scop
Zilele regionale; Act,i}/ité‘ti ’cuprins?:‘B.iinoteca promovar(?a valorilor
Tinutului Judeteana , Kajoni Janos” a initiat culturale si naturale
. programul intitulat Periplu virtual in regional-locale,
Secuiesc — sl L a - N .
activitati localitatile J%Jd“etu|.l,ll |n.2018, oblectlijI. mtarlrea.ldentltatu
tematice de programului fiind implicarea comunitatilor local-regionale,
- o locale Tn activitati de studii si cercetari aprofundarea
biblioteca in . . 4100 0 .
sprijinul locale, prin crearea L!IWEI pI?tforme de cun.o,sthteIcir despre
. ... | colaborare, sistematizare si publicare. regiune in randul
comunicarii e
. .. | Acest program este coordonat de comunitatilor locale,
interactivesi | . .. ) PR S N
invatarii b!bl!otec? judeteana, prin .|m.pI|ca|.’ea_ pl’ll’.1 |.rrlplllcarea Ic?.r !n
. . bibliotecilor locale (6-10 biblioteci) si a activitati de studii si
inovative e . . .. .
comunitatilor locale din judetul Harghita. cercetari locale, si
Rezultatele programului din primul an al promovarea
implementarii vor fi aduse in atentia rezultatelor acestor
publicului prin evenimente organizate in activitati in randul
localitatile participante (6-10 evenimente) comunitatilor.
in cadrul Zilelor Tinutului Secuiesc, prin
implicarea bibliotecilor locale participante
in program si biblioteca judeteana
9 Biblioteca Judeteana, cu voluntarii, cu
cercetasii si cu partenerii sai, bibliotecile Atragerea atentiei
din cele trei orase, Barlad, Braila si Galati asupra obiectivelor
participa activ, in calitate de institutie de dezvoltare
subordonata CJ Harghita, la programele de durabild incluse Tn
constientizare, informare a comunitatii cu Agenda 2030 al ONU,
privire la obiectivele incluse in Agenda semnat de guvernul
2030 a ONU, precum si la programe de Romaniei,
ecologizare (stringere de deseuri ) si Flash constientizarea
moburi sau marsuri de informare in cele importantei locuintei
Hai acass! patru orase, considerate F\ecesare pentru 7 600 2000 | 6000 sia f.a.miliei,
succesul programului de informare asupra stabilirea si
obiectivelor de dezvoltare durabila si mentinerea relatiilor
sustenabilitate. De asemenea, biblioteca profesionale cu
va amenaja un punct de informare pe bibliotecile sus
tematica voluntariatului si a Obiectivelor mentionate, cu
ONU din Agenda 2030. La programele din voluntarii si cu
cele patru localitati vor participa 10 organizatiile de
bibliotecari si 42 de voluntari (cercetasi), cercetasi din cele
pentru 42 de persoane se asigura cazare, patru localitati si din
pentru 52 de persoane masa, si pentru 12 tara.
de persoane se asigura transport.
10 2019 este Anul Cartii in Romania, conform Popularizarea
Anul Cartii Legea nr. 357/2018. Biblioteca propune 13 950 0 | 3000 | cititului, inducerea

premierea a 37 de biblioteci publice din

preferintei pentru




judet (7 din mediul urban si 30 din mediul
rural). Premiile constau in carti scrise de
autori din judet si/sau tematica judeteana,
care vor fi incluse in fondurile bibliotecilor,
in beneficiul publicului cititor din
localitatile respective. Criterii de premiere:
participarea eficienta la proiecte si
programe, rezultate remarcabile reflectate
prin indicatori statistici, planuri viabile (in
cazul bibliotecarilor nou-angajati). in
parteneriat cu Fundatia ”Pro Terra” vom
organiza un Workshop si o expozitie in
cadrul programului "Képpoézis". Prin
proiectul Ex Libris biblioteca va premia
copiii care vor participa la concursul de ex
librisuri. Se organizeaza o expozitie din
cele mai reusite creatii. in cursul anului
2019 organizam doua prelegeri despre
Istoria cartii

lectura si carte,
formare ca cititor,
popularizarea
valorilor literare

11 Programul cuprinde aprox. 30 de
Prezentari prezentari de carti ai autorilor autohtoni, Promovarea lucrarilor
de carti, si 10 Tntalniri cu autori din strdinatate . in autorilor locali n
intalniri cu program sunt incluse expozitii si prelegeri, 13 200 380 special, cultivarea
scriitori, precum si evenimentul de sarbatorire a interesului pentru
prelegeri, Zilei Culturii Maghiare, a Zilei Limbii literatura
expozitii Maghiare.Conform Legii anul 2019 este contemporana
dedicat " Anul Cartii
12 Promovarea valorilor
culturale deosebite si
. . s a performantelor
Cu ocazia anului memorial Kajoni Janos P . !
) . . remarcabile care se
biblioteca va publica o serie de semne de . 4 -
. e . leaga de judetul
Anul carte dedicate cunoasterii vietii si operei N
. Sas . . nostru sunt asezate in
memorial lui K3joni, remarcabile prin caracterul T
(s . . . . 6 260 120 centrul activitatii
Kdjoni Janos | umanist, diversitatea si amploarea . ..
g . . - bibliotecii. Anul 2019
activitatii. Publicatia va fi prezentata in ) .
va fi dedicat
cadrul programelor legate de anul e
. memoriei lui Kajoni
memorial . .
Janos (decembrie
1629 sau 1630 - 25
aprilie 1687
13 - Se vor organiza evenimente pentru public
Servicii de . . . . "
- N si concursuri dotate cu premii. Proiectele Membrii
biblioteca e N fn
propuse de Biblioteca Judeteana in comunitatilor
pentru . o Ny . )
comunititi beneficiul comunitatilor locale: 1) Ora sa precizate sa
mici — STIM (Stiinta Tehnicd Informatica beneficieze de servicii
rogram in Matematica) — copii intre 3-10 ani, 2) 5000 0 | 8375 | de biblioteca
prog CODE KIDS — copiii fac coding in bibliotecile apropiate de
colaborare . . .
U publice 3) Periplu virtual — colectarea, standardele
bibliotecile digitizarea, prelucrarea biblioteconomica, prevazute in Legea
- publicarea materialelor fotografice bibliotecilor.
din judet

relevante pentru memoria locala in




Miercurea-Ciuc si 9 localitati din judet 4)
Doneaza bibliotecii kilograme — program
educational pentru promovarea unui stil
de viata sanatos in randul adultilor.
Proiectele din cadrul programului vizeaza
aproximativ 25 de localitati din mediul
rural si mic urban. Serviciile de lectura
(fmprumut pe termen lung) se ofera in
limita stocului de carte disponibil.

Turul bibliotecii; prescolarisi clasele I-
Il:Teatru de papusi (A roka és a nyuszikak);
clasele ll-IV Traista cu povesti; Kincses
szigetek Tnvatatura la tot pasul clasele V-
VIII: Ertékes vagy; Descult printre cuvinte-
Anul cartii; Vacanta in judetul Harghita;

Colaborare cu

Colaborare . . o e institutiile de
e liceeni: prezentarea legatoriei ; pentru VA .
cu institutii L . invatamant din judet
clasele V-VIII si liceeni: Cunoasterea . .
de . . si promovarea lecturii
,eia A valorilor locale cu ajutorul bazelor de date . NN
invatamant . . e si a culturii scrise in
N a bibliotecii; Cunoasterea vietii si a R .. )
in cadrul et e e s . i 4550 400 randul copiilor si a
.| activitatii lui Kajoni Janos; Szent Laszl6 L .
programului . 3 vl tinerilor, precum si
. nyomaban a Székelyféldon. e
national A . . activitati de Tnvatare
In cadrul programului lansam un concurs . Ly
,Scoala . L. inovativa (Descult
V) de proiecte artistice pentru decorarea . .
altfel S . " o printre cuvinte-Anul
spatiului de evenimente "Coltul basmului cartii)
. Pentru realizarea practica a proiectului ’
castigdtor asigurdam consumabile (ex.
vopsea, pensula etc.) Concurentii vor fi
premiati cu obiecte utile activitatii
artistice.
Lista programe 2018
Nr. Denumirea Descrierea scurta Cheltuieli directe Indicatori
crt Suma
" | programului a programului primita Contributia | Alte Obiective stabiliti
de la CJH proprie surse
0 1 2 4 5 6 14 15
. , o cresterea
Cuprinde: Servirea publicului; . : .
N s nivelului de
Activitatea de Achizitia de publicatii; Evidenta cultura generala 6.000
1 N colectiilor si a circulatiei; 1751300 26 270 & . P
baza - ] . a populatiei, beneficiari
Bibliografia presei locale; ..
. L accesul nelimitat
Indrumare metodica . .
la informatie
lubitorii de lectura vor avea popularizarea
Maratonul posibilitatea de a citi din opera lui cititului,
lecturii - Petdfi Sandor. Este o actiune inducerea
program organizata pe plan international. Se preferintei 25.000 -
2 | international | asteapta participarea la maraton 3730 0 pentru lectura, 40.000
de din toata tara cat si din Ungaria, formare ca participant
promovare a Slovacia, Ucraina, Serbia, Austria, cititor,

lecturii

Germania, Anglia, Belgia, Africa de
Sud, SUA, Canada, Mexico etc.

popularizarea
valorilor literare




in ziua de 15 ianuarie 2019 vor fi
invitati la Biblioteca Judeteana
membrii cenaclului literar Buna
vestire din Miercurea-Ciuc, echipa
de proiect IZILIT (intalnire Zilnica cu
Literatura) de la Biblioteca
Judeteana George Baritiu din
Brasov, precum si publicul interesat
de literatura romana

Sarbatorirea zilei

Ziua Culturii contemporana. Membrii cenaclului culturii romane
Nationale — vor prezenta din creatiile proprii, (Ziua culturii
promovarea echipa IZILIT va prezenta proiectul 400 290 Nationale), 100
varietatii si va asista doritorii pentru promovarea persoane
culturale a instalarea aplicatiei IZILIT pe literaturii
regiunii smartphonurile proprii. (IZILIT este romane
o aplicatie pt. Android si ios, contemporane
realizata de serviciul informatic al
Bibliotecii Judetene Brasov in
colaborare cu Uniunea Editorilor
din Romania, pentru promovarea
literaturii romane contemporane).
De asemenea, doritorii vor pregati
recomandari de opere literare
romane contemporane.
Cu aceasta ocazie invitam pe
Csernik Pal Szende, renumitul
ovestitor de basme populare T S
P . . . pop . Sarbatorirea zilei
maghiare din Ungaria, care in timp .
. . basmului
ce povesteste ilustreaza cele spuse
.. - popular
cu papusi pe picioare. Cu .
N . . maghiar, pentru
intrebarile puse spctatorilor atrage
. . . . } a promova
. . | Tn basm si participantii prezenti. .
Ziua basmului N valorile culturale
ooular Aceste activitati vor avea loc la opulare
Ir:)nap hiar Biblioteca Judeteana "Kajoni Janos" gtrz erea;
& R sila 5 biblioteci comunale din & L 1500
program in e w4 N 1450 390 generatiei tinere
diferite localitati din judet intre persoane
colaborare cu . la lectura de
- . 24-28 septembrie 2019. Astfel .
bibliotecile . . povesti.
- actiunea va avea caracter judetean. .
din judet o “ Totodatd acest
Biblioteca noastra va colabora cu .
- . s . - eveniment este
bibliotecile localitatilor si scolile din .
. . si aniversarea a
oras. La inceputul anului scolar vom . .
RO . 12 ani de Ziua
trimite informatii si afise. Vor ia
articipa prescolarii si elevii scolilor basmului in
P . P p T SR biblioteca.
primare din Miercurea Ciuc, Ditrdu,
Remetea, Sansimion, Sanmartin si
Cozmeni.
Reuniuni Programul cuprinde patru reuniuni Programul
metodice metodice in perioada martie- contribuie la
pentru noiembrie, organizate in colaborare indeplinirea
bibliotecarii cu bibliotecile municipale din judet. atributiilor
din judetul n cadrul reuniunilor metodice vor 400 1320 metodice ale 125
Harghita — fi incluse module de 6 ore din Bibliotecii bibliotecar:
program in cursuri de perfectionare Judetene,
colaborare cu | profesionald, furnizate de prevazute in
biblioteci din organizatii acreditate si o vizita la Legea
judet Biblioteca Nationald a Romaniei. bibliotecilor




Colaborare cu

De ziua poeziei maghiare
organizam un eveniment pentru
copii si tineri. Pentru organizarea si
derularea evenimentului apelam la
serviciile culturale furnizate de
formatia ROLE. Va avea loc un
concurs de recitat poezii pe fondal
muzical si un spectacol pentru
public.

La conferinta ANBPR vor participa 2
reprezentanti ai bibliotecii, pentru
care se asigura cazare.

Biblioteca va participa in calitate de
coorganizator la programul
"Noaptea cartilor deschise"
organizat la Biblioteca Municipala

Promovarea
serviciilor de
biblioteca,
contributia prin
mijloace
specifice la
promovarea
strategiilor
culturale si de

s . . imagine ale C. J. 100
institutii Odorheiu Secuiesc la data de 4000 640 Harghita beneficiari
culturale 31.08.2018-01.09.2018. Ca g o
. . . stabilirea si
coorganizator, grupul de papusari .
e . " . " mentinerea
al bibliotecii judetene "Fakalinka ..
. relatiilor
va prezenta Teatru de papusi .
. L, iy profesionale cu
(PIGm-Plim és a sarkany). e
. i institutiile si
Reprezentanti biblioteci judetene o
- . . organizatiile
contribuie la realizarea efectiva a .
. omoloage din
programelor profesionale, de . .
N « tara si de peste
exemplu: Teatrul de hartie, pictura hotare
pe fata, concursuri, qviz, pentru
copii si adolescenti. Biblioteca va
asigura cheltuielile de masa si
cazare pentru 10 participanti ai
Bibliotecii Judetene si va asigura
cheltuielile de protocol pentru
participanti la eveniment.
Programul face
parte din sirul
evenimentelor
organizate cu
ocazia Zilelor
Judetului
Zilele Tn cadrul programului vor fi Harghita.
Judetului cuprinse o serie de activitati Promovarea
Harghita — tematice, menite sa intareasca valorilor 200
promovarea constiinta apartenentei local- 4700 0 culturale articipant
varietatii regionale, aducerea in atentia regional-locale, P P
culturale a generatiilor tinere a valorilor colaborare cu
regiunii culturale specifice regiunii noastre institutii de
fnvatamant din
judet,
promovarea
lecturii si a

culturii scrise n
randul copiilor.




Programele
organizate cu

Zilele o
. . A . ocazia Zilelor
Tinutului In cadrul programului vor avea loc Tinutului
Secuiesc — activitati tematice in mai multe -
e s g . A Secuiesc au ca
activitati localitati din regiune, avand ca scop o
tematice de aducerea in atentia tinerilor a roFr)novarea 200
8 | biblioteca in valorilor culturale specifice regiunii 500 50 P . .
A s . valorilor participant
sprijinul noastre, dobandirea cunostintelor .
N ey N . culturale si
comunicarii menite sa intareasca constiinta naturale
interactive si apartenentei regionale in randul .
aeiw N regional-locale,
invatarii tinerilor a e
. . intdrirea
inovative . o
identitatii locale
si regionale
Tncepand cu 1 ianuarie 2019 copii
inscrisi la biblioteca vor avea
posibilitatea de a colectiona
calendarele tip semn de carte ale
Ziua bibliotecii, in total 6 semne de
. . . | carte. Aceste semne de carte au pe Programul este
internationala . N . .
S o parte ilustratii ce trebuiesc organizat pentru
a copilului — . . 800
9 . colorate. Cei care au reusit sa 800 200 atragerea ..
sub egida . - L participant
> colectioneze si sa coloreze cele 6 generatiei tinere
Anului o - «
. . tipuri de semne de carte dau la biblioteca.
tineretului “ . . .
dovada, ca in perioada 1 ianuarie-1
iunie 2018 au vizitat biblioteca de
minimum 6 ori. Numele lor va fi
asezat intr-o urna si de ziua copiilor
va avea loc extragere la sorti
Pentru populatia adulta propunem
implicare in studii si cercetari
locale. Tn vederea sistematizarii si
publicarii rezultatelor acestor
activitati, propunem achizitia si .
. i, prop . tias Implicarea
implementarea unui softver N
. populatiei in
adecvat, care permite acces de la un
. . - e s activitati de
. . distantd, conexiuni cu localitati din . ..
Periplu virtual . L . studii si cercetari
u I Romania, Ungaria (si alte tari peste 1000
10 | inlocalitatile . « . 25000 0 locale, crearea ..
europene) si ofera o platforma participant

judetului

colaborativa pentru localitatile
participante. Rezultatele vor
contribui la imbogatirea bazelor de
date de cunoastere local3, vor fi
utilizabile in scopuri educationale si
promotionale inclusiv de catre
primariile locale si agenti economici
din domeniul turismului.

unei platforme
de colaborare,
sistematizare si
publicare.




Programul cuprinde aprox. 30 de

“ S s . Promovarea
prezentari de carti ai autorilor lucrsrilor
Prezentdri de | autohtoni (Lucian Boia), si 10 . L
T A s S autorilor locali in .
carti, intalniri | Tntalniri cu autori din strainatate special in jur de
11 | cu scriitori, (Nemere Istvan). in program sunt 18 780 760 cEItiva;ea 2000
prelegeri, incluse expozitii si prelegeri, . . beneficiari
" . . interesului
expozitii precum si evenimentul de .
C Lxe _ . pentru literatura
sarbatorire a Zilei Culturii contemporan
Maghiare, a Zilei Limbii Maghiare. P
Biblioteca Judeteana s-a alaturat
din anul 2014 Concursului National
de lectura Bitslia cartilor. In fiecare
an s-a propus pentru lectura o lista imbunatatirea
de cate 10 carti de literatura competentelor
contemporana pentru copii, de lectura si
respectiv pentru tineret. intelegere a
Participantii citesc aceste carti textelor literare,
(aceleasi in toata tara), redacteaza promovarea
Bit3lia fisele de lectura conform cerintelor literaturii
cartilor concursului, participa la dezbaterea contemporane
concurs finala "Convinge-ma sa citesc!". pentru copii si
. Judetele participante au desemnat tineret.
national de ~ .
lecturs cate 2 reprezentanti pentru etapa Desemnarea
entru nationala (2015, 2016 Cluj, 2017 castigatorilor 100
12 p . Targu-Mures, 2018 Miercurea- 3890 880 editiei din anul ..
tineret, finala . “ . participant
nationals Ciuc)Se acorda premii pentru precedent,
o participare, pentru argumentare promovarea
organizata la S L . -
- convingatoare, pentru originalitate, Imaginii
Miercurea- . . e . - "
Ciuc pentru impresia artistica si premiul Bibliotecii
Cititorul anului, la fiecare categorie. Judetene Kajoni
Concursul se desfasoara in limba Janossia
romana. Biblioteca organizatoare judetului
asigura masa si cazarea pentru Harghita in
aproximativ 50 persoane pentru 1 mediul
sau 2 zile (premiantii judetelor si profesional
cite un insotitor adult), restul bibliotecar din
participantilor achita cheltuielile cu Romania
masa si cazarea. Cheltuielile de
transport sunt suportate de
participanti.
Se constituie un fond de publicatii Membrii
Servicii de noi, de actualitate, destinat comunitatilor
biblioteca fmprumutului interbibliotecar, precizate sa
pentru administrat de Biblioteca beneficieze de
comunitati Judeteana in parteneriat cu servicii de
. . . . . o 15.000
13 | mici- autoritatile locale si reprezentantii 8 860 0 biblioteca articioant
program in comunitatilor locale vizate. Legea apropiate de P P
colaborare cu | bibliotecilor prevede ca standard standardele
bibliotecile minimal achizitionarea anuala a 50 prevazute in
din judet volume/1.000 de locuitori. Legea
Conform acestui standard cei bibliotecilor.




15000 locuitori vizati de program ar
trebui sa beneficieze de aprox. 750
volume noi

Turul bibliotecii; prescolarisi
clasele I-1l:Teatru de papusi (A roka

Colaborare cu

. L . institutiile de
és a nyuszikak); clasele -1V Traista - vt A .
. . invdtdmant din
cu povesti; Kincses szigetek . .
Colaborarecu | ~ . . 7, judet si
N Invatatura la tot pasul clasele V-
institutii de .y L promovarea
invitamant in VIII: Ertékes vagy; Primavara Eco; lecturii si a
Vacanta in judetul Harghita; liceeni: A 1100
14 | cadrul ; J 1’; . .g 1300 200 culturii scrise in L.
. prezentarea legdtoriei ; pentru n .. participant
programului O . randul copiilor,
h clasele V-VIII si liceeni: Cunoasterea .
national . . precum si
» | valorilor locale cu ajutorul bazelor A
»Scoala altfel . . activitati de
de date a bibliotecii; Cunoasterea .
N et g s invatare
vietii si a activitatii lui K3joni Janos; . -
(o . inovativa
Szent Laszlé nyomaban a (Prim3vara Eco )
Székelyfoldon.
Petrecerea
timpului liber
intr-un mod
lacut si
Momente de lecturare a unor P §
Programe de . . e educativ,
< povesti terapeutice; Activitati . . 200
15 | vara pentru . . - 670 300 totodata si ..
. recreative de arta decorativa; participant
tineret . U . A promovarea
Aniversarea Zilei Limbii Romane . A
diferitelor tipuri
de lecturiin
colaborare cu
psiholog.
4.5 Program minimal
Denumirea Descrierea scurta Nr. 2018 2019 2020
programulu proiecte
i a programului in cadrul
programu
lui
Buge | Buget | Buget Buget | Buget | Buget
t consu | prevaz | consu | prevaz | consu
prev | matla | ut pe mat la | ut pe mat la
azut | finele | progra | finele | progra | finele
pe anului [ m anului [ m anului
progr
am




Este o actiune organizata

Maratonul pe plan international. Se
lecturii - asteapta peTrtlupavrea la A Annual
program maraton din toata tara cat 1
internation | si din Ungaria, Slovacia, ) 2875 | 2873 2720 2716 4607 | 4306
. . . evenimen
al de Ucraina, Serbia, Austria,
. . . t

promovare | Germania, Anglia, Belgia,
a lecturii Africa de Sud, SUA,

Canada, Mexico etc.

Tn ziua de 15 ianuarie

annual a fost invitati la

Biblioteca Judeteana

membrii cenaclului literar

Buna vestire din

Miercurea-Ciuc, echipa de

proiect IZILIT (intalnire

Zilnica cu Literatura) de la

Biblioteca Judeteana

George Baritiu din Brasov,

precum si publicul

interesat de literatura

romana contemporana.

Membrii cenaclului vor
Ziua Culturii | prezenta din creatiile
Nationale — | proprii, echipa IZILIT va Annual
promovarea | prezenta proiectul si va 6 680 | 680 1685 1679 2155 | 2153
varietatii asista doritorii pentru evenimen
culturale a instalarea aplicatiei IZILIT te
regiunii pe smartphonurile proprii.

(1ZILIT este o aplicatie pt.
Android si ios, realizata de
serviciul informatic al
Bibliotecii Judetene Brasov
in colaborare cu Uniunea
Editorilor din Romania,
pentru promovarea
literaturii romane
contemporane). De
asemenea, doritorii vor
pregati recomandari de
opere literare romane
contemporane.




Cu aceasta ocazie invitam
pe Csernik Pal Szende,
renumitul povestitor de
basme populare maghiare
din Ungaria, carein timp
ce povesteste ilustreaza
cele spuse cu papusi pe
picioare. Cu intrebarile
puse spctatorilor atrage in
basm si participantii
prezenti. Aceste activitati

Ziua e
. vor avea loc la Biblioteca
basmului C Mgt s
ooular Judeteana "Kajoni Janos
fnap hiar si la 5 biblioteci comunale Annual
proiram " din diferite localitati din 1
judet intre 24-28 evenimen
colaborare J ’ . 1404 | 1403 | 800 800 912 792
cu septembrie 2019. Astfel t
- . actiunea va avea caracter
bibliotecile | . -
- judetean. Biblioteca
din judet <
noastra va colabora cu
bibliotecile localitatilor si
scolile din oras. La
inceputul anului scolar
vom trimite informatii si
afise. Vor participa
prescolarii si elevii scolilor
primare din Miercurea
Ciuc, Ditrau, Remetea,
Sansimion, Sanmartin si
Cozmeni.
Programul cuprinde patru
reuniuni metodice in
Reuniuni perioada martie-
metodice noiembrie, organizate in
pentru colaborare cu bibliotecile
bibliotecarii | municipale din judet. in Annual
din judetul | cadrul reuniunilor 6
Harghita — metodice vor fi incluse evenimen
gnita - . 1720 | 1717 | 2460 | 2458 0
programin | module de 6 ore din te 3720
colaborare | cursuri de perfectionare
cu biblioteci | profesionala, furnizate de
din judet organizatii acreditate si o

vizita la Biblioteca
Nationala a Romaniei.




Colaborare
cu institutii
culturale

De ziua poeziei maghiare
organizam un eveniment
pentru copii si tineri.
Pentru organizarea si
derularea evenimentului
apelam la serviciile
culturale furnizate de
formatia ROLE. Va avea loc
un concurs de recitat
poezii pe fondal muzical si
un spectacol pentru
public.

La conferinta ANBPR vor
participa 2 reprezentanti ai
bibliotecii, pentru care se
asigura cazare.

Biblioteca va participa in
calitate de coorganizator
la programul
"Noaptea cartilor
deschise" organizat la
Biblioteca Municipala
Odorheiu Secuiesc la data
de 31.08.2018-01.09.2018.
Ca coorganizator, grupul
de papusari al bibliotecii
judetene "Fakalinka'" va
prezenta Teatru de papusi
(PIGm-PIUm és a sarkany).
Reprezentanti biblioteci
judetene contribuie la
realizarea efectiva a
programelor profesionale,
de exemplu: Teatrul de
hartie, pictura pe fata,
concursuri, qviz, pentru
copii si adolescenti.
Biblioteca va asigura
cheltuielile de masa si
cazare pentru 10
participanti ai Bibliotecii
Judetene si va asigura
cheltuielile de protocol
pentru participanti la
eveniment.

Anual
6
evenimen
te

4611

4606

14010

13986

4900

4000

Zilele
Judetului
Harghita —
promovarea
varietatii
culturale a
regiunii

n cadrul programului vor
fi cuprinse o serie de
activitati tematice, menite
sa intareasca constiinta
apartenentei local-
regionale, aducerea in
atentia generatiilor tinere

Anual
6-7
evenimen
te

4685

4682

8960

8956

1000

500




a valorilor culturale
specifice regiunii noastre

n cadrul programului vor

Zilele e .
. . avea loc activitati tematice
Tinutului N . Cae g
) in mai multe localitati din
Secuiesc — . A
R regiune, avand ca scop
activitati A .
. aducerea in atentia Anual
tematicede | . . .

- . ~_ | tinerilor a valorilor 7-8
biblioteca in culturale specifice regiunii | evenimen
sprijinul pectiice reg 510 |503 |4100 |4080 |1716 |1655

. ... | noastre, dobandirea te
comunicarii . o
. . cunostintelor menite sa
interactive N ..

e yiwa intdareasca constiinta
si Tnvatarii L N
; ; apartenentei regionale in
inovative N o

randul tinerilor

Tncepand cu 1 ianuarie

2019 copii inscrisi la

biblioteca vor avea

posibilitatea de a

colectiona calendarele tip

semn de carte ale

bibliotecii, Tn total 6 semne
Ziua de carte. Aceste semne de
internation | carte au pe o parte 2018
alaa ilustratii ce trebuiesc 1
copilului — colorate. Cei care au reusit | evenimen
sub egida sa colectioneze si sa t 965 961 0 0 0 0
Anului coloreze cele 6 tipuri de
tineretului semne de carte dau

dovada, ca in perioada 1

ianuarie-1 iunie 2018 au

vizitat biblioteca de

minimum 6 ori. Numele lor

va fi asezat intr-o urna si

de ziua copiilor va avea loc

extragere la sorti

Programul cuprinde aprox.

30 de prezentari de carti ai

autorilor autohtoni (Lucian
Prezentari Boia), si 10 intalniri cu Anual
de carti, autori din strainatate 30
ntalniri cu (Nemere Istvan). In evenimen
scriitori, rogram sunt incluse te 1758

| Programs . 13688 | 16770 | 14315 | 3565 | 2265

prelegeri, expozitii si prelegeri, 6
expozitii precum si evenimentul de

sarbatorire a Zilei Culturii
Maghiare, a Zilei Limbii
Maghiare.




Biblioteca Judeteana s-a
alaturat din anul 2014
Concursului National de
lectura B&talia cartilor. Tn
fiecare an s-a propus
pentru lecturd o lista de
cate 10 carti de literatura
contemporana pentru
copii, respectiv pentru
tineret. Participantii citesc
aceste carti (aceleasi in
toata tara), redacteaza
fisele de lectura conform
cerintelor concursului,
participa la dezbaterea

Batalia e . .
. finald "Convinge-ma sa
cartilor - . "
citesc!". Judetele
concurs .
. participante au desemnat
national de R .
« cate 2 reprezentanti
lecturd pentru etapa nationala
entru . 2018
P (2015, 2016 Cluj, 2017
tineret, . 1
. Targu-Mures, 2018 .
finala . . . | evenimen
. o Miercurea-Ciuc)Se acorda
nationald .. . t
o premii pentru participare,
organizata
Ia pentru argumentare
. convingatoare, pentr
Miercurea- ! Yl g‘ p u 4677 | 4672 | O 0 0 0
Ciuc originalitate, pentru
impresia artistica si
premiul Cititorul anului, la
fiecare categorie.
Concursul se desfasoara in
limba romana. Biblioteca
organizatoare asigura
masa si cazarea pentru
aproximativ 50 persoane
pentru 1 sau 2 zile
(premiantii judetelor si cite
un Tnsotitor adult), restul
participantilor achita
cheltuielile cu masa si
cazarea. Cheltuielile de
transport sunt suportate
de participanti.
Servicii de Se constituie un fond de
biblioteca publicatii noi, de
pentru actualitate, destinat Annual
comunitati | Tmprumutului 5
mici — interbibliotecar, evenimen
programin | administrat de Biblioteca te
colaborare | Judeteana in parteneriat 8860 | 8848 [ 5000 4993 4750 4722
cu cu autoritatile locale si
bibliotecile | reprezentantii




din judet

comunitatilor locale vizate.
Legea bibliotecilor prevede
ca standard minimal
achizitionarea anuala a 50
volume/1.000 de locuitori.
Conform acestui standard
cei 15000 locuitori vizati
de program ar trebui sa
beneficieze de aprox. 750
volume noi.

Turul bibliotecii;
prescolari si clasele |-
Il:Teatru de papusi (A roka
és a nyuszikak); clasele II-
IV Traista cu povesti;
Kincses szigetek Tnvataturd

Colaborare
... | latot pasul clasele V-VIII:
cuinstitutii | ., .
Ertékes vagy; Primavara
de O Annual
o uia A Eco; Vacanta in judetul
invatamant . . . 10
. Harghita; liceeni: )
in cadrul oy evenimen
. | prezentarea legatoriei ;
programului lasele V-VIII si te
national pentru clasele V-Vl si 1395 | 1168 | 4950 | 4507 | 500 0
liceeni: Cunoasterea
,Scoala . .
Altfel” valorilor locale cu ajutorul
bazelor de date a
bibliotecii; Cunoasterea
vietii si a activitatii lui
Kajoni Janos; Szent Laszlo
nyomdban a
Székelyfoldon.
Momente de lecturare a 5018
Programe unor povesti terapeutice; )
de vara Activitati recreative de .
entru arta decorativa; evenimen
P : & te 482 |481 |0 0 0 0
tineret Aniversarea Zilei Limbii
Romane
Cu ocazia anului memorial 2019
Kajoni Janos biblioteca va 2
publica o serie de semne evenimen
de carte dedicate te
cunoagsterii vietii si operei 0
Anul
mel:‘norial lui Kdjoni, remarcabile prin 2020 0 5880 5215
e s caracterul umanist, 1 5440 5213
KajoniJanos | . . .
diversitatea si amploarea
activitatii. Publicatia va fi evenimen
prezentata in cadrul t

programelor legate de
anul memorial.




Anul Cartii

2019 este Anul Cartii in
Romania, conform Legea
nr. 357/2018. Biblioteca
propune premierea a 37
de biblioteci publice din
judet (7 din mediul urban
si 30 din mediul rural).
Premiile constau Tn carti
scrise de autori din judet
si/sau tematica judeteana,
care vor fi incluse in
fondurile bibliotecilor, in
beneficiul publicului cititor
din localitatile respective.
Criterii de premiere:
participarea eficienta la
proiecte si programe,
rezultate remarcabile
reflectate prin indicatori
statistici, planuri viabile (in
cazul bibliotecarilor nou-
angajati). In parteneriat cu
Fundatia ”Pro Terra” vom
organiza un Workshop si o
expozitie in cadrul
programului "Képpoézis".
Prin proiectul Ex Libris
biblioteca va premia copiii
care vor participa la
concursul de ex librisuri.
Se organizeaza o expozitie
din cele mai reusite creatii.
Tn cursul anului 2019
organizam doua prelegeri
despre Istoria cartii.

2019
3
evenimen
te

13950

12035

Hai acasa!

Biblioteca Judeteana, cu
voluntarii, cu cercetasii si
Ccu partenerii sai,
bibliotecile din cele trei
orase, Barlad, Braila si
Galati participa activ, in
calitate de institutie
subordonata CJ Harghita,
la programele de
constientizare, informare a
comunitatii cu privire la
obiectivele incluse in
Agenda 2030 a ONU,
precum si la programe de
ecologizare (stringere de
deseuri ) si Flash moburi
sau marsuri de informare

2019
2
evenimen
te

3425

3412




in cele patru orase,
considerate necesare
pentru succesul
programului de informare
asupra obiectivelor de
dezvoltare durabila si
sustenabilitate. De
asemenea, biblioteca va
amenaja un punct de
informare pe tematica
voluntariatului si a
Obiectivelor ONU din
Agenda 2030. La
programele din cele patru
localitati vor participa 10
bibliotecari si 42 de
voluntari (cercetasi),
pentru 42 de persoane se
asigura cazare, pentru 52
de persoane masa, si
pentru 12 de persoane se
asigurad transport.

Programul este organizat

Povesti de pentru atragerea copiilor
pribegiein | |3 pibliotecs si de a 2018
localitatile promova valorile culturale 3 4060 | 3847
judetului , atragerea generatiei evenimen 0 0
tinere la lectura de t
povesti.
Dezvoltarea imaginatiei si
Tabard si creativitatii in randul
workshop tinerilor cu varste cuprinse
de creatie intre 15-19 ani. 2019
literara Promovarea lecturii, 1
I|:.)entrL.J dezvpltareaAablllta';llor de evenimen | 0 0 7320 6840
iceeni a scrie, sub indrumarea ¢

unor scriitori, prin
workshopuri si ateliere de
creatie.




V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor

contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

reprezintad institutia Tn raporturile cu tertii;

incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de catre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea Bibliotecii Judetene "K&ajoni
Janos"; .

transmite, catre autoritatea publicad, conform dispozitiilor legate privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte comunicari
necesare.



2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

4. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor
seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

5. initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

6. realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea si
valorificarea culturii scrise in plan national si international;

7. realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

8. editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de specialitate sau de
interes general, in limba romana ori in limbi straine, realizate in tara sau in strainatate, in cooperare
cu unul ori mai multi parteneri;

9. organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specifica in domeniul conservarii
si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul cultural
national;

10. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de microfilme;
11. cresterea accesului publicului la colectii;
12. organizarea depozitului legal de documente;
13. alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.
VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 20 pagini + anexe si trebuie sa
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in
ordonanta de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificirile si completdrile ulterioare Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in
care oferta candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului Tn care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Tmbunatatirea
acesteia;


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/99863
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/99863

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu trebuie sa contind solutii manageriale concrete, in vederea
functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:  2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse
in caietul de obiective:



1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institugie ;

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei ;

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (Tn functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;



8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita Compartimentul
resurse umane si perfectionare profesionald (cam. 126), informatii suplimentare, necesare elaborarii

proiectelor de management (telefon: 0266-207700, Int. 1406 sau 1408).



