Anexa nr. 1 la Hotararea nr. /2021 a Consiliului Judetean Harghita

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectia administratorului societatii Honline Media S.R.L, pentru perioada
2021-2025

Prezentul document a fost intocmit conform cerintelor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016, precum si in conformitate cu dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG 109/2011.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru orientativ care contine
performantele asteptate de asociatul unic-Consiliul Judetean Harghita in calitate de
autoritate publica tutelara in ceea ce priveste administrarea societatii Honline Media S.R.L.

1. Legislatia specifica domeniului de activitate al societatii Honline Media SRL:

a) OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea 11/2016

b) HG nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011

c) Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare

d) 0.U.G. NR 57/2019 privind Codul administrativ, cu completarile si modificarile
ulterioare

2. Scopul Scrisorii de asteptari este de a:
a) Stabili obiectivele societatii,
b) Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,
c) Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii,
d) Consolida increderea in ceea ce priveste capacitatea societatii de a furniza servicii
de calitate

3. Descrierea activitatii intreprinderii publice:

Societatea Honline Media S.R.L a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean
Harghita nr. 55/2010 "privind aprobarea infiintarii societdtii comerciale Honline Media
societate cu raspundere limitata", cu modificari si completari ulterioare. Societatea
Honline Media S.R.L este finregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J19/244/06.08.2010, avand C.U.l RO 27256079 cu sediul social in Romania, judetul



Harghita, municipiul Miercurea Ciuc, B-dul Timigoarei nr. 4, etajul I, camera EIl9. Capitalul
social al societatii este detinut in totalitate de Consiliul Judetean Harghita.
Domeniul de activitate al societatii Honline Media S.R.L, conform actului constitutiv:

Activitatea principala: clasa CAEN: 5813- Activitati de editare a ziarelor.

Activitatile secundare, conform urmatoarelor clase CAEN:
1813 - Servicii pregatitoare pentru pretiparire
4719 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse nealimentare
4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine
specializate
4789 - Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse
5811 - Activitati de editare a cartilor
5819 - Alte activitati de editare
5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5912 - Activitati post-productie cinematografica, video si de programe de
televiziune
5913 - Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de
televiziune
7021 - Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate
7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice
7430 Activitati de traducere scrisa si orala ( Interpreti)
7810 Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca
7820 Activitati de contractare, pe baze temporare,a personalului
8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9001 - Activitati de interpretare artistica (spectacole)
9002 - Activitati suport pentru Interpretare artistica (spectacole)
9003 - Activitati de creatie artistic
9004 - Activitati de gestionare a salilor de spectacole

4. Obiectivele si strategiile locale ce guverneaza activitatea societatii. Misiunea
societatii.

Obiectivele principale ale societatii Honline Media S.R.L, pentru care a fost infiintata este
de a redacta cotidianul Hargita Népe, asigurarea nevoilor marite de distribuire a
cotidianului, realizarea filmelor si emisiunilor de baza ale Studioului Harghita, respectiv
prestarea de servicii redactionale pentru alte entitati.

Activitatile principale ale societatii o constituie serviciile de redactare, dactilografiere,
tehnoredactare computerizata a articolelor si al materialelor publicistice necesare
redactarii cotidianului Hargita Népe, servicii de gestionare publicitara si servicii de
redactare a cartilor. Din anul 2017 societatea a extins activitatea cu servicii de pregatire



filme si servicii de colectare abonamente si distribuire al cotidianului Hargita Népe. Langa
activitatea principala societatea executa diferite proiecte la comanda unica.

Obiectivele principale ale Autoritatii Tutelare este de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor judetului Harghita si portofoliului de clienti al
societatii, in conditii de eficienta, eficacitate si legalitate. Misiunea este completata prin
rolul sau de actor suport pentru dezvoltarea culturii a comunitatii si asigurarea
infrastructurii de dezvoltare in domeniul respective.

5. Viziunea generala a autoritatii publice cu privire la misiunea si obiectivele Societatii
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat catre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre realizarea obiectivului strategic al
Societatii: revigorarea si dezvoltarea durabila culturala al comunitatii locale si regionale.
Viziunea societatii realizabila pe termen mediu si lung trebuie sa contureze o societate
solida, al cdrei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta. in acest sens,
strategia de dezvoltare a societatii trebuie sa fie orientate spre eficienta si eficacitate.
Pentru a permite implementarea acestei strategii, se asteapta atingerea urmatoarelor
obiective:

a) Dezvoltarea serviciilor de pregatirea filmelor atat pentru alte institutii, cat si

pentru societatile comerciale sau persoane fizice;

b) Dezvoltarea serviciilor de redactare, grafica si design, creatie pentru logouri si

afise, redactare manuscrise, lecturare, creatie identitate vizuala, creatie grafica

publicitara, procesare imagini, tehnoredactare si pregatire coperte pentru societati

interesate, sau autori (scriitori, poeti, alti artisti doritori de publicitate);

c) Sa fie prezent ca ofertant la toate achizitiile publice ale institutiilor publice

subordonate ale Consiliului Judetean Harghita si la celelalte U.A.T-uri din judetul

Harghita.

d) Extinderea pachetului de servicii pentru toate serviciile de publicitate si

elaborarea strategie de extindere.

¢) Semnarea acordurilor de cooperare cu agenti de publicitate din tarda si din

Ungaria;

d) Extinderea si profesionalizarea retelei de distribuire produselor culturale si de

presa;
Alaturi de obiectivele de mai sus, autoritatea publica tutelara asteapta si indeplinirea unei
serii de criterii de performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale
intreprinderii publice:

a) Cresterea cifrei de afaceri;

b) Cresterea productivitatii muncii;

c) Cresterea profitului;



d) Reducerea cheltuielilor din exploatare;

6. Incadrarea intreprinderii publice in una din urmétoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea Comerciala Honline Media S.R.L. se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmareste sa creeze valoare economica.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
viitorul administrator a unui plan de administrare care sa urmadreascda cresterea
competitivitati, profitabilitatii, imbunatatirii calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

7. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
Toate beneficiile societatii ii revine Asociatului unic care in caz suporta si pierderile acestei.
Repartizarea si plata dividendelor se va face in cursul anului sau la incheierea exercitiului
economic-financiar, iar stabilirea profitului net se va face in conformitate cu dispozitiile
legale.

8. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Administratorul desemnat va avea sarcina de a elabora un plan de investitii multianual,
luand in considerare strategia societatii elaborat pe termen mediu si lung, in concordanta
cu liniile de dezvoltare propuse.

Planul investitiilor va fi elaborat in termen de 6 luni de la inceperea mandatului, in baza
unei fundamentari tehnico-economice, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si
profitul potential pentru societate, si va fi supus aprobarii asociatului unic.

9. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii

Asociatul unic-judetul Harghita prin Consiliul Judetean Harghita este reprezentat de un
reprezentant cu care este incheiat un contractul de mandat, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Harghita. Reprezentantul adopta hotararile din toate domeniile care
cad in competentele Asociatului unic la societatea, conform contractului de mandat.
Administrarea societdtii se realizeaza de administrator neasociat. Mandatul
administratorului este de 4 ani si poate fi reinnoit, in conditiile legii. Revocarea
administratorului se poate face prin hotararea Consiliului Judetean Harghita, ca Organul de
Conducere al Societatii Honline Media S.R.L.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta.



in cazul imposibilitdtii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractul de mandat, administratorul are obligatia de a notifica in
scris autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si
impactul asupra obiectivelor precum si indicatorilor.

10. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica
Actionarul unic Consiliul Judetean Harghita are urmatoarele asteptari de la administratorul
Societatii Honline Media S.R.L. sa si le asume si sa le indeplineasca cu succes:

a) planificarea calitatii;

b) organizarea activitatilor care asigura calitatea;

d) antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii;

e) imbunatatirea calitatii

11. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Modul in care Organele de administratie si conducere societatii isi desfasoara activitatea
trebuie sa asigure respectarea intereselor legitime si drepturile cetatenilor, interesul public
si interesul societatii.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
societatii trebuie sa garanteze o buna comunicare cu cetatenii, societatea civila si mediul
de afaceri, activitatea societatii sa fie transparenta si accesibila cetateanului. Organele de
administratie si conducere al societatii trebuie sa asigure ca nu se afla in conflict de
interese sau intr-o situatie de incompatibilitate in timpul exercitarii activitatii. Toate
atributiile care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de
eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza in ceea
ce priveste reglementarile legale si sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice
interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei.

Avizat,

BORBOLY CSABA
presedinte



