ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. 530/2021

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Editura Harghita

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data incheierii noului
contract de management.

I. Editura Hargita functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita, ca
institutie publica de culturd, cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii si
din alocatii de la bugetul local.

1. Misiunea institutiei

Editura Hargita are ca misiune intretinerea unei reviste de cultura, este aceea de a
cultiva si dezvolta patrimoniul cultural local si national, cat si identificarea unor nume
noi, voci care pot contribui la afirmarea spiritualitatii oamenilor in lume.

lll. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Mediul economic si socio-cultural in care institutia isi desfasoara activitatea este unul
prielnic din mai multe puncte de vedere. Orasul este situat geografic in Bazinul
Carpatic avand ca locuitori mai multe etnii, ceea ce face posibila dezvoltarea unei
multiculturalitati propice pentru ridicarea nivelului de civilizatie. In acest sens Editura
Hargita poate fi un liant, un catalizator, initiator si organizator de evenimente.
Institutia 1si propune ca scop de a fi un punct de referinta in domeniul editarii revistei
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permanente. Avand in vedere ca Miercurea-Ciuc a fost si este inca oras “cultural” cu
multe evenimente si programe culturale de Tnalt nivel, pentru a putea tine pasul cu
evolutiile economice trebuie sa se ocupe de ridicarea nivelului profesional al editarii
revistei culturale. O misiune a Editurii Hargita este cu prioritate acest obiectiv.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Editura Hargita este institutie de specialitate in subordinea Consiliului Judetean
Harghita cu rol de a edita si de a promova publicatiile culturale in judetul Harghita si
in afara judetului.

Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei -
prevazute in anexa nr. 1;



- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

IV.1 Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Editura Hargita a fost infiintatd in 1999, prin Hotararea Consiliului Judetean nr.9/1999
privind infiintarea Editurii Hargita al Consiliului Judetean Harghita, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Este o institutie bazata pe mai multe piloni, a carei activitate principala este editarea
si publicarea revistei culturale ”Székelyfold”, respectiv a seriei de carti ,Székely
Konyvtar”. Aceasta activitate si programele organizate in jurul acestei activitati
dovedesc necesitatea existentei ”Editurii Hargita”. Este o institutie care ofera in
fiecare luna peste o suta de pagini de opere literare, istorice si stiintifice, cat si alte
informatii culturale si sociale despre viata ceangailor din Moldova, toate publicatiile
fiind de Tnalta calitate si de profesionalism care este apreciat atat de specialisti ai
culturii cat si de publicul larg.

in prezent Editura Hargita editeazd una dintre cele mai importante si recunoscute
reviste culturale din Bazinul Carpatic.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr.
ort Indicatori de performanta Anul 2018 Anul 2019 | Anul 2020
1 Ponderea veniturilor proprii
realizat fata de bugetul total 17,30% 14,84% 11,16%
realizat
2 Ponderea venituri proprii
realizat fata de anul trecut (ex.
Venituri proprii realizat pe anul 106,59% 98,85% 87,22%
2020/Venituri proprii realizat
pe anul 2019*100)
3 Ponderea vanzarilor revistei
Székelyfold fata de editarea 94,72% 94,39% 93,98%
Székelyfold.




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Sediul Editurii Haghita a fost cumparat in anul 2009 si este situat Tn municipiul
Miercurea Ciuc, strada Tudor Vladimirescu, nr. 5 compus dintr-un teren 345 mp pe
care se afla o cladire si o filegorie. Proprietarii imobilului sunt persoanele juridice
Consiliul Judetul Harghita cota parte de 49/100 si al Fundatiei Székelyfold cota parte
de 51/100. Fundatia Székelyfold a extins si a renovat imobilul intre anii 2009-2012.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Editura Hargita are doua proiecte mari: redactarea, editarea, difuzarea si prezentarea
revistei ,Székelyfold”, respectiv redactarea, editarea, difuzarea si prezentarea seriei de carti
,Székely Konyvtar”. Aceste proiecte cuprind mai multe evenimente (proiecte) mici.
Programele deruleaza pe tot parcursul anului: revista apare lunar in 196 de pagini, iar
volumele seriei de carti ,Székely Konyvtar” apar in doua transe: primele 5 volume cu ocazia
Targului de la Rusalii din Miercurea Ciuc, iar restul cu ocazia Targului International de Carte
din Targu Mures.

Nr. 'Numele Costuri Costuri Costuri

crt. |programelor si prevazute pe prevazute pe prevazute pe
ale proiectelor |proiect pentru proiect pentru|proiect pentru
2018 in cadrul|2019 in cadrul 2020 in cadrul

acestora acestora acestora
1 Revista
, . 547.063,24 695.776,80 738.915,79
Székelyfold
2 |Székely
. , 80.235,76 89.917,23 90.482,85
Konyvtar
3 Promovarea
publicatiilor
L 9.611,23 5.797,99 31.625,94
Editurii
Harghita

4 Concursul
pentru elevi, 2.900,00 2950,00 2750,00
tineri




4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. |Numele Numar Numar Numar Buget Buget Buget

crt. |programel proiecte |proiecte |proiecte | prevazut pe| prevazut |prevazut pe
or si ale/in cadrul|in cadrul|in cadrul|program pe program
proiectelo |programu programu programu pe anul program | pe anul
r lui pe lui pe lui pe 2018 (Lei) |pe anul 2020 (Lei)

anul 2018 anul 2019 anul 2020 2019 (Lei)

1 Revista
Székelyfol 12 12 12 571.012,00 685.730,00| 818.500,00
d

2 Székely
. , 10 10 10 80.458,00 | 62.540,00 | 126.800,00
Konyvtar

3 Promovar
ea
publicatiil 22 36 21 10.000,00 | 6.300,00 @ 52.000,00
or Editurii
Harghita

4 Concursul
pentru

) 1 1 1 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00

elevi,
tineri

V. Sarcini pentru management

V.1. Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:




- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;

- dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

- reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;

- indeplineste toate obligatile ce deriva din aprobarea proiectului de
management de catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii
publice, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea Editurii Hargita;

- transmite, catre autoritatea publica, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate /raportul final, precum
si alte comunicari necesare.

V.2. Obiective

Pentru perioada de management, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Editurii Hargita, urmarind:
a) managementul resurselor umane:
- conducerea
- personalul
b) managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de Tintretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale)
¢) managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare



- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

V.3. Obiective specifice :

VI.

Prezentare material video in cadrul evenimentelor culturale, popularizarea
cartilor si publicatiilor periodice ale Editurii si a Redactiei Székelyfold in cadrul
evenimentelor din calendarul CJH, participarea la intalnirile de lucru in cadrul
ZOOM legate de evenimentele culturale

Prezentarea editorialelor, cartilor tiparite de Editura, organizarea de intalniri in
spatiul online cu scriitori si cititori

Difuzarea in cadrul programelor de televiziune locala, cel putin trimestrial a
unui material promotional de circa 30 de minute

Invitarea editorilor si autorilor de carti si reviste culturale in parteneriat cu
mass-media si alte institutii editoriale de cultura, chiar si contra cost in cadrul
emisiunilor de radio si Tv locale din judet

Tncheierea de parteneriat cu mass media din Ungaria in vederea realizarii de
filme si emisiuni comune

Actualizarea paginii web si facebook, respectiv conectarea la aplicatia de
socializare Instagram

Organizarea de intalniri in cadrul liceelor cu elevii absolventi

Organizare stagiu de practica pentru elevii din clasele de filologie din cadrul
Universitatii Sapientia si Bolyai

Tncheierea unui parteneriat strategic cu Universitatea Sapientia din Miercurea-
Ciuc, cu specializariin limba si literatura romana — limba si literatura engleza
Elaborarea unui plan de actiune detaliat privind efectuarea practicii elevilor din
cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca in cadrul editurii si a
proiectelor culturale, in urma acordului strategic dintre Consiliul Judetean
Harghita si Universitatea Babes-Bolyai

Colaborarea cu Editura Hargita Népe in vederea distribuirii cartilor si
publicatiilor periodice ale Editurii si a Redactiei Székelyfold, chiar si prin
acordarea unui premiu pentru cei care se aboneaza pe timp de un an pentru
revista , Székelyfold” si ,Székely konyvtar”

Organizarea de programe comune cu bibliotecile, atelierele culturale din cele
judetele infratite, cu sprijinul colegiilor din cadrul Consiliului Judetean Harghita
Studierea pietei EU cu sprijinul colegilor din cadrul Compartimentului relatii
internationale al Consiliului Judetean Harghita, In vederea organizarii de
intalniri in vederea promovarii publicatiilor pentru maghiarii din diaspora, cu
posibilitatea includerii cheltuielilor in bugetul CJH

Structura si continutul proiectului de management



Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la
un numar 15 de pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Editurii Harghita in perioada 2021-2025.

Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute
la art. 2 al Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de

management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice

a institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa continda solutii
manageriale concrete, In vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetari, alte surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;



6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

4, analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de

asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie ;

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;



4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

VII. Alte precizari

Candidatii, Tn baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita,
Compartimentul resurse umane (cam. 126), informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408).



Anexa
La Caietul de obiective

Statul de functii al institutiei

Personalul si conducerea
Personalul
Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2021:
Total posturi 10, din care:
- Personal de conducere: 1 persoand — manager (redactor-sef)
- Personal de executie: 9, din care:
- personal de specialitate: 6 redactori si corectori
- personal administrativ: 3 (secretard, administrator care se ocupd cu proiecte
si atragere de fonduri si un contabil)
In ceea ce priveste profesionalismul editurii, institutia lucreazd cu personal calificat si

recunoscut, redactori premiati la nivel inalt, un doctor in stiinte etnografice, personal
administrativ cu studii superioare.

Conducerea institutiei
In prezent conducerea Editurii Hargita este asiguratd de cdtre un manager, numit de

Consiliul Judetean Harghita pe bazd de examen organizat conform legilor in vigoare.
Managerul are urmatoarele atributii:

- elaboreaza strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre
aprobare Consiliului Judetean si coordoneazd indeplinirea lor

- asigurd conducerea operativa a institutiei

- asigurd fundamentarea activitatii

- se ingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutiei

- Incheie contracte de elaborare si urmdreste indeplinirea lor

- Intretine relatii profesionale cu institutiile din judet

- Indeplineste functia de ordonator de credite

-rdspunde de buna gospodadrire a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale aflate in
administrarea institutiei

- numeste si elibereazad din functie salariatii institutiei, emitdnd dispozitii in acest sens,
potrivit prevederilor legale

- reprezintd institutia in raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tard si din
strainatate

- prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen de
15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaza
raportul de activitate.

Activitatea managerului este sprijinitd de organe colegiale, precum consiliul de
administratie si consiliul editorial.



Bugetul Editurei Hargita intre perioada 2018-2020:

Anexa

La Caietul de obiective

Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani

Pe anul 2018:
Nr. Categorii Prevdzut Realizat
crt.
1 Venituri  proprii  (totalitatea 115.000,00 lei 122.260,00 lei
resurselor atrase)
2 Subventii/Alocatii 561.930,00 lei 559.575,00 lei
3 Cheltuieli de intretinere din care: 0 0
-cheltuieli de capital: investitii 0 0
4 Cheltuieli de personal din care: 387.780,00 lei 387.251,00 lei
-cheltuieli de colaboratorii 0 0
Pe anul 2019:
Nr.
ort. Categorii Prevazut Realizat
1 Venituri  proprii  (totalitatea 140.000,00 lei 120.855,00 lei
resurselor atrase)
2 |Subventii/Alocatii 642.500,00 lei 631.213,00 lei
3 |Cheltuieli de intretinere din care: 0 0
-cheltuieli de capital: investitii 0 0
4  |Cheltuieli de personal din care: 490.470,00 lei 474.315,00 lei
-cheltuieli de colaboratorii 0 0




Pe anul 2020:

:_rt Categorii Prevazut Realizat

1 Venituri  proprii  (totalitatea 135.680,00 lei 105.415,00 lei
resurselor atrase)

2 | Subventii/Alocatii 864.500,00 lei 764.944,43 lei

3 |Cheltuieli de intretinere din care: 0 0
-cheltuieli de capital: investitii 0 0

4  |Cheltuieli de personal din care: 581.500,00 lei 547.140,00 lei
-cheltuieli de colaboratorii 0 0




