ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN . b
HOTARAREA NR./o\ /2021
privind mandatarea domnului Rafai Emll reprezentant al UAT Judetui Harghita in AGA a
societ&tii Tntretinere Drumuri Harghlta SRLdea vota Planul de administrare depus de
administratorul societatii Bidermann Andrés

Consiliul Judetean Harghita,
Avand in vedere: _

- Referatul de a_probaré nr. 40308/2021 al presedintelui Consiliului Judetean Harghita
Borboly Csaba, initiat la propunerea Directiei resurse umane si comunicare;

- Hotdrdrea Consiliului Judetean Harghita. nr. 169/2020 privind aprobarea nfiintdrii
sometétu Jntretinere Drumuri Harghita” societate cu r&spundere limitat3;

- Hot#rérea Consiliului Judetean Harghita nr. 22/2021 privind numirea domnului
Bidermann Andr4s in functia de administrator al Societ&tii Tntretmere Drumuri Harghita
SRL;

- Hotérérea Consiliului Judetean Harghita nr. 82/2021 privind desemnarea
reprezentantului Judetului Harghita in Adunarea Generald a Asociatiilor a socletétli
Jintretinere Drumuri Harghita” SRL;

- "Acordul domnulul Rafai Emil, sef serviciu la Serwcml administratie publica locald din
cadrul Directiei arhitect sef la Consiliul Judetean Harghita, Tnregistrat - sub " nr.
42510/2021 la Consiliul Judetean Harghita; '

- Planul de administrare al societ#tii Tntrefinere Drumuri Harghita SRL, elaborat de
administratorul Bidermann Andrds si inregistrat sub nr. 39283/2021 la Consitiul
Judetean Harghita;

- Raportul de spemahtate nr. 40574/2021 al Directiei juridice si administratie publicd,
respectiv Raportul de specialitate nr. 39862/2021 al Directiei economice; -

Tindnd cont de avizul favorabil al Comisiei economice si investitii, respectiv Comisiei juridice

si administratie publica.

n conformitate cu prevederile ale art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 4 lit. a), pet. 8, art. 3 pct. 2 lit. f),
pct. 5, precum sl art. 30 alin. (1) si (2) din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, ale art. 14.2 si art. 17.12 din
Actul Constitutiv al societtii Tntretinere Drumuri Harghita SRL, respectiv art. 191 si
urmétoarele din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, repubficati, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum $| art. 3.3 din Contractul de mandat aprobat de Consiliul
Judetean Harghita nr.

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a) coroboraté cu art. 173 alin. (2) lit. d), art 196
alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,

“cu modificérile si completdrile ulterioare;

Sl




' HOTARASTE:

Art. 1. Se mandateaza domnul &"L ’ GUL €'”UL‘ ( sd voteze Tn calitatea sa de reprezentant
al Judetului Harghita n Adunarea General3 a Asociatilor a societatii Intretinere Drumuri
Harghlta SRL, Planul de aministrare al Societatii Tntretlnere Drumuri Harghita SRL, depusa de
domnul Bidermann Andrés privind strategia de administrare pentru perioada 2021-2024
pentru atingerea obiectivelor sl a indicatoriilor de performantd conform anexei nr. 1, care face
parte integrantd la prezenta hotérare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei Hotdréri se incredinteazé
presedintele'ConsiIiqui Judetean Harghita prin Directia economica i Directia resurse umane i
comunicare. '

Art. 3. Hotirdrea se comunicd de citre Directla juridicd si administratie publici-
Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita: presedintetui Consiliului Judetean
Harghita domnului Borboly Csaba, domnului Bidermann Andrés, Directiei resurse umane §i
.comunicare, Directiei economice, Compartimentului Cancelariei Consiliului Judetean Harghita,
precum si Institutiei Prefectului Judetului Harghita.

MiercureaCiuc, 21+ ©% , 2021

- CONTRASEMNEAZA:
. PRESEDINTE, Pt. SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Borboly Csaba



'ROMANIA

JUDETUL HARGHITA DE ACORD:
CONSILIUL JUDETEAN PRESEDINTE
Directia resurse umane si comunicare B@rboly Csaba

Compartimentul resurse umane
si perfectionare profesionald
Nr.40308 /2% 03,2021

REFERAT DE APROBARE
privind mandatarea domnului_22lp  Euwl |l , reprezentant al UAT Judetul
Harghita Tn AGA a societatii 'I‘ntretlnére Drumuri Harghita SRL de a vota Planul de administrare
depus de administratorul societ3tii Bidermann Andras

Infiinfarea societatii ,Intretinere Drumuri Harghita” SRL a fost aprobati prin Hotlirirea
Consiliului Judetean Harghita nr. 169/2020 ,privind aprobarea infiintarii so_cletétii
»INTRETINERE DRUMURI HARGHITA” societate cu rispundere limitats”.

Administratorul este numit de citre Adunarea Generald a Asociatilor ¢ca: urmare a derulrii de
citre asociatul majoritar UAT Judetul Harghita, cu consultarea celorlalfi asociati, a unei
proceduri de publicitate §i de selectie care s3 includ3 conditii minime previzute de Legea nr.
31/1990 si de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
precum si de Hotérarea Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.
Consiliul Judetean Harghita a organizat concurs pentru ocuparea postului de administrator al
societatii ,,Tntretingre Drumuri Harghita” SRL. Comisia de selectie conform Procesului-verbal nr.
36050°/2021 a declarat “ADMIS” pe domnul Bidermann Andrés si prin Hot&rirea Consiliului
Judetean Harghita nr. 22/2021 a fost aprobat numirea in functia de administrator al societatil
Tntretinere Drumuri Harghita SRL.

Avédnd in vedere prevederile art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 4 lit. a), pct. 8, art. 3 pct. 2 lit. ), pet. 5,
precum si art. 30 alin. (1) si (2) din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
ntreprinderilor publice, cu modlﬂcﬁrlie si completdrile ulterioare, ale art. 14.2 si art. 17.12 din
Actul Constitutiv al societitii Intretinere Drumuri Harghita SRL, respectiv. art. 191 §i
urmatoarele din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si art. 3.3 din Contractul de mandat aprobat de Consiliul
Judetean Harghita nr. ,




propunem mandatarea domnului Q—ﬂc!('k.: (: wat |l reprezentant al UAT
Judetul Harghita in AGA a societstii Tntretinere Drumuri Harghita SRL de a vota Planul de
administrare Tnregistrat sub nr. 39283/2021 depus de administratorul societdtii Bidermann

. Andrds.

Miercurea Ciuc, 15 martie 2021

Tntocmit,

Sz6cs Istvén
Garbe Kinga, Consilier

direcfopexecutiv



ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

Anexa nr. 1 la Hot3rérea Consiliului Judetean Harghita nr. / oﬂ /j 02!

privind aprobarea Planului de administrare al societ&tii
Tntretinere Drumuri Harghita SRL

PLAN DE ADMINISTRARE
TNTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL
2021-2024
Borboly Csaba Sz8cs IstvéurA
Presedinte DMexec i

| e
leh wmﬁll Al mbs,
Wﬂidauﬁheiomldaﬁht_mﬂal
.31 gl nu reqrozh o%

waﬂhﬂﬁmwginmwm



PLAN DE ADMINISTRARE
INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L.

2021-2024



Preambul

Prezentul Plan de Administrare al societstii Tntretinere Drumuri Harghita SRL
pentru perioada 2021-2024 a fost elaborat conform prevederilor Ordonantei de
Urgentd nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobaté si modificatd prin Legea nr.111/2016.

Planul de Administrare al societ#tii Tntretinere Drumuri Harghita SRL, pentru.
perioada mandatului (februarie 2021 - februarie 2025) prezint3 viziunea
manageriald a -administratorului, - asupra perspectivelor de evolutie ale
companiei, fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, dotare,
utilare si tehnologizare initiatd de societate §i autoritatea tutelard — Consiliul
J'udéte'an Harghita, avind la bazd premisa cd numai printr-un bun mariagement
vor putea fi oferite servicii de calitate si drumuri practicabile, in stare buna,
pentru locuitoril judetului Harghita si nu in ultimul rind conditii de munc
decente pentru salariatii societatil.

‘Ca sl structurd, Componenta de Administrare a Planului de Administrare 2021-
2024 defineste obiectivele generale de administrare ale societétii,’.stébi_lite -
pornind de la viziunea generald, misiunea si obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de cdtre asociatf.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2021-2024
completeazd $i-dezvqit5 Componenta de Administrare, expunind strategia de
management pentru atingerea dbiéctiyelor si a indicatorilor de performanta din
contractul de mandat, |

Planul de Administrare este conceput ca un instrument care s# sustin3
dezvoltarea societitii in concordanti atat cu obiectivele strategice pe care §i le-
a stabilit cat $i cu dorintele asociatilor.. Planul va tine cont de dezideratele
exprimate de citre autoritatea publici tutelars, deziderate cuprinse tn
scrisoarea de asteptdri precum si in contractul de mandat al administratorului,



Cadru legal

Hota‘irérea_ConsiIiuiui Judetean Harghita nr. 169/2020' privind aprobarea
nfiint4rii societstil Tntretinere Drumuri Harghita socletate cu rispundere
limitata

Hotdrarea Consiliului Local Sansimion nr. 37/2020 brivi__nd abrobarea
infiintrii societstii Intretinere Drumuri Hafghita societate cu rispundere
limitata .

Actul Constitutiv al societatil fntretinere Drumuri Harghita SRL, actualizat
Legea- nr. 31/1990 privind societdtile, republicati, cu modificirile sl
completarile ulterioare -

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd
cu modificarile si completarile ulterioare

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si modificats prin Légea
nr. 111/2016

Ordonanta de Urgentd a Guvérnului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ cu modificirile si completérile ulterioare -

Ordonantei Guverriului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local, cu modificérile si completdrile ulterioare - .
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participare majoritars

Prezentarea socletatii

Societatea Tntretinere Drumuri Harghita SRL a fost infiintat prin Hbtérﬁrea
Consiliului Judetean ‘Harghita nr. 169/2020 si Hotdrdrea Consiliului Local
Sansimion nr. 37/2020, “privind abrobarea infiin{aril sOc'iqt'étii_ Intretinere
Drumuri Harghita' societate cu réspundere limitatd.” Societatea Intretinere
Drumuri ‘Harghita SRL esteé inregistrat} la_Oficiul National al Registrului
Comertului la d_ata de 16.07.2020, sub nr. J19/280/16.07.2020, avand CUI RO
42785235, cu sediul social in Roménla, judetul Harghita, municipiul Miercurea
Ciuc, P-ta Libertdtii, nr. 5.



Capitalul social al societétii este divizat in 1.742 pérti sociale egale, fiecare avind
o valoare nominal¥ de cite 1.000 lei, subscrise §i integral virsate de asociati.
P&rtile sociale sunt nominale si indivizibile si constituie proprietatea membrilor
fondatori dupd cum urmeaza:

- UAT Judetul Harghita, prin Consiliul Judetean Harghita 1.732 parti sociale,
care reprezintd 99,43 % din capitalul social.

UAT Sansimion, prin Consiliul Local Sansimion 10 p3rti sociale, care
reprezintd 0,57 % din capitalul social.

Activitatea principald a soci-etétii-_Tntr‘etinere Drumuri Harghita SRL, conform
actulul constitutiv o constituie: “4211 .Lucrdri de constructii a drumurilor §i
autostrdzilor”

Dupd inregistrarea societ&tii s-au angajat 7 persoane (printre care un sofer de
basculantd si un. mecanic de utilaj) cu experientd n. domeniul constructii
drumuri, care formeazd in prezent echipa.de lucru/interventii.

Societatea Tntrefinere Drumuri Harghita SRL, a contractat dous lucriri pentru
anul 2020, prin atribuire. directd fn qonform’itaté cu art: 31 din Legea 98/2016,
pentru serviciile de reparatii curente a drumurilor judetene, pe care le-a
executat la termen cu o valoare de 260.000 lei cu TVA.

Parcul de utilaje al societdtii constd in prezent din utilajele (buldoexcavator,.
tractor cu masind de cosit, autoutilitard de 7 persoane), primite ca aport in
naturd. la- capitalul. social de la Consiliul Judefean Harghita, urménd si se
achizitioneze utilaje necesare lucrdrilor mai complexe cum ar fi lucriri de
asfaltare, pietruire, dupi aportul in numerar al Cons_iliului.'Judetean Harghita din
anui 2021 conform planului de afaceri..



COMPONENTA DE ADMINISTRARE

A PLANULUI DE ADMINISTRARE AL SOCIETATI INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL

2021-2024

Vizlunea generali, obiectivele strategice ce guverneazi activitatea socletatii,
misiunea Companiel.

Societatea are ca scop asigurarea serviciilor specifice activitdtii de construire,
modernizare, exploatare, intretinere §i administrare a strizilor, drumurilor,
podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane
apartindnd domeniului public i privat al Judetulul Harghita.

Obiectivul principal al .asociatilor este de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor judetulul Harghita in-conditii de eficienta,
eficacitate si legalitate. -

Mislunea acestei societ3ti este si asigurarea intr-un termen scurt interv'ent'ia-
rapidd in caz de defectiuni la sistemul rutier si refacerea acestuia.

Asociatii se asteaptd ca managementul societatii sd fie orientat cétre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre realizarea obiectivului
strategic al societdtii: Dezvoltarea serviciilor de constructii si intrefinere a
drumurilor judetene. |

Viziunea societdtii realizabil pe termen mediu si lung.trebuie s& contureze o
firm3 puternicl, al .cirei caracteristici sunt transparenta, calitatea si
performanta. Tn acest sens, strategia de dezvoltare.a societitil trebule s¥ fie
orientats spre eficient si eficacitate.

Obiective strategice — obiectivele generale de administrare

Alituri. de obiectivul principal, asociati asteaptd si indeplinirea unei serii de
criterii de performant4 in mésurd s3 asigure indeplinirea scopurilor strategice al
tntreprinderii publice:.

- Realizarea cifrei de afaceri



- . Organizarea productivitdtii muncii

- Realizarea profitului

- Optimizarea cheltuielilor din exploatare

Pentru perioada 2021-2024, asociatii se asteaptd la. realizarea
indicatori de performanta:

de afaceri minime

‘eIturI minime

3.500.000 lei

urmétorilor

4.500.000 lei

Ponderea cheltuielilor fixe | Cheltuieli fixe/ 40% 40%

din venituri/ cifra de afaceri | Cifra de afaceri *100

Productivitatea muncii Cifra de afacerl/Nr. mediu | peste  17.000 | peste  18.000
| salariati ariyal/12 luni lei/lund/salariat | lei/lund/salariat
Rezultatul exercitiului | Profit net peste 40.000 lel | peste 60.000 lei
financiar

Cr de afaceri

Venituri inie

5.000.000 lei

| 5.500.000 lei

minime
Ponderea cheltuielilor fixe | Cheltuieli’ fixe/Cifra de | 35% 35%
din veniturl/ cifra de afaceri | afaceri *100
Productivitatea muncii Cifra de afaceri/Nr. mediu | peste:  20.000 | peste  23.000
salariati anual/12 luni lel/lund/salariat | lei/lund/salariat
Rezultatul exercitiufui | Profit net peste 100.000 | peste 150.000
financiar lei lei |

Tn privinta calitatii si sigurantei serviciilor prestate de ntreprinderea pﬁb_licé’,
asociafii au urmétoarele asteptiri de la administratorul socletétii Intretinere

.Drﬁrnuri Harghita SRL:

- Planificarea activitatii

- Organizarea activitatilor de intretinere si constructii drumuri

- Coordonarea activit3tilor prin care se asigurd calitatea



- Antrenarea personaluiui pentru realizarea obiectivelor stabilite

- Asigurarea si imbunétatirea calitatii

Asteptéri in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative:

Modul in care conducerea societitii isi desfisoard activitatea trebuie s§ asigure
respectarea intereselor legitime i drepturile cetétenilor, interesul public si
interesul societatii.

fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi  a fntreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, activitatea societdtii trebuie. sd garanteze o buna
comunicare cu cetdtenii, societatea civild si mediul de afaceri, activitatea
societstii si fie transparentd si accesibild cet:‘-i‘tean"ului. Administratorul si
reprezentantii AGA ai societdtii trebuie si se asigure c¢3 nu se aflad in conflict de
interese sau intr-o situatie de incompatibilitate fn timpu! exercitdrii activitatii.

Toate atributiile care revin administratorului societstii trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competent3 necesar si in
cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementdrile legale si sd aiba o
atitudine obiéctiv_ﬁ; neutra fa{a de orice.interes politic, economic, religios sau de
altd naturs, in exercitarea atributfilor functiel.

Comunicarea cu autoritatea publicd tutelara:

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelar3 si intreprinderea public3 se va
face periodic, vizénd in principal, dar fird.a se limita la gradul de Indeplinire a
obiectivelor si la evolutia.indicatorilor de performanta..

Tn cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabllifi n contractul de mandat, administratorul are obligatia de a
notifica in scris autoritatea publici tutelard ¢u privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor precum si indicatorilor.



COMPONENTA DE MANAGEMENT

A PLANULUI DE ADMINISTRARE AL SOCIETATIl INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL

2021-2024

in implementarea strategiei de management, administratorul Tsi va concentra,
canaliza eforturile in directia atingerii scopurilor intreprinderii publice intr-o
manierd eficientd si efectivd, prin planificarea, organizarea, conducerea si
controlul resurselor,'pentru indeplinirea Indicatorilor de performant$ stabiliti in
contractul de mandat, cu respectarea viziunii, misiunii i obiectivelor strategice
ale societatii.

Strategia de management Operétiorializeazﬁ obiectivele strategice ale societ&tli
si propune _planuri de madsuri concrete_pentru atingerea acestora si a
indicatorilor de performantd aferenti contractului de mandat.

Pentru realizarea obiectivulul strategic bi’lncipal' al socletdtii - Dezvoltarea
serviciilor de constructil si intretinere a drumurilor Judetene, prin criteriile de
performant3 stabilite de asociati, in speta:

- Realizarea cifrei de afaceri

- Organizarea productivitatii muncii

- -Realizarea profitului

- Optimizarea cheltuielilor din exploatare

s-au stabilit obiective generale de management, pentru care vor fi deziloltatq
strategil specifice.

Realizarea cifrei de afaceri

Cifra de afaceri 'reprézinté' suma veniturilor aferente bunurilor I'ivrate;,
lucririlor executate, serviciilor prestate, precum si a altor venituri din
exploatare. g

Oblectiv generbl ‘de management: definirea si dimensionarea activitatilor, a
ciror derulare, in conditii calitative optime si fir3 investitii majore se pot obtine
rezultate corespunzitoare.

,'Strategid: definirea activititilor a céror dezvoltare conduce la crestere
economicd si promovarea de programe de achizitii de tehnologii §i echipamente.



Monitorizarea permanent§ a modului Tn care sunt respectate conditiile
contractuale, privind durata de executie si calitatea lucrdrilor la proiectele
angajate. Urmdrirea activititilor legate de achizitia materialelor, produselor si
prefabricatelor. Dinamizarea executiei i finalizarea lucrérilor contractate, prin
monitorizarea fiecirei lucriiri, urmrind si analizdnd progresul fizic, respectarea
conditiilor de calitate a lucrdrilor, incadrarea in termenii contractuali, stadiul
valoric atins.

Puncte tarl, puncte slabe, riscuri

Puncte tari:

- contractarea lucrdrilor prin incredintare directa
- previziuni clare asupra lucrdrilor pentru anul urmétor

Puncte slabe:.

- societatea de intretinere drumuri este recent infiintat3

- lipsa angajatilor, echipelor formate inchegate ca la alte firme de profil
concurentd considerabild (trei firme mari cu ‘dotiri propril si
experientd de 10 - 25 de anil)

Riscuri:

- nu gisim oameni priceputi (Trebuie si-i contactez pe cei pe care fi
CUNosc)
ritmul lent al achizitiei utilajelor (Ne apucam din timp i pand atunm
Inchiriem utilaje care se pot inchiria)
oprirea/sistérea investitiei (rimanem la un nivel minimal de angajati si
utilaje, dotdri)



Organizarea productivitatli muncii

- Productivitatea munci] asiguré corelarea rezultatelor societaii masurata prin
cifra de afaceri §i forfa de munci utilizatd pentru atingerea acestor rezultate.

Obiectiv general de management: realizarea si cresterea productivitdtii
-muncit stabilit in contractul de mandat.

Strategia 1: administratorul va avea in vedere cele cinci fundamente ale
productivitatii:

1.Directionare — aceasta presupune cd angajatii sunt directioha’_;i catre niste
obiective concrete $i miisurabile, iar proiectele au niste scopuri §i mize care le
sunt clare

2. Suport — aceasta revine de |a sefii de echip¥ care fi ghideazi, inteleg; ascult3
si indrum3 pe cei din subordine. Angajatii nu se simt singuri sau fird o calduza.

3. Abilitati — omul potrivit la locul potrivit, angajati cu experientd in domeniul
constructiilor de drumuri, asfaltari.

-4, Resurse - firma le pune la dispozitie cele necesare pentru ca acestia s§ poatd
derula activitatea in conditii bune, scule si utilaje necesare, vestiar, un-loc unde
sd ia masa.

5. Factorl aleatori — angajatii pot avea probleme pe care nu le cunoastem, care
tin de viata de familie, de starea de sandtate.

Odat3 ce acestea sunt indeplinite, incepénd de la recrutiri de personal unde.
trebuie avut in vedere, ca persoana(ele) ciutati(e) s3 corespundé profi ilulul
societitii, avand experienta necesara in domeniul constructiilor de drumurl, prin
'p05|b|I|tatea de a evplua (oamenii rispund bine Ia competitivitate §i au nevoie
sd Tnteleagﬁ ce pot face mai bine si unde vor ajunge daca sunt mai productivi)
sau transparenta pentru ca angajatu sé Inteleagd de ce si pentru ce lucreazd,
pand la recunoasterea meritelor pentru a mentine motivatia, toate vor creste
productivitatea in firma.

Tehnologia este foarte ir_npbrtanﬁi in . domeniul constructiilor de drumuri,
aceasta poate fi un factor locomotiva pentru sarcinile de Indeplinit, sau un'mod
de a trage in jos rapiditatea executdrii lucrarilor.

Resursele care ar fi fost necesare pentru realizarea unei lucrdri pot determina
angajatii si nu fie la fel de motivati sd lucreze.
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Motivatia si dorinta de Iucru sunt strans legate de productivitate.

Strategia 2: in anul 2021, achmtu de utllaje si mijloace de transport specifice
domeniului de activitate, a caror utilizare va fi benefici cresterii calitstii
serviciilor societétii si va diminua cheltuielile cu Tnchirieri de la terii.

Realizarea profitulul

Se va urmiri ca veniturile societétii s§ acopere cheltuielile pentru desfasurarea
ei si totodat¥ s& asigure un excedent de valoare reprezentat de profit.

Obiectiv general de mariagement: eficientizarea activitdtii de servicii sl
lucrdri, cat si a celei de achizifii a materialelor prime, diminuarea costurilor
directe si indirecte.

Strategia: respectarea normativelor tehnice si a normelor de consum.
Cresterea productivitétii muncil prin utilizarea judicioasa a resurselor umane §i
a celor tehnologice. Respectarea. programelor de intretinere si reparatii a
echipamentelor, utilajelor si muloacelor de transport pentru evitarea
defectiunilor cu cheltuiald.mai mare si oprirea productiel. Auditarea activitatilor
legate de achizitia materialelor. Se-va proceda la eliminarea cauzelor care ar
putea conduce la majorarea valorilor contractate respectiv cresterea costurilor
prin prelungirea duratei de executie, majorarea cantitatilor de lucrari
preconizate, aparitia de lucriri suplimentare noi.

Optimizarea cheltulelilor din exploatare

Evidentierea, corelarea modului T care sunt utilizate resursele (materiale,
umane, financiare) si Impactul alocdrii acestora asupra performantelor
fntreprinderii.

Obiectiv general de management: utilizarea efi cient§ a capacitdtilor de
productle

Strategia: - \irmarirea operativd la nivelul locurilor de munca respectarea
termenelor de executie

- fnc3rcarea corespunzitoare a.utilajelor, stétii,lor.(dupé caz), precum §i a
fortei de muncd, luarea. mdsurilor necesare in vederea Tnlaturarii
strangularilor(blocajelor) si utilizarii disponibilului de capacitate.
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- repartizarea sarcinilor pe executanti (echipe), utilaj'e cu precizarea
termenelor de executie.

- exploatarea corespunzitoare §i utilizarea cu randament maxim a
utilajelor, prevenirea si eliminarea intreruperilor sau deficientelor in
functionarea acestora.

- aprovizionarea locurilor de muncd (locatia lucrdrli) cu materii prime,
materiale, utilaje necesare lucraril respective

- elaborareain baza antemasuratorilor din devizul lucrdrii (lucrérilor) a unui
plan de lucru care va cuprinde cheltuielile directe aferente fiecdrui capitol
de deviz (material, manoperd, utilaj, transport) alte cheltujeli directe -
sarcini sociale aferente manoperei

Planul financiar a firmei

Tn acest capitol, vé prezint planul de afaceri a firmei pentru-urmi‘itéarele 4
ani.

fn 2021 pe-14ng3 lucririle de intretinere periodice si'plombéri, incepem s3
contractam si lucrarl mai mari de asfaltare (covoare asfaltice) si din aceasta
cauzd va fi nevoie de o investitie din partea CIH de 3.500.000 lei pentru
achizitionarea utilajelor necesare pentru asternerea covoarelor asfaltice. Se
vor executa covoare asfaltice in valoare de 1.780.000 lei, plombdri in valoare
de 857.500 lei, pietruire 483.750 lei, intretinerea sanfurilor si a rigolelor
mecanizate 255.000 lei si alte lucrari 500.000 lei. Am calculat cu un venit din
lucréri de 3.876.250 lei si.cu un rezultat de 41.819 lei.

Tn anul 2022 societatea investeste 100.000 de lei in utilaje pentru intretinerea
elementelor de sigurantd a circulatiel din fonduri proprii. Se vor executa
covoare asfaltice in valoare de 3.115.000 lei, plombiri Tn valoare de 833.000
lel, pietruire 580.500 lei, intrefinerea santurilor si a rigolelor mecanizat
367.500 lei si alte fucriri 625.000 lef, cu un venit din lucréri de 5.521.000 lei
si cu un rezultat de 66.852 lei. .

n urmdtorii cinci ani societatea isi va mri cifra de afaceri incepénd cu anul
2023 cu 6.196.500 péna la-6.972.250 in anul 2024.

in 2023 se vor executa covoare asfaltice n valoare de 4.450.000 lei, plombdri.
n valoare de 588.000 lel, pietruire 516.000 lei, intretinerea santurilor si'a
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rigolelor mecanizat 142.500 lei si alte lucrari 500.000 lei, cu uf venit din
lucrdri de 6.196.500 lei si cu un rezultat de 109.207 lel.

Tn urmétorul an 2024 vom executa covoare asfaltice in valoare de 4.895.000
lei, plombéri in valoare de 735.000 lei, pietruire 677.250 lei, intrefinerea
santurilor si a rigolelor mecanizat 165.000 lei si alte !uc'rﬁri 500.000 lei, cu un
venit din lucriiri.de 6.972.250 l€i §i cu un rezultat de 161.904 lei.

Aceastd previziune a fost realizatd in termeni reali.

A And. AnlL An V.

Pana la sfarsitul perioadei, as dori ca numarul angajatilor sa ajunga la 25.
Dintre -acestia, 19 sunt membri ai echipelor care lucreazd pe teren, iar 6
persoane .asigurd si coordoneaza 6peratihnea zilnici (director,. contabil;
‘expert achizitii, asistent, inginer, responsabili lucriri).
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Planul detaliat este urmitorul:

Plan de venituri
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Cheltuieli fixe -
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Cheltuiell pisrsonale - total 1.032.960| 1.405.440| 1.405.440| 1.616.256
Cheltuiell personale net 803.250| 1.091.475| 1.091.475| 1.255.196
Cheltulell cu asigurarile si protectla soclala 229,710{ 313.965| 313.965| 361.060
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Aslyurfir 12.000| 12.000 12,000 12.000
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Cheltuleli de pretocal, marketing 5.000 5.000 5.000 5.000
Chettuiell j2rivind prestidiilie externe 69.000 69.000|  659.000 69.000
Cheltuiall cu amortizirile 39.996| 214.263| 224.263 224.263
Alte cheltuleli de exzioatare 59,000 59.000| - 59.000 59.000
Cheltulell neprevazute (5% . 756000 103.650] 104.400 115.200
om0 laserssel 2176353 1%

-15-



100000
-

2ok

Tn privinta calit&tii si sigurantel serviciilor prestate de intreprinderea publics,
asociatii avind urmatoarele asteptdri de la administratorul societ4tii Intretinere
Drumuri Harghita SRL, i anume:

- Planificarea activit&tii

- Organizarea activit§tilor de intretinere si constructii drumuri

- Coordonarea activitatilor prin care se asigurd calitatea

- Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor stabilite
- Asigurarea si imbunatdtirea calitdtil

s-au stabilit strategii specifice.

Se constituie din procesele care definesc principalele oBiec_tiVe al societatii fn
domeniul calitdtii, resursele si mijloacele necesare realizirii proiectului.
Planificarea obiectivelor si actiunilor intreprinse pe linia calitétii poate fi
strategicd si operativd. Prin planificarea strategicé se formuleazi principiile
de bazd, orientdrile generale ale societ#tii de citre conducerea superioars
(administrator), iar concretizarea acestora.se va realiza la nivel operativ prin
planificare operational¥. La planificarea oblectivelor si actiunilor"l‘nt.reprinse
pe linia calititii se va desfisura planificarea interns §i cea externd a societatil.
Planificarea intern3 va stabili caracteristicile produselor( drum, pod, sant
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betonat, etc) la nivelul cerintelor utilizatorilor (din caietul de sarcini si
conform normativelor) si va dezvolta pro:ceéele care sd faca posibild
realizarea acestor caracteristici. Prin planificare externd se identifics
beneficiarii si se stabilesc cerintele. Tn acest caz ar fi, intocmirea programului
anual de lucriiri de reparatii drumuri si poduri, n colaborare cu beneficiarul.

‘Organizarea activita‘i;ilof de intretinere si constructil drumuri

Se vor determina de cétre structurile de conducere (director tehnic, inginer)
alocarea resurselof si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite
realizarea lucrdrilor contractate. Sefii de echipd vor organiza in deplind
‘siguranta activitatea fiecarui loc de munci si vor repartiza lucririle pe echipe
de lucru, vor supraveghea si indruma fiecare muncitor in vederea fnsusirii
cunostintelor si deprinderilor necesare executirii in bune conditii a sarcinilor:
primite. Totodatd iau masuri cu asigurarea flecérm loc de munca cu utilaje sl
materii potrivite, corespunzitoare fazei de lucru, rispund pentru
exploatarea in conditii normale si siguranta a utilajelor de lucru si stabilesc’
masuri ce trebuie luate in caz de Tntreruperi sau avarii. Asigurd stabilirea si
ducerea la cunostiint¥ fiecirei persoane a atributiilor si raspunderilor ce fi
revin la locul de muncs, verificd modul cum acestea au fost Tnsusite i
indeplinite de mtregul personal Sefii de echipa controleazy si rispund ca la
locurile de muncd salariatii sd utilizeze echlpamentul de protectie de la
inceperea pana la terminarea programului de lucru. Avizeazs pontajul i
fisele de consum.

Coordonarea activititlior prin care se asizur3 calitatea

Se vor determina procesele prin care sunt armonizate deciziile si actiunile
societdtii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, fn.scopul realiz3rii
obiectivelor definite prin sistemul calit4tii. Utilizarea de produse, materii
prime, . de bund calitate va asigura o crestere a gradului de satisfactie
beneficiarului Tn ceea ce priveste calitatea presfatiilor si lucrdrilor realizate
de citre societate.
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Antrenarea personalului pentru realizarea oblectivelor stabilite

Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor
umane si promovarea lucrului in echip3. Asigurarea accesului la instruire
tuturor angajatilor, ih raport cu pregdtirea necesard posturilor,
responsabllltétlle si cerintele posturilor. Instruirea tuturor angajatllor cu
privire la misiunea si obiectivele companieli, respectiv la rolul fiecXrui angajat
in organizatie, importanta resurselor umane' in -obtinerea rezultatelor
propuse, precum si la asteptérile angajatorului de la angajatii sii. Revizuirea
periodicd a sistemului de evaluare profesionals a performantelor individuale,
in concordant¥ cu obiectivele si strategiile companiei. Motivarea jozitivd a
salariatilor prin prime bazate pe rezultate obtmute si evidentierea lor pentru
propunerile de imbunétatire.

Asigurarea si imbunititirea callt#tii

Urmarirea activitdtilor preventive in mod sistematic prin care s se asigure
corectitudinea si efi icienta activitétilor de planificare, organizare, coordonare,
executie §i-tinere sub control, in scopul garantdrii rezultatului 1a nivelul
calitativ dorit. Tmbunitdtirea calitstii se realizeazs prin actmtétlle
desfasurate in fiecare fazi de -executie, In vederea Tmbunatatirii
performantelor acestor procese, pentru o mai buna asigurare a nevoailor
cetdtenilor, in conditii de eficients. Se vor ciuta, identifica i elimina constant
neconformitatile.

E LT
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Comunicarea cu autoritatea publicé‘i tutelara:

Comunicarea intre administrator si autoritatea publici tutelari se va face
conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Tntreprinderilor publice, cu modificérile si cmpletérile ulterioare si HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativ a
intreprinderilor publice. La baza comunicirij dintre autoritatea tutelars si
administrator vor sta principiile transparent managementulun participativ
si asumarea rdspunderii. Constientizarea $i implicarea fiecirei parti in
procesul de comunicare reprezint un aspect: cheie pentru eficacitatea
procesului de comunicare. De asemenea procesul de comunicare va trebui
mentinut la un nivel optim, férd a fi complicat fn mod voit de vreuna dintre
p&rti. Tn cadrul comunicirii sunt incluse sl rapoartele pe care admlnlstratorul
trebuie sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege si contractul de
mandat. Tn cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor i a indicatorilor de
performant¥ stabiliti in contractul de mandat administratorul va notifica in
scris autoritatea publicd. tutelard cu privire a cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul acestora asupra obie_ctivelbr sl indicatorilor de
performants.

4 e ofe
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Asteptdri in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative:

Societatea Intretinere Drumuri Harghita SRL este reprezentatd de
administrator care este insrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societ3tii. El va reprezenta
societatea in raport cu tertil si in justitie.

Administratorul isl va exercita mandatu| cu prudenta si diligenta unui bun
gospodar. Aceastd obligatie-nu se considerd ncdlcatd, dacé n momentul
ludrii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit s& considere c
actioneazi in interesul societatii si pe baza unor inforrpati_i adecvate.

Administratorul Tsi va exercita mandatul cu loialitate in interesul societitii
intretinere Drumuri Harghita SRL si nu va divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale la care are acces in calitatea lui de administrator.
Aceastd obligatie ii revine si dupd Tncetarea mandatului de administrator.

Tntocmit,
Bidermann Andras

Administrator
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