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A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea
institutia, si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent.

Centrul Cultural Judetean Harghita este institutie publici de culturd, cu personalitate
juridicd, finantata din venituri proprii si din alocatii de la bugetul judetean, de interes
judetean, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita. Institutia este
succesor al Centrului Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiilor Culturii
Populare care s-a infiintat in anul 1968, iar denumirea de Centrului Cultural Judetean

Harghita o are din ianuarie 2000.

Ea functioneazi ca centru stiingific si metodologic al tuturor activitatilor concepute in
culturd, avand scopul de a incuba, promova, realiza actiuni - in spiritul autenticitatii - in
vederea dezvoltarii culturii, a tolerantei si a gandirii europene.

Din punct de vedere al mediului social, economic si al mediului cultural si educativ,
putem constata existenta atdt a unor elemente favorizante, cét si a unor puncte slabe
pentru dezvoltarea interesului fata de oferta culturali din judet.

Pe urma numeroaselor conferinte, dezbateri, seminarii si cercetari organizate in ultimii
ani pe tema culturii, putem sd pornim din urmatoarele concluzii. Punctele forte ale
potentialului cultural din judef sunt: bogitia in traditii si obiceiuri populare, numarul
mare ale evenimentelor si programelor culturale, numéarul mare ale asociatiilor culturale,
prezenta instituiilor de cultura in regiune, existenta unui patrimoniu arhitectural valoros,
existenfa potentialului turistic. Printre punctele slabe putem enumera: lipsa programelor
mai eficiente pentru promovare si valorificare, numarul mare ale evenimentelor nu sunt
in raport cu calitate, marea majoritate ale asociatiilor nu functioneazi, existd probleme de
atragerea fondurilor externe prin cereri de finantare, patrimoniul arhitectural valoros
existent este pe cale de schimbare si disparitie, majoritatea institutiilor culturale sufera
din cauza absenfei unei corelatii intre evenimente culturale organizate de diferitii actori

culturali, privati sau bugetari.



Din analiza SWOT a strategiei culturale a judetului pe perioada 2013-2020 reies urmitoarele:

Calitafi

Defecte

- Un numir considerabil de institutii si
evenimente culturale

= Dinamismul elementelor constitutive
ale sistemului cultural

- Capacitatea de  functionare al
elementelor vietii culturale

- Nivelul de legitimitate si acceptare
sociali ~ a  diferitelor  institutii,
eveniment si programe culturale locale,
este foarte ridicat

- Nivelul ridicat de participare la
evenimentele culturale

- Aprecierea exclusiv pozitivi a mass-

mediei

- Caracterul de tip punctiform al
sistemului cultural

- Sistemul institutional cultural este
incapabil sa creeze o structura

- Puterea relatiilor individuale

- Deficiente de resurse si lipsa
competentelor de atragere de fonduri

- Lipsa unei viziuni de viitor, individuale
sau in plan organizational

- Eterogenitate culturala

- Efectul culturii in masa: evaluirile,

opiniile au caracter efemer,

Posibilitati

Amenintari

- Conexiunea intensi dintre institutiile si
evenimentele culturale si mediul social

- Disparitia caracterului punctiform al
sistemului cultural si organizarea in
structurd a sistemului institutional
cultural

- Organizarea constientd a utilizarii
resurselor

- Cresterea constientd a capacitatii de
atragere de fonduri

- Folosirea resurselor culturale ale
regiunii in economia culturala

- Integrarea mediei in mod eficient in
intdrirea relatiei dintre institutiile

culturale

Mentinerea modelului de activitate de

tip punctiform

- Intensificarea fenomenului de cultura
in masi

- Sistemul cultural si procesul de
identificare regionald se indeparteaza
in asa masurd in care interactiunea
dintre ei devine nesemnificativd sau
chiar dispare

- Depirtarea institutiilor s
evenimentelor de planurile si realizirile
politicilor de dezvoltare

- Marginalizarea treptatd a culturii si

ruptura totala de mediul social relevant




in prezentul proiect managarial dorim si includem in planurile noastre de termen mediu
solutionarea problemelor existente.

Centrul Cultural Judetean Harghita isi desfisoarid activitatea preponderent in aria
Judetului Harghita, alaturi de insitufii $i organizatii culturale, care se adreseazi
comunitafii harghitene.

Analizand activitatea institugiei putem constata, ca are o imagine buna, este competitiva,
creativa, este deschis, flexibild, reflecteazi la problemele societitii. Cantitativ
organizeazd multe evenimente si acele evenimene sunt de calitate, cu continut bine

construit. Are pagina web si facebook actualizata, apare sistematic in presa.

Mediul cultural/profesional concurential

CCJHr este unul dintre insitutiile culturale subordonate ale Consiliului Judetean Harghita.
Prin programele si activititile sale CCJHr colaboreaza cu institutii de culturd, organizatii
civile, institutii de educatie, cercetare, consilii locale din Judet si din tara.

Paleta evenimentelor organizate este foarte largd din punct de vedere tematic si
profesional, si sunt structurate in diferite programe. in cadrul organizarii Zilelor Judetene
colaboreaza cu toate institutiile subordonate Consiliului Judetean Harghita, dar si cu
primdrii, institutii culturale, NGO-uri din judetul Harghita. Institutia are rol de
coordonator si in organizarea Zilelor Tinutului Secuiesc, unde colaboreazi cu Consiliile
Judetene Mures si Covasna, totodati cu institutii culturale din judetele respective.
Formele de colaborare sunt: consfatuiri, adrese, anunturi, evenimente in comun, redactare
caiet program, mediatizarea evenimenteleor, participare la evenimente.

Programul rural este dedicat publicului din mediul rural, si are un succes semnificativ.
Datorita programului am contribuit Ia revitalizare caminelor culturale, formare publicului
local.

Un program important s-a derulat in anul 20162017: este vorba de proiectul
»Comunitatea romilor prin perspectiva artelor vizuale” depusi in cadrul Programului
PA17/RO13 Promovarea diversitatii in culturd si arti in cadrul patrimoniului cultural
European prin Mecanismul Financiar SEE 2009-2014 cu nr. Contractului de finantare
PA17/RO13-SP13/08.04.2015. Datoritd acestu proiect s-au realizat doui filme

documentare, doui tabere de foto, materiale promotionale. Filmul Angela a obtinut deja



mai multe premii in Roméania st in Ungaria in anul 2016 la festivaluri de filme
documenare. S-au organizat expozifii de foto la Bucuresti, Tg. Mures, Miercurea-Ciuc,
Crigeni, Bancu. Filmul Crigeni a obtinut la sfarsitul anului 2017 premiul I. 1a festivalul de
Filme documentare Wekerle, Budapesta.

Programul Festivalul de Muzici Veche, organizat de CCJHr a obtinut titlul EFFE pe
perioada 2015-2016, si s-a reusit reinnoirea si pe perioada 2017-2018, care este platforma
celor mai buni festivaluri din toati Europa. S-a aderat la reteaua festivalurilor de muzics
veche din Europa, REMA, care ofer parteneri §i informatii. Participantii festivalului vin
din mai multe tiri. Se redacteazi caiete de program si pagina web in trei limbi: limba
engleza, romana si maghiara. Universitatea de Vari de Muzica Veche si-a implinit 10 ani
in anul 2017, in acestd perioadi a avut 250 de studenti din diferite tiri si colturi ale
Roméniei, s-au emis 420 de diplome.

Prin programul Festivaluri institutia participa la organizarea si sustinerea Festivalului de
Jazz din Miercurea Ciuc si Festivalului Lurko, in colaborare cu Teatrul Csiki Jatékszin.
Programele de arte vizuale permit sd colaborarea cu artisti plastici in organizarea
expozitiilor, taberelor de creatie etc.

in cadrul programului foto sunt organizate cursuri, expozitii, tabere de creatie.

in cadrul programului managementul cunoasterii se contribuie la transferul de cunostinte
ale actorilor culturali. Se organizeazi conferinte, dezbateri pe tema culturii.

Putem considera, ca in spatiul cultural harghitean, institutia are un rol important in

coordonarea si sprijinirea evenimentelor culturale.

Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei, publicul tint:i

Mai mult ca jumatatea populatiei judefului Hargita locuieste in zona rurala, fapt, care
determind §i consumul cultural specific zonelor rurale. Cu acest public CCJHr are
legitura prin directorii caminelor culturali, si prin proiectele culturale inaintate citre
Consiliul Judetean Harghita, dar $i cu ocazia lucrului pe teren. In acest mediu CCJHr
indeplineste functia sa de centru metodologic, de informatii, si contribuie la formarea si
informarea publicului.

Pornind de la principiul nediscriminarii, care asigurd accesul si participarea egali a

tuturor cetdtenilor comunititii la cultura si educatie permanents, indiferent de rasa,



nationalitate, varsta, sex, etnie sau religie, precum si dezvoltarea viefii spirituale a
comunitdtilor pe care le reprezinta, in toati diversitatea lor, considerdam grup tintd toti
care sunt deschisi activitdfilor cultural-educative. Pe principiul sinergiei, dorim si
extindem relatiile spre sfera educatiei, turismului, religiel.
Pe baza scopurilor si activitatilor, putem categoriza publicul in felul urmitor:

e Publicul larg participant direct la activitatile institugiei

 Profesionisti (artisti, ONG-uri si alte entitafi de drept public sau privat)

¢ Publicul larg care beneficiazi de rezultatele programelor si proiectelor derulate

» Cursanfi ai programului de cursuri, adulti

e Sfera academica, stiintifica, studenti, institutii culturale

e Comunitafi locale, rurale, asociatii

e Voluntari

e Studenti, tineri

e Clasa creativi, care este in formare

e Managerii culturali

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind

fmbunatifirea acesteia.

Analiza de imagine

CCJH are o imagine pozitiva, are relatii bune cu alte institutii, este considerat partener
serios, munca echipei este de calitate, spiritul de team este be nivel ridicat.

Prin strategia sa de relatii publice, CCJH doreste ca publicul si aiba acces la toate
informatiile si evenimentele organizate de institutie, si la cAt mai multe informatii
culturale organizate in regiune. Institutia promoveazi programele si activitdtile prin
mijloace diverse.

Institutia promoveazi programele si activitdile sale prin mijloace diverse.

Are pagina web s§i pagina facebook actualizati (www.ccenter.ro, respective
https://www.facebook.com/kkozpont) dar si administreazi mai multe pagini web si
facebook, conform activitatii:




Festivalul de Muzici Veche:

WWW.regizene.ro

WWW.musica-antiqua-hr.ro
https:ffwww.falcebook.com;’pagesﬁCs%CS%ADkszeredai-R%CB%A%izene-
Fesztiv%C3%A11/489050594493243

Zilele Tinutului Secuiesc
http://www.szekelyfoldnapok.ro/
http://www.megvenapok.ro/
https:h’www.facebook.comfszek_elvfoldnapok

Zilele Judeteului Harghita
httns:;’;’www.facebook.comr’me,qvenanokf
https://www.facebook.com/ hargita.kultura

Programul Hargita Kultura
https://www.facebook.com/ hargita.kultura/

Se considera important pastrarea legaturii cu presa scrisa, electronica, locali, regionali si
la nivel national, si international. Dorim ca aceste materiale si ecoul muncii s participe la
0 pozifionare noud a imaginii i nsitutiei: ca coordinator si centru metodic din Judet.
Consideram esential cresterea calitatii materialelor de promotie: filme promotionale,
machete in presa tipiritd si online, caiete program in mai multe limbi, invitatii, afige,
fluturase etc.

Evenimentele organizate de institutia noastrd apar in presa scrisa si online. Pe pagina de
facebook al insitutiei apar imagini, texte, publicatii legate de evenimente.

Intocmim la fiecare eveniment un raport, unde mentiondm aparitii de presa.

Aparitii frecvente: Hargita Népe, Csiki Hirlap, Kronika, Népujsag, Miivelodés,

Informatia Harghitei, www.székelyhon.ro, www.maszol.ro, www.transindex ro

Procedura organizirii evenimentelor: fiecare program al insitufiei are un responsabil
organizator, care urmeazi procedurile stabilite de organizare. Responsabilul comunici cu
referentul de presi si pr, al cirei sarcina este trimiterea pe diferite cii de comunicare ale
stirilor, invitatiilor. Pagina de web a institufiei este o suprafata practicd si moderna

corespunzatoare acestui scop, dar si mail-uri trimise pe diferite liste de specialitate.



Metode noi de publicitate:
In ultumii ani s-a pus accentul pe campanii online, care este eficient, ieftin si repede.

1. FACEBOOK: grupuri, evenimente, postéri

2. PUBLICITATE DE TELEVIZIUNE, FILME PROMOTIONALE
3. PUBLICITATE DE RADIO

4. PUBLICITATI IN PRESA (Macheti publicitara)

5. WEB-BANNER

6. FLASH ELECTRONIC

Crearea unei imagini bune a instituiei este foarte importanta in management, fiindca are
efect si asupra celor, care lucreazi in institufie. Imaginea pe care trebuie si promovam
despre institutie este: profesionalismul, comunicativitatea, flexibilitatea, si acestia trebuic

sd fie valori de bazi in colectivul de munca.

Misiunea actuala a CCJH

Obiectivele fundamentale ale CCJH sunt: prezervarea, valorificarea si cercetarea valorilor
culturale, in vederea valorificirii in condifii de calitate ridicati a acestora; perfectionarea
accesului la informatie al publicului, prin organizarea de programe adecvate; adoptarea
unor programe adecvate de formare si informare a publicului consumator al actului
cultural; colaborarea constanti si eficienta a diverselor structuri interne ale organizatiei in
vederea satisfacerii nevoilor de informare ale publicului; realizarea periodica de sondaje
de opinie a publicului si a nevoilor de informare a acestora; dezvoltarea profesionala
continud a personalului prin participarea la toate formele de pregatire profesionald, dar si
in alte forme de invagimant; realizarea informatizirii activitdtilor, in conformitate cu
standardele europene de profil; atragerea de finantari, respectiv cofinantiri nagionale si
internationale, sponsorizari, in vederea completdrii efortului financiar bugetar de stat;
Imbunétatirea planificarii manageriale a organizdrii, coordondrii, controlului sl raportarii
In vederea realizirii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare.

in perioada 2018-2020 dorim si aprofunzim relatiile cu diversi parteneri, actori culturali
din mediul local, dar si din intreg spafiul regional. De asemenea, o importanta majora

vom acorda colabordrilor cu alte organizatii neguvernamentale, asociatii culturale, care



doresc sa realizeze proiecte in parteneriat. Pe principiul sinergiei dorim si conectim
cultura cu turismul, educatie, dezvoltarea rurala.

O importanta majora va fi acordata transmiterii cunostintelor de manager cultural pentru
animatorii culturali din judet.

Consider, ci prin mijloacele culturii putem sa contribuim la rezolvarea problemelor
sociale, intaririi comunitafilor locale si la dezvoltarea locali. Conform strategiei, este
mare nevoie de cunostinte relevante de manager cultural in zona: comunicare, relatii cu
media, transfer de cunostinte, utilizarea resurselor endogene Se va pune accent pe

sprijinirea creativitatii si inovatiei, creativitiii.

C. Analiza organizirii/sistemului organizational al institutiei si

propuneri de restructurare si reorganizare

Numarul de personal conform statului de functii aprobat este in prezent de 11 persoane,
din care 11 sunt ocupate, 10 personal de specialitate si 1 personal administrativ. Numarul
personalului prevazut nu este de ajuns efectudrii muncii in institutie. Din punctul de
vedere ale studiilor numarul specialistilor cu studii superioare, numarul lor este 7, fapt
care se oglindeste si in calitatea si eficienta activitatilor. Conducerea este alcituiti din
manager.
Atributiile personalului incadrat sunt stabilite in fisa postului.
Activitatile institutiei sunt structurate in trei compartimente.
» Compartimentul de culturid se ocupd cu organizarea programelor culturale si
programe de formare profesional in domeniul culturii, 4 posturi, ocupat actual de
4 persoane, din care 3 cu studii superioare, 1 cu studii medii. Un post superior este
vacant, 1 in momentul actual este scos la concurs.
Artist plastic — organizarea taberelor de creafii, dezbateri profesionale, expozitii in tara si
strainatate, design, elemente vizuale ale activitatilor CCJHr
Grafician — programe foto, redactarea editiilor, workshopuri, formare foto

Referent — responsabil programe culturale, organizare, scrierea proiectelor culturale



Inspector - Organizarea festivalului de Muzica Veche, responsabil programe, relatii cu
media
» Compartimentul stiintific se ocupd de cercetarea fenomenului cultural, culegere
de baze de date, organizarea conferintelor, intilnirilor pentru cei din domeniu,
munca pe teren, cu 3 persoane. (2 S si 1 M.)
Inspector—implementarea strategiei culturale prin diferite actiuni culturale, responsabil
program
Inspector—implementarea strategiei culturale prin diferite actiuni culturale, responsabil
program
Referent —munci pe teren, expoxzitii
» Compartimentul economico-social este alcituiti din 3 persoane. (2 S, 1 M)
Inspector — contabilitate, raporturi financiare, buget
Inspector — personal, administratie, asistentd, receptii

Administrator — protectia muncii, administrarea imobilului, magazie, arhiva

Propuneri de modificare

Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de transfer de cunostinte (Strategia pag.
71 9.4.2. Validarea paradigmei de economie a cunoasterii )
e Marirea programelor educative, generarea noilor proiecte, care si fie
indrumate de institutie pe plan judetean.
® Diminuarea numdérului programelor culturale. In schimb, trebuiesc
generate noi programe de citre entiti{i culturale, care sunt in mare numar
in judet, prin proiecte inovative si stabilite impreuna cu CJHr
* Formarea in domeniul economiei ai agentilor culturali (Aria de dezvoltare
3.2 Crearea sinergiilor intre competente, institutii si sectoare)
e Propunere de modificare a structurii cu anagajarea a 2 persoane de
specialitate, unul in in domeniul marketingului si relatiilor publice, altul

prin crearea unui post de consultant artistic.
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Propunere privind relatiile institutiei:

-cu institutiile subordonate ale Consiliul Judetean Harghita: punerea relatiei pe

baza noi de comunicare. incredere, recunoastere reciprocd, punerea accentului pe

profilul cultural profesional

-relatiile externe: propun mai multe schimburi de experiente, parteneriate cu alte

tari §i culturi, parteneriate in proiecte

-relaii cu mecenatura, sponsori: intarirea si Inlargirea relatilor existente

-parteneriat cu universitati, privind stagiari, cercetdri, proiecte comune

D. Analiza situatiei economico financiare a institutiei

Institutia, subordonata Consiliului Judetean Harghita realizeaza venituri din subventie,

venituri proprii, venituri din donatii si sponsorizari, alte venituri din afara bugetului,

respectiv din proiecte pentru credite externe nerambursabile.

Fiind institutie subordonata a Consiliului Judetean, CCJHr este subventionati pe baza

unu contract, pe baza unui program si buget inaintat.

Anul 2017

Anul 2015 Anul 2016
1. Personal
a) Numidr de personal |11 11 11
conform  statului de
functii aprobat, din care
- personal de specialitate | 10 10 10
- personal tehnic
- personal administrativ | 1 1 1
2. Venituri totale, din | 1138360 1090454 1201647
care:
- venituri proprii 88103 128084 123583
- subventii 1050257 962370 1078064
3. Cheltuieli totale, din | 1134007 1086271 1190823
care:
- cheltuieli de personal, | 226208 277749 347446
inclusiv colaboratori
- cheltuieli de intretinere | 907799 808522 843377
(783855 (734835 (753814

manifestari cult.)

manifestiri cult.)

manifestari cult.)

1




CCJHr atrage fonduri, are venituri proprii prin diferite prestiri de servicii

fn perioada 2018-2020 dorim si continuim atragerea veniturilor proprii prin formare
profesionald, parteneriate, prestdri de servicii, consiliere, design, redactare, inchiriere
spatiu, vAnyari bilete, participare la proiecte culturale Europene, participare la proiecte

culturale (DRI, AFCN, Erasmus, Grantul Norvegian, proiecte Europene)

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
managementului

Rolul CCHJ este complexa. Rolul sdu prioritar este implementarea strategiei culturale in
programele sale, dar si in praxisul celorlalti entititi culturale din judet.

Programele institutici vor fi concepute conform strategiei culturale.

Aria de dezvoltare 4.1. Sprijinirea consumului cultural constient, Tema: Programe tematice
anuale care promoveazd consumul constient de culturd

Programe Culturale in Zona Rurala (spectacole profesionale in sate, teatru, dans,
muzica)

Programe ceangaesti (mai multe evenimente pentru a face cunoscutd cultura
ceangidilor)

Programe in parteneriat cu comunitatile locale

Aria de dezvoltare 5.1. Consolidarea proceselor de construire a destinatiei, Tema:
Programul local de creare a destinatiei

Zilele Judetului Harghita

Zilele Tinutului Secuiesc

Festivalul Muzicii Vechi si Universitatea de Vari (sir de programe, cu mai multe
evenimente, concerte, cluburi etc.)

Parteneriate cu festivaluri, evenimente importante care marcheaza regiunea

Aria de dezvoltare 7.3 fncurajarea §i gestionarea proceselor inovatoare §i creative
Tema: Program cultural pentru sprijinirea talentelor

Program foto si arte vizuale —organizare expozitii, newsletter, facebook, transfer
de cunostinte, formare, workshopuri, concursuri, formarea unei arhive
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Prin aceste programe se poate realiza cca. 150-200 de actiuni, evenimente culturale anual.

Strategia culturald enumerd mai multe programe diferite, dintre care propune prioritare
acele programe care se refera la transferul de cunostinte. De punem accentul pe dous

arii de dezvoltare:

Aria de dezvoltare Validarea paradigmei de economie a cunoasterii
Cod 2.1 Tema: Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului cultural

Organizare de intilniri, formari, workshopuri, cu scopul de a contribui la insusirea
managementului cultural de citre actori cultural din judet

Cod 2.2 Dezvoltarea unui centru regional meltodologic si de transfer de
cunostinfe

Includerea in activitatea zilnici a grupului de lucru munca pe teren, elaborarea
unor metodologii, editarea materialelor care sprijind actorii culturali in munca lor.

Aria de dezvoltare Sprijinirea consumului cultural constient

Cod 4.3. Tema Competitii culturale, concursuri, miscdri

Propun pentru CCJH o tematici pentru fiecare an, prin care poata si atingd mai multe arii
de dezvoltare mentinute in strategia culturali a Judetului Harghita. Tematica sa fie in
concordanta cu planurile celorlalte insitutii culturale si ale Consiliului Judetean Harghita.
De exemplu, anul 2018 este anul Tineretului, anul 2019 si fie dedicat personalitatii lui
Johannes Kajoni.
Propun a metodologie comuni pentru fiecare tema.

I. Comunicarea, tematizarea anului in presa si in comunitatile locale

2. Cautare de parteneri in proiecte Europene

3. Organizare de formari, dezbateri pe tema respectiva

4. Organizare de concursuri, actiuni la nivel judetean pe tema respectivi, premiere

pe baze de criterii stabilite.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiari a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate

Propun o cregtere a atragerii fondurilor externe, ale veniturilor proprii, totodati stagnarea

subventiei.

In perioada urmatoare trebuic rezolvatd imbunatatirea starii cladirii, datorita faptului, ca
institutia se afld in centrul orasului, dorim sa asigurim un mediu corespunzitor

publicului.
Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

4. Personal

a) Numir de personal | 11 11 11

conform statului de functii

aprobat, din care

- personal de specialitate 10 10 10

- personal tehnic

- personal administrativ 1 1 1

5. Venituri totale, din | 953760 960000 960000

care:

- venituri proprii 50 800 60 000 70 000

- subventii 902960 900000 890000

6. Cheltuieli totale, din | 964580 960000 960000

care:

- cheltuieli de personal, | 394580 395000 395000

inclusiv colaboratori

- cheltuieli de intretinere (89 000 + (75000 + (75000 +
481000 490000 490000
manifestari manifestari manifestari
culturale culturale culturale
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Obiective pentru perioada de management 2018-2020

* Pozitionarea Centrului Cultural Judetean ca centru de metodologie.

¢ Contribuirea la dezvoltarea rurala prin mijloacele culturii

¢ Contribuirea la dezvoltarea turismului prin oferta programelor si evenimentelor

e Elaborarea listelor de problemad prin consultare cu al{i actori culturali, si
conceperea programelor conform acestora.

* Sensibilizarea publicului la consumul de culturi constient

e Activitdti/programe de educatie permanents, inclusiv de formare profesionala
continud, cursuri, formare in domeniul managementului cultural, accentuarea
rolului institutiei ca centru metodologic, asumarea unui rol mai important in viata
culturald rurala in judetul Harghita.

e Contribuirea la imaginea judetului si a regiunii (conceptie, activitati culturale,
consfatuiri, printr-o atitudie strategicd, bine gindita, si cooperare printe alte
ateliere sau team-uri preocupati de aceasti idee)

e Accesarea de fonduri eurocomunitare pentru proiecte

e In perioada urmatoare dorim si aprofunzim relatiile cu diversi parteneri, actori
culturali din intreg spatiul regional. Intentionam si participam la proiecte
europene i internationale.

e Sprijinirea voluntariatului in domeniul culturii

¢ Formarea si dezvoltarea profesionali a personalului
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