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REZUMAT

Strategia de dezvoltare rurald a judetului Harghita este conceputa in asa fel incat sa serveasca ca
instrument de lucru pentru toti factorii decizionali si actorii economici implicati si interesati de
dezvoltarea rurald a judetului in perioada 2021-2030. Ca si Strategia de dezvoltare economica a
judetului Harghita si documentul de fata prezintd viziunea individului, a OMULUI harghitean in
calitate de simplu cetdtean, fermier, angajator, intreprinzator, reprezentant al unei institutii

decizionale etc. incercand sa acopere toate aspectele cheie ale dezvoltarii rurale.

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita pe perioada 2021 — 2030 traseazd traiectoria de
dezvoltare a fiecarui domeniu de activitate de la economic, social, cultural, al invatamantului, al
sdnatatii etc. din zonele rurale prin valorificarea resurselor materiale, financiare, informationale si
umane de care dispun comunitatile respective. Strategia reflectd o atitudine realista si responsabild,

orientata catre comunitate, catre cetdtean.

Liniile de dezvoltare propuse in prezentul document sunt de fapt convergente ale propunerilor,
necesitatilor, sugestiilor formulate de catre partile interesate si implicate in planificarea strategica
participativd avand la baza analiza situatiei socio-economice a zonelor rurale ale judetului, trendurile
si obiectivele politicilor nationale si Europene, dar cu focus pe specificitati locale, pe punctele forte
ale fiecarei UAT. Totodatd, in strategie sunt incorporate sugestiile, propunerile relevante pentru
dezvoltarea rurala a judetului, inregistrate in cadrul consultarilor de-a lungul procesului de planificare

si elaborare a strategiei.

Zonele judetului (Ciuc, Odorhei, Gheorgheni, Toplita) au fost regandite si reorganizate din punct de
vedere socio-economic in vederea reducerii disparitatilor dintre regiuni, dintre mediul urban si cel

rural.



Harta 1 - Zone de dezvoltare rurald in judetul Harghita

Remetea-Ditrau

Ciucul de Jos

Sursa: ©Planificatio 2020

Tn zonele de dezvoltare marcate pe harta de mai sus trebuie s§ fie asigurate toate conditiile pentru o
calitate adecvatd a vietii si dezvoltare economic, in functie de oportunitati si nevoi. in acest sens
este necesara o diviziune zonald a responsabilitatilor, adicd comunele clasificate in fiecare arie
teritoriala decid in mod autonom asumarea sarcinilor si, daca este necesar, finantarea comuna a
proiectelor de dezvoltare. Ariile pot fi astfel policentrice. Unele arii din judetul nostru pot deveni arii

de influenta pentru comune periferice ale judetelor limitrofe.



Obiectivul general:

Aplicarea principiului general pentru urmdtoarea perioada de programare la nivel judetean, adicd

DEZVOLTARII CENTRATE PE OM, pentru cresterea calitdtii vietii prin valorificarea resurselor naturale si

umane existente, reducdnd efectele negative asupra mediului si clima, respectiv prin cresterea

responsabilitdtii sociale in mediul rural.

Obiective specifice:

1.

8.

Gestionarea prudentd a resurselor naturale existente, specifice fiecarei zone, in scopul
reducerii impactului negativ asupra mediului, consolidarea veniturilor in cazul fermelor
mici si de semi-subzistenta

Crearea locurilor de munca in zone rurale fara acces la piata muncii din municipii, prin
industrializare

Cresterea nivelului si volumului de servicii pentru populatia in sate, respectiv pentru
intreprinzatori si fermieri rurale

Ameliorarea calitatii in cazul serviciilor si utilitatilor publice, respectiv in cazul
infrastructurii publice

Fondul forestier trebuie sa contribuie la cresterea veniturilor populatiei la nivel local,
inclusiv prin crearea locurilor de munca si valorificarea materialului lemnos ih mod
eficient, respectiv prin externalizari pozitive pentru calitatea vietii, turism, sanatate si
cultura

Cresterea atractivitatii zonelor rurale pentru tineri aflati in straindatate sau in alte regiuni
ale tdrii pentru studii sau munca, prin identificarea nevoilor specifice ale acestora, si
crearea unui sistem de sprijin pentru persoanele vizate

Combaterea saraciei prin aplicarea masurilor active pentru ameliorarea perspectivelor de
viata si de cariera pentru persoane din comunitati si asezdri cu fenomene de saracie
ridicate

Cresterea calitatii vietii prin servicii culturale si sportive

Principiile urmarite in elaborarea strategiei:

I
1.
Ml.
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

Gestionarea eficientd a resurselor naturale

Mobilizarea resurselor locale pentru dezvoltare

Abordare treptata

Constientizare si accesibilizarea cunostintelor

Operare optima pentru infrastructura realizata

Sensibilitate pentru context social

Alocarea sarcinilor la nivel teritorial potrivit

Dezvoltare centrata pe om



Lista programelor incluse in strategie:
1. Servicii de baza

2. Servicii publice in zone rurale

3. Cultura rurala: traditii si sport

4. Padurile cu rol multifunctional

5. Combaterea sdrdciei

6. Agricultura

7.Industrializarea

8. Atragerea tinerilor acasa

Metodologia folosita la elaborarea strategiei

Metodologia folositd in elaborarea Strategiei de dezvoltare rurald a judetului Harghita pe perioada
2021-2030 se bazeazd pe de-o parte pe analiza cantitativa a datelor statistice ale institutiilor
Institutului National de Statistica; Rezultatele recensamantului agricol din 2010; Directia pentru
Agriculturd Judeteana Harghita; Directia Sanitard Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor
Harghita, iar pe de altd parte pe analiza calitativa a informatiilor primite cu ocazia diferitelor
evenimente participative organizate de-a lungul procesului de planificare cu diversi actori economici
si parti interesate din domeniu. Metoda participativa a folosit instrumente ca: interviul individual (19
interviuri cu fermieri), interviul de grup (5 focus grupuri) si chestionar online adresat populatiei cu
resedinta in mediul rural. Aceastd metoda a implicat participarea mai multor persoane, cu

posibilitatea pentru schimb de opinii si idei.
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ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

Analiza datelor statistice

Introducere
Culegerea datelor s-a efectuat pe de-o parte din datele statistice oficiale (INS si Eurostat) relevante

pentru sectorul vizat, iar pe de alta parte din concluziile de pe urma celor 4 focus grupuri organizate
in spatiul virtual cu organizatii de gospodari, reprezentanti ai comunitatilor rurale, composesorate,

autoritati locale rurale, IMM-uri rurale.

Pentru completarea analizei socio-economice am folosit de asemenea studii si cercetari publicate
privind dezvoltarea sectorului agricol in judetul Harghita, precum si datele statistice din partea
D.S.V.S.A. privind efectivele de animale/UAT, pe ultimii 5 ani, datele statistice de la Directia pentru
Agricultura Judeteand Harghita privind culturile insdmantate / ha / UAT-uri pe ultimii 5 ani, si
productia medie la hectar la principalele culturi pe ultimii 5 ani, strategia sau planul de actiune
formulat la nivel judetean cu efect asupra sectorului agricol din perioada 2014-2020, PUG-uri
disponibile in format electronic pentru fiecare UAT pentru care achizitorul doreste efectuarea

analizei.

Prelucrarea informatiilor si datelor pe ldnga analiza de nevoi si oportunitati reale din domeniul
agricol, ne permit si analiza capacitatii administrative in contextul fondurilor UE si identificarea
actiunilor necesare ameliorarii capacitatii de atragere de fonduri in sectorul rural, avand in vedere
dezvoltarea rurald asa cum este definita prin regulamentul 1305/2013,respectiv Declaratia Cork 2.0,

propunerile legislative COM(2018) 392 final si COM(2018) 393 final.

Totodata prelucrarea datelor va facilita identificarea potentialului real al comunitatilor rurale in

atragerea de fonduri si managementul proiectelor de finantare.

Analiza socio-economica si analiza SWOT vor reflecta cele mentionate mai sus in concordantd cu
politicile de dezvoltare economica si sociala relevante la nivelul tarii, la nivel regional si judetean in

raport cu nevoile judetene.

11



Aspecte demografice

Datorita structurii teritoriale si economice, judetul Harghita are caracter preponderent rural (lipsa
marilor orase, zone montane, densitate scazutad a populatiei), prin urmare dependenta economiei de
sectorul agricol este mare. Evolutia numarului populatiei din judet in perioada vizata este in scadere,
similar cu tendinta nationald si a majoritatii judetelor vecine cu Harghita. Cele doua judete cu
populatie Tn crestere sunt: Brasov si Suceava. in judetul Harghita numarul populatiei a scizut de la

339.320 (2005) la 331.947 (2018).

Figura 1 - Evolutia populatiei

Evolutia populatiei

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— HR - - RO BC = - BV v MS NT  e— S\

Sursa: INS TEMPO, ©Planificatio 2020
Se observa cé scaderea numarului populatiei se manifestd diferit in mediul rural si urban. in timp ce
in mediul rural din judet numarul populatiei stagneaza, in mediul urban scaderea este de peste 5%

fata de anul 2008 (Figura 2).
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Figura 2 - Evolutia populatiei dupd domiciliul

Evolutia populatiei dupa domiciliul
An de referinta: 2008
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Sursa: INS TEMPO, ©Planificatio 2020

Figura 3 - Ponderea populatiei dupd sexe si domiciliul in anul 2020

Ponderea populatiei dupa sexe si domiciliul in anul 2020
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Sursa: INS TEMPO, ©Planificatio 2020

Tn 2020 ponderea populatiei dupé sexe este echilibratd in mediul rural, iar in mediul urban populatia

feminind este predominanta (Figura 3).
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Harta 2 - Soldul migratoriu al judetului Harghita in 2018

LEGENDA

modificare nr. locuitori
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Sursa: INS TEMPO, ©Planificatio 2020

Harta soldului migratoriu al populatiei prezinta tendinta semnificativ negativa in cele patru municipii
ale judetului, Miercurea Ciuc, Odorheiu-Secuiesc, Gheorgheni, Toplita dar si in orasul Cristuru-
Secuiesc, respectiv toatd partea nordica a judetului cuprinzand zona Borsec, Tulghes, Bilbor, Corbu,

Ditrau.

Exista sold migratoriu pozitiv in UAT-urile din jurul municipiului Odorheiu-Secuiesc si Miercurea Ciuc,

ceea ce inseamna cd populatia urbana migreaza catre zonele de influentd a oraselor.

Agricultura
Datoritd structurii teritoriale si economice, judetul Harghita are caracter preponderent rural (lipsa

marilor orase, zone montane, densitate scazutad a populatiei) deci dependenta economiei de sectorul

agricol este mare.

in 2014 suprafata totald a judetului Harghita este de 663.890 ha, din care 395.393 ha fiind
reprezentate de terenuri agricole si 237.574 ha de terenuri forestiere. Suprafata agricola reprezinta

59,55% din suprafata total3, iar terenurile forestiere 35,78 % (Tabel 1).

Tabel 1 - Structura dupa folosintd a suprafetei totale a judetului Harghita
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Suprafata totala
ha

Teren agricol
ha

Teren forestier
ha

Teren neagricol si neforestier
ha

663890

395393

237574

30923

Sursa: INS TEMPO, ©Planificatio 2020

Harta 3 - Suprafata terenurilor arabile din totalul terenurilor pe UAT in 2020

Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita, ©Planificatio 2020

LEGENDA

. \_\-
arabil din total (1/100)
; 0,000
b [ 0,040

AN

-0,040
-0,124

Harta 3 arata ponderea suprafetei arabile din totalul teritoriului judetului in 2020. Cea mai mare

proportie a suprafetei arabile se gaseste in sudul judetului, zona Cristuru Secuiesc si de-a lungul

raului Olt, de la Sancraieni pana la Tusnad. Zona comunelor Meresti, Lueta, Vlahita, Capalnita sunt

lipsite de terenuri arabile extinse, ca si partea nordica a judetului, zona Borsec, Toplita, Tulghes.

Tn 2010 in judetul Harghita au existat 72.531 de exploatatii agricole. Distributia acestora pe localitati

este prezentatd in Figura 4, comuna Zetea situandu-se pe primul loc cu 2562 exploatatii agricole,

reprezentand 3,53 % din total.

Figura 4 - Exploatatii agricole in judetul Harghita in anul 2010
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Figura 5 - Suprafata de teren arabil dupd modul de detinere in judetul Harghita in anul 2010
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Sursa: Recensamant general agricol 2010, ©Planificatio 2020

in judetul Harghita 77%, adic3 35.387,36 ha, din suprafata de terenul arabil utilizat (hectare) este in

proprietate, iar 17% in arenda (Figura 5).

Din totalul de 72.531 exploatatii agricole, 41.745 sunt cu suprafata agricold utilizatad si efective de
animale (57,55%), 26.862 sunt exploatatii agricole numai cu suprafatd agricolad utilizatd (37,03%) si

3.919 exploatatii agricole numai cu efective de animale (5,4%).

Tn 2010 in judetul Harghita cele 68.607 (94,58%) exploatatii agricole sunt cei care au utilizat 45.911

hectare de teren arabil.

n judetul Harghita in 2010 au existat doar 18 exploatatii agricole cu suprafati arabild peste 100 ha si
19 de marimea intre 50 - 100 ha. Cele mai multe suprafete arabile sunt de marimea 0,1-0,3 ha,
12.610 la numar (Figura 10). Tn judetul Harghita productia agricol3 se realizeazé pe parcele mici, care

sunt gospodariile de subzistenta.
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Figura 6 - Exploatatiile agricole dupa clasa de mdrime in judetul Harghita
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Sursa: Recensamant general agricol 2010, ©Planificatio 2020

Datorita conditiilor climatice favorabile judetul Harghita este renumit pentru culturile de cartofi, care
este o cultura considerata traditionald in regiune. Totusi din 2017 pana in 2020 suprafata cultivata cu
cartofi a scazut de la 10.977 ha la 7.282 ha (Figura 7), cele mai mari suprafete fiind in zona

Depresiunii Giurgeului si sud-estul judetului (Harta 4).

Figura 7 - Evolutia suprafetei cultivate cu cartofi intre anii 2017-2020
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Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita, ©Planificatio 2020
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Harta 4 - Suprafata cultivatd cu cartofi in anul 2020
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Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita, ©Planificatio 2020

Figura 8 - Evolutia suprafetei cultivate cu cereale intre anii 2017-2020
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Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita, ©Planificatio 2020

Suprafata cultivatd cu cereale in anul 2017 a fost de 24.549 ha, iar in anul 2020 19.482 ha (Figura 8).

Cele mai mari suprafete fiind in zona Depresiunii Giurgeului si zona Ciucului de Jos (Harta 5).

Harta 5 - Suprafata cultivatd cu cereale in anul 2020
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Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita, ©Planificatio 2020
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Zootehnie

Harta 6 - Pasunile si fanetele din totalul terenurilor pe UAT in 2020
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Sursa: Directia pentru Agriculturd Judeteana Harghita, © Planificatio 2020

Judetul Harghita are cea mai mare suprafatd de pajisti din Romana, de peste trei sute de mii de
hectare, mai precis 317.163 ha. Colaborarea intre autoritatile locale si judetene prin intocmirea
amenajamentelor pastorale sustin mentinerea biodiversitatii, cresterea productivitatii si a capacitatii

de regenerare a plantelor sunt cateva dintre obiectivele.

Potrivit datelor statistice din 2020, judetul are 317.163 hectare de pajisti din care 141.989 hectare
sunt pasuni si 175.174 hectare o reprezinta fanetele, ceea ce rezulta sd situeaza pe primul loc la nivel

national la acest capitol.

n judetul Harghita cele mai intinse pajisti se afld in nordul judetului(zona Toplita, Borsec, Bilbor,

Corbu, Tulghes), zona Ocland, Meresti, Lueta, Vldhita, Capalnita, respectiv Lunca de Jos(Harta 6).
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Harta 7 - Cap de ovine si bovine pe suprafata de pasuni si fanete tnanul 2020 (cap/ha)
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Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita si DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Figura 9 - Ovine si bovine in functie de suprafata de pasuni si fanete in anul 2020
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Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita si DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Figura 9, respectiv Harta 7 arata ca cresterea efectivului de ovine si bovine nu este proportionald cu
mérimea pasunilor si fanetelor. In zonele cu pajisti extinse sunt mai putine animale decat in zonele
unde pasunile si fanetele sunt mai mici sau nu exista. Sunt doua exemple clare: nordul judetului si
Lunca de Jos unde domina pajistile, insa efectivul de ovine si bovine pe hectare de pajisti este cel mai

scdzut.

Figura 10 - Evolutia numarului crescatorilor de animale Tntre anii 2016-2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Numarul crescatorilor de animale aratd o scadere cu 22% in ultimii 5 ani. Numdrul lor a scazut de la
33.713 n 2016 la 29.869 in 2020 (Figura 10). Cei mai multi crescatori de animale sunt in nordul
judetului (Toplita, Bilbor), in Remetea, Ditrdu, Joseni, in periferia estica a judetului (Sandominic si
Valea Ghimesului) si coltul de sud-est, in comunele Ciucsangeorgiu, Sanmartin, Pldiesii de Jos (Harta

8).

Harta 8 - Crescatorii de animale Tn judetul Harghita in anul 2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Harta 9 - Ponderea detinatorilor de animale din populatia in anul 2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

LEGENDA
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Numarul crescatorilor de animale raportate la numarul populatiei judetului este cel mai mare in

Pldiesii de Jos, Valea Ghimesului, Bilbor-Corbu, Darjiu — Ulies, Varsag, Sancraieni si zona Ciucului de

Sus (Harta 9).

Tabel 2 - Specii de animale Tn judetul Harghita in anul 2010

Specii de animale
Magari si |lepuri de | Familii
Bovine | Ovine | Caprine | Porcine | Pasari |Cabaline | catari casd |de albine
JUDETULHARGHITA|  62,703] 163,014| 19,074] 51,061] 501,147 17,930 170] 15,161 24,365

Sursa: Recensamant general agricol 2010, ©Planificatio 2020

Conform recensamantului agricol din 2010 (Tabel 2 si Figura 11), in judetul Harghita cele mai multe
crescatori de animale erau specializate in cresterea pasarilor, ovinelor, bovinelor si porcinelor.
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Figura 11 - Efectivul de animale in judetul Harghita inanul 2010
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Sursa: Recensamant general agricol 2010, ©Planificatio 2020

Efectivul de animale Tn perioada 2016 - 2020 in judetul Harghita este prezentat in Tabel 3. Directia
Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, judetul Harghita, a oferit date recente despre
speciile de animale n judetul Harghita, intre anii 2016-2020. Tn cazul bovinelor si ovinelor s-a
inregistrat o scadere continug, fiind mai putin cu 16% (bovine) si 28% (ovinelor)comparativ cu anul de
referinta. Tn perioada vizats se observd o fluctuatie in cazul crescatoriilor de animale specializate in
cresterea porcinelor: s-a inregistrat o scadere de 18% (2017) si 47% (2018), dupa care valorile revin la

initial, chiar depasind cu 3% (2020) valoarea initiala din 2016 (Figura 24).

Tabel 3 - Specii de animale Tn judetul Harghita Tntre anii 2016-2020

Bovine Ovine Porcine
2016 105.444 280.882 25.624
2017 99.242 267.760 21.026
2018 94.444 257.649 14.860
2019 90.714 228.655 23.458
2020 87.784 202.000 26.520

Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020
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Figura 12 - Evolutia efectivului de animale Tntre anii 2016-2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Harta 10 - Cap de bovine pe UAT in anul 2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Figura 13 - Cap de bovine pe UAT inanul 2010 si 2020
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Cu toate cd in unele zone ale judetului efectivul bovinelor a crescut, per total numarul acestora a
scazut In ultimii 10 ani (Figura 13). Un exemplu in acest sens este Bilbor unde efectivul de capete de

bovine a crescut cu 38% intre anii 2010 — 2020.

n cazul porcinelor situatia este inversa. Efectivul porcinelor a crescut usor (3,4%) per total, in Lunca
de Jos numarul de capete de porcine a scazut cu 32,8% in ultimii 10 ani (Figura 14).

La fel ca si in cazul bovinelor, cu toate ca in unele zone ale judetului efectivul ovinelor a crescut, per
total numarul acestora a scazut in ultimii 10 ani (Figura 15). Un exemplu este Martinis unde numarul
de ovine a crescut cu 42% intre anii 2010 — 2020, de la 4.990 la 8.664 capete de ovine.
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Harta 11 - Cap de porcine pe UAT in anul 2020

Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Figura 14 - Cap de porcine pe UAT inanul 2010 si 2020
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Harta 12 - Cap de ovine pe UAT inanul 2020
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Figura 15 - Cap de ovine pe UAT inanul 2010 si 2020
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Harta 13 - Medie efectivului de animale pe detinator pe UAT in anul 2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020

Cei mai mari crescatori de animale ai judetului Harghita sunt in Plaiesii de Jos si sudul judetului in

zona Cristur si Odorhei cu capete de animale in medie intre 14 —31 pe crescator (Harta 13).

Figura 16 - Efectivul de animale Tn functie de numdarul de detindtori in anul 2020
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020
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Figura 16 arata ca detinatorii de animale din judet pot fi incadrate in 3 categorii:

1. Ceimai numerosi sunt gospodariile de marime mijlocie cu animale in medie de 9 capete /
crescator - in Figura 16 punctele incercuite cu negru.

2. Fermierii cu 1-2 capete de animale, reprezentdnd o parte semnificativd din numarul
crescatorilor din judet—punctele din dreapta figurii.

3. Crescatori cu efective mai mari. Ei sunt in numdr scdzut reprezentati in judet —in Figura 16
punctele incercuite cu verde.

Harta 14 - Clasificarea UAT-urilor pe categorii de ferme zootehnice
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Sursa: DSVSA Harghita, ©Planificatio 2020
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Silvicultura

Harta 15 - Fondul forestier
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Harta 15 prezinta fondul forestier al judetului Harghita. Conform datelor statistice INS din 2018

suprafata fondului forestier din judetul Harghita este de 264 mii hectare, ceea ce inseamna ca

aproximativ 34% a suprafetei judetului este acoperit de paduri.
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Aspecte economice

Harta 16 - Cifra de afaceri realizata in silviculturd si exploatare forestiera
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Harta 17 - Cifra de afaceri realizata in prelucrarea lemnului
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Sursa: Lista Firme, ©Planificatio 2020
Harta 16 si Harta 17 arata cifra de afaceri realizatd in exploatarea forestiera, respectiv din prelucrarea

lemnului. Tn majoritatea cazurilor lemnul exploatat este prelucrat in altd parte decat exploatatia sau
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vecinatatea acesteia. De exemplu in Tulghes exploatarea forestierd este scazuta, dar prelucrarea
lemnului este semnificativa. Un alt exemplu este cazul comunei Lupeni, unde exploatarea este mare,

dar prelucrarea este nesemnificativa.

Figura 17 - Cifra de afaceri realizata in silviculturd, exploatare forestiera si prelucrarea lemnului in functie de suprafata
padurilor pe UAT
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Sursa: Lista Firme, ©Planificatio 2020

n Figura 17 punctele reprezintd locurile de exploatare forestiera si de prelucrarea lemnului in raport
cu suprafata padurilor. Astfel punctele din chenarul verde sunt in concordantd cu situatiile
prezentate pe hartile de mai sus, adica: locul exploatarii silvice de multe ori nu este acelasi cu locul
prelucrarii. Punctele Tncercuite cu negru infatiseaza numarul comunelor unde suprafata forestiera

este mica, ca si exploatarea si prelucrarea lemnului.
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Harta 18 - Cifra de afaceri pe locuitor realizatd pe UAT in 2018
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Cea mai mare cifra de afaceri este realizatd de firmele de comert cu ridicata si amanuntul. Acest
sector contribuie cu peste 40% la cifra de afaceri, realizat la nivel de judet, fiind urmat de firmele
producdtoare de bauturi cu 25%. Astfel, fabricile de apa minerald din Tusnad, Borsec, Sancrdieni
realizeaza o cifra de afacere mare pe locuitor, respectiv firmele prelucratoare din Miercurea Ciuc,

Gheorgheni, Cristur, Odorhei, Lupeni.
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Figura 18 - Numdrul crescdtorilor de animale comparat cu cifra de afaceri realizata in industria alimentara
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Sursa: DSVSA Harghita si Lista Firme, © Planificatio 2020
Lanturile scurte de aprovizionare cu alimente pot fi definite in urmatorul fel: vanzarea produselor cu
cat mai putini intermediari. Lanturile scurte de aprovizionare cu alimente pot aduce beneficii

economice, de mediu si sociale.

Datele din Figura 18 aratd ca in judetul Harghita cifrele de afaceri realizate de gospodariile
crescatoare de animale sunt mici (punctele incercuite cu negru). Unitatile de prelucrare a carnii si a
laptelui care realizeaza cifra de afaceri mari sunt concentrate in orase ca Miercurea Ciuc, Gheorgheni

sau comuna Lupeni, la distante mari de exploatatiile agricole.

Numarul de firme

Tn 2018 numarul total de firme inregistrate in judetul Harghita a fost de 9.426. Figura 19 arat3 profilul
firmelor din judetul Harghita conform activitatii principale, respectiv al codului CAEN. Astfel cele mai
multe societati comerciale sunt in domeniul comertului cu amanuntul reprezentdnd 16,21% din
totalul firmelor. Al doilea sector ca marime dupa numarul de firme este domeniul constructiilor, iar al

treilea comertul cu ridicata.
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Figura 19 - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupa codul CAEN
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Sursa: Lista Firme, © Planificatio 2020

Evolutia numarului firmelor in orasele si comunele judetului Harghita

in anii 2009 si 2018 sunt

prezentate in Figurile 42 si 43. Tn 2018 din numérul total al firmelor in judetul Harghita, 27,10% au

fost inregistrate in Miercurea Ciuc si 18,72% in Odorheiu Secuiesc. Locul 3, dupa numarul firmelor

este ocupat de Municipiul Gheorgheni cu 8,21%.

Figura 20 - Numarul locuitorilor comparat cu cifra de afaceri pe cap de locuitor

45000

® MiercureaCiuc
orheiu

Secuiext

40000

35000

30000

25000

Populatia

20000

15000

25000

20000

15000

Populatia

10000

.

10000

5000

Cifra de afaceri / locuitor

50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

5000

-
®e

L]
® Borsec [P .
]

1] 10000 20000

® Lupeni

o Bridesi * Sancraieni

30000 40000 50000 60000 70000 80000

Cifra de afaceri/ locuitor

Sursa: Lista Firme, ©Planificatio 2020

Daca analizam cifra de afaceri pe cap de locuitor realizata in 2018 de firme din judet si raportata la

numarul de locuitori, observam c3 firmele din Borsec realizeaza cea mai mare cifrd/locuitor, urmat de

Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc. Partea dreaptd in Figura 20 permite vizualizarea tendintei

evolutiei cifrei de afaceri (crestere), respectiv faptul ca cu cat creste populatia unei comune creste si

activitatea economica a acesteia si implicit cifra de afaceri realizat/cap de locuitor.

Figura 21 - Ponderea firmelor dupa sediul

companiei in 2009
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Figura 22 - Ponderea firmelor dupa sediul companieiin 2018
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Finantari nerambursabile PNDL si PNDR

Harta 19 - Surse de finantare prin Programul National de Dezvoltare Locala pe cap de locuitor

LEGENDA
PNDL/cap. (lei/locuitor)
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Sursa: MLPDA, ©Planificatio 2020

Harta 20 - Platii efectuate prin Programul National de Dezvoltare Rurala pe cap de locuitor
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Sursa: AFIR, ©OPlanificatio 2020

Oportunitatile de finantare nerambursabild din Programul National de Dezvoltare Locald a

reprezentat o sansé de dezvoltare a infrastructurii pentru comunititile locale. in judet cele mai active
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comune in accesare si absorbtia fondurilor disponibile sunt: Corbu, Subcetate, Vosldabeni, Varsag,

Danesti, Madaras, Siculeni, Ciceu, Sacel, Secuieni, Darjiu, Ulies, Tusnad, Pldiesii de Jos (Harta 19).

Programul National de Dezvoltare Rurald a oferit finantari din fonduri europene pentru comunitatile
rurale. Tn judet cea mai mare platé pe locuitor a fost efectuatd pentru comuna Porumbeni, urmat de

Suseni, Joseni, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Felcsik, Ciceu si Capalnita (Harta 20).

Se observa ca acele comunitati unde absorbtia fondurilor prin programul PNDL este mare, fondurile

obtinute prin programul PNDR sunt mici si invers.
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Sardcie in comunitatile rurale

Avand in vedere faptul ca nu sunt cercetari stiintifice elaborate in detaliu la nivel judetean, respectiv
datele statistice pentru sardcie sunt accesibile numai pentru regiunile de dezvoltare prin grija INS, am
utilizat o metoda de aproximatie, creand din datele statistice existente un index judetean pentru

semnalizarea riscului de saracie in anumite comunitati.

Cele 2 indicatori calculati sunt:

1. Numarul de decedati sub 1 an din total nascuti vii (2014-2018),
2. Numarul de mame sub 19 ani din total nascuti vii (2014-2018).

Bineinteles ca ambele sunt afectate si de alte considerente, cum ar fi educatia sexuald in scoli, servicii
de sanatate publicd in zona, acces la medicamente, servicii de ambulanta, etc., dar oricum sunt

indicatori utilizate pentru localizarea comunitatilor Tn saracie.

Harta 21 - Localitdti cu peste 1% de decedati sub 1 anin 2014-2018

decedati sub 1 an - peste 1%

i-77 zone de servicii publice

Sursa: INS Tempo, ©Planificatio 2020

Se vede cd Tnaproprierea spitalelor cu sectii de pediatrie si de neonatologie riscul nu este prezent, sau este cel

putin partial rezolvat. Mai ales zonele periferice sunt afectate, inclusiv cele din periferii intrajudetene.

Harta 22 - Localitdti cu peste 5% de mame sub 19 aniin 2014-2018
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varsta mamei sub 19 ani - peste 5%
[Jo
B 1

777 zone de servicii publice

Sursa: INS Bucuresti, date achizitionate, ©Planificatio 2020

Pentru clarificarea contextului, trebuie precizat cd medie la nivel UE este 4%, iar medie nationala din
tara este peste 12%. Problema cu mamele adolescente are efecte negative pe generatii intregi, nu

numai asupra mamei respective, sau pe familiei sale.

42



Harta 23 - Index de sdrdcie la nivel de localitate
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Sursa: ©Planificatio 2020

Cele mai afectate zone sunt, unde combaterea saraciei trebuie sa fie in focusul politicilor publice
locale si zonale:

- Ciucul de Jos

- Cristur

- Ghimes

- Tinutul Sarii

- Gheorgheni

- Ocland-Meresti
- Zetea-Varsag

- Darjiu-Ulies

- Casin

in celelalte zone sunt suficiente masuri de incluziune sociald la nivel local, nu este vorba de o
problema accentuata la nivel zonal. Tn cazul zonelor Ciuc si Odorheiu, problema trebuie abordats la
nivel de ZFU prin politici urbane de dezvoltare.

Comunitatile respective in localitatile identificate sunt localizate mai ales la marginea satelor, in
asezari fara acces la utilitdti, si la servicii publice. Fiind vorba de o problema acuta in 20 localitati in
judet, adica in aproape o treime din localitati, problema trebuie rezolvata ca prioritara.
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Analiza SWOT

Prezenta analiza SWOT a fost realizata pe baza urmatoarelor surse:

- analiza datelor statistice,

- focus grupuri realizate in cadrul procedurii de planificare,

- rezultatele discutiilor purtate in etapa O.

PUNCTE TARI

Pasuni extinse de buna calitate

Conditii climatice ideale pentru anumite culturi
Biodiversitate excelentd

Sector economic cu traditie in judet

Forta de munca disponibila

Diversitatea produselor agricole

Modul de lucrare a pamantului si cresterea animalelor este aproape de productia

organica

Cunostinte locale transmise din generatii in generatii (in familie) relevante in

agricultura

Existenta asociatiilor profesionale

Existenta universitatii de profil agricol si ingineria alimentelor
Centru de cercetare alimentara

Existenta institutiilor de specialitate pro-active

Existenta programelor judetene de dezvoltare rurald

Statia experimentala a cartofilor

Produse alimentare montane, traditionale
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PUNCTE SLABE

Neproductivitatea sectorului

Slaba calificare a angajatilor in sector, lipsa profesionalismului

Lipsa abatoarelor si intreprinderilor mici, locale de prelucrare a carnii
Dependenta fermierilor de programele de finantare

Pesticidele folosite Tn agricultura pericliteaza apicultura

Lipsa investitiilor inovatoare

Lipsa culturii antreprenoriale Tn zone rurale

Lipsa pietei de desfacere si valorificare a produselor agricole

Colaborarea slaba intre diversi actori economici, lipsa asocierilor gospodaresti
Lipsa de marketing si cunostinte de valorificare a produselor

Lipsa unui sistem de informare eficienta de profil

Perceptia / mentalitatea despre rolul sectorului in dezvoltarea economica
Competente slabe de cooperare intre actori (memoria colectiva a CAP-urilor)
Ponderea micd a fermelor mari (se practicd mai mult agricultura de subzistenta)
Mecanizare invechitd, neperformanta in agricultura

Lipsa educatiei ecologice pentru copii si tineri

Comunicare ineficientd in sector intre nivele, institutii si actori

Lipsa cooperdrii intre sectoare conexe (agricultura, silvicultura, turism)
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OPORTUNITATI

e Existenta programelor de sprijin financiar pentru agricultura (national si international)

e Aparitia consumatorilor responsabili (schimbarea mentalitatii), care deschide un nou
segment de piata pentru agricultori

e Vanzarea produselor pe diferite cdi neconventionale, largind piata de desfacere
(magazine on-line, retele de socializare)

e Asocierea diferitilor producatori pentru o reprezentantd mai puternica, posibilitatile de
branding

e Targurile organizate cu regularitate pentru producatorii locali

e Schimburi de experientd, calatorii de studiu in strdindtate prin proiecte internationale cu

finantare UE
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AMENINTARI

Schimbarile climatice, climat specific montan nefavorabil

Productie slaba din cauza epidemiilor

Pretul scazut al produselor agricole primare

Productia de masa a produselor alimentare ieftine (decizii politice la nivel national si UE)
Emigrarea fortei de munca din agricultura in alte sectoare sau in afara tarii

Scdderea puterii de cumparare a populatiei

Disparitia fermierilor mici

Aparitia produselor ieftine din import pe piata (produse din China de ex., dar nu numai)
Cadrul legal ambiguu, nesigur

Influenta negativa a informatiilor transmise in media si retelele de socializare

Conflicte intre diversi actori in sector
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Concluzii si dileme de dezvoltare

Judetul Harghita prin asezarea sa geografica si prin traditiile sale este o zona preponderent rural-
agricold. Cu toate ca este o ramura traditionald, agricultura este slab integrata in economia de piata.
Tn analiza economicd a judetului, sectoarele economice care se bazeazd pe resursele naturale

existente, primar si secundar, nu reprezinta in actualul context un motor al economiei locale.

Investitiile specifice Tn localitatile rurale cu activitati cu potential agricol semnificativ vor contribui la
calitatea de viata cetdtenilor din zona rurald si urbana, precum si bundstarea producatorilor din

agricultura.

Agricultura ecologica poate avea o contributie majora la dezvoltarea durabild a agriculturii, la
cresterea activitatilor economice cu o importanta valoare addugata. Agricultura ecologica devine tot
mai importanta si competitiva, indeplinind functii cum ar fi protejarea mediului inconjurator. Piata de
desfacere a produselor ecologice este in continud crestere. Sprijinirea fermierilor in valorificarea

acestor produse ar aduce bunastare si dezvoltarea spatiului rural.

Cresterea bovinelor este o activitate traditionala a populatiei din judet. Sprijinirea acestui sector
poate asigura stabilitatea fortei de munca in zona rurald si montana, iar diversitatea productiilor pe
care le realizeaza, consumul redus de energie si natura furajelor pe care le valorifica, confera cresterii

si exploatarii bovinelor caracterul unei activitati durabile si de perspectiva.

Dileme de dezvoltare de discutat si de clarificat:

1. Cooperare intre UAT-uri sau dezvoltare locald in ariile desemnate, dezvoltare axatd pe orase,
sau pe zone?

2. Cooperare si ferme mici sau concentrarea terenurilor si a activitdtilor?

3. Rolul fermelor subzistente: traditie, efect social, sau specific local ca un punct tare?

4. Diversificarea activitdtilor economice in sate sau accesibilizarea locurilor de muncd in centre
urbanizate?

5. Roluri si functii terenurilor forestiere: rol multiplu, sau utilizarea strictd in silviculturd

6. Composesoratele ca investitori locali in economie, in dezvoltare locald, in comunitate, in
cultura locald, sau rol de detindtor de pddure in forma asociativd ca pdnd acum?

7. Dezvoltare rurald bazatd strict pe proiecte din Fonduri UE si de Guvern, sau bazatd pe capital

teritorial local, pe initiative locale.
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Conceptia structurii teritoriale a judetului din punct de vedere al dezvoltarii rurale

De reguld cand vorbim de judetul Harghita avem in vedere 4 zone ale judetului care sunt in aria de
influenta a celor 4 municipii din judet. Astfel vorbim de zona Miercurea Ciuc, Odorheiu-Secuiesc,

Gheorgheni si Toplita.

Daca ne uitam insa la nivelul de dezvoltare a fiecarei zone astfel delimitate, observam ca acestea sunt

intr-o oarecare discrepanta una fata de cealalta datorita a mai multi factori sociali si economici.

n analiza noastrd propunem in continuare o altd conceptie de structura teritorial3d a judetului, care
permite dezvoltarea comunitatilor rurale intr-o masura mai armonioasa si mai echitabild in urmatorii

10 ani.

Harta 24 - Conceptia structurii teritoriale a judetului Harghita
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Sursa: ©Planificatio 2020

Harta 24 prezinta noua abordare a conceptiei de structura teritoriala.

Tipuri de arii teritoriale:
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- urban complex: Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc, de-a lungul drumului principal, fiecare include

douad unitati administrativ teritoriale in sfera lor de influenta

- urban: Gheorgheni, Toplita, Cristuru-Secuiesc, de-a lungul drumului principal, fiecare include o

unitate administrativ teritoriald in sfera lor de influenta
- urban specific: orase noi fara rol de centru de deservire a populatiei si fara arie de influenta
- rural:

A) in afara ariei de influentd urbana

B) in aria de influenta urbana

in ariile desemnate trebuie s& fie asigurate toate conditiile pentru o calitate adecvatd a vietii si
dezvoltare economicd, in functie de oportunititi si nevoi. in acest sens este necesara o diviziune
teritoriala a muncii, adica asezarile clasificate in fiecare arie teritoriala decid in mod autonom
asumarea sarcinilor si, daca este necesar, finantarea comuna. Ariile pot fi astfel policentrice. Unele

arii din judetul nostru pot deveni arii de influenta pentru comune periferice ale judetelor limitrofe.

Se poate vorbi de urmatoarele arii de influenta:

1. Miercurea Ciuc

2. Odorheiu Secuiesc

3. Gheorgheni

4. Toplita-Borsec

5. Cristuru Secuiesc

6. Darjiu-Ulies (interjudetean)

7. Ocland-Meresti (interjudetean)

8. Tusnad-Sansimion-Sanmartin-Cozmeni (interjudetean)
9. Casin (interjudetean)

10. Ghimes (interjudetean)
11. Remetea -Ditrau
12. Tulghes-Corbu

13. Praid-Corund-Atid (interjudetean)
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14. Zetea-Varsag
15. Sandominic-Balan
16. Danesti-Carta-Tomesti-Madaras

17. Racu-Mihdileni

Harta 25 - Zone de cooperare teritoriald

zone de servicii publice (populatie zonei))
I 2206 - 4408

[ 4408 - 9083

[19083 - 16598
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I 29303 - 78768

7/ zone de influenta in judetele invecinate
Rémetea-Ditrau

Sursa: ©OPlanificatio 2020
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Participare activa in planificare
Metodologie

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita pe perioada 2021-2030 apeleaza la doua
metodologii de cercetare: metoda obiectiva, independenta de observator (cantitativa) si metoda care
studiaza realitatea subiectiva (calitativa). Stilurile de cercetare care au fost alese sunt foarte diferite,
insa una depinde de cealaltd, adica cercetarea calitativd este o completare a cercetarii cantitave.
Alegerea participantilor si a grupului de tinta pentru chestionare s-a intamplat responsabil, avand in

vedere faptul ca strategia de dezvoltare rurald este axata pe dezvoltarea sectorului agricol.

in elaborarea analizei socio economicd au fost analizate datele statistice ai mai multor
institutii publice, cum ar fi: Institutului National de Statisticd; Rezultatele recensamantului agricol din
2010; Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita; Directia Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor Harghita. Un alt instrument de cercetare cantitativa a fost chestionarul online, care avea

rolul de a identifica nevoile, necesitatile de investitii in domeniul serviciilor de baza, in mediul rural.

Partea calitativa, comparativ cu cea cantitava, nu se bazeaza la masurari numerice, statistice
ci utilizeazd descrierea comprehensivé a evenimentelor studiate. in urma analizei datelor statistice a
devenit necesara analiza in profunzime a unor aspecte si clarificarea nelamuririlor rezultate din
cercetarea cantitativa. Cercetarea calitativda se bazeaza pe interviuri individuale si interviului de

grup, care este cunoscut sub denumirea focus grup.

Interviurile de grup au o tehnicd stimulativa si flexibild. Din perspectiva categoriei de
participanti a fost organizat in asa fel incat sa fie omogend, insa si diversa in cazul statusului social,
educational si profesional. Aceasta metoda a implicat participarea ai mai multor persoane, cu
posibilitatea pentru schimb de opinii si idei. La intalnirile focus grup au participat reprezentantii
unitatilor administrative teritoriale, mar fermieri atipice din exploatatii agricole (specialisti n
cultivarea plantelor si in zootehnie), precum si actori din mediul silviculturii. Participantii acestor
evenimente sunt specialistii in acest domeniu, iar interviurile individuale au scopul de a exploata
parerile fermierilor mici, care nu au oportunitatea de a exprima parerea, desi activitatile lor au un rol
important in dezvoltarea sectorului agricol. Au fost organizate 19 interviuri individuale de tip

structurat, compuse din 19 intrebari. Participantii au fost alesi din diferite zone a judetului, din cinci

categorii de varsta, avand in posesie diferite tipuri de exploatatii agricole.
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Focus grupuri
in metodologia participativd de realizare a strategiei de dezvoltare rurald a judetului Harghita in

cursul lunii iulie 2020 am organizat 5 discutii focus grup pentru a afla cat mai multe detalii de pe
teren, din partea actorilor si a partilor interesate. Astfel in data de 20.07.2020 prima discutie online
s-a desfasurat cu participarea a 10 fermieri, a doua in data de 24.07.2020. cu 4 silvicultori si in data

de 27.07.2020 au avut loc 3 discutii focus grup n total cu 21 primari ai comunelor harghitene.
Concluziile acestor intalniri vom sumariza in cele ce urmeaza:
Fermieri
Temele abordate la intalnirea cu fermierii au fost:
1) planuri pe urmatorii 10 ani
2) factorii care influenteaza realizarea obiectivelor propuse
3) cunostintele si know-how -ul in domeniul agricol
4) suportul necesar din partea autoritatilor locale si judetene
1) Planuri pe urmatorii 10 ani

Majoritatea participantilor la aceasta discutie au fost fermieri cu gospodarii mari si cu experiente
profesionale considerabile. Tntre planurile lor pentru urmatorii 10 ani cele mai des amintite si de

majoritatea lor s-au fost:
» cresterea efectivului de capete si a calitatii rasei

> diversificarea activitatii: orientare spre turism, pomicultura, agro-turism, prelucrarea carnii si
a laptelui, infiintarea unei cooperative sau asociatii pentru cresterea eficientei si sigurantei

pe piatd
» profesionalizarea activitdtii pentru cresterea competitivitatii produselor

» construirea de abatoare si puncte de prelucrare a carnii, laptelui

2) Factorii care influenteaza realizarea obiectivelor propuse

Fermierii considera ca pentru a-si atinge obiectivele propuse sunt necesare un sir de conditii care se

interconecteaza intre ele. Astfel:
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» nu este deajuns productia profesionald, este nevoie si de modalitati de vanzare profesionala,

branding

» accentul trebuie pus pe calitate, satisfacerea clientului trebuie sa fie un punct forte al fiecarui

fermier
» pregatirea profesionala adecvata pentru a tine pasul cu schimbarile rapide din domeniu
» infiintarea de cooperative de productie, de desfacere etc.
» scop comun de dezvoltare si planificare tip bottom-up
» legislatie clara, stabild, transparenta
» informare in timp real al fermierilor despre oportunitati de dezvoltare, finantari, noutati etc.
» infiintare de piete just in time pentru produse perisabile
» sistem de vanzare pentru producatori locali

» necesitatea cooperarii intre actorii sectorului si partile interesate

Formarea producatorilor are un rol imens in realizarea planurilor lor pentru urmatoarea perioada.
Sunt necesare produse de calitate si trebuie dezvoltatd o retea pentru a le vinde (piatd). Importanta
cooperativelor este remarcabild -> stabilirea obiectivelor comune si atingerea lor pentru

eficientizarea sectorului.
3) Sub ce forma pot fi transferate cunostintele si know-how-ul in domeniul agricol?
La aceastd intrebare fermierii au propus urmatoarele metode de transfer de cunostinte:

» organizare de mese rotunde in mod regulat in diferite regiuni ale judetului pentru discutarea

problemelor, dar si pentru schimburi de experienta si cunostinte

» cursuri de perfectionare scurte de preferabil in timpul iernii cdnd beneficiarii au mai mult

timp la dispozitie
» consiliere personalizata la fata locului (consilier mobil)
» cursuri de specializare in toate domeniile agricole

» platforma online special creat pentru agricultori care are avea functie de educatie

(videoclipuri scurte cu scop educativ) si informare
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» formarea corespunzatoare si practica a tuturor actorilor in agricultura

Stabilirea, mentinerea si consolidarea comunicarii intre fermieri este esentiald. Sunt necesare

instruiri si videoclipuri educationale se putea dezvolta continuu.
4) Suportul necesar din partea autoritatilor locale si judetene

Fermierii si producatorii locali au nevoie de un mediu prietenos, favorabil pentru agricultura. Au
nevoie de sprijin in crearea unor retele de productie si de vanzare si nu in ultimul rand de o

investitie in formarea resurselor umane din agricultura.

Silvicultori
Temele abordate la intalnirea cu fermierii au fost:
1) Gestionarea durabilad a padurilor
2) Directii noi - reimpadurire
3) Padurea multifunctionala
4) Noul rol composesoratelor
5) Cooperarea intre actori

1) Gestionarea durabild a padurilor dupa parerea participantilor se leagd foarte puternic de
mentalitatea (schimbarea mentalitatii la generatia mai in varstd) fiecdruia si de educatia de la varste

fragede ale copiilor.

» Scoala de padure este o posibilitate de a apropia copii din mediul urban cu padurea si cu

natura in general

» Prin campanii de constientizare s-ar putea ajunge la generatii mai in varsta pentru schimbare

de atitudine si metode de gestionare sustenabila a padurilor

» Este nevoie de PR pozitiv, deoarece mass media si canalele de socializare dezinformeaza si au

impact negativ

» Este nevoie de folosirea de tehnologie moderna si IT ih campanii de informare si

constientizare pentru a ajunge la un public cat mai larg, dar si pentru un impact mai puternic.
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» O campanie comuna a celor 250 composesorate din judet, sprijinitd de Asociatia
Agricultorilor Secui (Szekely Gazdaszervezet) ar putea avea un impact remarcabil asupra

schimbarii mentalitatii.
» Este nevoie de comunicare si colaborare eficienta intre toate partile interesate.

Potrivit inginerilor forestieri / silvicultorilor care au participat la discutia focus grup, este nevoie de o
schimbare de mentalitate si o comunicare eficienta. (Gestionarea padurilor nu este egald cu

defrisarile.)
2) Directii noi in gestionarea durabila a padurilor

Dupa parerea participantilor progrese, schimbari pozitive in silvicultura exista si se si observa,

problema mai degraba ramane mentalitatea oamenilor.
Ceea ce este ramane insd de Tmbunatatit sau de realizat este:
» TIntretinerea drumurilor de zonelor de exploatare
» Tnlocuirea defrisarilor
» Respectarea eticii vanatoresti de toate partile
» Digitalizarea silviculturii pentru eficientizarea actiunilor de prevenire a bolilor si baza de date

» Valorificarea in comun a masei lemnoase pentru eficientizare vanzarilor masei lemnoase

doboréate de vant in special.
3) Padurea multifunctionala

Padurea in ziua de azi are mai multe functii si joacad un rol important in viata fiecarui cetatean caruia

fi place natura sau care desfasoara activitate economica in natura.
Silvicultorii, padurarii au rol important in promovarea padurii ca loc de agrement, de turism:

Practicarea turismului (camping, drumetii, alpinism) in conditii sustenabile este conditionata si de
amenajarea padurilor pentru a le pastra starea lor corespunzatoare din punct de vedere al functiilor

ecologice, economice si sociale (piste de biciclete, banci, panouri informative, toalete ecologice etc).

Infiintarea unui sistem cu reguli clare pentru culegere de fructe de padure si ciuperci in vederea
cresterii sustenabilitatii si mentinerii ecosistemului forestier este o altd provocare in care

administratia padurilor are un rol important.
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Sprijinirea infiintdrii de puncte de colectare si certificare a calitatii fructelor si ciupercilor de padure

in colaborarte cu alti parti-actori_interesatite este o nevoie mentionatd de catre participantii la

aceasta intalnire.

4) Noul rol al composesoratelor

Lista rolurilor ce care composesoratele ar putea avea sunt:

>

>

Deschiderea pensiunilor cu scopuri turistice

Pornirea unor afaceri de prelucrare a produselor alimentare de baza
Finantarea evenimentelor comunitare

Organizare de conferinte

Reabilitarea cladirilor bisericesti

Oferirea de mese calde pentru ceiin nevoie

Ingrijirea varstnicilor

Participantii au considerat ca composesoratele ar putea avea rol si responsabilitate sociala mult mai

mare in comunitatile unde exista.

5) Cooperarea intre actori

Pentru a putea vorbi despre gestionarea durabild a padurilor si pentru a putea fi pregatiti in fata

provocdrilore si schimbdrilor climatice trebuie sa existe:

>

Primari

o cooperare si colaborare stransa si in timp real intre toate partile interesate

Pregatire si formare corespunzatoare a beneficiarilor, responsabililor, actorilor economici in

domeniu
si este necesar folosirea tehnologiilor noi si IT in culegerea de date, stocare lor
o informare clara, transparenta si actualizata a tuturor partilor

moderator din partea autoritatilor judetene in solutionarea problemelor comune

Temele abordate:
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1) Dezvoltare economica bazata pe resurse. De ce avem nevoie?
2) Emigrarea tinerilor din tard. Cum ii putem tine acasa sau sa fi chemdm acasa?
3) Dezvoltarea rurala din resurse locale. Este posibil?
4) Opinii cu privire la Tmpartirea regionala a sarcinilor
1) Dezvoltare economica bazata pe resurse. De ce avem nevoie?

Este de mentionat cd n cele 3 discutii focus grup tratarea acelorasi teme a rezultat sugestii, solutii,
apropieri diferite in functie de regiunile judetului si specificitatile economico-sociale ale comunelor,

precum si a viziunii si experientelor primarilor respectivi.
Unele nevoi s-au regasit la toate cele trei focus grupuri, acestea fiind:

» necesitatea infiintdrii pietelor agro-alimentare locale exclusiv pentru producatorii locali,

pentru deservirea locuitorilor zonei cu produse sanatoase, locale.
> infiintarea de industrii mici de prelucrare a carnii si a laptelui
» solutionarea situatiei suprafetelor agricole |dsate in paragina
» incurajarea cooperativelor, formelor de asociere a producatorilor agricoli

» Tincurajarea intreprinzatorilor pentru a apliea-apela la fonduri nerambursabile pentru diferite

proiecte de investitii
Alte nevoi formulate de catre primarii prezenti la aceste focus grupuri:

» necesitatea stabilirii criteriilor de finantare in asa fel incat sa fie accesibil tinerilor care se

intorc in tara siincep o afacere noua.

» prelucrarea materiei lemnoase provenite din paduri doborate de vant pentru a valorifica la

un pret mai avantajos.
» incurajarea solutiilor si ideilor inovatoare in agricultura
» fermieri/intreprinzatori pregatiti care actioneaza dupa planuri de afaceri si nu la intdmplare
» armonizarea agriculturii traditionale cu cea de precizie
» Tmbunatatirea infrastructurii
» solutionarea problemelor legate de pasunat

» motivarea tinerilor din sector pentru a ramane in agricultura
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diversificarea activitatilor economice in mediul rural
valoarea addugatd cat mai mare la produs

investitii in turism

folosirea padurilor ca zone de agrement, cu noi functii

cooperare mai buna intre fermieri mici si mari

2) Emigrarea tinerilor din tara. Cum ii putem tine acasa sau sa i chemam acasa?

n judetul Harghita sentimentul de apartenenti la o comunitate, legiturile stranse familiale sunt

caracteristici culturale si valori foarte apreciate. Nesiguranta in viitor, lipsa locurilor de munca bine

platite, nivelul de trai scazut a rezultat insa plecarea masiva a tinerilor in strainatate, care nu pare sa

se Tncetineascd deocamdatd. Singurul lucru pozitiv este ca acesti tineri pleaca cu gandul ca dupa

cativa ani se vor intoarce in tara.

Primarii prezenti la discutii au cazut cu totii de acord, ca singura sansa de a atrage tinerii inapoi pe

meleagurile natale este crearea unui mediu motivant si conditii de viata similare cu cele cu care se

obisnuiesc in strainatate la care se adauga sentimentul de a fi ,,acasad”, ca valoare adaugata, atunci

cand trebuie sa ia decizii pe viata.

Astfel necesitatile sunt:

>

>

crearea unui mediu prietenos si avantajos pentru cei care isi vor sa deschida o afacere
sprijin din partea autoritatilor locale in administratie

servicii de baza de calitate si cat mai aproape de domiciliu

sprijinirea tinerilor familii cu planuri tip de constructii sau locuinte tip cu confortul dorit
crearea conditiilor de trai care confera siguranta tinerilor

spatii comunitare, posibilitati de recreere

crese, gradinite pentru familii cu copii mici

3) Dezvoltarea rurala din resurse locale. Este posibil?

La intrebarea dacd este posibil dezvoltare rurald fard sau cu mai putine fonduri europene la

dispozitie, opiniile au fost impartite.
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Unii lideri cred ca se pot face multe lucruri si din resurse proprii si prin colaborarea comunitatii.
Consolidarea sectorului de afaceri si a sistemului fiscal local constituie resurse locale pentru proiecte
de dezvoltare locald. Gestionarea eficienta a acestor resurse, precum si forta comunitatii pro-active

pot crea comune viabile unde se trdieste bine!

Scenariul mai pesimist reiese din raspunsul acelora, care considerd ca numai cu forte si resurse
proprii nu se poate realiza dezvoltare rurald locala. Ei se sprijinda pe fondurile europene si
guvernamentale fard de care nici investitiile deja existente nu se pot mentine. Fara sprijin financiar,

nu exista viitor!
4) Opinii cu privire la impartirea regionala a sarcinilor

Aceastd ultima intrebare a subliniat importanta Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda Harghita.
Necesitatea cooperdrii stranse intre toti actorii economici si partile interesate este indispensabila
atunci cand este vorba dezvoltare regionald. Regiunile nu trebuie sa fie mari (4-5 comune), dar
impartirea sarcinilor trebuie sa fie clara si bazata pe scopuri si obiective stabilite in comun. Numai

astfel se pot obtine rezultate scontate si de calitate.
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Chestionar online

Figura 23 prezinta repartizarea respondentilor pe categorii de varsta. Respondentii chestionarului

sunt preponderent tineri cu varsta cuprinse intre 20 si 34 (41,92%), urmat de persoane cu varsta

intre 45-59 (23,95) si 35-44 (20,96%). Ponderea respondentilor dupa sex (Figura 24) este in urmatorul

fel: sexul feminin (53,89%) este mai mare cu aproximativ 8% fatd de cei de sexul masculin (46,11%).

Figura 23 - Vdrsta respondentilor

Varsta respondentilor
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Figura 24 - Sexul respondentilor

Sexul respondentilor
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Figura 25 prezinta la nivelul de studii absolvite, mai mult de 50% dintre respondenti au studii

superioare, iar ponderea celor cu studii liceale este aproape 30%.

Figura 25 - Studii terminate ai respondentilor
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Pornind de la ideea ca fermierii executa zilnic o serie de activitati agrotehnice, iar timpul petrecut pe
internet este mai redus, au fost organizate interviuri individuale pentru a avea oportunitatea de a
afla pdrerea si experienta acestor persoane. Acest fapt se reflectd si din rezultatele chestionarului
online, adica 55,09% dintre respondenti declara ca nu sunt fermieri, in timp ce procentul fermierilor

este 44,91% (Figura 26).

Figura 26 - Procentul fermierilor din totalul respondentilor

Procentul fermierilor din total

= Da = Nu

Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Prin analiza obiceiurilor legate de mobilitate reiese faptul ca utilizarea transportului public (autobuz
si tren) este scdzut (Figura 27), iar mersul transportului public este neconvenabil sau mai putin
convenabil (Figura 28), care duce la scaderea semnificativda a popularitatii serviciului public de
transport. Din cauza lipsei infrastructuri adecvate pentru transport public, in prezent autoturismele

reprezintd modul de transport dominant si popular.
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Figura 27 - Obiceiurile legate de mobilitate
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Figura 28 - Convenabilitatea mersului autobuzelor si trenurilor
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Rezultatele chestionarului arata ca respondentii sunt dispusi sa utilizeze bicicleta ca mijloc de

transport (Figura 29), cu scopul de se deplasa la cumparaturi si la locul de munca, daca acesta se afla

in localitatea de domiciliu (Figura 30). Tn cazul activititilor sportive, antrenamentului sptimanal,

bicicleta are un rol important. Respondentii sunt mai putin dispusi dacd vine vorba de utilizarea

bicicletei pentru deplasari in alte sate, sau orase. Conform rezultatelor obtinute, este importanta

incurajarea utilizarii bicicletei ca mijloc de transport sustenabil, precum si promovarea continud a

stilului de viatd activ, care se bazeaza pe miscare.

Figura 29 - Inclinare cdtre ciclism
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Figura 30 - Destinatia si participarea frecventd deplasdrilor cu bicicleta
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Conform rezultatelor din Figura 31, reiese faptul ca sunt anumite servicii de care ar dori

sa

beneficieze in localitatea de domiciliu. Respondentii prefera sa beneficieze in comuna de servicii care

au o frecventa mai ridicatd, cum ar fi: transcrieri vanzari-cumparari auto, infiintare firme, eliberar

ea

adeverintelor de taxe, declaratii de venit, servicii cadastrale. lar in cazul eliberarii si schimbarii

documentelor oficiale (pasaport si document de identitate), de care beneficiaza mai rar, sunt disp

sa se deplaseze in oras sau in municipiul resedintd de judet.

Figura 31 - Dorinta de a beneficia serviciilor publice in anumite locatii

usi
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Dorinta de a beneficia serviciilor publice in anumite locatii
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Tn cazul serviciilor medicale, respondentii vor si beneficieze in comund de urmatoarele servicii:
medic de familie, centru de permanentd, stomatolog si medic pediatrie. Serviciile mentionate au un
rol foarte important pentru a avea o ingrijire de sdnatate. Pentru celelalte servicii sunt dispusi sd se

deplaseze in cel mai apropiat oras (Figura 32).
Figura 32 - Dorinta de a beneficia serviciilor de sdndtate in anumite locatii

Dorinta de a beneficia serviciilor de sanatate in anumite locatii
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Figura 33 prezinta acele servicii educationale de care respondentii din mediul rural ar vrea sa
beneficieze la nivelul localitatii, si anume serviciile de educatie pentru cei cu varsta vulnerabild
tanars, educatia prescolara si scoala generald. Tn cazul invitdmantului secundar si pregatirea adultilor

sunt dispusi sa se scolarizeze intr-o alta localitate (preferabil in oras) decat aceea de domiciliu.

Figura 33 - Dorinta de a beneficia serviciilor educationale in anumite locatii
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Dorinta de a beneficia serviciilor educationale in anumite locatii
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Respondentii au avut oportunitatea de a crea o lista de prioritizare a unor servicii. Pe Figura 35 se
vede o lista cu serviciile care sunt necesare pentru a rezulta o imbunatatire in cazul calitatii vietii.
Reiese evident importanta ridicatd amenajarii spatiilor publice (trotuare, asfaltarea drumurilor,

mobilier urban, plantare copaci, iluminat public).
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Figura 34 - Dorinta de a beneficia serviciilor de bazd in anumite locatii
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Figura 35 - Prioritizare din punct de vedere al calitdtii vietii
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Conform rezultatelor obtinute, respondentii au mentionat de cele mai multe ori urmatoarele efecte
cauzate de fenomene ale naturii: dupa opinia lor fiecare efect este considerat ca are o aparitie deasa,
insd anumite au o aparitie de frecventa mai ridicata (cum ar fi: daunatori culturii vegetale, inundatii,

ploi torentiale siierni blande).

Figura 36 - Frecventa efectelor cauzate de fenomene naturale comparativ cu perioada anterioard
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Sursa: Chestionar online, ©Planificatio 2020

Figura 37 aratd o inclinare ridicatd cdtre munca voluntard (78,44%). Principalele domenii de munca
voluntard mentionati de respondenti sunt urmatoarele: transferul de cunostinte (de ex. pentru copii,
tineri, turisti), organizare evenimente (de ex. Zilele satului), colectare deseuri din paduri, albia

raurilor; ajutor oferit persoanelor in varstd; gradinarit in spatii publice.
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Figura 37 - Inclinare cdtre muncd voluntard
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Interviuri cu fermieri
Interviuri realizate cu fermieri din judetul Harghita dupa marimea si profilul gospodariei, respectiv din

diferite zone ale judetului. Interviurile au fost realizate in septembrie-octombrie 2020.

1. Categoria: fermier de subzistenti de sub 45 de ani (maximum 5 vaci / 1 ha arabil / 3 ha pajiste) -
fermier 100% organic

Intrebari

Zona Ciucul de Jos

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de Sus

De cat timp faceti
agricultura?

De profesie: tamplar, de
6 ani este mic agricultor

De 10 ani, dar si
parintii si bunicii au
fost fermieri

De 12 ani, dupa ce s-a
intors Tn tard. Bunicii au
fost fermieri, dar
parintii nu.

De unde ati
invatat meseria?

S-a nascut intr-o familie
de fermieri, dar invata
de pe internet
(prezentari, conferinte,
articole)

A finalizat cu succes
un curs agricol sia
invatat si de la parinti,
bunici.

Afincercat mai multe sia
ramas cu ceea ce
functioneaza mai bine.
Sursa cunostintelor:
cartile si televizorul.

Sunteti membru
a vreunei
cooperative,
asociatii? V-ati
alatura, de ce da
/nu?

Nu a fost, nu este si nici
nu doreste sa intre in
vreo asociatie sau
cooperativa. Are propria
filosofie legata de
pamant.

Nu este membru al
vreunei cooperative,
dar considera ca este
o0 metoda avantajoasa
pentru productie,
vanzare, prelucrare
etc.

Nu cunoaste avantajele
sau dezavantajele.
Gospodaria este prea
micd pentru asa ceva.

Productie

Masinarie

Procesare

Vanzare

Cum ati
valorificat
produsele acum
10 ani?

Nu vinde nimic, daca are
surplus, da in pomana.

Nu prea vinde. Totul
se consuma in familie.

Nu a vandut nimic la
inceput. Totul a fost
pentru propria folosinta
si consum.

Cum vindeti
acum?

Nici in prezent nu-si
valorifica multe.
Vanzarea este minima.
Se ocupa cu
perfectionare si
experimentare pentru a
fi pregatit pentru
viitorul impredictibil.

Ce factori credeti

Piata dicteaza

Cererea si oferta
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Intrebari

Zona Ciucul de Jos

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de Sus

ca afecteaza
preturile?

preturile.

Cum decideti ce
varietate / soiuri
de plante
cresteti?

Experimenteaza

Experimenteaza.

isi alege rase de animale
cu care se lucreaza mai
usor si pentru care
exista cerere.

Cum fertilizati
solul? materie
organiza /
ingrasamant
chimic etc.
(numai cultivatori
de plante)

Exclusiv materie
organica. Totul este
reciclat.

Exclusiv materie
organica.

Exclusiv materie
organica, chiar si daca
acest lucru Tnseamna
productie mai mica.

Utilizati
antibiotice?
(numai crescatori
de animale)

Nu.

Nu.

Nu, caprele nu necesitd

Cum achizitionati
utilaje agricole?
(proiecte de
finantare, credit)

Lucreaza pamantul si in
mod traditional, cu
calul, utilajele agricole
sunt proprii, cumparate
din resurse proprii.
Crede ca creditul este o
capcana.

Din propriile resurse
financiare, sau
imprumuta de la alti
fermieri.

Nu cumpara utilaje,
imprumuta de la socrul.

Cum finantati
fondul de
rulment?

Nu a auzit de asa ceva

De la cine cereti
sfaturi?

Sunt cativa mici fermieri
cu care se consulta
ocazional.

Problemele se discuta
cu fermieri din
comuna.

Se consulta cu
cunostinte cu
preocupatii similare.

Ati incercat soiuri
/ culturi noi?
Cum a fost
experienta?

Cultiva un soi de cartof
furajer exclusiv pentru
folosinta proprie care
creste fard ingrasaminte
chimice. Proprietatile
nutritionale sunt
satisfacatoare.

Rotatia culturilor,
experimentarea cu noi
culturi da diferite
rezultate.

Aincercat mai multe: oi,
iepuri, porci, dar merita
dupa parerea lui. Este
usor de crescut. Carnea
este buna, clima
prielnica.

Atiavut o
investitie sau o
dezvoltare de
care nu sunteti

N-a avut nevoie. Totul
se rezolva in familie.
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Intrebari

Zona Ciucul de Jos

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de Sus

multumit?

(prea mare / prea
mic / prea scump
/ nu merita / nu
functioneaza
etc.)

Cum va afecteaza
schimbarile
climatice?

Conditiile sunt
mai favorabile in
ultimii zece ani
sau sunt mai
putin favorabile?

Seceta ingreuneaza
cresterea plantelor.

Tncearca s&-si procure
seminte care sunt cele
mai bune pentru clima
noastra. Seceta sau
vijeliile afecteaza cel
mai mult culturile de
plante.

Clima mai calda
afecteaza negativ in
special culturile de
plante, din cauza
aparitiei unor insecte
noi care dauneaza
recoltele.

Eco-agricultura:

stiti ce
inseamna? Ati
incerca
agricultura
ecologica?
Cunoasteti pe
cineva care face
agricultura

Este singura metoda in
care crede. Tncearcd sa
revigoreze traditiile
vechi. Nu cumpara
aproape nimic din
magazin. Are si propria
lui moara.

Este o idee pentru
viitor.

Nu cunoaste nici
conditiile si nici nu
cunostea pe nimeni care
se ocupa cu agricultura
ecologica.

ecologica?

Utilizati IT, Laptop are, dar telefon Laptopul este utilizat Nu foloseste asemea
laptop, GPS, nu. Are un fiu care va pentru navigare pe ajutor.

smartphone in duce meseria mai internet si obtinere de

munca dvs.? departe. informatii. Telefoanele

Pentru ce? Vreo
aplicatie contra
cost? Cine v-a
recomandat-o0?

pentru verificarea
prognozei meteo.

Activitati de
diversificare
(pana acum,

atitudine,
planuri)

Planuri: construirea unei

sere.

Crede: ca marile ferme
nu sunt viabile si ca
agricultura fara
cresterea animalelor nu
exista.

Ar fi bine daca s-ar
putea trai numai din
agricultura pentru o
familie intreaga.

Deoarece gospodaria
mica de subzistenta nu
totdeauna produce
destul, trebuie sa se
ocupe si de altceva.
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2. Categoria: Fermier de subzistenta de peste 65 de ani (maximum 5 vaci / 1 ha arabil / 3 ha
pajiste) - fermier 100% organic

Intrebari

Zona Ciucul de

Zona Odorhei

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de

Jos Sus
De cat timp faceti | De cand se stie. Din 1979. De 20 de ani,
agricultura? 38 de ani a fost dupa ce a iesit la
mecanic la fostul pensie, dar
SMA. totdeauna a
ajutatin
gospodaria
familiei.
De unde ati De la parinti. Scoala De la parinti, De la parinti,

invatat meseria?

profesionala de
agricultura,
Sighisoara.

bunici.

familie, colectiv
fnainte de 1989.

Sunteti membru
a vreunei
cooperative,
asociatii? V-ati
alatura, de ce da
/nu?

Nu a fost, dar s-ar
alatura la vreo
asociatie daca ar
avea avantaje
pentru el.

Experiente
neplacute cu
cooperative, dar
considera ca este
un lucru bun, insa
oamenii nu sunt
pregatiti inca.

Nu este membru
al vreunei
cooperative, dar
considera ca este
0 metoda
avantajoasa
pentru productie,
vanzare,
relucrate etc.

Nu a fost
necesar, dar
considera cd va fi
popular asocierea
n cativa ani.

Productie Parintii au fost
membri CAP
Masinarie
Procesare
Vanzare O cooperativa de
valorificare a
produselor ar
scurta lantul
alimentar.
Cum ati Nu au surplus, Laptele a fost dus | Nu prea vinde. Se practica
valorificat aproape 100% la punctul de Totul se consuma | schimbul intre
produsele acum ajunge ceea ce colectare. in familie. produse.
10 ani? produc pentru o
L Viteii au fost
familie. o
taiati si
valorificati local.
Cum vindeti = Laptele este = Carnea de
acum? vandut fabricii de manzat vinde,
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Intrebari

Zona Ciucul de
Jos

Zona Odorhei

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de
Sus

lactate Gordon

dar produsele de
lactate sunt
pentru consum
propriu.

Ce factori credeti
ca afecteaza
preturile?

Aparitia
capitalului strain
pe piata.

Cerere slaba
pentru produse
locale, in
favoarea
produselor
ieftine importate.

Piata dicteaza
preturile.

Cererea
influenteaza
preturile.
Produsele
organice incd nu
sunt apreciate
destul.

Cum decideti ce
varietate / soiuri
de plante
cresteti?

Pana cand copii
au fost acasa, au
prelucrat laptele
si au facut
cascaval, branza.

in prezent laptele
este dus la
punctul de
colectare.

isi alege rase de
animale cu care
se lucreaza mai
usor.

Alege animale
care sunt mai
usor de crescut la
noi.

Creste animale
traditionale
pentru aceasta
clima. Cultiva
cereale ca secara,
cartofi, orz, ovaz.

Cum fertilizati

Aproape exclusiv

Cat mai putin

Exclusiv materie

Exclusiv materie

solul? materie materie organica. | ingrasamant organica. organica.
organiza / ingrasaminte chimic, mai mult

ingrasamant chimice in putina | organic + odihna

chimic etc. cantitate doar a solului si rotatia

(numai cultivatori | pentru cereale. culturilor.

de plante)

Utilizati Nu. Numai dacd este | Nu. Nu.
antibiotice? absolut necesar.

(numai crescatori

de animale)

Cum achizitionati | Are propriile Dupa 1989 au Din propriile Din resurse
utilaje agricole? utilaje. cumpdrat utilaje | resurse proprii.

(proiecte de
finantare, credit)

in asociere, iar
mai tarziu a
cumpadratde la
asociati.

financiare, sau
imprumuta de la
alti fermieri.

Cum finantati
fondul de
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei | Zona Gheorgheni
Jos Sus
rulment?
De la cine cereti Face totul cuma | Schimburide Problemele se Se consulta cu
sfaturi? facut si pana experienta. discuta cu fermierii mai
acum. fermieri din tineri, care sunt
comuna. mai
experimentati in
folosirea noilor
tehnologii.
Ati incercat soiuri | Nu. Nu. Nu. Afincercat
/ culturi noi? triticale rezista la
Cum a fost clima noastra.
experienta? Este multumit si
de semintele
cumparate din
Ungaria.
Atiavut o Nu Au fost ocazii Nu. Experientd
investitie sau o cand semintele n- nefericita cu
dezvoltare de au fost bune, dar utilaje second-
care nu sunteti in general este hand, subventiile
multumit? multumit cu sunt bune pentru
investitiile facute cumpadrarea de
(p.rea EI e in parcul de utilaje noi.
e f 20 SE utilaje agricole.
/ nu merita / nu
functioneaza
etc.)
Cum va afecteaza | Seceta Este mai Seceta. Tncalzirea climei
schimbarile ingreuneaza imprevizibil totul. de la noi nu este
climatice? cresterea Greu de defavorabild
plantelor. planificat. deocamdata.
Conditiile sunt
mai favorabile Tn
ultimii zece ani
sau sunt mai
putin favorabile?
Eco-agricultura: La varsta pe care | Cunoaste, darnu | Este oidee Nu cunoaste dar

stiti ce
inseamna? Ati
incerca
agricultura
ecologica?
Cunoasteti pe
cineva care face

o are, nu mai
doreste inovare.
Ceea ce produc
este sandtos si
ajunge.

intentioneaza sa
se ocupe cu ea.

pentru viitor.

pare sa fie un
proces
indelungat si
anevoios.
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Intrebari

Zona Ciucul de
Jos

Zona Odorhei

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de
Sus

agricultura
ecologica?

Utilizati IT,
laptop, GPS,
smartphone in
munca dvs.?
Pentru ce? Vreo
aplicatie contra
cost? Cine v-a
recomandat-o0?

Nimic.

Nu foloseste.

Laptop.

Nu foloseste.

Activitati de
diversificare
(pand acum,

atitudine,
planuri)

Nu exista
continuitate.
Copii lui nu
traiesc din
agricultura. Este
pesimist in ceea
ce priveste
viitorul
agriculturii.
Preturile
practicate nu
sunt corecte.
Valoarea
agriculturii nu se
recunoaste.

Mai demult lucra
ca maistru in
mina, acum nu.
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3. Categoria: Crescator de animale, de semisubzistenta (min. 5 vaci / 1 ha arabil / 3 ha pajiste)

Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus
De cat timp faceti | De 20 de ani. Din copildrie, dar | Din copilarie, Din 2016.
agricultura? . conduce conduce
De profesie . ..
gospodaria din gospodaria de 3
dulgher. .

Are loc de munca
in oras.

2012.

ani.

De unde ati
invdtat meseria?

De la parinti si
propria
experienta.

Experienta si
cursuri de
specialitate

De la parinti,
bunici si internet

Universitatea de
Agriculturd Szent
Istvan, MA
inginerie agricola,
Capacitati
antreprenorile:
ISE Cluj-Napoca

Sunteti membru
a vreunei
cooperative,
asociatii? V-ati
alatura, de ce da
/nu?

Este membru al
Asociatiei
Crescatorilor de
Bovine, care
initial a avut 120
de membri, dar
datorita nepasarii
si lipsei de ajutor
din partea
membrilor nu se
mai implica in
organizarea de
evenimente

Este membru al
unei asociatii
pentru fermieri
tineri, crede ca
sistemul ar trebui
dezvoltat, lipsesc
oportunitatile de
desfacere a
produselor

Este membru al
unei asociatii
pentru vanzarea
laptelui, are o
experienta buna,
dar crede ca
necesita
schimbari de
mentalitate.

Deocamdata nu
este membru.
Deocamdata
creste bovine
pana la 100 de
kg, dar daca se va
infiinta un abator
va creste pana la
600-700 kg.
Considera ca mici
fermieri au sanse
de supravietuire
doar dacd se

pentru fermieri. asociaza.
Daca ar fio noua
asociere s-ar
alatura.
Productie
Masinarie
Procesare Abator
Vanzare
Cum ati Laptele este Laptele a fost dus | Pana acum 10 ani
valorificat vandut fabricii de | la punctul de gospodaria a
produsele acum lactate Gordon, colectare. produs doar

10 ani?

viteii vanduti

pentru consum
familial.
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus

Cum vindeti Are un cerc de Pretul este putin | Tn cadrul Laptele pentru
acum? cumparatori mai bun, dar asociatiei pentru | Bomilact, carnea

format de mai modalitatea de vanzarea laptelui | pe piata gri

multi ani. Se vanzare nu s-a

inscriu pentru schimbat

cumpararea

carnii.
Ce factori credeti | Este multumit, Magazinele Cererea Cumpadratorul
cd afecteaza este mandru ca Kaufland, Lidl nu | influenteaza dicteaza
preturile? vinde carne de influenteaza preturile. preturile. Pretul

calitate.

pozitiv piata
autohtona

laptelui este pe
cota de lapte.
Pretul carnii
stagneaza din
2016.

Cum decideti ce
varietate / soiuri
de plante
cresteti?

Mai recent se
ocupa cu
pomiculturd. Ti
place mai mult
decat cresterea
animalelor. Ar
vrea sdse
dezvolte in
pomicultura.

Dupa experienta,
cel mai bun din
rasa respectiva.

Dupa experienta.

Initial ar fi dorit
sa fncerce cu rasa
Angus, dar
proiectele sale n-
au fost de succes.
S-ainspirat din
vizite de ferme si
creste Baltata
romaneasca

Cum fertilizati

Exclusiv materie

Exclusiv materie

Ingrasaminte

Exclusiv materie

solul? materie organica. organica. minerale si organica.

organiza / materie organica.

ingrasamant

chimic etc.

(numai cultivatori

de plante)

Utilizati Nu foloseste doar | Numai dacd este | Numai cand este | Nu, doar daca

antibiotice? daca animalul absolut necesar. | necesar. Laptele | animalul este

(numai crescatori | este bolnav. nu se vinde. bolnav, atunci

de animale) insd laptele nu se
vinde.

Cum achizitionati | Are propriile Credit siresurse | Din subventii Din subventii

utilaje agricole?
(proiecte de
finantare, credit)

utilaje din propria
resurse
financiare.

financiare proprii

APIAsiresurse
financiare proprii

APIAsi proiecte
cu finantare
nerambursabila.

Cum finantati
fondul de

Nu.
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei | Zona Gheorgheni
Jos Sus

rulment?

De la cine cereti De la colegi De la colegi. De la medicul Lucreaza lao

sfaturi? fermieri. veterinarside la | firma de

alte fermieri. consultanta,

primeste si da
sfaturi de la si
pentru colegi si
altii.

Ati incercat soiuri | Nu prea, insd are | Nu, necesita prea | Nu. Deocamdata nu,

/ culturi noi?
Cum a fost
experienta?

si porci si pasari.

mult timp.

poate in viitor.

Ati avut o
investitie sau o
dezvoltare de

Dezamagit ca
asociatia nu
functioneaza.

Nu a fost cazul.

A construit un
hambar, care are
0 marime mai

Nu este multumit
de mdrimea
grajdului pe care

care nu sunteti mica. |-a construit in
multumit? 2017. Atunci
crestea Tn sistem
(p.rea LS IS de stabulatie,
mic.{ pre.auscump acum in sistem
/nu merité /nu extensiv. Ar fi
functioneaza .
etc) prea cos.t|5|tor
reorganizarea
grajdului. Este
multumit insa de
achizitiile de
utilaje second-
hand.
Cum va afecteazd | Seceta Negativ. Nu simte Calitatea
schimbarile Primavara prea afectarea pajistilor se
climatice? multa ploaie, schimbadrilor degradreaza din
dupa aceea climatice. cauza vremii si

Conditiile sunt

. o seceta. acest lucru se
mai favorabile Tn . .

L . resimte siin
ultimii zece ani . o ..

) calitatea carnii si
sau sunt mai .
. . a laptelui .
putin favorabile?
Eco-agricultura: Tncearcd sa Piata pentru Cunoaste, dar Cunoaste
it devina eco- produse crede ca este fermieri

stiti ce . . .
o . . agricultor, dar nu | ecologice este foarte greu. ecologici,
inseamna? Ati n N M n o v A
N cunoaste in nesigura, recolta incearca sa fie cat
i

ncerca
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus
agricultura detaliu conditiile. | mai mica. Sunt mai apropie si el
ecologica? unii care produc de productia

Cunoasteti pe

bio, dar nu au

ecologica, insd nu

cineva care face autorizatiile cunoaste

agricultura necesare. legislatia. Exista

ecologica? cerere pentru
laptele ecologic,
insd nu si pentru
carne.

Utilizati IT, Se orienteaza de | GPS pentru Aplicatie pentru Nu foloseste.

laptop, GPS, pe internet. Nu identificarea meteo

smartphone in prea are timp pajistilor

munca dvs.? liber.

Pentru ce? Vreo
aplicatie contra
cost? Cine v-a
recomandat-o0?

Aplicatie pentru
meteo

Piata onlie app

Activitati de
diversificare
(pana acum,

atitudine,
planuri)

Ar dori ca
fermierii sa poata
trdi de pe piata si
sd nu depinda de
subventii. Vrea sa
se dezvolte in
pomicultura.

Ar dori sa se
dezvolte in ceea
ce face acum.

Nu are planuri de
diversificare.

Mai demult lucra
ca maistru in
mina, acum nu.

4. Categoria: Cultivator de plante, ferma mare (min. 50 vaci / 10 ha arabil / 30

ha pajiste)

Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

Intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus
De cat timp faceti | De 10 ani. Din copilarie, Din 2008, dar si Din 2000,
agricultura? .. mostenit de la parinti au fost continuarea
Creste si animale. . C ..
T parinti. fermieri. ocupatiei

familiei.

De unde ati
invdtat meseria?

De la parinti si
propria
experienta.

Experientd si
calatorii de studii
n Elvetia.

Universitate de
Agricultura si MA
inginerie agricola

Curs de jumatate
de an in Elvetia.

Sunteti membru
a vreunei
cooperative,
asociatii? V-ati
alatura, de ce da
/nu?

Nu este, dar este
foarte interesat.

Este membru a
unei asociatii de
productie si
vanzare. Are
numai
experienta buna.

Este membru a
unei asocieri cu 6
membri, fondat
in primavara
2020 fara
activitate insa cu
scop de lapte si
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

Intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus
carne organic.
Productie Cooperativa de S
productie nu ar
functiona
Masinarie Utilizarea unor =
utilaje agricole
dintr-un parc
comun, da
Procesare =
Vanzare Asociere de Este membru de Ideea de asociere
desfacere/vanzare | asociatie de a pornit cu acest
vanzare scop.
Cum ati = A fost mai greu, A vandut numai
valorificat laptele si cartofi in piata,

produsele acum
10 ani?

produsele de
lactate s-au

cerealele a fost
plantate pentru

vandut local, animale.

plantele au fost

crescute pentru

furaj exclusiv
Cum vindeti Deoarece are Dezvoltarea unei | Tn cadrul Exista cerere
acum? multe animale, asociatii pentru asociatiei, are si pentru laptele

cerealele sunt
pentru animale,
consum propriu.

desfacerea
produselor ar
ajuta la vanzarea
produselor la un

contracte cu
firme.

organic,
oportunitate
buna
redeschiderea

pret mai bun fabricii de lapte
praf din Remetea
Ce factori credeti | Este multumit. Cererea Cererea si oferta. | Cererea si oferta

cd afecteaza

. Comerciantii se Cu asociere
preturile? .
folosesc de pretul este mai
producatori bun.
Lipseste un
abator
Cum decideti ce Dupa schimbarile | Sa fie Dupa experienta | Din propria
varietate /soiuri | climatice. A corespunzator si dupa marimea | experienta si

de plante
cresteti?

inceput sa cultive
porumb pentru
siloz si are planuri

pentru controlul
laptelui

subventiei APIA.

cunostinte, dupa
schimb de
experiente.
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Intrebari

Zona Ciucul de
Jos

Zona Odorhei

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de
Sus

pentru rapita.

Experienta

Decidem de
comun acord cu
alti fermieri ce
soiuri crestem

Cum fertilizati Materie organica | Cu exceptia Terenurile Exclusiv materie
solul? materie singrasaminte porumbului, arabile organica. Multi
organiza / chimice, ierbicide. | totul fertilizeaza | fertilizeaza nu cunosc
ingrasamant exclusiv cu ingrasdamant structura solului,
chimic etc. materie organica. | chimic si fanete agricultura
(numai sunt fertilizate cu | intensiva distruge
cultivatori de materie calitatea solului.
plante) organica.

Utilizati Nu. Numai daca este | Numai daca este | Nu, doar daca
antibiotice? absolut necesar absolut necesar este absolut
(numai crescatori si atunci nu vinde | siatunci nu vinde | necesar. Soiul
de animale) laptele laptele este adus din

Tirol, rezistent.
Calitatea este
mai presus decat

cantitatea.
Cum achizitionati | Creditele suntde | Din proiecte cu Din proiecte AFIR | Din 2006 prin
utilaje agricole? folos. A cumparat | finantare in 2016, Pro- programe

(proiecte de
finantare, credit)

utilaje agricole si
din credite dar si
din proiecte cu
finantare
nerambursabila.

nerambursabila,
Pro- Economica,
sisidin resurse
proprii.

Economica si din
resurse proprii.

Sapard, Afir.
Schimba parcul
de utilaje din 4 in
4 ani.

Cum finantati Cu credite. - Cu credite. Nu.

fondul de

rulment?

De la cine cereti De la colegi RoExpo, Elvetia, De la profesori Sunt destul de

sfaturi? fermieri si de la consultanti, | universitariside | putin noi
internet. internet, colegi, la colegi fermieri. | specialisti. Se

consilier agricol

consulta cu colegi
sispecialisti din
Ungaria.

Ati incercat soiuri
/ culturi noi?
Cum a fost
experienta?

Porumb, rapita,
secara, cirese,
caise.

Nu, numai
calitativ in cadrul
aceleiasi rase.

Seminte
certificate din
Austria a fost un
ales bun.

Da si la culturi si
la animale. Se
gandeste la
sistemul de
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus

crestere extensiv.
Este important
factorul clima, nu
totul este
marketing.

Atiavut o Are activitatea Nu a fost cazul. Nu a fost cazul. Calitatea este

investitie sau o diversificata, este primordiald in

dezvoltare de multumit. ferma sa.

care nu sunteti

multumit?

(prea mare /

prea mic / prea

scump / nu

merita / nu

functioneaza

etc.)

Cum va afecteaza | Seceta Negativ. Numai Conditiile sunt Tncearcd s& tina

schimbarile
climatice?

Conditiile sunt
mai favorabile Tn
ultimii zece ani
sau sunt mai
putin favorabile?

porumbul rezista.

mai putin
favorabile in
ultimii zece ani.

pasul cu
schimbarile
climatice. Ar
incerca
permacultura,
dacad ar avea
posibilitatea.

Eco-agricultura:

stiti ce
inseamna? Ati
incerca
agricultura
ecologica?
Cunoasteti pe
cineva care face
agricultura

Nu poate deveni
producator
ecologic.

Piata pentru
produse
ecologice este
nesigura,
deocamdatd nu
intentioneaza
trecerea la
productia
ecologica.

Afincercatcu
lucerna si trifoi.
Trebuie o
tehnologie noua.

Produce bio de
inca dinaintea
aparitiei
subventiilor
pentru asemenea
productii, dar nu
stie totul despre
aceasta
problema.

ecologica?

Utilizati IT, Se orienteze de Aplicatie pentru Foloseste date Nu foloseste
laptop, GPS, pe internet. meteo de baze Google si | deocamdata.
smartphone in aplicatia

munca dvs.? GeoTech

Pentru ce? Vreo
aplicatie contra
cost? Cine v-a
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Intrebari

Zona Ciucul de
Jos

Zona Odorhei

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de
Sus

recomandat-o0?

Activitdti de
diversificare
(pand acum,

atitudine,
planuri)

Problema cea mai
mare este
clarificarea
titlurilor de
proprietate. Are
cine sa continue
ferma. Ar dori sa
se ocupe mai mult
cu animale.

Nu

Nu are planuri de
diversificare.

Nu.
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5. Categoria: Crescator de animale, ferma mare (min. 50 vaci / 10 ha arabil / 30 ha pajiste)

Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus
De cat timp faceti | De 25 ani. Din copilarie. Din 2000, Din copildrie,
agricultura? conduce firma de familie

Afinceput cu
Holstein, acum
creste Galaway.

gospodaria de 7
ani.

din 1993, ferma
oficial
inregistrata.

De unde ati De la parinti si Experienta si Experientd, dar Din experientd,
invdtat meseria? | propria cursuri de ncd are nevoie teoria de la
experienta. perfectionare. de cursuri. scoald tehnica de
agricultura si
inginer si
economist
agricol.
Sunteti membru Asocierile ofera Este membru a Asocierea este in
a vreunei siguranta. unei asociatiide | formare. Se
cooperative, productie. construieste un
asociatii? V-ati abator. Formele
alatura, de ce da asociative au
/nu? viitor.
Productie este membru -
Masinarie exista =
posibilitatea de a
folosi utilaje
agricole in
asociere, dar nu
s-a formalizat
Procesare Da Abator
Vanzare Da este membru Este o idee buna
Cum ati Are piata de Laptele, A avut probleme | Cumparatorul
valorificat desfacere stabild, | animalele au fost | cu vanzarea pentru lapte este

produsele acum
10 ani?

lucreaza cu
abatoare din tara,
vinde mai mult
carne vie

cumpadrate de o
firma, plantele
au fost crescute
pentru furaj
exclusiv

produselor.

acelasi de ani de
zile. Animalele se
vand unde pretul
este mai bun.

Cum vindeti
acum?

La fel ca Thainte.

Sunt mai multi
intermediari,
lantul alimentar
este mult prea

Are contracte cu
firme.

La fel ca Thainte.
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Intrebari

Zona Ciucul de
Jos

Zona Odorhei

Zona Gheorgheni

Zona Ciucul de
Sus

lung

Ce factori credeti
ca afecteaza
preturile?

Nu este multumit.
Puterea de
cumparare este
foarte slaba,
oamenii se uita la
pret doar, nu sila
calitate.

Cererea, piata
internationala, in
afara laptelui
totul merge la
export, se
plateste catse
vrea.

Piata
internationala si
concurenta.

Piata
internationala.
Productia trebuie
sap raspunda
necesitatilor
pietei
internationale si
obiceiurilor de
consum al
oamenilor.

Cum decideti ce
varietate / soiuri
de plante
cresteti?

Rasa mai usor de
crescut

Luand in
considerare
conditiile locale
pentru plante si
animale.

Dupa conditiile
locale si
experienta

Creste baltata
romaneasca si
cultiva plante
furajere pentru
animale.

Cum fertilizati

Materie organica

Fertilizeaza

90% materie

solul? materie pentru pajisti si numai cu organica. 10%
organiza / fertilizare materie ingrasaminte
ingrasamant chimica pentru organica. chimice.

chimic etc. terenurile

(numai arabile.

cultivatori de

plante)

Utilizati Nu, deloc. Numai daca este | Nu, doar daca Nu, doar daca
antibiotice? absolut necesar este absolut este absolut
(numai crescatori si atunci nu vinde | necesar. necesar. Mulg cu
de animale) laptele sistem robotizat.

Cum achizitionati
utilaje agricole?
(proiecte de
finantare, credit)

Are utilaje proprii,
cumparate din
resurse proprii.

Din proiecte cu
finantare
nerambursabild,
Pro- Economica,
AFIR si din
resurse proprii.

Din proiecte Pro-
Economica. Din
resurse proprii
cumpara numai
utilaje second-
hand.

Prin programe de
finantare si
resurse proprii.

Cum finantati = - Cu credite. Linie de credit.
fondul de

rulment?

De la cine cereti De la colegi internet, colegi, Internet. Sunt destul de
sfaturi? fermieri. consilier agricol putini specialisti

buni.
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus

Ati incercat soiuri | De la Holstein a Nu a incercat. incd nu a Reproducerea

/ culturi noi? trecut la oi sis-a incercat. bovinelor se

Cum a fost stabilit cu realizeaza cu

experienta? Galaway. sperma din
import. Noutatile
nu sunt la
intamplare. Intr-o
fermd mare nu fti
poti permite
greseli sau
ezitari.

Ati avut o Nu este multumit | Nu a fost cazul. Nu a fost. Nu prea.

investitie sau o
dezvoltare de
care nu sunteti

de folosirea
pajistilor si de
modul in care

multumit? proprietarii
( / primesc
rea mare "
P . subventiile.
prea mic / prea
scump / nu
merita / nu
functioneaza
etc.)
Cum va afecteaza | Seceta Destul de Conditiile sunt Tn ultimii 5 ani au
schimbarile defavorabil. mai putin observat
climatice? favorabile. schimbari mai
L semnificative.
Conditiile sunt
mai favorabile in
ultimii zece ani
sau sunt mai
putin favorabile?
Eco-agricultura: Se considera Reguli prea incdnua S-ainteresat, dar
- producator stricte, piata incercat. nu stie prea
iti . L
? nee . . ecologic si este nesigura, multe despre
inseamna? Ati . . . L
. ’ sustinut de productie mai legislatie. Crede
incerca L - C g
) familie. putina. ca ar fi dificil
agricultura
. trecerea la
ecologica? .
. productie
Cunoasteti pe o
. ecologica.
cineva care face
agricultura
ecologica?
Utilizati IT, Se orienteaza de GeoTech, baze Aplicatia pentru Field Area
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Zona Ciucul de

Zona Ciucul de

intrebari Zona Odorhei Zona Gheorgheni
Jos Sus

laptop, GPS, pe internet, dar de date, Google, | meteo. Measure — a gasit
smartphone in nu prea are timp. | ai mult pe din intamplare pe
munca dvs.? telefon internet este
Pentru ce? Vreo contra cost.
aplicatie contra
cost? Cine v-a
recomandat-o0?
Activitati de Cat timp exista Turism Nu. Se ocupa sicu

diversificare

(pana acum,
atitudine,
planuri)

subventii, merita
de continuat, insa
ar fi bine daca ar
exista piete
internationale,
asocieri pentru ca
singur nu stie cum
sa faca primul
pas.

prelucrarea
lemnului.
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Concluzii:
in urma interviurilor realizate cu fermieri din judetul Harghita putem concluziona cé una dintre cele

mai mari probleme ale fermierilor este lipsa de informatii referitoare la actualitatile din sector, lipsa
timpului pentru a se documenta sau informa de pe internet. Trebuie sa se ocupe de toate, datorita
lipsei fortei de munca atat calificate cat si necalificate. Daca cineva le-ar explica avantajele unei
asociatii, ale unei cooperative, aceste forme de asocieri ar putea avea mai mult succes in viitor. Multi

dintre ei sunt cu experiente negative in ceea ce priveste CAP-urile de inainte de 1989.

Mai mult de 80% dintre fermierii chestionati au fost implicati in activitati agricole inca din copilarie.
Toti fermierii au mostenit intreprinderea agricold, ferma de la parinti sau bunici pe care incearca sd o
conduca si sa o dezvolte mai departe. Majoritatea respondentilor (60%) in afard de cunostintele pe
care le-au dobandit de la parinti au si pregatire de specialitate in domeniul agricol. 20% dintre
acestia au diploma universitard, iar 40% se perfectioneaza la cursurile de profil. Dupa parerea
fermierilor este nevoie acuta de cursuri de specialitate si de perfectionare si de schimburi de

experienta, intalniri profesionale, de preferinta in timpul iernii, cand acestia au mai mult timp liber.

80% dintre fermieri sunt deja membri ai unei cooperative de vanzari, pe care le considera foarte
utile, deoarece pretul de vanzare este un pic mai favorabil, decat fara cooperativa si piata este mai
sigurd. Dupa pdrerea lor imbunatatirea functionarii cooperativelor in continuare este important,
astfel incat sa poatd spori eficienta acesteia. Cu exceptia cooperativei de vanzari, ideea altor
cooperative (productie, utilaje) a fost discutata cu mai mult scepticism, datorita memoriei colective
din perioada fnainte de 1989. Schimburile si inchirierile de utilaje sunt tipice, dar nu sunt
institutionalizate si au loc pe baza increderii reciproce. Vanzarile nu s-au schimbat prea mult in
ultimii 10 ani, au apdrut noi canale de vanzare pentru cativa fermieri (publicitate si vanzare online),

dar majoritatea nu au schimbat vanzarile traditionale.

Laptele se vinde prin cooperativa, dar carnea, culturile, lana si altele sunt vandute prin comercianti
intermediari. Ar fi nevoie de mai multe asocieri de vanzari sau extinderea activitatilor celor existente.
Mai multi fermieri ar prelucra carnea, dacd ar exista un abator in zona. Toti fermierii intervievati
incearca sa-si imbunatateasca efectivele de animale. Cativa fermieri intentioneaza sa cumpere rase

noi, iar altii Tncearcd sd-si Tmbunatdteasca efectivele intr-o anumita rasa. Alegerea culturilor
agricultorilor este influentata de rotatia culturilor si de clima. Crescatorii de animale folosesc de Tn
exclusivitate materie organica pentru a imbunatati calitatea pajistilor si ingrasamintele chimice se
folosesc pe suprafetele arabile. 20% dintre fermierii chestionati nu folosesc deloc ingrasaminte

chimice.
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Potrivit detinatorilor, tratamentul cu antibiotice este utilizat atunci cand nu exista alta solutie si se
acorda o atentie speciald faptului cd atata timp cat medicamentul este detectat in lapte, nu este

vandut pentru consumul uman.

in randul fermierilor mai tineri este o practici obisnuitd si-si cumpere utilaje prin proiecte de
finantare nerambursabild (de ex. Pro-Economica), dar persoanele mai in varstda cumpara de obicei
utilaje pe cont propriu din resurse financiare proprii. Subventiile agricole sunt folosite in majoritatea

cazurilor pentru achizitionarea de utilaje sau alte investitii.

n ceea ce priveste serviciile de consultanta profesionala fermierii isi rezolvd problemele cu ajutorul
colegilor fermieri sau medicul veterinar sau cei care se descurcd in mediul online cauta solutii pe

internet. Firme de consultanta agricold nu prea existd, sau nu au cunostinte despre ele.

Experimentarea cu noi soiuri si culturi este tipica fermierilor locali, dar experienta este diferita.
Cultivatorii chestionati incearca seminte importate din strdinatate. Potrivit acestora, este necesar sa
experimentam pana cand se poate obtine cea mai potrivitd sdmanta pentru clima (cereale furajere
austriece cu un randament de 1,5 ori mai mare). Este, de asemenea, tipic pentru crescatorii de
animale sa Tncerce rase noi sau sa-si Imbunatdteasca efectivul existent. Niciunul dintre fermierii
intervievati nu a avut o investitie cu care a fost nemultumit. Potrivit acestora, toate investitiile au fost
necesare pentru a-si creste afacerea. De asemenea, sunt foarte atenti la investitiile pe care le fac.
Ideea de finantare a fondului rulment nu este cunoscut sau practicat de majoritatea fermierilor. Nu

prea se angajeaza in contracte de credite.

Putini fermieri angajeaza romi in muncile agricole. Nu se considera fortd de munca de incredere. Mai

degraba, incearca sa-si mecanizeze activitatile ori de cate ori este posibil.

n ceea priveste schimbaérile climatice si efectele acestora asupra agriculturii, fermierii intervievati au
opinii impartite. Tn timp ce unii considerard toamnele mai lungi ca efecte pozitive fiind posibil
pastrarea animalelor pe pajisti timp mai indelungat, altii simt efectele negative ale secetelor si a

vijeliilor, ploilor abundente.

Fermierii intervievati au auzit cu totii despre agricultura ecologica si o considera o solutie de viitor
pentru economie si oameni, insa foarte putini cunosc legislatia si conditiile referitoare la acest
domeniu. Doar 20% dintre agricultori se considera producatori ecologici, dar nu sunt certificati. Cu
toate acestea, fermierii incearca sa-si reduca amprenta ecologica utilizdnd mai putine substante

chimice siingrasaminte.
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Noile tehnologii, aplicatiile, internetul sunt folosite n lucrul de fiecare zi de foarte putini fermieri.
Doar 20% dintre respondenti folosesc aplicatie contra cost. Telefonul este utilizat pentru a

monitoriza prognozele meteo, iar laptopul pentru a naviga pe internet.

Activitatile de diversificare nu sunt caracteristice pentru majoritatea fermierilor, totusi sunt incercari

de diversificare in turism, sau agroturism sau construirea unei fabrici de prelucrare a materiei prime.

Sugestii provenite de la fermieri:

Intretinerea si gestionarea mai buna a terenurilor si a zonelor de productie
Sa se facd agricultura dupa modelul tarilor mai dezvoltate si care au o agricultura model
Terenurile neutilizate sa fie luate in sistem si dat n chirie pentru cine doreste sa le cultive

Sa se acorde sprijin pentru infiintarea cooperativelor

YV V V VYV VY

Nu este necesar sd existe o cooperativa in fiecare sat, ci mai degraba in diferite zone ale
judetului si sa fie interconectate intr-un sistem

Vanzarea produselor ar fi mai usor si mai eficient intr-un sistem, decat individual
Depozitarea materiei organice comunitar!
Solutionarea lipsei de informare acuta a fermierilor! Puncte de informare.

Acordare de ajutor fermierilor care doresc sa aplice la fonduri nerambursabile

vV V V V VYV

Certificarea eco sa fie posibil in apropiere. Sa se infiinteze o companie care sa faca acest
lucru, Tn prezent pentru certificare trebuie mers la Cluj-Napoca.

A\

Solutionarea titlurilor de proprietate
Aplicatii mai usoare.

Sistem de creditare mai simplu, fara dobanda, cu reguli stricte.

91



PRIORITATI STRATEGICE

Cpecurs uplize mentes infesctrociioe nelivsts

Cor tientizare 1 acoeziblizares aume tin eler de vaxt Merlliznnen oo asmiee Loovls Jniiis dazmwiion

Gestionarea eflclente a resurselor naturale

Mohll.zarea resurselor locale pentru dezvoltare
tientizare i accesibilizarea cuno tin elor de varf

Sensib 1.l:|.tate pentru context social

Gtlonanes aficlants 2 1esUrselor naturale

Dezvoltare centrata pe om

Cestionarea eficiente a resurselor naturale

Seusiblidiate panben eoand, mostal

Abordare treptata

“locores cortlallor 1o mived teriterlal posyivit
Deavoltare certrats pe on
Con Hastizaze 2 scowxinlinsren tuse i alec de vast
Alotnres mareinider 1e tivel teritariel poteivit
Ogerare oetizo, pantru infesstructura realisete
Lot Izarea resurselar Josale painru dasvaliare
ientionares eficients & oeEcaelor paturale

Dezyvoltare centrata pe om

_nm- e e

Abordare treptata
o Toonaa M rs dendive

rpH_aarm cesursclor lucyle pentrd dezvalines

(perpre opting penteu DZpastructura Meligats

Gestiorares eficiente & resurselor nabucale

Gestdonaren efigiente a resuraclor naturale

Abordare treptata

TnTem et ;ales Ifevesrta s dnl

Uocarea aanuﬂlot h mvu tedm.:l potrivit
fSensibilitate pentru context social
Dezvoltau'e centrata pe om

Abordare treptata

Dparere optica Dulisu infresiruciue fealitec
I‘,eatmuam mu'm: @ reFurselor naturale

wana dn alor te vast
wsmuxune w-m-'u muwn social
oficlonte & nRtarale

Dezvoltane centrata pe om
Gunnlitute perlru costext sccisl

4pordare treptata

Smstianares aficianes A resiraselor Takucaly

Abordare treptata

“ Fiee wctioets

Desvoltare centrata pe. pe om

Tesurselor locale pentry dezvolimre
v‘lwvu optiem pantTu Anfrastructury ravlizats
Tezvoltare centrats pe om
Al St reIlFGelor doculs Jntsu Jemve! wae
Alocarea ssrcinilor la rivel teritorisl potrivii
flocares zarcinilar 13 mdvel teritorial potrivit

Hobilizarea resurselor locale peniru dezvoltare
.Sensibilitate pentru context social

Abordare treptata

lotures mraleilor Ju ivel Serit

Qperare optima pentru m.»raatructura realizate

Dezvoltare centrata pe om

Sperare opting enira infrastructurn replizate

Abordare treptata

Operare ovtima pentru infrestructurs realizate

Dezvoltare centrata pe om
Sensibilitate pentru cantext social
“obilizares resurselor locals pertru dezvoltare
Sensibilitate pentru context social
Dezvoltare centrata pe om

['))‘l tencigare 1 accealldlizares cuno tin alor de vard

sQUBM Oﬂmulb 3 resurgelor baturale
£ avond AR CERO TN eler f6 Tt

Abordare treptata

“inexoe swoml i har v sk Lol ponrtdl

Sensibilitate pentru context social
——satir

o tv weves il e

L I O e Rk e K10
Senetbilitaze pentru cortext Geclal
an weraiiore | otngaii ks gt Hd <lor do ot

Abordare treptata

TR s ol PNIU SIS e e 2ealisaie
“oATLONaLCE CTlaente 4 ECOUICOIAL BAEAL

Dezvcltare centrata pe cm
Forcibilitate sentrv fantert ceclal

POt apciesl AU LG desisane

Dezvoltare centrats pe an

Hezidiors i ovsosibilizorce cane tin clar de owrd

Dperare optima Pent.m icftaztructm realizate

Alonares sarednilor 13 pivel raritarial potrivizCon tientizare i accesibilizarea cuno tin elor de varf

G dpdvind -

sanlihutuun mt:m oantaxt aocu]
Nanflixyrer resarselor lacyls penleo derval Lare
Cor tisntiznare i tccemibilizarea cuno tin elor de varf

Mobilizarea resurselor locale pentru dezvoltare
Dezvoltare centrata pe om

Cescionsren efivisnte a resurselor naturals

Alocares sarcinilor la nivel teritorial potrivit

Abordare treptata

mu pricpry L arselbis ey

metbilitate pentru context social
doc,am =arcinilar 1s nivel teritorial potrivit

Gestionarea eficiente a res elor naturale

Alocarea sarcinilor la nivel teritorial potrivit Abordare treptata

Principiile stabilite pentru identificarea obiectivelor si prioritatilor sunt urmdtoarele:
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VI.
VII.
VIII.

Gestionarea eficientde a resurselor naturale
Mobilizarea resurselor locale pentru dezvoltare
Abordare treptata

Constientizare si accesibilizarea cunostintelor de varf
Operare optima pentru infrastructura realizatde
Sensibilitate pentru context social

Alocarea sarcinilor la nivel teritorial potrivit

Dezvoltare centratd pe om

Obiectivul general:

Aplicarea principiului general pentru urmatoarea perioada de programare la nivel judetean, adica
DEZVOLTARII CENTRATE PE OM, pentru cresterea calititii vietii prin valorificarea resurselor naturale
si umane existente, reducand efectele negative asupra mediului si clima, respectiv prin cresterea
responsabilitatii sociale in mediul rural.

Obiective specifice:

1. Gestionarea prudentd a resurselor naturale existente Tn sectorul agrar, specifice fiecarei

zone, in scopul reducerii impactului negativ asupra mediului, consolidarea veniturilor in

cazul fermelor mici si de semi-subzistenta

2. Crearea locurilor de munca in zone rurale fara acces la piata muncii din municipii, prin

industrializare

3. Cresterea nivelului si volumului de servicii pentru populatia in sate, respectiv pentru

intreprinzatori si fermieri rurale

4. Ameliorarea calitdtii in cazul serviciilor si utilitatilor publice, respectiv in cazul

infrastructurii publice

5. Fondul forestier trebuie sa contribuie la cresterea veniturilor populatiei la nivel local,

inclusiv prin crearea locurilor de muncd si valorificarea materialului lemnos ih mod
eficient, respectiv prin externalizari pozitive pentru calitatea vietii, turism, sanatate si

cultura

6. Cresterea atractivitatii zonelor rurale pentru tineri aflate in straindtate sau in alte regiuni

ale tarii pentru studii sau munca, prin identificarea nevoilor specifice ale acestuia, si

crearea unui sistem de sprijin pentru persoanele vizate
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Combaterea saraciei prin aplicarea masurilor active pentru ameliorarea perspectivelor de
viata si de cariera pentru persoane din comunitati si asezari cu fenomene de sdrdcie
ridicate

Cresterea calitatii vietii prin servicii culturale si sportive
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Tabel 4 - Logica obiectivelor specifice

i 11 1 v v % Vil Vi
Resurse Capital Abordare  Cunostinte  Abordare  Responsabilitate  Cooperare  Centratd
naturale  teritorial  treptatd de varf ciclului de sociald zonald pe om
viata
1 * * * * * * * *
Agriculturd
2 * * * * * * *
Industrializare rurala
3 * * * * * * *
Servicii pentru populatie si firme
4 * * * * * * * *
Servicii publice
5 * * * * * * * *
Fond silvic
6 * * * * * *
Combaterea sdrdciei
7 * * * * * *
Culturd si sport
8 * * * * *

Atractivitatea zonelor rurale
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PROGRAMARE

Context European

Contextul actual European pentru dezvoltare rurala a fost conturat prin Declaratie Cork 2.0 din 2016
(https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/cork-declaration_ro.pdf), documentul de baza pentru

formularea prioritatilor si obiectivelor la nivel European.

Orientari politice din Cork 2.0 sunt mai putin ambitioase decat PAC anterior creat conform Declaratiei

de Cork din 1996, initiat si coordonat de comisarul responsabil pentru agricultura Franz Fischler.
Punctele majore din Cork 2.0 sunt:

Promovarea prosperitatii rurale
Consolidarea lanturilor de valori rurale
Investitii in viabilitatea si vitalitatea rurala
Conservarea mediului rural

Gestionarea resurselor naturale
Tncurajarea politicilor climatice
Stimularea cunoasterii si inovarii

Tmbunatatirea guvernantei rurale

 ©® N o o W DN PR

Promovarea simplificarii si a realizarii politicilor

10. Tmbunatatirea performantei si a responsabilititii

in conformitate cu regulamentului propus de Comisia Europeand pentru perioada de programare

2021-2027, obiectivele specifice pentru dezvoltare rurala sunt:

1. sprijinirea unor venituri fiabile ale fermelor si a rezilientei fermelor pe intregul teritoriu al UE,
in vederea imbunatatirii securitatii alimentare;

2. imbunatdtirea orientdrii spre piata si sporirea competitivitatii, inclusiv punerea unui accent
mai puternic asupra cercetarii, tehnologiei si digitalizarii;

3. ameliorarea pozitiei fermierilor in cadrul lantului valoric;

4. contribuirea la energia sustenabild, precum si la atenuarea schimbadrilor climatice si la
adaptarea la acestea;

5. promovarea dezvoltarii sustenabile si a gospodaririi eficiente a unor resurse naturale precum

apa, solul si aerul;
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6. contribuirea la protejarea biodiversitatii, imbunatatirea serviciilor ecosistemice si
conservarea habitatelor si a peisajelor;

7. atragerea tinerilor fermieri si facilitarea dezvoltarii intreprinderilor din zonele rurale;

8. promovarea ocuparii fortei de munca, a cresterii economice, a incluziunii sociale sia
dezvoltarii locale in zonele rurale, inclusiv a bioeconomiei si a silviculturii sustenabile.

9. Tmbunatdtirea raspunsului dat de agricultura UE exigentelor societale referitoare la hrana si
la sanatate, inclusiv la alimentele sigure, hranitoare si sustenabile, precum si la bundstarea

animalelor.

Tipurile de interventii in temeiul Regulamentului UE sunt urmatoarele in domeniul dezvoltarii rurala:

(a) angajamente in materie de mediu si clima si alte angajamente in materie de gestionare;
(b) constrangeri naturale sau alte constrangeri specifice anumitor zone;

(c) dezavantaje specifice anumitor zone, generate de anumite cerinte obligatorii;

(d) investitii;

(e) instalarea tinerilor fermieri si intreprindere rurala nou infiintata;

(f) instrumente de gestionare a riscurilor;

(g) cooperare;

(h) schimburi de cunostinte si informare.

Tipurile de interventie din sectorul fructelor si legumelor

(a) investitii Tn active corporale si necorporale, concentrate in special asupra economisirii apei, a

economisirii energiei, a ambalajelor ecologice si a reducerii deseurilor;

(b) cercetarea si productia experimentala, concentrate in special asupra economisirii apei, a
economisirii energiei, a ambalajelor ecologice, a reducerii deseurilor, a rezistentei la daunatori, a
reducerii riscurilor si impacturilor utilizarii pesticidelor, a prevenirii daunelor provocate de
fenomenele climatice nefavorabile si a stimularii utilizarii unor soiuri de fructe si legume adaptate la

conditiile climatice aflate in schimbare;

(c) productia ecologica;
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(d) productia integrata;
(e) actiuni pentru conservarea solului si pentru sporirea cantitatii de carbon din sol;

(f) actiuni de creare si de mentinere a habitatelor favorabile pentru biodiversitate sau de

intretinere a peisajului, inclusiv de conservare a caracteristicilor istorice;

(g) actiuni de economisire a energiei, de sporire a eficientei energetice si de intensificare a

utilizarii energiei din surse regenerabile;

(h) actiuni de imbunatatire a rezistentei la daunatori;

(i) actiuni pentru Tmbunatatirea utilizarii si a gospodaririi apei, inclusiv economisirea si drenarea
apei;

() actiuni si masuri de reducere a productiei de deseuri si de imbunatatire a gestionarii
deseurilor;

(k) actiuni de imbunatatire a sustenabilitatii si a eficientei transportarii si depozitarii produselor

din sectorul fructelor si legumelor;

(1) actiuni de atenuare a schimbarilor climatice, de adaptare la schimbarile climatice si de

intensificare a utilizarii energiei din surse regenerabile;
(m) implementarea sistemelor de calitate nationale si ale UE;

(n) promovare si comunicare, inclusiv actiuni si activitati care vizeaza diversificarea si
consolidarea pietelor fructelor si legumelor si informarea privind beneficiile pentru sanatate ale

consumului de fructe si legume;

(o) servicii de consiliere si asistenta tehnica, in special in ceea ce priveste tehnicile sustenabile de
combatere a daunatorilor, utilizarea sustenabila a pesticidelor si atenuarea schimbarilor climatice si

adaptarea la acestea;

(p) formarea profesionala si schimburile de bune practici, in special in ceea ce priveste tehnicile
sustenabile de combatere a dadunatorilor, utilizarea sustenabila a pesticidelor si contribuirea la

atenuarea schimbadrilor climatice si la adaptarea la acestea.

Respectiv:
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(a) infiintarea si/sau realimentarea fondurilor mutuale de catre organizatiile de producatori si de
catre asociatiile de organizatii de producatori recunoscute in temeiul Regulamentului (UE) nr.

1308/2013;

(b) investitii in active corporale si necorporale pentru eficientizarea gestionarii volumelor

comercializate;

(c) replantarea livezilor, acolo unde este necesar, in urma defrisarii din motive sanitare sau

fitosanitare, Tn conformitate cu instructiunile autoritatii competente a statului membru;
(d) retragerea de pe piatd in vederea distribuirii gratuite sau cu alte destinatii;

(e) recoltarea Tnhainte de coacere, care consta in recoltarea totald, pe o anumita suprafatd, a
produselor necoapte si necomercializabile care nu au suferit nicio alterare Thainte de recoltarea

fnainte de coacere, din cauza unor motive climatice, a bolilor sau din alte motive;

(f) nerecoltarea fructelor si legumelor, care consta in incetarea actualului ciclu de productie de
pe suprafata in cauza cand produsul este bine dezvoltat si este intact, de o calitate buna, corecta si

vandabila, fiind exclusa distrugerea produselor din cauza unui fenomen climatic sau a unei boli;

(g) asigurarea recoltelor, care contribuie la salvgardarea veniturilor producatorilor in cazul unor
pierderi provocate de dezastre naturale, de fenomene climatice, de boli sau de infestari cu daunatori,
asigurandu-se totodatd adoptarea de catre beneficiari a masurilor necesare pentru prevenirea

riscurilor;

(h) indrumarea profesionala a altor organizatii de producatori si asociatii de organizatii de
producatori recunoscute in temeiul Regulamentului (UE) nr. 1308/2013 sau a producatorilor

individuali;

(i) implementarea si gestionarea protocoalelor fitosanitare ale tarilor terte pe teritoriul Uniunii,

pentru a se facilita accesul pe pietele tarilor terte;
(4) implementarea sistemelor de calitate nationale si ale UE;

(k) servicii de consiliere si asistenta tehnica, in special in ceea ce priveste tehnicile sustenabile de

combatere a daunatorilor, utilizarea sustenabila a pesticidelor

Alte elemente in continuare sunt:
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(a) investitii Tn active corporale si necorporale; cercetarea si productia experimentala, precum si

alte actiuni, inclusiv pentru:

(i) conservarea solului, inclusiv sporirea cantitatii de carbon din sol;
(ii) fmbunatatirea utilizarii si a gospodaririi apei, inclusiv economisirea si drenarea apei;
(iii) prevenirea daunelor provocate de fenomene climatice nefavorabile si promovarea utilizarii

unor soiuri si a unor practici de gestionare adaptate la conditiile climatice aflate in schimbare;
(iv) imbundtatirea economiei de energie si a eficientei energetice;

(v) ambalaje ecologice;

(vi) sdnatatea si bundstarea animalelor;

(vii) reducerea productiei de deseuri si imbunatatirea utilizarii si a gestiondrii subproduselor si a

deseurilor;

(viii)  Tmbunatatirea rezistentei la daunatori;

(ix) reducerea riscurilor si impacturilor utilizarii pesticidelor;
(xi) crearea si mentinerea habitatelor favorabile pentru biodiversitate;
(b) servicii de consiliere si asistenta tehnica, in special in ceea ce priveste atenuarea schimbarilor

climatice si adaptarea la acestea;

(c) formarea profesionald, inclusiv indrumarea si schimbul de bune practici;
(d) productia ecologica;
(e) actiuni pentru Tmbunatatirea sustenabilitatii si a eficientei transportarii si depozitarii

produselor din unul sau mai multe dintre sectoarele mentionate la articolul 40 litera (f);

(f) promovare, comunicare si marketing, inclusiv actiuni si activitati care vizeaza in special
sensibilizarea consumatorilor in privinta sistemelor de calitate ale Uniunii si a importantei

alimentatiei sanatoase, precum si diversificarea pietelor;
(g) implementarea sistemelor de calitate nationale si ale UE;

(h) implementarea unor sisteme de trasabilitate si certificare, in special monitorizarea calitatii

produselor vandute consumatorilor finali.
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Precum si sunt sprijinite urmatoarele actiuni:

(a) infiintarea si/sau realimentarea fondurilor mutuale de catre organizatiile de producatori

recunoscute in temeiul Regulamentului (UE) nr. 1308/2013;

(b) investitii in active corporale si necorporale pentru eficientizarea gestionarii volumelor

comercializate;

(c) depozitarea colectiva a produselor produse de organizatia de producdtori sau de membrii

organizatiei de producatori;

(d) replantarea livezilor, acolo unde este necesar, in urma defrisarii din motive sanitare sau
fitosanitare, Tn conformitate cu instructiunile autoritatii competente a statului membru, sau in scopul

adaptarii la schimbarile climatice;
(e) retragerea de pe piatd in vederea distribuirii gratuite sau cu alte destinatii;

(f) recoltarea Tnhainte de coacere, care consta in recoltarea totald, pe o anumita suprafatd, a
produselor necoapte si necomercializabile care nu au suferit nicio alterare inainte de recoltarea

Tnainte de coacere, din cauza unor motive climatice, a bolilor sau din alte motive;

(g) nerecoltarea, care consta in incetarea actualului ciclu de productie de pe suprafata in cauza
cand produsul este bine dezvoltat si este intact, de o calitate bund, corecta si vandabila, fiind exclusa

distrugerea produselor din cauza unui fenomen climatic sau a unei boli;

(h) asigurarea productiei si a recoltelor, care contribuie la salvgardarea veniturilor producatorilor
n cazul unor pierderi provocate de dezastre naturale, de fenomene climatice, de boli sau de infestari
cu daunatori, asigurandu-se totodata adoptarea de catre beneficiari a masurilor necesare pentru

prevenirea riscurilor.
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Tabel 5 - Logica obiectivelor specifice in context European
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Programe

1. Agricultura

Primul program al Strategiei de Dezvoltare Rurald a Judetului Harghita este centrat pe sectorul
agricol, mentionand subprogramele si masurile programului. Pornind de la ideea ca agricultura are
un rol important, care defineste existenta si activitatea umana, acest program este in corelare cu

fiecare obiectivul specific al strategiei de dezvoltare si anume:

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de agriculturd

1 /] m v v vi vil v
Resurse Capital  Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate  Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd de vérf ciclului de viata sociald zonald pe om

* * * * * * * *

in ceea ce priveste contextul European, acest program este in corelare cu majoritatea obiectivelor
specifice, cu exceptia promovarea simplificarii si a realizarii politicilor. —Obiectivul specific

Tmbundtdtirea guvernantei rurale necesita cooperare zonal3, care este formulat ca si subprogram.

Agricultura are un rol important si din punctul de vedere al protectiei mediului, in special in cazul

[Formatiert: Schriftartfarbe: Text 1 J

regiunilor cu caracteristicile judetului Harghita, Tn care bazele agriculturii traditionale sunt

reprezentate de sisteme de productie aproape de naturd, menite sa ocroteasca biodiversitatea.

Biodiversitatea este esentiala pentru orice ecosistem sandtos in vederea functionarii polenizarii,

reglarii climei, protectiei impotriva inundatiilor, fertilitatii solului si producerii de alimente etc.

Este deosebit de importanta dezvoltarea abilitatii profesionale a resurselor umane din sectorul agrar,

dar si a organizarii unor activitdti si evenimente de informare si promovare a importantei

biodiversitatii destinate 1n special populatiei din mediu rural care se ocupa cu agriculturd si

deasemenea, populatiei tinere.

Pentru mentinerea biodiversitatii este indispensabild utilizarea rationala a suprafetelor agricole cu

mentinerea activitatilor traditionale agricole care pun accent pe inlaturarea pe cat posibil a

pesticidelor si ale altor substante daunatoare sdnatatii umane, sprijinirea agriculturii ecologice si

bioagriculturii, lansarea fermelor model sau ocrotirea raselor de animale traditionale regiunii.

Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de agriculturd
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Promovarea prosperitdtii rurale

Consolidarea lanturilor de valori rurale

Investitii in viabilitatea si vitalitatea rurald

Conservarea mediului rural

Gestionarea resurselor naturale

Incurajarea politicilor climatice

%X ¥ %X X % ¥ x

Stimularea cunoasterii si inovarii

Imbundtdtirea guvernantei rurale Prin cooperare zonald
Promovarea simplificdrii si a realizdrii politicilor n.a.
*

Tmbundtdtirea performantei si a responsabilitdtii
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Subprograme

1.1 Mediu de afaceri rurale: scopul acestui subprogram este de a aduce la sat conditiile de la
oras, astfel oprind migratia din mediul rural catre cel urban. Un mediu performant, eficient si
competitiv atrage dupa sine imbunatatirea calitdtii vietii in mediul urban, readucand acasa

chiar si persoanele care sunt plecati in strdinatate.

1.2 Inovare si transfer de cunostinte: sunt necesare pentru a dezvolta sectorul agricol al judetului
Harghita. Conform Strategiei de dezvoltare economicd a judetului Harghita pe perioada
2021-2030, acest subprogram se referd la programul 8 al strategiei, care necesita crearea
unui sistem de ferme la nivelul judetului, care prevede pregatirea fermelor (de 50-150 ha)
pentru persoane cu studii superioare Tn domeniu, cu respectarea unor criterii bine stabilite.
Este important oferirea unui sprijin pentru a infiinta si de a lansarea modelul de ferme cu

tehnologii si solutii inovatoare, care necesita si servicii educationale la nivel superior.

1.3 Cooperare locald si zonala: acest subprogram este foarte important cand vine vorba de
urmatoarea perioadd de programare, care are scopul de a consolida cooperarile existente si
de a crea noi cooperari. Conform rezultatelor obtinute din consultarile online si offline,
respondentii si actori de decizie sustin acele mdsuri care sunt centrate pe cooperare. Pentru
dezvoltarea serviciilor publice este necesara infiintarea ADI-urilor sau alte forme de
cooperare. Parteneriatele sunt indispensabile pentru dezvoltarea integrata. Orice sprijin
financiar rambursabil sau nerambursabil trebuie sa fie conditionat de procurarea utilajelor si

echipamentelor prin parteneriat.

1.4 Promovarea produselor locale: consumul de produse locale a finceput sd recastige
popularitatea care motiveazd fermierii locale de a participa in productia produselor
ecologice, specifice, cu gusturi locale autentice, pastrand calitatea premium. Tn strategia de
dezvoltare economica a judetului apare promovarea produselor ca obiectiv specific numarul
VI. (Produs secuiesc 2.0).

Se va aplica abordarea treptata, adica in fiecare 3 an se va introduce noi functii:
= 2021-2023: produse locale spre piete in municipii, S| pregatirea,
constientizarea pentru etapa 2

= 2024-2026: produse sdandtoase, Sl pregatirea, constientizarea pentru etapa 2
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= 2027-2029: produse ecologice (inclusiv preparate, alimente, nu numai

materii prime)

Este importantd organizarea unor activitdti si evenimente consacrate promovarii produselor .- [Formaﬁem Schriftartfarbe: Text 1 J

agroalimentare locale si ale activitatii fermierilor, cu invitarea unor specialisti din_ domeniul

producerii, marketingului si comercializarii produselor agricole, organizarea unor vizite

educative pentru scolari la ferme sau unitati agroturistice pentru promovarea meseriei de

fermier, agricultor si producator de agroalimente si prezentarea activitatii acestora.

1.5 Crearea fondului de domenii agrare judetene: Tn judetul Harghita sunt multe terenuri
agricole vacante si neutilizate din diferite motive. In urma consultirile efectuate,
respondentii sprijind ideea exploatatiilor mari de proprietate publica, astfel reluand
activitatile pe terenurile agricole neutilizate. Grupul de tinta al acestui program sunt tineri
fermieri (si nu numai) care au calificare si competente inovative de a infiinta o agricultura

moderna si ecologica.

Subprogramele agriculturii defalcatd pe zone
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Indicatori de monitorizare

Proiecte Rezultatul proiectelor
1.1. Mediu de afaceri rural 11 Aducerea conditiilor de la oras la sat, sprijinirea

mediului de afaceri rural

1.2. Inovare si transfer de cunostintd 11 Sprijin pentru infiintarea si lansarea modelului de
ferme cu tehnologi si solutii inovatoare

1.3. Cooperare locald si zonald 16 Consolidarea cooperdrilor existente sicrearea noi
cooperari
1.4. Promovarea produselor locale 6 Urmarea abordari treptate: produse locale, produse
sanatoase, produse ecologice
1.5. Crearea fondului de domenii agrare 11 Reluarea activitatilor pe terenurile agricole
judetene neutilizate Tn zonele rurale

2. Servicii de baza

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de servicii de bazd

/ I i v % % Vil Vil
Resurse  Capital ~ Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd devarf ciclului sociald zonald pe om
deviata
3 * * * * * * *
Servicii
pentru
populatie
si firme
Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de servicii de bazd
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Peste 50% dintre respondentii la chestionarul online, cu resedinta in mediul rural si-a exprimat
dorinta de a avea acces la urmatoarele servicii de baza in comuna n care locuiesc: notar public,
agentia/sucursala a unei banci, sald fitness, consultanta in proiecte, servicii de contabilitate,
cosmetica, librarie, depozit materiale constructii, croitorie, magazin produse organice, service masini
agricole, ceainarie/cafenea/cofetarie, benzinarie, farmacie veterinara, restaurant/pizzerie, spalatorie
auto, auto service, bibliotecd, piata agro-alimentara, bar, brutarie, magazin de carne, medic
veterinar, ATM (bancomat), coafurd/frizerie, magazinul fermierului, teren de joacd, farmacie, punct

de plati facturi, magazin alimentar, magazin mixt.

Subprograme:

2.1 Consiliere, formare profesionald si asistenta pentru afaceri ih mediul rural

Dezvoltarea capitalului uman din mediul rural, precum si oferirea unor servicii de consultanta pentru
cei care, dupa ani de munca n strdindtate, se intorc acasa si vor sa investeasca in propria afacere.
Crearea unui mediu prietenos pentru IMM-uri este un proces complex, care nu se rezuma doar la
modele de optimizare fiscald avantajoase, inseamna si suport si sprijin in administratie, informare si
formare profesionala legate de viata de zi cu zi. Cate un birou zonal pentru consultanta in afaceri si

management pentru comunele din judet ar putea deservi populatia cu spirit intreprinzator.

2.2 Comunicare si acces internet

Decalajul digital dintre zonele urbane si cele rurale din Romania este semnificativ. Pentru a crea un
mediu de viatad atractiv tinerilor, si in zonele rurale este esential acoperirea retelelor de foarte mare
capacitate. Fie cd este vorba despre munca sau educatie on-line, cresterea accesibilitatii la mediul
online in contextul actual este primordial. Digitalizarea administratiei publice de asemenea este un

factor in plus n cresterea atractivitdtii zonelor rurale.

2.3 Servicii financiare si de consiliere

Pe masurd ce structura populatiei se va dezvolta in mediul rural, nevoile financiare vor fi tot mai
mari. Tn acest context béncile va trebui s4 fie pregitite si rdspunda acestor nevoi, iar zonele rurale s3
aiba acces la servicii financiare multiple. Diversificarea activitatilor economice, dezvoltarea
pensiunilor agroturistice, aparitia si dezvoltarea IMM-urilor, comertul, etc. Necesitd largirea si

imbunatatirea serviciilor financiare oferite populatiei din mediul rural.
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2.4 Servicii de infrumusetare, sanatate si sport

Cererea pentru asemenea servicii este ridicatd in zonele rurale. Tncurajarea infiintarii firmelor de

profil, incubarea lor in primul an de functionare, acordare de facilitati fiscale ar putea stimula spiritul

antreprenorial in mediul rural.

2.5 Birouri de consultanta pentru scrierea si managementul proiectelor

in cooperare zonald, ca majoritatea subprogramelor, birourile de consultantd pentru scrierea si

managementul proiectelor cu finantare nerambursabild ar putea servi o comunitate largd, iar

beneficiarii s-ar bucura de aceste servicii, care pana acum erau accesibile aproape in exclusivitate in

municipiile judetului.

Subprogramele serviciilor de bazd defalcatd pe zone
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Indicatori de monitorizare
Proiecte Rezultatul proiectelor
2.1. Consiliere, formare profesionald si 16 Cate un birou zonal pentru consultanta in afaceri si
asistentd pentru afaceri management
2.2.Comunicare si acces internet 16 Digitalizarea serviciilor si cresterea accesibilitati la
mediul online in fiecare zona
2.3. Servicii financiare si de consiliere 11 Acces la servicii financiare multiple in zone rurale
2.4. Servicii de infrumusetare, sdndtate si \ 48 Tnfiintarea si sprijinirea firmelor in acest domeniu
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sport
2.5. Servicii de consultantd privind 11 Servicii de consultanta pentru proiecte micro (sub
gestionarea proiectelor 100.000 euro)

3. Servicii publice in zone rurale

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de sericii publice in zone rurale

i 1 1 v v Vi Vil Vil
Resurse  Capital ~Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd devdrf ciclului sociald zonald pe om
deviata
4 * * * * * * * *
Servicii
publice

Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de servicii publice in zone rurale
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Servicii publice cooperare
zonala
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Subprograme:

3.1 Sanatate

Dezvoltarea infrastructurii de asistenta si servicii medicale: infiintarea /extinderea serviciilor

medicale primare si specializate Tn mediul rural si localitati izolate.

O parte a populatiei din mediul rural ramane in afara accesului efectiv la serviciile sanitare din cauza
dificultatilor financiare si de transport, astfel ccresterea numarului serviciilor de sanatate si a calitatii

acestora in mediul rural devine tot mai importanta.

Nevoile sunt Tn crestere si daca vorbim de familii de tineri cu copii mici, sau daca ne gandim la
imbatranirea populatiei, caracteristic satelor din judet. Asigurarea accesului populatiei la serviciile
medicale cele mai frecvent utilizate in apropierea resedintei pacientului creste sentimentul de

siguranta, de incredere in sistem a cetdtenilor, imbunatateste viata de fiecare zi.

Se va infiinta cate un cabinet de medic de familie cu specializare de pediatrie in fiecare zona fara

spital judetean sau municipal, unde numarul de populatie este peste pragul de 15 mii de persoane.

Se va organiza centre de permanenta in fiecare zona (cu exceptia cele patru ZFU) — zonele mai mici,

cu mai putin de 5 medici de familie, trebuie sa fie arondate zonei mai mare invecinate.

- Serviciile de sanatate de care cei intrebati au considerat ca ar fi important sa beneficieze n«| Formatiert: Block, Abstand Nach:
8 Pt, Zeilenabstand: 1,5 Zeilen

comuna lor au fost : medic de familie, centru de permanenta, stomatolog si medic pediatru

- Consiliul Judetului Harghita a depus eforturi pentru a imbunatatirea retelei medicilor de familie

din judet, prin atragerea de medici de familie tineri in comunele si localitatile din judet unde nu

exista cabinete permanente sau medicul de familie existent este inainte varsta de pensionare.

Obiectivul este asigurarea accesului la serviciul de sanatate primar in toate localitatile din judet, de

preferat prin cabinete medicale permanente (nu puncte de lucru). De asemenea este foarte

important ca la pensionarea medicului de familie, nici o locatie sa nu ramédna fara medic, sa avem

na
|

deja medici ”in asteptare” pentru ocuparea acestor locuri.

- Pentru acest lucru, CJ Harghita a luat legatura cu medicii de familie rezidenti de la universitatea

din Targu Mures, pentru a le prezenta locurile disponibile din judet, pregatind filme de prezentare

despre localitatile, cabinetele medicale si locuintele de serviciu disponibile din localitatile, care sunt

in_cautarea unui medic de familie. Obiectivul este atragerea medicilor in localitatile cu locuri

disponibile.

111



- Ar fi util "evaluarea” retelei existente de medici de familie si eliminarea cabinetelor care nu

functioneaza conform contractului ( ex. nerespectarea programului de lucru, nerespectarea

conditiilor de lucru sau a standardelor necesare)

- CJ Harghita evalueaza infrastructura aferentd retelei medicilor de familie, proprietate publica

(stare si dotare cabinet si locuinta de serviciu) pentru Tmbunatatirea acestuia si crearea unei mediu

de lucru adecvat, avand obiectivul de a asigura conditii optime populatiei si de a face atractive

locurile disponibile din judet pentru candidatii medici de familie, interesati de posturi disponibile din

judet

- Totodata consideram un aspect important preventia si modul de viatd constient si in cazul

populatiei rurale. Pentru acest lucru ar fi foarte util promovarea de catre medici de familie a

programelor de preventie si screening disponibile si in zonele rurale. Pentru acest lucru ar fi util si

organizarea periodica (de exemplu trimestrialda) a unor intalniri — chiar si online — intre medicii de

familie, unde acestea ar putea face schimb de experienta si de informatii despre tratamente si li s-ar

prezenta / reaminti programele nationale de preventie si screening disponibile si modalitatea in care

populatie poate beneficia de acestea. Prezentarea ar putea fi facutd de coordonatorul programelor

de preventie si screening de la Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc.

- Pentru a ajunge si la populatia din localitatile izolate, ar fi util o echipa de screening mobil, care

sa ajunga macar anual in localitatile izolate,

3.2 Educatie

Digitalizarea educatiei in zonele rurale este primordial in contextul COVID-19 cand procesul
educational s-a mutat in totalitate in mediul online. Echiparea scolilor cu instrumente de invatare

online, precum si asigurarea internetului broad band sunt de o necesitate de baza.

Pentru a asigura accesul la educatie pentru toti copii din mediul rural, dezvoltarea programului after-
school s-a dovedit o metoda eficientd si de succes. Acest program trebuie extins in toate zonele

rurale din judet.
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3.3 Crese si gradinite

Din chestionarul online conform raspunsurilor primite, infiintarea creselor si gradinitelor in sistem
public este o necesitate care ar contribui Th mare masura la imbunatatirea nivelului de trai al tinerilor

familii din mediul rural.

3.4 Mobilitate zonala (urbana)

Drumuri judetene si comunale: modernizarea sectiunilor intravilane ale drumurilor judetene si
comunale ar trebui sa se concentreze pe calmarea traficului, cresterea sigurantei pentru traficul de
pietoni (construirea de trotuare) si pentru biciclete, inclusiv construirea de trotuare si realizarea de

statii de autobuze cu alveola.

Mobilitate alternativa cu bicicleta: dezvoltarea pistelor de bicicletd nu este doar un scop turistic. Din
ce Tn ce mai multi utilizeaza infrastructura publica din comune si din jurul acesteia. Trebuie rezolvata

infrastructura de ciclism cu scop intrazonal si periurban in fiecare zona.—

Transport public regional: orare flexibile, aplicatii online (nu numai itinerarii, ci si sisteme de
cumparare bilete si abonamente), frecventa mai buna de curse, realizarea de statii adecvate pentru a

creste atractivitatea transportului public judetean in randul comunitatilor.

3.5 Utilitati

in mediul rural judetul se pozitioneaza in fata judetelor vecine, dar si peste media pe tard in ceea ce
priveste lungimea totald a conductelor de canalizare. De asemenea in majoritatea comunelor reteaua

de apa potabila a fost realizata.

n satele izolate sau mai putin dezvoltate apa potabild este asiguratd de fantani proprii, puturi, iar

incalzirea este asigurata prin arderea lemnelor de foc.

Extinderea retelei de gaze naturale in aceste zonele este importanta datoritd emisiei de CO, cu 50%

mai putin decatincalzirea cu arderea lemnelor de foc.

Sursele de energie regenerabild reprezinta o solutie de viitor pentru dezvoltarea de sisteme
energetice eco-eficiente, cu impact minim asupra mediului. Principalele surse de energie

regenerabild in zona sunt: energia solard, energia hidraulicd, biomasa.
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Din punct de vedere al cresterii calitatii vietii peste 50% dintre respondentii la chestionarul online

adresat populatiei cu resedinta in mediul rural considera important realizarea urmatoarelor investitii

publice: WIFI comunitar, teren de sport, infiintare de piete agro-alimentare, fantani publice, parc

public, punerea cablurilor in pamant, teren de joacad pentru copii, imbunatatirea iluminatului public,

plantare de copaci, amplasare de banci, cosuri de gunoi in spatii publice.

Subprogramele serviciilor publice defalcatd pe zone

dndtate

3.1.§

Toplita
Corbu-Tulghes *
Remetea-Ditrdu
Gheorgheni
Tinutul Sdrii
Zetea-Vdrsag
Ciucul de Sus
Mihdileni-Racu
Ghimes

Cristur

Odorhei

Ciuc
Daérjiu-Ulies
Meresti-Ocland
Ciucul de Jos
Casin

* %X X ¥ %

* ¥ ¥ *

Indicatori de monitorizare

Proiecte
3.1. Sdndtate 16

3.2. Educatie 32
3.3. Crese si grddinite 11

3.4. Mobilitate zonald 11

3.5 Utilitati 16

3.3. Crese si grddinite
3.4. Mobilitate zonald

3.2. Educatie
3.5 Utilitati

*
*

L .
L A
*

* ¥ ¥ *
* ¥ ¥ ¥

Rezultatul proiectelor
nfiintarea/modernizarea caselor de sénitate si
dispensarele umane, in fiecare zond

Digitalizarea sistemului educational in fiecare zona
Infiintarea/modernizarea creselor si gradinitelor cu

program prelungit in zone rurale

Sistem integrat de mobilitate (infrastructura de
ciclism, statii de autobuz, cresterea sigurantei
pietonale)

Sistem de epurarea apelor uzate in localitati
periferice si turistice
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4. Industrializare spatiului rural

Programul de industrializare al spatiului rural are scopul de a dezvolta mediul rural pe plan economic
si de a oprii migratia populatiei spre centrele urbane. Dezvoltarea industriei are o influenta pozitiva
asupra economiei locale si zonale, atrage investitori, Tmbunatdteste calitatea vietii, transforma
comuna intr-o localitate atragdtoare. Zone de amplasare cu potential de a infiinta parc industrial:

Ciucul de Sus, Ghimes, Giurgeului.

Programul de industrializare este in corelare aproape cu fiecare obiectiv specific al strategiei, cu

exceptia Resurselor naturale:

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de agriculturd

I ] 1 v v Vi Vil Vil
Resurse  Capital ~ Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd de varf ciclului de viata sociald zonald pe om

* * * * * * *

in ceea ce priveste contextul European, acest program este in corelare cu urméitoarele obiective
specifice: Promovarea prosperitatii rurale; Investitii in viabilitatea si vitalitatea rurald; Stimularea
cunoasterii si inovarii; Tmbunatitirea performantei si a responsabilititii. —Obiectivul specific

Imbundtdtirea guvernantei rurale necesitd cooperare zonala.

Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de agriculturd

Promovarea prosperitdtii rurale o
Consolidarea lanturilor de valori rurale -
Investitii in viabilitatea si vitalitatea rurald *
Conservarea mediului rural -
Gestionarea resurselor naturale -
Incurajarea politicilor climatice -
Stimularea cunoasterii si inovdrii &
Imbundtdtirea guvernantei rurale Prin cooperare zonald
Promovarea simplificdrii si a realizérii politicilor n.a.

*

Imbundtdtirea performantei si a responsabilitdtii
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Subprograme

4.1 Parcuriindustriale in zone rurale:

Crearea parcurilor industriale in zone mai indepartate de aglomeratia urbana.
Tmbunétatirea mediului de afacere si cresterea investitiilor.

Promovarea parteneriatelor puternice intre producatori locali si firmele prelucratoare.
nfiintarea parteneriatelor si asociatilor in domeniul prelucrarii.

Cooperare cu sectorul agricol, privind prelucrarea produselor.

4.2 Un mediu de afaceri prietenos

Crearea cluburilor de antreprenori zonale.

Promovarea cooperarii intre antreprenori.

Crearea centrului de incubare zonala.

Organizarea evenimentelor in domeniul antreprenoriatului.

Dezvoltarea si extinderea infrastructurilor.

4.3 Educatia antreprenoriala:
Selectarea institutiilor scolare pentru locatie.
Elaborarea si aprobarea programelor scolare.
Cooperare intre scoli si antreprenori.

Crearea consilierii si orientdrii pentru elevi si studenti incepand de clasa a V-a, in sistem dual

Dezvoltarea atelierelor scolare si fermelor didactice in scoli gimnaziale, licee.

Este importanta organizarea unor activitati, evenimente in vederea educatiei antreprenoriale

a persoanelor, mai ales a femeilor din zonele defavorizate, respectiv a tinerilor, in colaborare

cu autoritati locale, ONG-uri, centre de tineret etc.

Teritorii vizate
Teritorii vizate sunt zonele cu populatia peste aprox. 10.000 de locuitori:

- Remetea

- Ciucul de Sus
- Cristur

- Tinutul Ssarii
- Ciucul de Jos
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- Ghimes

in zonele tip ZFU (3 zone) industrializare se va concentra pe municipii, iar in zonele mai mici, se va
asigura acces la piata muncii prin solutii de mobilitate (urbana).

Harta 26 - Harta zonelor indicdnd populatia actuald pe zone

Sursa: INS Tempo, ©Planificatio 2020

Subprogramele industrializdri spatiului rural defalcatd pe zone

4.1. Parcuri industriale

4.2. Un mediu de afaceri

o]

prenoriall

4.3. Educatie antre,

Toplita
Corbu-Tulghes
Remetea-Ditrdu
Gheorgheni
Tinutul Sdrii
Zetea-Vdrsag
Ciucul de Sus
Mihdileni-Racu
Ghimes

Cristur

Odorhei

Ciuc
Ddrjiu-Ulies
Meresti-Ocland
Ciucul de Jos
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*
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Casin * *
Indicatori de monitorizare

Proiecte Rezultatul proiectelor
4.1. Parcuri industriale 5 Parcuri industriale n zone mai indepartate de
aglomeratia urbana
4.2. Un mediu de afaceri prietenos ‘ 16 Cluburi antreprenoriale in fiecare zond, promovarea
cooperari, centru de incubare zonala
4.3. Educatie antreprenoriald ‘ 11 Un program aprobat in domeniul educatiei

antreprenoriald in zonele rurale

5. Cultura rurala: traditii si sport

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de culturd rurald: traditii si sport

/ I i v % % Vi Vil
Resurse  Capital ~ Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd devarf ciclului sociald zonald pe om
deviata
7 * * * * * *
Culturd si
sport

Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de culturd rurald: traditii si sport
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Subprograme:

5.1 Promovarea traditiilor — dans, cantec si traditii

Dupa reabilitarea si modernizarea caselor de culturd din mediul rural, in majoritatea localitatilor din

judet, accentul trebuie pus pe continutul vietii culturale (evenimente, spectacole, grupuri de dans,

teatru, cantec, fanfara, de prezervare a traditiilor amatori) care contribuie la dezvoltarea

bunastarea comunitatilor, prezervarea si afirmarea identitatii culturale a diferitelor zone.

Si
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Reabilitarea si modernizarea caminelor culturale satesti da posibilitatea de a revitaliza si regandi rolul
lor in viata comunitatii. Crearea conditiilor moderne permit gazduirea spectacolelor de inalta calitate

care contribuie la cresterea calitatii vietii de la sate.

Crearea unui post cheie in domeniul cultural pentru o persoana cu studii de specialitate in fiecare
UAT rural, cu responsabilitati clare ar putea ameliora situatia prezenta prin asigurarea cooperarii
ntre institutiile culturale, diferitele grupuri amatoare, actori economici si institutii publice. Tn judet
miscarea grupurilor de dans, cantec, teatru, fanfara, prezervarea a traditiilor populare amatori este

foarte activa si puternica.

Pentru stimularea vitalitatii pe diferite segmente ale culturii insa este nevoie de o persoana contact

angajata pentru a asigura comunicarea eficienta intre partile interesate.

Mai mult decat atat, activitatile culturale trebuie armonizate, completate la nivel local cu activitatile

cultelor religioase, sprijinite in mod similar cu activitatile ONG-urilor, prin:

* Sprijin pentru elaborarea de proiecte pentru consolidarea, restaurarea si modernizarea
monumentelor istorice din patrimoniul cultelor

* Punerea in valoare a monumentelor istorice din proprietatea cultelor — promovarea turismului
religios
* Sustinerea financiara a proiectelor de consolidarea, restaurarea si modernizare a

monumentelor istorice, finantate din fonduri nerambursabile -

* Sustinerea cultelor in derularea unor programe sociale, educationale, caritabile, de orientare
socio-profesionala si formare continua

* Elaborarea de proiecte sociale, educationale, caritabile si de orientare socio-profesionala

5.2 Educatie culturala: educatie vizuald, cluburi de lectura

Consideram ca pe langa activitatile culturale ,clasice” prezente in mediul rural, in vederea pregatirii
unei generatii tinere moderne, consumatoare de cultura de calitate, trebuie pus accent pe doua mari

domenii ale culturii: lectura si educatia vizuala a copiilor si tinerilor.

Promovarea bucuriei de a citi s-ar putea face prin proiecte in colaborare intre scoli, biblioteca locala
si cluburile de lectura. La recomandarea membrilor clubului de lectura, biblioteca ar achizitiona
titlurile propuse in copii suficiente, ca apoi membri clubului sa le imprumute. Activitatile de grup pot
include si vizionari de filme legate de lectura, de autor, documentare care sunt atractive si tin pasul
cu schimbarile din domeniu. Exemplele de buna practica sunt metode de educare eficiente cu impact

mare asupra grupurilor tinta.
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Cand vorbim de educatia vizuala si formarea viitorilor consumatori de cultura, ne gandim la cursuri
de fotografie de exemplu, cursuri de grafica publicitard care formeaza abilitatile tinerilor, stimuleaza
creativitatea, gandirea critica, comunicare vizuald, design. Apropierea tinerilor de domenii atractive,

moderne utilizand tehnologii noi, deschid noi oportunitati in viata lor.
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5.3 Promovarea vietii sanatoase prin practicarea sporturilor de agrement

Sportul a devenit tot mai important in viata oamenilor fie ca ei traiesc in meiul urban sau rural. Astfele-- [Formatien: Block

conditiile si oportunitatile de trai de la tara trebuie sad se apropie de cele din oras -tocmai pentru a

satisface nevoile noi aparute odatd dezvoltarea societatii, ca de ex: viata sandtoasa in scoli si nu

numai: sport, alimentatie sanatoasa-

Viata sportiva din mediul rural trebuie sa se incline cdtre sustinerea sporturilor de agrement.
Autoritatile judetene Tmpreuna cu primariile trebuie sa-si asume un rol in sustinerea vietii sportive de
agrement pentru a facilita accesul populatiei la aceste activitdti. Asigurarea de infrastructura sportiva
accesibild pentru toti, organizarea si managementul infrastructurii existente contribuie la

atractivitatea zonei unde se fac asemenea investitii.

Teritorii vizate
Teritoriu aplicabil pentru programul de cultura si sport este teritoriul judetului intreg.

Institutii culturale si de sport din cele 4 municipii sunt responsabile pentru sprijinirea activitatilor in

zonele proprie.

Pentru fiecare zona fara municipiu (altele decat cele de tip ZFU) se va angaja specialisti comun, la

nivel de ADI/asociatia, sau la alte institutii publice subordonate UAT.

Harta 27 - Harta zonelor indicénd populatia actuald pe zone

Sursa: INS Tempo, ©Planificatio 2020
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Subprogramele culturii rurale, defalcatd pe zone

5.1. Promovarea traditiilor

5.2. Educatie culturald

5.3. Promovarea vietii

Gtoase

sana

Toplita
Corbu-Tulghes
Remetea-Ditrdu
Gheorgheni
Tinutul Sdrii
Zetea-Vdrsag
Ciucul de Sus
Mihdileni-Racu
Ghimes
Cristur
Odorhei
Ciuc
Ddrjiu-Ulies
Meresti-Ocland
Ciucul de Jos
Casin

Indicatori de monitorizare

Proiecte

*

* X X ¥ ¥

* ¥ ¥ *

* Ok ¥ K K K X X X X ¥ ¥ ¥ ¥ * *

* O K K K X X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ * * *

Rezultatul proiectelor

5.1. Promovarea traditiilor 11

5.2. Educatie culturald 16
5.3. Promovarea vietii sGndtoase 16

Crearea conditiilor necesare pentru promovarea
dansului, cantecului si traditiilor

Promovarea educatiei vizuala si cluburilor de lectura
Sustinerea vietii sportive de agrement, facilitarea
accesului populatiei la acest tip de activitati
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6. Combaterea sdrdciei
Programul combaterea saraciei este in corelare cu urmatoarele obiective specifice:

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de agriculturd

/ I 7 1% % % Vil Vil
Resurse Capital ~ Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd devarf ciclului de viata sociald zonald pe om

* * * * * *

n ceea ce priveste contextul European, acest program este in corelare cu patru obiective specifice:
Promovarea prosperitatii rurale; Consolidarea lanturilor de valori rurale; Investitii in viabilitatea si
vitalitatea rurald; Stimularea cunoasterii si inovarii. Obiectivul specific imbundtdtirea guvernantei

rurale necesita cooperare zonala.

Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de agriculturd

Promovarea prosperitdtii rurale o
Consolidarea lanturilor de valori rurale &

Investitii in viabilitatea si vitalitatea rurald *
Conservarea mediului rural -
Gestionarea resurselor naturale -
Incurajarea politicilor climatice -
Stimularea cunoasterii si inovdrii &
Imbundtdtirea guvernantei rurale Prin cooperare zonald
Promovarea simplificdrii si a realizdrii politicilor n.a.

Imbundtdtirea performantei si a responsabilitétii -

Subprograme

6.1 Igiena mentald, consiliere psihologica

Grup tinta: adulti. Consiliere psihopedagogica se va realiza pentru elevi in cadrul subprogramului
after-school.

Necesita abordare teritoriald, cooperare intre UAT-uri din zona.
Proiecte distincte sunt interzise, cu exceptie proiectelor de infrastructurd necesare.

Sprijinirea cooperdrii intre actori in judet trebuie finantata.
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6.2 Igiena personald si planificare familiala

Grupuri tinte:

- Adulti
- Adolescenti (fete) - separat
- Adolescenti (baieti) — separat

Se va organiza in fiecare localitate afectata (index de saracie 1 si 2), in mod continuu — proiecte
distincte suntinterzise, cu exceptie proiectelor de infrastructura necesare.

Necesita abordare teritoriald, prin cooperare zonala.

Sprijinirea cooperarii intre actori in judet trebuie finantata.

6.3 Program after-school (scoald dupa scoald)

n zonele cu index de séracie 2 se va infiinta in cadrul sistemului educational cite o unitate de scoald
dupa scoala. Se va realiza prin fonduri UE, nationale sau din bugetul local, in maxim 3 ani, cu

autorizatie de functionare si program aprobat conform legii. Serviciile incluse sunt:

- Hrana (alimentatie tip catering)

- Activitdti de educatie fizica

- Sprijinirea rezolvaariie temelor de acasa
- Servicii psihopedagogice

- Activitdti culturale

- Activitati creative

6.4 Spatii/case comunitare

Pentru comunitati cu risc de sdracie majore sunt propuse activitati pilot de altfel in curs de realizare
prin programul special pentru rromi Tn zona Ciucul de Jos, derulat de Arhiepiscopia romano-catolica

din Alba lulia.

Propunem sprijinirea programului zonal (de fapt derulat in 3 zone identificate in prezenta strategia)
Tn urmatorii 2 ani, sifn 2023 propunem elaborarea planurilor de actiune la nivel zonal (zone afectate,

rurale) prin preluarea experientei din proiectul pilot.
Necesita:

- Resurse umane (salarii, onorarii)

- Deplasari
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- Locatii (in case/camine culturale, sau prin construirea/reabilitare cu functia noua cladirilor
necesare) — cladirile sa nu fie situate in asezare (mahala sau “slum”)
- Echipamente si instrumente necesare (IT, muzicale, etc., conform nevoilor locale)

- Fiecare locatia trebuie dezvoltatd dupa consultarea grupului tinta vizat

6.5 Bursa pentru elevi si studenti

Grup tinta: elevi 5-8, 9-12 (atat pentru liceu teoretic, cat si pentru liceu tehnologic), respectiv
studenti Tnscrisi la o facultate de agriculturd, silviculturd, economie agrard, psihologie, teologie.
Minim cate 3 persoane din fiecare categoria (cate min. 1 pe fiecare an de studii), in fiecare zona.
Valorile propuse: clasele 5-8: 300 lei lunar, 9-12: 900 lei lunar, universitar: 2.000 lei lunar. Se aplica

pentru fiecare an de studii.

Teritorii vizate

Harta 28 - Harta zonelor indicdnd indexul de sdrdcie

index de saracie

[ sub praguri - 0

[ partial afectat - 1

I afectat - 2

1.7 zone de servicii publice

Sursa: INS Tempo, ©Planificatio 2020
Zone prioritare sunt:

- Ciucul de Jos
- Meresti-Ocland
- Cristur
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- Darjiu-Ulies

- Tinutul Sarii

- Zetea-Vdrsag
- Racu-Mihaleni
- Casin

- Ghimes

in celelalte zone solutii locale sunt oportune, ca de exemplu in Tomesti, Vodsliebeni, Porumbeni,
Ciucsangerogiu, Gheorgheni, Galautas.

Subprogramele combaterii sdrdciei, defalcatd pe zone

6.1. Igiend mentald
6.2. Igiend personald
6.3. Scoald dupd scoald
6.4. Spatii comunitare
6.5. Burse de talent

Toplita
Corbu-Tulghes
Remetea-Ditrdu
Gheorgheni *
Tinutul Sdrii & w < W
Zetea-Vdrsag * * *
Ciucul de Sus
Mihdileni-Racu
Ghimes J e e e
Cristur
Odorhei
Ciuc
Ddrjiu-Ulies
Meresti-Ocland
Ciucul de Jos
Casin

* oK K X X X ¥ ¥ X ¥ X ¥ ¥ ¥ ¥ %

LR R 3
* ¥ ¥ ¥
* ¥ ¥ ¥
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Indicatori de monitorizare

Proiecte Rezultatul proiectelor
6.1. Igiend mentald 9 Consiliere psihopedagogica in domeniul igienei
mentale pentru adulti, in zonele defavorizate
6.2. Igiend personald 9 n zonele defavorizate vor fi organizate proiecte
pentru igiend personald, planificare familiara
6.3. Scoald dupd scoald 8 Tnfiintarea programului scoald dupa scoald in zonele
cuindex de sdrdcie 2
6.4. Spatii comunitare 9 Proiecte pentru activitati pilot pentru comunitaticu
risc de sdrdcie majore
6.5. Burse de talent 48 Program de burse pentru elevi (clasele 5-8, 9-12) si
studenti talentati

7. Atragerea tinerilor acasd
in prezent se simte impactul negativ al migratiei transnationale a tinerilor, astfel devine necesara

dezvoltarea si implementarea unor initiative care au scopul de a atrage tinerii acasa. Tn cazul acestui
program este foarte important imbucatirea legaturii intre persoanele plecate si localitatea natal3;
identificarea facilitatilor prin care se va convinge tinerii plecati in strdinatate sa se intoarca in acasa,
urmat de facilitarea incadrarii celor plecati. Programul este in corelare cu urmatoarele obiective

specifice ale strategiei de dezvoltare:

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de agriculturd

I ] 1 v v Vi Vil Vil
Resurse  Capital  Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd de varf ciclului de viata sociald zonald pe om

* * * * *

n ceea ce priveste contextul European, acest program este in corelare cu trei obiective specifice, si
anume: Promovarea prosperitdtii rurale; Consolidarea lanturilor de valori rurale; Investitii n
viabilitatea si vitalitatea rurald. Pentru un rezultat mai bun, obiectivul specific Imbundtdtirea

guvernantei rurale necesita cooperare zonala.

Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de agriculturd

Promovarea prosperitdtii rurale o
Consolidarea lanturilor de valori rurale &

Investitii in viabilitatea si vitalitatea rurald &
Conservarea mediului rural -
Gestionarea resurselor naturale -
Incurajarea politicilor climatice -
Stimularea cunoasterii si inovdrii -
Imbundtdtirea guvernantei rurale Prin cooperare zonald
Promovarea simplificdrii si a realizdrii politicilor n.a.
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Tmbundtdtirea performantei si a responsabilitdtii -

Subprograme:

7.1 Servicii administrative: sprijin in rezolvarea dificultatilor administrative prin instrumente
digitale

7.2 Cooperare: facilitarea cooperdrii intre tinerii plecati si institutii locale

7.3 Platforma online:
Crearea unui forum pentru intrebari administrative (atat la nivel local, cat si la alte niveluri),
cu oportunitatea de a obtine raspuns de la specialistii domeniului.
Acces la informare privind: administrarea documentelor oficiale; servicii locale, medicale,
publice, educationale si de specialitate.

7.4 Consiliere financiara: facilitati necesare la restabilirea in localitatea natala.

7.5 Proiecte tehnice gratuite pentru case traditionale de tip: sprijin administrativ si tehnic,
servicii de consultanta in elaborarea unui plan de constructii, respectiv acces la planuri tip.

Informare despre cele mai importante informatii din domeniul constructiei si piata imobiliara

Subprogramele atragerii tinerilor acasd, defalcatd pe zone

7.5. Proiecte tehnice gratuite

7.1. Servicii administrative
¥oX X K X X X X X ¥ X x ¥ ¥ X| pentru case traditionale de tip

7.2. Cooperare
7.3. Platformd online
7.4. Consiliere financiard

Toplita
Corbu-Tulghes
Remetea-Ditrdu
Gheorgheni
Tinutul Sdrii
Zetea-Vdrsag
Ciucul de Sus
Mihdileni-Racu
Ghimes

Cristur

Odorhei

Ciuc
Dérjiu-Ulies
Meresti-Ocland
Ciucul de Jos

*
* L . I 3

* X X K K X X X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ *
* X X K K X X X X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ *
*
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Casin * * * *

Indicatori de monitorizare

Proiecte Rezultatul proiectelor
7.1. Servicii administrative 16 Rezolvarea dificultatilor administrative cu ajutorul
instrumentelor digitale
7.2. Cooperare 16 Cooperare intre tineri si institutiile locale, in fiecare
zona
7.3. Platformad online 5 Un forum pentru intrebari administrative, cu
oportunitate de raspuns de la specialistii domeniului
7.4. Consiliere financiard 11 Facilitati pentru restabilirea in localitatea natald
7.5. Proiecte tehnice gratuite pentru case 16 Acces la planuri tip, informatii din domeniul
traditionale de tip constructiei si piata imobiliara
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8. Pdadurile cu rol multifunctional

Logica obiectivelor specifice in cazul programului de pdduri cu rol multifunctional

! 1 I I\ v Vi Vil Vil
Resurse  Capital Abordare Cunostinte Abordare Responsabilitate Cooperare Centratd
naturale teritorial  treptatd devarf ciclului sociald zonald pe om
deviata
5 * * * * * * * *
Fond
silvic
Harta 29 - Fondul silvic al judetului Harghita
LEGENDA
limita UAT
limita NUTS 3
5 utilizarea terenurilor
Sursa: INS Tempo, ©Planificatio 2020
Logica obiectivelor specifice in context European, pentru programul de pdduri cu rol multifunctional
RS
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Fond silvic cooperare
zonala

Subprograme:

8.1 Gestionarea durabild a padurilor
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O mare suprafatd, aproximativ 34%, din teritoriul judetului Harghita este acoperitd de pdduri.
Conservarea biodiversitatii acestor ecosisteme forestiere implicd mdsuri de gestionare care
promoveazd regenerarea naturala a speciilor din tipul natural fundamental de padure si prin
conservarea padurilor. Specialistii considera ca Tn ultimii ani se observa o gestionare mult mai atenta
a fondului forestier, insa atentie trebuie acordat si intretinerii drumurilor forestiere si curdtarea
terenurilor dupa exploatare.

8.2 Inovare in prelucrarea lemnului

Una din activitdtile economice principale din judet este prelucrarea lemnului. Majoritatea firmelor
din domeniu erau fabrici de cherestea sau elemente prefabricate pentru case din lemn. Pentru
cresterea competitivitatii firmelor de prelucrare a lemnului este nevoie de inovare in productie,
gasirea de noi piete de desfacere, oportunitdti de export bazate pe obiceiurile si nevoile
consumatorilor. Initiative inovatoare existd in judet, fabricarea de jucarii din lemn, casele mobile sau
mobild unicat din lemn nu mai sunt necunoscute Tn acest domeniu.

Constientizarea intreprinzatorilor asupra importantei valorii adaugate cat mai mari la produsul finit,
respectiv stimularea si sprijinul ideilor inovatoare sunt factori cheie in dezvoltarea acestui sector
cheie Tn economia judetului.

8.3 Valorificarea produselor forestiere nelemnoase

Crearea unui sistem cu reguli bine stabilite in ceea ce priveste culegerea fructelor de padure si a
ciupercilor, colectarea acestora sau prelucrarea lor este un mod de a utiliza resursele naturale proprii
in beneficiul comunitatii locale contribuind la dezvoltare economica locald. Tncurajarea formelor de
asociere pentru prelucrarea fructelor si ciupercilor, vanzarea acestor produse pe pietele locale,
crearea de firme de economie sociala vor contribui la scurtarea lantului alimentar si aprovizionarea
populatiei cu produse locale sdanatoase.

8.4 Padure ca infrastructura verde — loc de recreere, activitati de turism, loc pentru educatie
ecologica
Din punct de vedere socio-economic, exploatarea padurii genereazd resurse. in afara resurselor

lemnoase, padurea genereaza si resurse nelemnoase (fructe de padure, ciuperci, plante medicinale)
si servicii (turism, vanatoare).

Amenajarea de trasee turistice, trasee pentru bicicleta, locuri de campare, amplasare de panouri
informativ-educative si a toaletelor ecologice sunt cateva atributii care pot contribui la dezvoltarea
economica a zonelor rurale prin servicii generatoare de venit, in zonele cu paduri extinse (vezi harta).
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Subprogramele pddurii cu rol multifunctional, defalcatd pe zone

8.1. Gestionarea durabild

8.2. Inovare in prelucrarea
8.3. Valorificarea produselor
8.4. Pddure ca infrastructura

5
S
<
g
Q

Toplita & <
Corbu-Tulghes

Remetea-Ditrdu o

Gheorgheni *
Tinutul Sdrii

* *

Zetea-Vdrsag
Ciucul de Sus
Mihdileni-Racu
Ghimes

Cristur

Odorhei

Ciuc
Ddrjiu-Ulies
Meresti-Ocland
Ciucul de Jos

¥R % ko x X x % % % % % * % * ¥ forestiere nelemnoase

****************verde

Casin *
Indicatori de monitorizare
Proiecte Rezultatul proiectelor
8.1. Gestionarea durabild 5 Participarea proprietarilor in promovarea gestionari
durabile a fondului forestier
8.2. Inovare in prelucrarea lemnului 10 Firme care vor participa in activitdti de inovare in
prelucrarea lemnului
8.3. Valorificarea produselor forestiere 16 in fiecare zona un punct de colectare si prelucrare
nelemnoase
8.4. Pddure ca infrastructura verde 20 Infrastructura verde: trasee ciclism, poteci, refugiu,
addposturi si drumuri forestiere modernizate
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Guvernanta strategiei: responsabilitati si monitorizare

Actori identificati in contextul guvernantei:

Nivel judetean

Nivel zonal

Nivel local

CJ Harghita

DGDR DADR Harghita

Directia pentru Agriculturd Judeteand Harghita
AFIR

APIA

DSVSA

DSP

1SJ

Centrul Cultural Judetean Harghita

CAS

DGASPC

Asociatii de fermieri (cu activitate de consiliere)

U Comrer-agreste

Caritas, Diakonia

ADI-uri (utilitati publice)
ADI-uri tematice (de ex. ADI Harghita, pentru dezvoltare rurald, investitii

teritoriale integrate, etc.)

ADI-uri si asociatii “microregionale”

ADI-uri metropolitane in cazul ZFU

ADI-uri sau alte forme de cooperare pentru zone de servicii publice
identificate prin prezenta strategia

Arhiepiscopia din Alba lulia pentru combaterea saraciei

CL din UAT

Primdria

Scoala

Composesorat

Casa de cultura

Unitati de cult

Forme asociative (fermieri)

133



Tabel 6 - Implicarea partnerilor judetene in aplicarea strategiei

CJ Harghita

DGDR DADR
Harghita

AFIR

APIA

DSVSA

DSP

1SJ

Centrul Cultural

Judetean

7

Harghita

CAS

DGASPC

Asociatii de
fermieri (cu

Camera agricola

Caritas, Diakonia

1

Agriculturd

2

Industrializare rurala
3

Servicii pentru populatie si
firme

4

Servicii publice

5

Fond silvic

6

Combaterea sdrdciei
7

Culturd si sport

8

Atractivitatea zonelor
rurale

*

*
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Tabel 7 - Implicarea partnerilor zonale in aplicarea strategiei
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Tabel 8 - Implicarea partnerilor locale in aplicarea strategiei
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Servicii pentru populatie si
firme
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Servicii publice
5 % * - - * - - -
Fond silvic
6 % * * £ 3 * * * *
Combaterea sdrdciei
7 * * * * - * * _
Culturd si sport
8 * * * * - * * _
Atractivitatea zonelor
rurale
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Indicatori de monitorizare

Proiecte Rezultatul proiectelor
1.1. Mediu de afaceri rural 11 Aducerea conditiilor de la oras la sat, sprijinirea

mediului de afaceri rural

1.2. Inovare si transfer de cunostintd 11 Sprijin pentru infiintarea si lansarea modelului de
ferme cu tehnologi si solutii inovatoare

1.3. Cooperare locald si zonald 16 Consolidarea cooperarilor existente si crearea noi
cooperari
1.4. Promovarea produselor locale 6 Urmarea abordari treptate: produse locale, produse
sanatoase, produse ecologice
1.5. Crearea fondului de domenii agrare 11 Reluarea activitatilor pe terenurile agricole
judetene neutilizate in zonele rurale
2.1. Consiliere, formare profesionald si 16 Cate un birou zonal pentru consultantd in afaceri si

asistentd pentru afaceri
2.2.Comunicare si acces internet

2.3. Servicii financiare si de consiliere

2.4. Servicii de infrumusetare, sdndtate si
sport

2.5. Servicii de consultanté privind
gestionarea proiectelor

3.1. Séndtate

3.2. Educatie
3.3. Crese si grddinite

3.4. Mobilitate zonald

3.5 Utilitati

4.1. Parcuri industriale

4.2. Un mediu de afaceri prietenos
4.3. Educatie antreprenoriald

5.1. Promovarea traditiilor

5.2. Educatie culturald
5.3. Promovarea vietii séndtoase

6.1. Ilgiend mentald

6.2. Igiend personald

6.3. Scoald dupd scoald
6.4. Spatii comunitare
6.5. Burse de talent

7.1. Servicii administrative

7.2. Cooperare

16

11
48

11

16

32
11

11

16

16

11

11

16
16

48

16

16

management

Digitalizarea serviciilor si cresterea accesibilitati la
mediul online in fiecare zona

Acces la servicii financiare multiple in zone rurale
nfiintarea si sprijinirea firmelor in acest domeniu

Servicii de consultanta pentru proiecte micro (sub
100.000 euro)

infiintarea/modernizarea caselor de sinatate si
dispensarele umane, in fiecare zona

Digitalizarea sistemului educational in fiecare zona
infiintarea/modernizarea creselor si gradinitelor cu
program prelungit in zone rurale

Sistem integrat de mobilitate (infrastructura de
ciclism, statii de autobuz, cresterea sigurantei
pietonale)

Sistem de epurarea apelor uzate in localitati
periferice si turistice

Parcuri industriale in zone mai indepartate de
aglomeratia urbana

Cluburi antreprenoriale in fiecare zona, promovarea
cooperari, centru de incubare zonala

Un program aprobat in domeniul educatiei
antreprenoriala in zonele rurale

Crearea conditiilor necesare pentru promovarea
dansului, cantecului si traditiilor

Promovarea educatiei vizuala si cluburilor de lectura
Sustinerea vietii sportive de agrement, facilitarea
accesului populatiei la acest tip de activitati
Consiliere psihopedagogica in domeniul igienei
mentale pentru adulti, in zonele defavorizate

n zonele defavorizate vor fi organizate proiecte
pentru igiena personald, planificare familiara
Tnfiintarea programului scoald dupé scoald in zonele
cuindex de saracie 2

Proiecte pentru activitati pilot pentru comunitati cu
risc de saracie majore

Program de burse pentru elevi (clasele 5-8, 9-12) si
studenti talentati

Rezolvarea dificultatilor administrative cuajutorul
instrumentelor digitale

Cooperare intre tineri si institutiile locale, in fiecare
zond
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7.3. Platformd online 5|

7.4. Consiliere financiard 11

7.5. Proiecte tehnice gratuite pentru case 16
traditionale de tip

8.1. Gestionarea durabild 5

8.2. Inovare in prelucrarea lemnului 10

8.3. Valorificarea produselor forestiere 16
nelemnoase

8.4. Pddure ca infrastructura verde 20

Un forum pentru intrebari administrative, cu
oportunitate de raspuns de la specialistii domeniului
Facilitati pentru restabilirea in localitatea natala
Acces la planuri tip, informatii din domeniul
constructiei si piata imobiliara

Participarea proprietarilor in promovarea gestionari
durabile a fondului forestier

Firme care vor participa in activitdti de inovare in
prelucrarea lemnului

n fiecare zon3 un punct de colectare si prelucrare

Infrastructura verde: trasee ciclism, poteci, refugiu,
adaposturi si drumuri forestiere modernizate

UAT Judetul Harghita are rol coordonator in acest sens.

in fiecare zona se va infiinta cate un parteneriat in forma de ADI sau asociatia.

Fiecare zone va elabora planul de actiune proprie in 6 luni din data aprobarii strategiei.

Zonele periferice (cu populatia scazutd sau nu), sunt desemnate ca zone de dezvoltare cu zona de
influenta interjudeteana, adica trebuie analizate nevoile localnicilor din comunele si orase din

judetele invecinate.

Propunem reorganizarea zonelor DLRC/LEADER astfel incat teritorii acoperite de GAL-uri sa fie
formate din unul sau mai maxim 3 teritorii identificate prin prezenta strategia.
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